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. Johdanto | |
Johdanto

Tama raportti sisaltda kaupunginhallituksen konsernijaostolle raportoitavat
osakkuusyhteisot.

Raportissa esitetdan kustakin osakkuusyhteisdsta niiden toimittamien
katsausten perusteella vuoden 2011 toiminnan ja talouden kehittymista koskevat
tiedot seka perustiedot kustakin osakkuusyhteisdsta.

Talous- ja suunnittelukeskus on lisaksi laatinut raporttiin osakkuusyhteisojen
toimittamien tietojen perusteella laskettuja talouden avaintunnuslukuja seka

lyhyen analyysin niista.

TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS
Varainhallinta

Lisatiedot: Petra Vanska-Sippel, controller puh. 310 25551.
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| Tvistelag |

Tiivistelma
2011 2010
Yhtion/saation nimi Liikevaihto | TTIKauden | o vainto | Tlikauden
tulos tulos
(1 000 euroa)
Culminatum Innovation Oy Ltd 5806 1 6 003 0
Greater Helsinki Promotion Ltd Oy 2612 89 3753 -2
Helsinki Business and Science park Oy Ltd 865 -110 1267 118
Helsingin Musiikkitalo Oy 5266 -2612 83 -58
Kiinteistbosakeyhtid Helsingin Mannerheimintie
13a 4716 300 1030 29
Lansimetro Oy 1100 86 670 -243
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 117 460 5166 111 982 3869
P&akaupunkiseudun Junakalusto Oy 3098 0 1770 0
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 15 646 -203 15035 -50
Y-Saatio 26776 12 359 23959 12 923

* ennen tilinpaatossiirtoeria ja veroja
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Culminatum Innovation Oy Ltd .

_A_
culminatum

INNOVATION

Culminatum Innovation Oy Ltd

Y-Tunnus  1004368-8 Toimitusjohtaja Pasi Makinen
Osoite Tekniikantie 12 : Kirjanpitaja Riia Térma
02150 Espoo :
Puhelin 020 7619 550 Toimistovastaava Marjaana Peussa
http://www.culminatum.fi
: Hallituksen Eero Holstila
: puheenjohtaja
Hallituksen Ossi Savolainen
i varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Jari Jokinen
Hallituksen jasen Kimmo Kontula
Hallituksen jasen Ritva Laakso-Manninen
Hallituksen jasen Leea Markkula-Heilamo
Hallituksen jasen Pentti Rantala
Hallituksen jasen Jorma Nyrhila
Hallituksen jasen Jukka Makela
Tilintarkastaja Pekka Kaasalainen, KHT,

PricewaterhouseCoopers Oy

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Culminatumin koko vuoden liikevaihto oli 5,8 milj. euroa, mika on 196 000 euroa
vahemman kuin vuonna 2010. Syyna liikevaihdon laskuun on vaihtelut projektien
maarassa. Projektikanta laskee joka toinen vuosi ja kasvaa joka toinen vuosi hank-
keiden paatoksenteosta riippuen.

Investoinnit
Culminatumilla ei ollut investointeja raportointikaudella.

Rahoitus
Likviditeettitilanne parani tilapaisesti vuodenvaihteessa ja yhtié pystyi maksamaan

rahalaitoksen 300 000 euron luoton pois.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ollut lainaa vuodenvaihteessa.
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Culminatum Innovation Oy Ltd

Riskit

Projektien maksatuspaatosten pitkat kasitelyajat ja rahoitusehtojen kiristyminen,
niin etta kaikkia yhtion kustannuksia ei saada katetuksi heikentavat likviditeetia ja
vaarantavat tuloskehitysta.

Henkilosto

Culminatumin henkildomaara raportointijakson lopussa oli 47, mika on viisi enem-
man kuin edellisend vuonna. Tilikauden henkildstdkulut olivat 2,4 milj. euroa, mika
oli 303 000 euroa enemman kuin edellisvuonna.

Ymparistoasioiden hallinta
Culminatumin toimipaikka on Innopolissa, Espoossa. Kiinteistonomistaja Techno-
polis Oyj vastaa ymparistdasioista.

Yhteistyo

Culminatumin merkittdvana toimintana on ollut Itameren alueen yhteisen EU:n ko-
heesiopolitiikan toteuttaminen Baltic Sea Star —hankkeen kautta. Mukana on yh-
deksan Iltdmeren alueen valtiota.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat
Merkittavimmat tapahtuman ovat olleet Itdmeri-yhteisty6ta toteuttavan BSR-
hankkeen kaynnistyminen ja osaamiskeskusohjelman loppukauden hankkeiden
valmistelu.

Helsingin seudun kilpailukykystrategian uudistamisprosessi on vireilld. Culminatum
valmistelee kaikkien yhdeksan osaamisalansa puitteissa hankkeita nykyisen ohjel-
makauden kahdelle viimeiselle vuodelle.

Culminatum panostaa uuden strategian ja sen jalkauttamiseen liittyvan sisdiseen
kehittamiseen resurssien puitteissa. Ty perustuu toiminnan laadun kehittamisen,
jonka osana ovat henkildston hyvinvoinnin kehittaminen, hankehallinnon ja sisaisen
laskennan kehittdminen seké asiakkuudenhallinnan kehittdminen.

Tilinpaatosanalyysi

Toiminnan volyymi
Vuonna 2011 yhtidlle kertyi liikevaihtoa 5,8 milj. euroa (6,0 milj. euroa). Liikevaihdon
muutosprosentti oli -3,3 edeltdvaan toimintavuoteen nahden.

Tilikauden tulos osoitti voittoa 574 euroa (154 euroa). Culminatum Innovation Oy
Ltd on julkisrahoitteinen, voittoa tavoittelematon alueellinen kehitysyhtié. Yhtion ra-
hoitus tulee puoleksi valtiolta ja puoleksi alueen kaupungeilta ja kunnilta. Paaosa
volyymista muodostuu hankerahoituksesta.

Vakavaraisuus
Yhtién vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli tyydyttava, 26 %. Tappio-

puskureita yrityksella oli tilikauden lopussa 604 897 euroa (575 523 euroa).

Yhtidn suhteellisen velkaantuneisuus oli 29,6 %. Velkojen osuus liikevaihdosta oli
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Culminatum Innovation Oy Ltd .

edellisella tilikaudella 26,3 %.

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius pysyi lahes edellisen tilikauden tasolla ja oli quick ratiolla mi-

tattuna hyva 1,34 (1,35).

Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja oli 0,6 milj. euroa enemman kuin ly-
hytaikaisia velkoja. Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 2,3 milj. euroa.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli tilikauden lopussa 47 henkilda (42 henkil6a). Liikevaihtoa
per henkild kertyi 123 532 euroa (146 406 euroa). Henkildstokulujen kasvu oli 10,1
% edelliseen vuoteen verrattuna.

KULURAKENNE 2011 2010
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (%) | 6 002 650 5805 994
% %
Ainekulut
Henkilokulut 39,3 447
Muut kulut 60,8 55,2
Kayttokate -0,1 0,1
Osinko- ja rahoitustuotot 0,1 0,0
Rahoituskulut 0,0 0,1
Verot 0,0
Rahoitustulos 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0
Nettotulos 0,0 0,0
Satunn tuotot/kulut 0,0
Kokonaistulos 0,0 0,0

Osakkuusyhteisoraportti 4 | 2011
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. Culminatum Innovation Oy Ltd

TUNNUSLUVUT 2011 2010

Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 5805 994 6 002 650
Liikevaihto/henkild (euroa) 123 532 146 406
Liikevaihdon muutos % -3,2 22,4
Kayttokate-% 0,1 -0,1
Investoinnit (euroa) 0 0
Taseen loppusumma (euroa) 2 325 262 2 155 576
Henkilstokulut (euroa) 2596 516 2 357 343
Henkildstokulut liikevaihdosta,% 44,7 39,3
Henkildstd keskimaarin 47 41

Kannattavuus ja pddaoman tuotto

Liikevoitto-% 0,1 -0,1
Oman paaoman tuotto-% 0,2 0
Sijoitetun padoman tuotto-% 0,1 0,1

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste,% 26 27

Maksuvalmius

"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 1,34 1,35
> 1,0 hyva)"
"Current ratio (< 1 heikko, 1,34 1,35

1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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Culminatum Innovation Oy Ltd

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
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Culminatum Innovation Oy Ltd

TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2011 31.12.2010

Liikevaihto 5 805 994 6 002 650
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -2 062 479 -2 565 456
Henkilostokulut -2 596 516 -2 357 343
Poistot -550 -734
Muut kulut -1142 445 -1 082 950
Liikevoitto/-tappio 4 003 -3 833
Rahoitustuotot 755 5 644
Rahoituskulut -4 184 -1 663
Voitto ennen satunnaiseria 574 148
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaitodssiirtoja 574 148
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 574 148

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2011 31.12.2010

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 1651 2201
Sijoitukset 20 000 20 000
Pysyvat vastaavat yhteensa 21 651 22 201
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1936 369 1574 681
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 367 242 558 694
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2303 611 2133375
Vastaavaa yhteensi 2 325 262 2 155 576
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepadoma 272 170 264 010
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 175 234 154 594
Ed tilikausien voitto/tappio 156 919 156 771
Tilikauden voitto/tappio 574 148
Oma p&aoma yhteensa 604 897 575 523
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras paaoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 1720 365 1580 053
Vieras padoma yhteensa 1720 365 1580 053
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Culminatum Innovation Oy Ltd .

RAHOITUSLASKELMA

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Tilinpaatos
31.12.2011

Tilinpaatos
31.12.2010

Liikevoitto 4003 -3 833
Poistot 550 734
Rahoitustuotot ja kulut -3429 3981
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 1 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1125 882
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 28 800 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -221 376 301710
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -192 576 301 710
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 558 694 256 102
Kassavarat tilikauden lopussa 367 242 558 694

Osakkuusyhteisoraportti 4 | 2011
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. Greater Helsinki Promotion Ltd Oy

Greater Helsinki Promotion Ltd Oy

Y-Tunnus 2033887-7

Osoite Mechelininkatu 1 A

00180 Helsinki
Puhelin 095626677

http://www.helsinkibusinesshub.fi
tatu.laurila@helsinkibusinesshub fi

Toimitusjohtaja
| Kirjanpitaja

i Toimistovastaava

Hallituksen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

: Tilintarkastaja

Varatilintarkastaja

Micah Gland
Leena Ahonen

YC Felin

Marja-Leena Rinkineva

Ossi Savolainen
Torsten Widén
Juha Kostiainen
Kari Ruoho
Matti Saarinen

Tiina Lind, KHT, JHTT, Ernst
& Young Oy

Antti Unkuri, KHT, Ernst &

Young Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Vuoden 2011 alussa aloitti toimintansa GHP:n 100 % omistama tytaryhtio CFGB
China Finland Innovation Center Oy. Yhtion toimialana on vastata kiinalaisen inno-
vaatiokeskuksen toiminnasta Suomessa.

Vuoden lopussa GHP:lla oli projektiaihiossaan 11 aktiivista myyntiohjelmaa (vrt.
projektia), jotka ovat yhtién ensisijainen tydkalu strategisten investointien houkutte-
lemisessa paakaupunkiseudulle.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Vuoden 2011 GHP-konsernin liikevaihto oli 2 612 730 euroa ja muut tuotot yhteensa

280 288 euroa. Liikevaihto pieneni 1 120 811 euroa edellisvuoteen verrattuna.

GHP-konsernin tilikauden voitto oli 65 860,56 euroa. GHP:n tytaryhtidlle annettiin
konserniavustusta 38 000 euroa ja lainarahoitusta 43 200 euroa.

TEM-tukisaaminen ajalta 1.10.-31.12.2011 52 000 euroa on jaksotettu tulosvaikut-
teisesti tytaryhtion tilinpaatoksessa.
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Greater Helsinki Promotion Ltd Oy .

Osakkaat rahoittivat markkinointimaksuillaan budjettiin pohjautuvat suunniteltujen
projektien kustannukset. Osakasrahoituksen pieneneminen selittda liikevaihdon
laskun.

Investoinnit
GHP:n tytaryhtié investoi toimistokalustehankintoihin 5 173 euroa. Emoyhtié GHP:lla
ei ollut investointeja tilikauden aikana.

Rahoitus

Maksuvalmius on sailynyt hyvana. Osakkaita laskutettu etupainotteisesti alku-
vuonna. Muihin tuottoihin on kirjattu BaltMet Promo-projektiin saatua EU-tukea
102 807 euroa seka Receptor-projektiin saatua ESR-tukea 16 137 euroa.

Muihin tuottoihin sisaltyy lisdksi 1 307 euroa henkilékunnalle myydyista kaytetyista
kannettavista tietokoneista.

Tytaryhtio on saanut toimintaansa TEM-tukea 160 037 euroa.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja rahoituslaitoksilta.

Henkilosto
Henkildstda oli vuodenvaihteessa 12. Henkildstdékulut olivat 719 218 euroa ja kas-
vua oli 14 % edellisvuoteen verrattuna.

Yhteistyo

GHP on tiivissa yhteistydssa omistajatahojen kanssa (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kau-
niainen, Uudenmaan liitto). Muina projektiyhteistydkumppaneina mainittakoon mm.
Invest in Finland, Vantaa Innovation Institute, Otaniemen Kehitys ja Technopolis
Ventures, VTT, Helsingin yliopisto ja Aalto yliopisto.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat
GHP myy ja markkinoi jatkossakin Helsingin seutua houkuttelevana investointikoh-
teena kansainvalisille yrityksille, sijoittajille ja osaaijille. Myynti ja markkinointi perus-
tuvat Helsingin seudun vahvuuksien ymmartamiseen.

Osakkuusyhteisoraportti 4 | 2011

13



14

. Greater Helsinki Promotion Ltd Oy

Tilinpaatosanalyysi

Toiminnan volyymi

Vuonna 2011 yhtidlle kertyi liikevaihtoa 2,6 milj. euroa (3,7 milj. euroa). Liikevaihdon
muutosprosentti oli -30,4 edeltavaan toimintavuoteen ndhden. Osakkaat rahoittivat
markkinointimaksuillaan budjettiin pohjautuvat suunniteltujen projektien kustannuk-
set. Osakasrahoituksen pieneneminen selittaa liikevaihdon laskun.

Tilikauden tulos osoitti voittoa 65 861 euroa (- 2168 euroa).

Vakavaraisuus

Yhtién vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli hyva 45 %, eika siina ole
tapahtunut oleellisia muutoksia edelliseen vuoteen. Tappiopuskureita yhtiolla oli ti-
likauden lopussa 317 730 euroa (251 870 euroa).

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus nousi edellisvuoden 9,8 %:sta 14,7 %:iin. Yh-
tidlla ei ole pitkdaikaista lainaa.

Kannattavuus
Liikevoittoprosentti kaantyi tilikauden lopussa positiiviseksi eli 3,4 % (-0,1 % ). Sijoi-
tetun padoman tuotto nousi -0,8 %:sta 31,6 %:iin.

Maksuvalmius
Yhtidon maksuvalmius pysyi lahes edellisen tilikauden tasolla ja oli quick ratiolla mi-
tattuna hyva 1,73 (1,55).

Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja oli 0,3 milj. euroa enemman kuin ly-
hytaikaisia velkoja. Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 0,7 milj. euroa.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli tilikauden lopussa 12 henkil6a (9 henkil6a). Liikevaihto per
henkild kertyi 217 728 euroa (417 048 euroa). Henkildstokulujen kasvu oli 40 %
viime vuoteen verrattuna.
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Greater Helsinki Promotion Ltd Oy .

KULURAKENNE 2011 2010
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (€) |2 893 018 3789 601
% %

Ainekulut 25,1 0,0
Henkilokulut 30,6 16,7
Muut kulut 40,7 83,0
Kayttokate 3,6 0,3
Osinko- ja rahoitustuotot 0,0
Rahoituskulut 0,0 0,0
Verot 0,8 0,0
Rahoitustulos 2,7 0,3
Poistot 0,5 0,4
Nettotulos 2,3 -0,1
Satunn tuotot/kulut 0,0
Kokonaistulos 2,3 -0,1

TUNNUSLUVUT 2011 2010

Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 2612730 3753435
Liikevaihto/henkild (euroa) 217 728 417 048
Liikevaihdon muutos % -30,4 3,2
Kayttokate-% 3,6 0,3
Investoinnit (euroa) 5173 10 979
Taseen loppusumma (euroa) 702 005 621 431
Henkildstokulut (euroa) 886 281 633 260
Henkilostokulut liikevaihdosta,% 34 16,9
Henkildstd keskimaarin 12 9
Kannattavuus ja pdaoman tuotto

Liikevoitto-% 3,4 -0,1
Oman padoman tuotto-% 23,1 -0,9
Sijoitetun padoman tuotto-% 31,6 -0,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste,% 45,3 41
Maksuvalmius

"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 1,73 1,55
> 1,0 hyva)"

"Current ratio (< 1 heikko, 1,73 1,55
1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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Greater Helsinki Promotion Ltd Oy

: Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
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Greater Helsinki Promotion Ltd Oy .

TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Liikevaihto 2612730 3753435
Muut tuotot 280 288 36 166
Aineet, tarvikkeet -727 036 0
Palveluostot -104 868 -1 555 635
Henkilostokulut -886 281 -633 260
Poistot -13 449 -14 800
Muut kulut -1071 327 -1 587 851
Liikevoitto/-tappio 90 058 -1944
Rahoitustuotot 0 3
Rahoituskulut -1402 -227
Voitto ennen satunnaiseria 88 656 -2 168
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 88 656 -2 168
Verot -22 795 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 65 861 -2 168

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2011 31.12.2010

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyédykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 37 180 44 400
Sijoitukset 0 3 556
Pysyvat vastaavat yhteensa 37 180 47 956
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 127 078 140 883
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 537 747 432 592
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 664 825 573 475
Vastaavaa yhteensa 702 005 621431
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaaoma 200 000 200 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 51870 54 039
Tilikauden voitto/tappio 65 861 -2 169
Oma paaoma yhteensa 317 730 251 870
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras paaoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 384 274 369 561
Vieras paaoma yhteensa 384 274 369 561
Vastattavaa yhteensa 702 005 621 431
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. Greater Helsinki Promotion Ltd Oy

RAHOITUSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 90 058 -1 944
Poistot 13 449 14 800
Rahoitustuotot ja kulut -1 402 -224
Verot -22795 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -5173 -10 979
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 74 137 1653
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 14 713 -117 243
Oman padoman muutokset 2500 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 13 805 317 547
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 31018 200 304
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 432 592 230 635
Kassavarat tilikauden lopussa 537 747 432 592
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HELSINKI \\

BUSINESS &
SCIENCE PARK

Helsinki Business and Science Park Oy Ltd

Y-Tunnus  0873653-0 Toimistop&allikkod Minna Partti
Osoite Viikinkaari 4 Kirjanpitaja Orvokki Nikander
00790 Helsinki i
Puhelin 09-319 36000
www.hbsp.net Hallituksen llkka Hyvarinen
i puheenjohtaja
Hallituksen jasen Jaana Palojarvi
Hallituksen jasen Carmela Kantor-Aaltonen
Hallituksen jasen Timo Onnela
Hallituksen jasen Tapio Koivu
Hallituksen jasen Lauri Ylostalo
Hallituksen jasen Heikki Rinne
Tilintarkastaja Pekka Kaasalainen, KHT,
: PricewaterhouseCoopers Oy
Varatilintarkastaja Juha Tuomala, KHT,

PricewaterhouseCoopers oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion hautomoyrittgjille on tarjottu Viikin ja Meilahden kampuksilla seuraavia pal-
veluja: 1) Toimitiloja Cultivator l:ssa ja ll:ssa seka Biomedicumissa 2) Peruspalvelu-
ja: Yhteistoimistotilaa, toimistopalveluja seka bioalan erikoispalveluita: laboratorio,
laitteet, keskitetty valinehuolto, liuotinaine- ja kaasupullovarasto, tasalampdéhuone,
jatehuolto. 3) Elintarvikealan aloittaville yrityksille Uudellamaalla tuotantoproses-
sien kehitysta, t&k-formulointi ja laatupalveluja 4) Liiketoiminnan kehityspalveluja,
liiketoimintasuunnitelman ja strategian teossa avustamista, rahoitusneuvontaa ja
rahoituksen jarjestamista, kontaktien luomista asiakasyrityksiin, sparrausapua on-
gelmakysymyksissa ja mentoritoimintaa.

Sidosryhmien kanssa on keskusteltu toiminnan kehittamisesta. Asiakkaan toimin-
nan kehittdmiseen on kartoitettu rahoitusmuotoja ja yhteistydmalleja, mm. tekno-
logiasillat ja vientirenkaat seka tulli- yms tydskentely. Yhtié organisoi vientirenkaan
Vengjalle, jossa mukana 6 yritysta.

Yhtié kilpailutti asiakkaille subventoituja viestinnan-, taloushallinnon-, sosiaalisen
median seka lakipalveluja.

Lisaksi yhtio osallistui yliopiston yrittajyyskurssien toteuttamiseen.

Vuoden 2011 aikana uusia hautomosopimuksia solmittiin 16 kappaletta.
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Hautomosopimuksia on yhteensa 47 kappaletta.

HBSP:n Viikki Food Centre (VFC) on vastannut kansallisen ElintarvikeOSKE klus-
teriohjelman toteutuksesta Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan alueella seka myynyt pk-
sektorin yrityksille elintarvikealan T&K- ja markkinoiden kehittdmispalveluja. Viikki
Food Centren palveluita ovat mm. elintarvikkeiden tuotekehitys, aistinvarainen arvi-
ointi, kuluttajatutkimukset, erilaiset kirjallisuus- ja lainsaadantoselvitykset, muut elin-
tarvikealan neuvontapalvelut seka hygieniapassitestit. Vuoden 2011 aikana kayn-
nistettiin Elintarviketurvallisuus vientituotteeksi-hanke jossa VFC paatoteuttajana,
Active for life-hanke, seka Baltic sea region food cluster-hanke, joissa VFC toimii
osatoteuttajana.

Vuonna 2011 suoritettiin ELY-keskuksen toimesta hautomohanke tarkastus, josta
ei 16ytynyt huomautettavaa.

Viikissa vuokralaiset ja vuokrapalvelutoiminta siirtyivat Helsingin Tiedepuiston Yri-
tyshautomot Oy:n vastattaviksi, joten yhtion liikkevaihto ja vuokrakulut laskivat vuon-
na 2011 edelliseen verrattuna.

Tilojen kayttdaste Cultivator | ja Il yhteensa on noin 88 %.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Liikevaihto pienentyi hieman edelliseen vuoteen verrattuna ollen 865 245 euroa,
muut tuotot 627 663 euroa. Henkildstokulut jaivat budjetoitua pienemmiksi.

Investoinnit
Investointeja ei tehty.

Rahoitus
Kassatilanne on hyva.

Vastuusitoumukset
Ei ole nostettu uutta lainaa.

Henkilosto
Henkiléstdon maara on 9, liséksi 6 osa-aikaista ja projekti-/tuntityontekijaa. Vuoden
2011 aikana poistui yhtion palveluksesta 4 henkilda.

Ympadristdoasioiden hallinta
Kiinteistohuolto vastaa osaltaan ymparistokysymyksista ja yhtid noudattaa annet-
tuja ohjeita.

Yhtio pyrkii vahentamaan paperiroskan maaraa ja kayttamaan uusiopaperia.

Yhteistyo

Yhteistyota tehdaan monin muodoin mm. Helsingin yliopiston, Helsingin kaupungin,
VTT, Tekesin, ELY-keskuksen, rahoitustoimijoiden, konsulttien, sekd muiden toimin-
taan liittyvien toimijoiden (mm. OSKE) kanssa.
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Tilinpaatosanalyysi

Toiminnan volyymi

Vuonna 2011 liikevaihtoa kertyi yhtidlle 865 245 euroa (1 267 281 euroa). Liikevaih-
don muutosprosentti oli -31,7 edeltavaan toimintavuoteen nahden. Vuokrapalvelutoi-
minta siirtyi Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy:n vastattavaksi, joten yhtion
likevaihto ja vuokrakulut laskivat vuonna 2011 edelliseen verrattuna.

Yhtidon suhteellinen kannattavuus oli lahes ennallaan kayttokateprosentin ollessa
-7,5 % (-6,3 %).

Yhtion tilikauden tulos osoitti tappiota 110 305 euroa (-117 764).

Sijoitetun padoman tuotto laski edellisvuoden -14,5 %:sta -16,3 %:iin. Yhtion oman
paaoman tuotto oli -16,3 %.

Vakavaraisuus

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli hyva 65 % (65 %). Tap-
piopuskureita yhtiolla oli tilikauden lopussa 0,6 milj. euroa (0,7 milj. euroa). Liiketoi-
minnan volyymiin ndhden puskurit olivat 72 % lilkkevaihdosta, joten ne tukevat yhti-
on jatkuvaa toimintaa.

Yhtién suhteellinen velkaantuneisuus oli 38,3%, kun velkojen osuus liikevaihdosta
oli edellisena tilikautena oli 31,7 %.

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius oli quick ratiolla mitattuna hyva 2,87 %, eika siina ole tapah-
tunut oleellista muutosta edelliseen vuoteen nahden. Lyhytaikaisia saamisia ja lik-
videja rahavaroja oli tilikauden lopussa 0,6 milj. euroa enemman kuin lyhytaikaisia
velkoja. Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 1,0 milj. euroa.
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21



. Helsinki Business and Science Park Oy Ltd

KULURAKENNE 2011 2010
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (€) 1491128 1829 045
% %
Ainekulut 0,3 0,4
Henkildkulut 421 38,9
Muut kulut 65,1 60,0
Kéayttokate -7,5 0,8
Osinko- ja rahoitustuotot 0,1 0,0
Rahoituskulut 0,0 0,0
Verot 0,0
Rahoitustulos -7.4 0,8
Poistot 0,0
Nettotulos -7,4 0,8
Satunn tuotot/kulut 0,0
Kokonaistulos -7.4 0,8
TUNNUSLUVUT 2011 2010

Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 865 245 1267 281
Liikevaihto/ henkil (euroa) 96 138 115 207
Liikevaihdon muutos % -28,1 -18,5
Kayttokate-% 0,8 -6,3
Investoinnit (euroa) - -
Taseen loppusumma (euroa) 953 769 1134 081
Henkildstdkulut (euroa) 627 555 721 037
Henkilostokulut liikevaihdosta,% 73 56,9
Henkildstd keskimaarin 9 1"

Kannattavuus ja padoman tuotto

Liikevoitto-% -12,9 94
Oman paaoman tuotto-% -16,9 -14,5
Sijoitetun padoman tuotto-% -16,9 -14,5

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste,% 65 65

Maksuvalmius

"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 4,21 2,82
> 1,0 hyva)"
"Current ratio (< 1 heikko, 4,21 2,82

1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Liikevaihto 865 245 1267 281
Muut tuotot 625 883 625 099
Aineet, tarvikkeet -4 459 -16 658
Palveluostot -590 339 -58 331
Henkilostokulut -627 555 -721 037
Poistot 0 0
Muut kulut -380 580 -1215 904
Liikevoitto/-tappio -111 806 -119 551
Rahoitustuotot 1580 1825
Rahoituskulut -79 -38
Voitto ennen satunnaiseria -110 305 -117 764
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -110 305 -117 764
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -110 305 -117 764

Tilinpaatos

31.12.2011

Tilinpaatos
31.12.2010

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyédykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 0 0
Sijoitukset 1682 1682
Pysyvat vastaavat yhteensa 1682 1682
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 474 264 628 576
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 477 823 503 823
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 952 087 1132 399
Vastaavaa yhteensa 953 769 1134 081
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaaoma 1190 000 1190 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -457 199 -339 435
Tilikauden voitto/tappio -110 305 -117 764
Oma paaoma yhteensa 622 496 732 801
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras paaoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 331272 401 280
Vieras paaoma yhteensa 331272 401 280
Vastattavaa yhteensa 953 769 1134 081
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RAHOITUSLASKELMA

Tilinpaatos

Tilinpaatos

(euroa)
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

31.12.2011

31.12.2010

Liikevoitto -111 806 -119 551
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut 1501 1787
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -110 305 -117 764
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 -40 219
Muut maksuvalmiuden muutokset 84 304 420418
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 84 304 380 199
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 503 823 241 388
Kassavarat tilikauden lopussa 477 823 503 823
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MUSIIKKITALO

Y-Tunnus 2349831-5

Osoite Mannerheimintie 13a, 00100
Helsinki

http://www.musiikkitalo.fi
kenneth.katter@musiikkitalo.fi

Helsingin Musiikkitalo Oy

Toimitusjohtaja
i (va)

 Hallituksen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Harri Kauppinen

Veikko Kunnas

Jenni Rope

Katri Westerberg
Leena Paananen
Gunvor Kronman

Hallituksen jasen  Gustav Djupsjobacka

Tilintarkastaja Hannu Sohiman, KHT,

PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin Musiikkitalo Oy perustettiin kesakuussa 2010. Helsingin Musiikkitalo Oy:n
omistajat ovat Helsingin kaupunki (36,7%), Yleisradio Oy (36,7%) ja Sibelius-Akate-
mia (26,6%). Helsingin Musiikkitalon paatoimijat ovat Helsingin kaupunginorkesteri,
Radion sinfoniaorkesteri seka Sibelius-Akatemia.

Yhtion toimialana on harjoittaa Helsingin Musiikkitalon tilojen vuokraustoimintaa ja
tarjota Helsingin Musiikkitalon kayttdon liittyvia palveluita, jarjestaa tilaisuuksia Hel-
singin Musiikkitalossa ja markkinoida Helsingin Musiikkitaloa.

Musiikkitalo valmistui huhtikuussa 2011 ja rakennuttaja luovutti talon Koy Manner-
heimintie 13 a:lle. Musiikkitalon yhteiset tilat Koy Mannerheimintie 13 a vuokrasi
Helsingin Musiikkitalo Oy:lle 1.8.2011 alkaen.

Musiikkitalon avajaiset pidettiin 31.8.2011 ja varsinainen toiminta alkoi 1.9.2011.
Kiinnostus musiikkitaloa kohtaan on ollut alusta lahtien hyvin suurta. Syyskaudel-
la 2011 tiloja on vuokrattu lahes teoreettisen maksimin mukaisesti. Tilaisuuksia
Musiikkitalossa on ollut keskimaarin yli 100 tilaisuutta kuukaudessa. Konserttisa-
lin konsertit ovat Iahes aina loppuunmyytyja. Myds kausikorttien myynti on ollut
ennatyksellista.
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Musiikkitalo on pystynyt tarjoamaan paatoimijoille ja vuokralaisille niiden haluamat
palvelut omina palveluina tai ostopalveluina.

Musiikkitalolla on ostopalvelusopimukset siivouksesta Sol Oy:n kanssa, vartiointi-
ja aulapalvelusopimus G4S:n kanssa, talouspalveluista Administer Oy:n kanssa,
henkildstovuokrauksesta Academic Work Suomi Oy:n kanssa, tyoterveyspalveluis-
ta Diacor Oy:n kanssa, lainatekstiileista Lindstrom Oy:n kanssa ja postipalveluista
Itella Posti Oy:n kanssa.

Yhtion toimitusjohtajana toimi 1.1.2011 — 24.11.2011 Kenneth Katter ja 24.11.2011
alkaen va toimitusjohtajana Harri Kauppinen.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti 20.12.2011 suunnatusta osakeannista. Osakeanti
toteutettiin apporttiomaisuuden siirtona. Apportissa yhtidlle siirrettiin yhteistiloissa
olevat toimintavarusteet ja irtokalusteet. Apporttisiirrossa Helsingin kaupunki mer-
kitsi 2 119 930 osaketta, Yleisradio Oy 2 119 930 osaketta ja Sibelius-Akatemia 841
432 osaketta. Osakkeiden merkintahinta oli 2,50 € per osake. Samalla yhtidkokous
paatti muuttaa yhtidjarjestysta vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Yhtidén osakkaat ovat tehneet 20.12.2011 osakassopimuksen.

Musiikkitalo-kokonaisuuden toimintamallin monimutkaisuuden vuoksi yhtio jatti vuo-
den 2010 lopussa yhdessa Kiinteistdosakeyhtié Helsingin Mannerheimintie 13a:n
kanssa ennakkoratkaisupyynnon keskusverolautakunnalle Musiikkitalo-kokonaisuu-
den toimintamalliin liittyvista verokysymyksista. Verottajan kanta kyselyyn oli, etta
yhtio ei ole yleishyddyllinen yhtio.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Yhtion varsinainen liikketoiminta kaynnistyi 1.9.2011.

Tilikauden liikevaihto oli 5 266 506 euroa, henkilosto- ja muut kulut olivat 774 359
euroa, poistot ja arvonalennukset 3 071 220 euroa ja liiketoiminnan muut kulut
3 216 769 euroa. Poistoina kaytettiin EVL:n maksimipoistoja. Tilikauden tappioksi
poistojen jalkeen muodostui 2 611 703 euroa. Yhtion oma paaoma tilinpaatoksen
jalkeen on 10 036 494 euroa.

Investoinnit
Tilikaudella yhtion omaisuudeksi siirrettiin toimintavarusteisiin ja irtokalusteisiin teh-
dyt 12 703 990 euron investoinnit.

Rahoitus

Yhtion rahoitustilanteessa korostuivat vuonna 2011 toiminnan alkuun liittyvat aloi-
tuskustannukset. Yhtion maksuvalmius on ollut heikko, johtuen kaynnistyskustan-
nuksista ja vahaisesta osakepddomasta.

Osakkuusyhteisoraportti 4 | 2011

27



28

| | Helsingin Musiikkitalo Oy

Vastuusitoumukset
Yhti6lla oli vuoden 2011 lopussa vuokrien ja palveluiden takaisinmaksuvelkaa paa-
toimijoille 158 547 euroa.

Riskit

Yhtion toimintaedellytysten kannalta on oleellista varmistaa ulosvuokrauksen-

ja palvelujen myynnin tuottama kassavirta seka pitaa palvelujen tuottamisen
kustannukset kurissa. Yhtion rahoitukselliset riskit liittyvat toimintamenojen
kattamiseen palvelumaksujen ja muiden ulkopuolisten tulojen avulla.

Pitkalla aikavalilla imagoriskit voivat heikentaa tilojen vuokrauskysyntaa ja sita kaut-
ta heikentdaad myds palvelujen myyntia ja yhtion taloutta.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli vuonna 2011 vakinaisessa tyosuhteessa keskimaarin 11
henkilda. Lisaksi yhtiolla oli lipunmyynnissa osa-aikaisessa (3-30 tuntia/vk) tyo-
suhteessa 4 henkiloa.

Yhtion henkilostokustannukset olivat 774 359 euroa.

Ymparistoasioiden hallinta
Musiikkitalon rakentamisessa on otettu huomioon energiatalous. Kiinteiston ener-
giatalous raportoidaan Koy Mannerheimintie 13 a:n raportoinnin yhteydessa.

Palveluyhtion ymparistdasioiden hoito keskittyy energiasaastéon valaistuksessa ja
muussa sahkon kaytdssa seka paperin saastoon toimistossa .

Yhteistyo

Helsingin Musiikkitalo Oy:lla on tiivis yhteisty6 talon paatoimijoiden Helsingin
kaupunginorkesterin, Radion Sinfoniaorkesterin ja Sibelius-Akatemian kanssa.
Lisaksi yhtidlla on yhteistoimintaa Musiikkitalosta tiloja vuokraavien tahojen
kanssa seka yhteistyota naapurissa toimivien Finlandia-talon ja Kiasman kanssa.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat
Varsinainen toiminta alkoi 1.9.2011. Viikoittain toistuvat sinfoniaorkestereiden kon-
sertit, Sibelius-Akatemian jarjestamat tilaisuudet sekd monet vierailevat orkesterit ja
muut tapahtumat olivat toiminnan painopisteet. Musiikkitalon avajaiskonsertit olivat
ensimmainen suuri ponnistus ja testaus Musiikkitalon toimivuudesta.

My®ds tulevaisuudessa paatoimijoiden konserttitoiminta luo pysyvan rungon toimin-
nalle. Musiikkitalon hyva akustiikka ja toimivuus ovat lisdnneet kiinnostusta Musiik-
kitaloa kohtaan ja se tuonee myos jatkossa monipuolista musiikkitarjontaa taloon.
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Tilinpaatosanalyysi

Toiminnan volyymi

Vuonna 2011 liikevaihtoa kertyi yhtidlle 5 266 506 euroa (82 800 euroa). Yhtion ti-
likauden tulos osoitti tappiota 2 611 704 euroa (-57 532 euroa). Poistot olivat

3 071 220 euroa. Poistoina kaytettiin EVL:n maksimipoistoja.

Vakavaraisuus

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli hyva 75 %. Suhteellinen
velkaantuneisuus oli tyydyttavalla tasolla, silla yhtion velkojen osuus liikevaihdosta
oli tilikauden lopussa 0li 63,6 %.

Maksuvalmius

Yhtién maksuvalmius oli quick ratiolla mitattuna hyva, ja se parani edellisvuoden
0,31 %:sta 1,06 %:iin. Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja oli tilikauden
lopussa 0,6 milj. euroa enemman kuin lyhytaikaisia velkoja. Likvideja rahavaroja oli
tilikauden lopussa 3,6 milj. euroa.

KULURAKENNE 2011 2010
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (%) 5775 300 82 800
% %
Ainekulut 0,0
Henkilokulut 11,6 99,7
Muut kulut 64,1 68,3
Kayttokate 24,3 -68,0
Osinko- ja rahoitustuotot 0,0
Rahoituskulut 0,0
Verot 0,0
Rahoitustulos 24,3 -68,0
Poistot 13,9 1,5
Nettotulos 10,5 -69,5
Satunn tuotot/kulut 0,0
Kokonaistulos 10,5 -69,5
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TUNNUSLUVUT 2011 2010

Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 5 266 506 82 800
Liikevaihto/henkild (euroa) 478 773 20 700
Investoinnit (euroa) 171122 36 227
Taseen loppusumma (euroa) 13 387 985 76 162
Henkilostokulut (euroa) 774 359 82 563
Henkildstokulut liikevaihdosta,% 14,7 99,7
Henkildstd keskimaarin 11 4

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste,% 75

Maksuvalmius

"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 1,06 0,31
> 1,0 hyva)"
"Current ratio (< 1 heikko, 1,06 0,31

1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
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TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Liikevaihto 5 266 506 82 800
Muut tuotot 44 077 0
Aineet, tarvikkeet -4 054 0
Palveluostot -855 658 0
Henkildstokulut -774 359 -82 563
Poistot -3071 220 -1258
Muut kulut -3216 770 -56 511
Liikevoitto/-tappio -2 611478 -57 532
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut -226 0
Voitto ennen satunnaiseria -2611 704 -57 532
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -2 611704 -57 532
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -2 611704 -57 532

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2011 31.12.2010

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 96 593 32 508
Aineelliset hyddykkeet 9741508 2 461
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 9838 101 34 969
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 3230 494 6 407
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 319 390 34 786
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3 549 884 41193
Vastaavaa yhteensa 13 387 985 76 162
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaaoma 2500 2500
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 12703 230 0
Ed tilikausien voitto/tappio -57 532 0
Tilikauden voitto/tappio -2 611704 -57 532
Oma paaoma yhteensa 10 036 494 -55 032
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

Vieras paaoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 3351 491 131 194
Vieras pagoma yhteensa 3351491 131 194
Vastattavaa yhteensa 13 387 985 76 162
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RAHOITUSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -2611 478 -57 532
Poistot 3071220 1258
Rahoitustuotot ja kulut -226 0
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -171 122 -36 227
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 288 394 -92 501
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 2500
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 790 124 787
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -3790 127 287
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 34 786 0
Kassavarat tilikauden lopussa 319 390 34 786
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MUSIIKKITALO

Kiinteistoosakeyhtio Helsingin
Mannerheimintie 13 a

Y-Tunnus 1962625-7 Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa
Osoite c/o Kantakaupungin isannointi Oy Kirjanpitaja Paivi Keski-Korpela
Kluuvikatu 7, 4 krs.00100 Helsinki
Puhelin 09-668 9340 :
www.musiikkitalo.fi Hallituksen Juha Lemstrom
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi i puheenjohtaja
Hallituksen Eija Somervuori
i varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Kari Haapamaki
Hallituksen jasen Sari Hildén

Hallituksen varajasen  Arja Virtanen
Hallituksen varajasen  Petri Koskimies
Hallituksen varajasen  Katri Westerberg
Hallituksen varajasen  Markku Metsaranta

Tilintarkastaja Hannu Sohlman, KHT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Musiikkitaloon on rakennettu akustisesti korkeatasoinen konserttisali
oheistiloineen,jossa on tilat Sibelius-Akatemialle, Radion sinfoniaorkesterille ja Hel-
singin kaupunginorkesterille. Yhteiskayttétilat ovat kaikkien osapuolten kaytéssa.

Yhtion toiminta on koostunut 1) rakentamisesta, 2) kiinteistotoimesta (rakennusai-
kainen hallinto, kiinteiston yllapidon suunnittelu ja jarjestaminen), ja 3) talon paatoi-
mijoiden omistukseen hankittavan toimintavarustuksen ja irtokalusteiden hankinta-
prosessin koordinointipalvelusta seka 1.5.2011 alkaen 31.8.2011 tapahtuvan varsi-
naisen kayttdonoton valmisteluista seka 1.9.2011 alkaen varsinaista kayttoa palve-
levasta kiinteistétoimesta.

Projektinjohtourakkasopimus SRV Toimitilat Oy:n kanssa oli allekirjoitettu 23.6.2008.
Urakkasopimuksen mukaan urakkasuorituksen tuli olla valmis 29.4.2011. Hankkeen
loppuhintaennuste on n. 166,06 milj. euroa (alv 0 %) per 1.5.2013 sisaltaen takuu-
ajan kustannukset.

Paatoteuttajan vastuu tydmaasta oli projektinjohtourakoitsijalla. Sivu-urakat oli alis-
tettu projektinjohtourakoitsijalle.
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Hanke valmistui aikataulussaan 29.4.2011. Valmiusaste 31.12.2011 on 100 %.
Kustannuspuite oli suotuisasta suhdanteesta huolimatta erittdin haastava.

Arvonlisaverovahennykset on rakentamisessa kaytetty hyvaksi taysimaaraisina.
Uusi asunto-osakeyhtidlaki tuli voimaan 1.7.2010. Asunto-osakeyhtidlakia sovel-
letaan yhtioon yhtidjarjestyksessa maaratylla tavalla. Lain uudistuminen on otettu
huomioon yhtijarjestyksen paivittamisessa. Yhtidjarjestyksen keskeinen muutos
liittyi huoneistoselitelmaan ja vastikkeen maarittelypykalaan ottaen huomioon Hel-
singin Musiikkitalo Oy:n kanssa tehtavaksi valmisteltu vuokrasopimus, joka tuli voi-
maan 1.8.2011 alkaen. Uusi yhtidjarjestys on merkitty kauppareksiteriin 20.12.2011.
Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Liikevaihto muodostui hoitovastikkeista ja kayttokorvauksista, joilla on katettu
rakennusaikaisen kiinteistohallinnon ja Kiinteiston yllapidon jarjestamisen (yhtion
kiinteistoyksikdn) kustannukset seka 1.5.2011 lukien kaikki kiinteiston hoitokulut.
Liikevaihtoon sisaltyy Helsingin Musiikkitalo Oy:n maksamat vuokrat 1.8.2011
alkaen.

Rahoitustuotot muodostuivat osakkailta perityista rahoitusvastikkeista seka yhtion
tililla oleville varoille saaduista korkotuotoista. Rahoitusvastikkeet eraantyivat mak-
settaviksi samaan aikaan kuin osakkaiden vastattavat lainat.

Liikevaihto: 4.724.506,50 €

Muut kiinteiston tuotot: 15.600,00 €

Henkilostokulut ja kiinteiston muut kulut yhteensa: 1.804.899,17 €

Rahoitustuotot: 5.553.328,00 €

Rahoituskulut: 3.992.446,08 €

Tilikauden tappio: 27.634,91 €

Tilikauden tulos osoitti voittoa n. 300 000 euroa eli oli suunnitelman mukainen.

Rahoitus

Perustajaosakkaat ovat varautuneet hyvaksymansa kustannuspuitteen mukaiseen
rahoitukseen. Rahoituksessa tai maksuvalmiudessa ei ole ollut eika nakopiirissa
ole ongelmia.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla oli 31.12.2011 pitkaaikaista lainaa

117.307.479,03 euroa, joka jakaantui seuraavasti:

Laina 1
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Lainanantaja: Senaatti-kiinteistot

Lainapddoma: 75.900.000,00 euroa

Kayttotarkoitus: rakennushankkeen Senaatin osakaskohtaiset rakennuskustannukset
Osakkaiden osuudet lainasta: Senaatti-kiinteistot 100 %

Laina 2:

Lainanantaja: Yleisradio Oy

Lainapaaoma: 41.407.479,03 euroa

Kayttotarkoitus: velkojan osuus Musiikkitalon rakennuskustannuksista
Osakkaiden osuudet lainasta: Yleisradio Oy 100 %

Helsingin kaupungin rahoitusosuudet on maksettu rakennusrahastoon, jonka maa-
ra 31.12.2011 oli 42.488.006,00 euroa.

Riskit
Rakennushankkeen riskienhallintaa oli vahvistettu vuoden 2010 alussa laatimalla
riskianalyysi.

Kustannusriskeja pyrittiin loppuun asti minimoimaan vahvistetuilla tilaajatehtavare-
sursseilla, suunnitelmien kehittamisella, huolellisella suunnittelulla seka huolellisel-
la rakennuttajatoiminnalla.

Olennaisin laaturiski oli akustiikkariski, joka oli pyritty minimoimaan kiinnittamalla
akustiikkasuunnitteluun parhaat saatavissa olevat resurssit ja toteuttamalla akus-
tiikkasuunnittelu mahdollisimman huolellisesti.

Yleisia laaturiskeja pyrittiin loppuun asti minimoimaan huolellisella suunnittelulla,
huolellisella rakennuttajatoiminnalla seka kiinnittamalla jatkuvaa huomiota laadun-
valvontaan ja tydmaalla vallitsevaan tyémaakulttuuriin.

Yhtion johdossa olevilla henkil6illd on tehtavan edellyttdmat valmiudet ja johto toi-
mii huolellisesti. Johto kayttaa tarvittaessa ulkopuolista asiantuntija-apua. Yhtiolla

on johdon vastuuvakuutus.

Musiikkitalon tulevan toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa on jatkuvasti otet-
tava huomioon kulloinkin voimassa oleva arvonlisaverolainsaadanto.

Kiinteistonpidon riskeihin on varauduttu kiinteistdn tdysarvovakuutuksen lisaksi toi-
minnan vastuu- ja oikeusturvavakuutuksilla. Toiminnan keskeytymisriskiin varaudu-

taan keskeytysvakuutuksella.

Kiinteistonhoidon vastuuhenkilGiltd on edellytetty riittavaa ammattitaitoa ja
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kiinteistonhoito tulee resurssoida riittavasti kulloinkin vallitsevat tilannekohtaiset
vaatimukset huomioon ottaen. Palveluntoimittajilla on riittdvat vastuuvakuutukset.

Musiikkitalon paatoimijoilla on automaattinen rikosilmoitusjarjestelma ja jatkuva
vartiointipalvelu.

Kiinteistoyhtidlla on automaattinen paloilmoitusjarjesteima ja jatkuvatoimi-
set Ivia-ja hissi-halytysjarjestelmat. Kiinteistdssd on automaattiset vesi- ja
kaasusammutusjarjestelmat.

Kiinteistdssa on jatkuvasti valvottu halytystensiirtojarjestelma. Automaattisen paloil-
moitusjarjestelman yhteysvikatilanteissa kiinteistéssa on palovartiointi.

Kiinteistoyhtio ja kiinteiston kayttajat laativat yhteistydssa kiinteistoyhtion koordi-
noimana pelastussuunnitelman tarkoituksena ehkaista vaaratilanteiden syntymis-
ta, varautua henkildiden, omaisuuden ja ymparistdn suojaamiseen vaaratilanteissa
ja varautua vastuulleen kuuluviin pelastustoimenpiteisiin. Pelastusharjoitus pidet-
tiin 8.6.2011.

Henkilostd

Yhtion palveluksessa ei ollut henkil6stda toimintavuoden 2011 aikana. Yhtion toimi-
tusjohtajana toimi Juhani Ruskeepaa Kantakaupungin Isanndinti Oy:sta. Toimitus-
johtajalle kuuluivat OYL:n mukaiset toimitusjohtajan tehtavat.

Yhtion maksamat palkat ja palkkiot 1.1.-31.12.2011: 14.775 euroa.

Ymparistoasioiden hallinta
Musiikkitalo -hankkeelle on asetettu ymparistotavoitteet, jotka ovat ohjanneet suun-
nittelua ja toteutusta.

Kayttdaikaiset ymparistdhuoltopalvelut on toteutettu aiemmin laaditun alustavan
suunnitelman pohjalta.

Yhteistyo

Kiinteiston ja kayttajien valista paivittdisen toiminnan ja korjausten
yhteistydkaytantojen kehittamista jatkettiin tilikauden 2011 aikana.

Hallitus paatti 26.8.2011 perustaa tydoryhman tukemaan kayttéonottoa.
Ty6éryhman tehtavana on toimia linkkina kayttgjien, rakentajien ja kiinteiston
edustajien valilla. Tyéryhma kokoontui kaksi kertaa tilikauden aikana.

Helsingin kaupunkikonsernin voimavaroja on voitu kayttaa erityisesti juridisissa ky-
symyksissa / yhtidoikeus ja hankintajuridiikka. Yhteistyétahona on ollut kaupungin
hallintokeskuksen oikeuspalvelut. Samantyyppista yhteisty6ta on tehty myos yhtion
muiden perustajaosakkaiden (Senaatti-Kiinteisttt ja Yleisradio Oy) kanssa.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat
Yhtigjarjestysmuutokset

Yhtidjarjestykseen tehtiin vuoden aikana muutoksia, jotka on merkitty kaupparekis-
teriin 25.7.2011 ja 20.12.2011.
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Yhteisjarjestelysopimus

Yhtié on solminut ja allekirjoittanut 14.4.2011 yhteisjarjestelysopimuksen Suomen
Valtion, Téolonlahden Pysakainti Oy:n ja Helsingin kaupungin kanssa koskien py-
syvia kiinteistd- ja rakennusrasitteita tai muita pysyvia oikeuksia. Rakennusrasi-
tehakemus koskien kiinteistdjen yhteisjarjestelya jatettiin rakennusvalvontaviras-
toon 10.6.2011. Hakemuksen mukaiset rasitteet on merkitty rakennusrekisteriin
22.7.2011.

Vastaan- ja kayttoonottovaihetta varten oli perustettu erityinen vastaan- ja kayttoon-
otto-organisaatio varmistamaan, etta rakennuksen vastaan- ja kayttéonotto sujuvat
hallitusti ja kiinteiston yllapito-organisaatiolla seka rakennuksen ja teknisten jarjes-
telmien kayttajilla on tarvittava osaaminen rakennushankkeen vastaanotosta lukien.
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TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Liikevaihto 4716 855 1030 000
Muut tuotot 143 750 361 593
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -236 000 -210 562
Henkilostokulut -22 500 -188 645
Poistot -3 800 000 0
Muut kulut -2 013 706 -1 018 628
Liikevoitto/-tappio -1 211 601 -26 242
Rahoitustuotot 6 049 420 3039 845
Rahoituskulut -4 537 470 -2 984 268
Voitto ennen satunnaiseria 300 349 29 335
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 300 349 29 335
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 300 349 29 335

Tilinpaatos

31.12.2011

Tilinpaatos
31.12.2010

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyédykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 164 300 000 138 836 259
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 164 300 000 138 836 259
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 10 550 4421153
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 796 954 14 704 882
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 807 504 19 126 035
Vastaavaa yhteensa 165 107 504 157 962 294
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaaoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 44 302 664 35275 517
Ed tilikausien voitto/tappio -21 212 -50 547
Tilikauden voitto/tappio 300 349 29 335
Oma paaoma yhteensa 44 681 801 35 354 304
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras paaoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 114 511 737 114 982 847
Vieras paaoma, lyhytaikainen 5913 966 7 625143
Vieras paaoma yhteensa 120 425 703 122 607 990
Vastattavaa yhteensa 165 107 504 157 962 294
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RAHOITUSLASKELMA

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Tilinpaatos

31.12.2011

Tilinpaatos

31.12.2010

Liikevoitto -1 211 601 -26 242
Poistot 3 800 000 0
Rahoitustuotot ja kulut 1511 950 55 577
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 25463 741 56 107 744
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 29 564 090 56 137 079
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 3 185 956 51 119 575
Oman padoman muutokset 9027 147 13 000 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 12213 103 64 119 575
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 11 500 891 3459726
Kassavarat tilikauden lopussa 796 954 11 500 891
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LANSIMETIR

Lansimetro Oy

Y-Tunnus 2124310-8

Osoite Pl 12
Tapiontori 3 A
02070 Espoon Kaupunki

Puhelin 050050 3471558

http://www.lansimetro.fi
matti.kokkinen@lansimetro.fi

 Toimitusjohtaja
i Kirjanpitaja

i Toimistovastaava

Hallituksen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Matti Kokkinen
Raija Niiniluoto

Tero Palmu

Olavi Louko

Matti Lahdenranta
Martti Merra

Eino Vaara

Nina Knaapila
Reijo Tuori

Tuula Saxholm

Heikki Ruosteenoja, KHT,

KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Rakennussuunnittelun painopiste on asemasuunnittelussa.

Helsingin osuudella metrotunneleista on louhittuna 56 % eli 4536 metrid. Lautta-
saarensalmen alittavat tunnelit ovat noin 100 metrin paassa Lauttasaaren rannas-
ta. Myllykallion kautta on paasty Lauttasaaren aseman tuntumaan. Koivusaaressa
on louhittuna noin 80 % asemahallista. Koivusaaren sisdankayntien maanpaalli-
set porapaalutustyot ovat edenneet suunniteltua hitaammin, lantisen sisaankaynnin
paalutuksesta on tehtyna 85 % ja itdisen sisdankaynnin paalutus on kaynnistynyt.
Lauttasaaren aseman sisaankaynteihin liittyvat johto- ja putkisiirrot on saatu tehtya.

Lauttasaaren ty6tunnelin louhinta saatiin valmiiksi 2.12.2011. Ty6tunnelin louhintaa
hidasti ymparistdon rakennuskannasta aiheutuvat tarinarajoitukset.

Lauttasaaren ostoskekuksen kaavamuutos on kdynnissa ja on mahdollista, etta os-
toskeskuksen saneeraus vaikuttaa myds metron sisdénkaynnin maantasoratkaisui-
hin. Gyldenintien sisdankaynnin rakennustyot ovat kaynnissa.
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Espoon alueella ty6t ovat kaynnissa Karhusaaren, Keilaniemen, Otaniemen, Tapi-
olan, Urheilupuiston, Niittykummun ja Matinkylan tyomailla. Tytunnelista on Es-
poossa vuoden lopussa louhittuna 1862 metria ja metrotunneleita 3045 metria.

Ajotunneleita on louhittuna kaikkiaan 4036 metria (n. 74 % kokonaispituudesta) ja
metrotunnelia noin 7581 metria (n. 27 %).

Tapiolan tyétunneleiden rakentaminen on kdynnissa yhteishankkeena Espoon kau-
pungin kanssa.

Kaikki tunnelilouhinnat on kilpailutettu. Kilpailutus onnistui hyvin ja urakat ovat py-
syneet hyvin varatussa raamissa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Yhtion liikevaihto vuoden 2011 osalta oli 1 100 000 euroa. Liiketoiminnan muihin
tuottoihin kirjattiin alivuokralaisilta saadut vuokrat seka TEKES-hankkeissa saadut
avustukset. Vuokrat ja avustukset olivat yhteensa runsaat 147 000 euroa.

Voittoa kertyi n. 86 000 euroa, joka vastaa saatuja vuokratuloja.

Investoinnit

Vuoden 2011 investoinnit olivat kaikkiaan 84 milj. euroa. Tilivuodelle kohdistuvat
valtionavustukset olivat yhteensa 33,3 milj.euroa, johon sisaltyy myos vuoden 2010
investointiin saadut avustukset.

Suunnittelun, pohjatutkimusten ja rakennuttamispalveluiden osuus investoinneista
on n. 16,1 milj. euroa.

Rahoitus
Yhtién rahoitusasema on hyva. Talousarviossa yhtion toimintakulut katetaan rahoi-
tusvastikkeella, joka oli vuonna 2011 2200 € / osake.

Investoinnit katetaan rahoituslaitoksilta otettavilla pitkilla (30 vuotta) lainoilla. Ensim-
maiset lainat (150 milj. euroa) kilpailutettiin institutionalisten rahoituslaitosten kes-
ken. Kuntarahoitus voitti molemmat kilpailutukset.

Seuraava lainaera on 50 milj. euroa, ja se kilpailutettaan touko-kesakuussa 2012.

Riskit
Rakentamisen suurimmat riskit liittyvat louhintaurakoihin kallion laadun kautta.

Seuraava tuotannollinen riski on 2012 kaynnistyvien sisustustdiden urakoitsijakun-
nan suppeus. Riskia pienennetaan avoimella vuorovaikutuksella potentiaalisten ura-
koitsijoiden kanssa (julkiset hankinnat - tietopyyntdmenttely).

Rakentamiseen liittyva hallinnollinen riski liittyy asemien ja tunnelirakenteiden ra-
kennuslupakasittelyihin, jotka tuleva kuormittamaan rakennusvalvontoja molemmis-
sa kaupungeissa vuoden 2012 aikana.
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Aikatauluriskia liittyy metroasemien yhteyteen syntyvien hankkeiden yhteensovitta-
misesta. Pyrkimyksena on saada asemaseudut mahdollisuuksien mukaan valmiiksi
kokonaisuuksiksi metrolilkkenteen kaynnistymiseen mennessa.

Automaattimetroon liityvissa ratkaisuissa on huolehdittava Lansimetron suunnitte-
lun ja rakentamisen toteutumisesta hankkeen aikataulussa.

Louhinnan laheisyydessa olevien herkkien kohteiden vaikutus tydaikoihin on osal-
taan aikatauluun vaikuttava riski. Riskia pienennetaan tiiviilla vuorovaikutuksella
alueen asukkaiden ja toimijoiden kanssa.

Henkilosto

Henkilostoa yhtiéssa oli vuodenvaihteessa seitseman (edellisvuonna nelja). Vuo-
den 2011 henkilostokulut olivat 493 712 euroa. Edellisvuoden henkildstokulut oli-
vat 379 296 euroa.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat
Rakentaminen on kaynnissa koko linjalla. Louhintaurakat ovat kilpailutettu.

Suunnittelun painopiste on siirtynyt louhinnoista rakennusurakoihin. Vuoden 2012
aikana kilpailutetaan suurin osa asemien rakennusurakoista.

Tilinpaatosanalyysi

Vuoden 2011 liikevaihto pysyi budjettitavoitteessa ollen 1,1 miljoonaa euroa
(670 000 euroa). Yhtion tilkauden tulos osoitti 86 204 euroa voittoa (-243 195).

Yhtién vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli heikko, 9,3 %. Tappio-
puskureita yhtiolla oli tilikauden lopussa 17,2 milj. euroa, eika siina ole tapahtunut
oleellista muutosta edellisvuoteen ndhden. Tasearvo oli 184,4 milj. euroa (66,3 milj.
euroa). Yhtidlla oli tilkauden lopussa pitkaaikaista lainaa 150,0 milj. euroa.

Yhtion maksuvalmius pysyi hyvana ja oli quick ratiolla mitattuna hyva, 4,79. Lyhyt-
aikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja oli 65,4 milj. euroa enemman kuin lyhytai-
kaisia velkoja. Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 82,7 milj. euroa.
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KULURAKENNE 2011 2010
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (%) 1247 568 794 205
% %
Ainekulut
Henkilokulut 39,6 47,8
Muut kulut 50,0 82,3
Kayttokate 10,4 -30,0
Osinko- ja rahoitustuotot 5.1
Rahoituskulut 0,0 0,0
Verot
Rahoitustulos 10,4 -24.9
Poistot 3,5 57
Nettotulos 6,9 -30,6
Satunn tuotot/kulut
Kokonaistulos 6,9 -30,6
TUNNUSLUVUT 2011 2010
Toiminnan laajuus
Liikevaihto (euroa) 1100 000 670 000
Liikevaihto/henkil6 (euroa) 157 143 95714
Liikevaihdon muutos % 64,2 14,8
Kayttokate-% 10,4 -30,0
Investoinnit (euroa) 84 000 000 25603 633
Taseen loppusumma (euroa) 184 442 993 66 331 786
Henkilostokulut (euroa) 493 712 330 000
Henkilostokulut liikevaihdosta,% 449 49,3
Henkildstod keskimaarin 7 7
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste,% 9,3 26
Maksuvalmius
"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 4,79 3,59
> 1,0 hyva)"
"Current ratio (< 1 heikko, 479 3,59

1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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: Liikkevaihdon ja liikevoiton kehitys
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TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Liikevaihto 1100 000 670 000
Muut tuotot 147 568 124 205
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -141 816 -175 395
Henkilostokulut -493 712 -379 296
Poistot -43 810 -45 164
Muut kulut -481 979 -477 869
Liikevoitto/-tappio 86 251 -283 519
Rahoitustuotot 0 40 695
Rahoituskulut -47 -371
Voitto ennen satunnaiseria 86 204 -243 195
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 86 204 -243 195
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 86 204 -243 195

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

31.12.2011

31.12.2010

Aineettomat hyddykkeet 56 692 94 487

Aineelliset hyodykkeet 100 374 423 48 221 403

Sijoitukset 1266 551 228 052

Pysyvat vastaavat yhteensa 101 697 666 48 543 942

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Saamiset 28 319 378 1828 946

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 54 425 949 15 958 898

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 82 745 327 17 787 844
Vastaavaa yhteensa 184 442 993 66 331 786
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaioma 500 000 500 000

Muut omat rahastot 16 875 000 16 875 000

Ed tilikausien voitto/tappio -304 187 -60 992

Tilikauden voitto/tappio 86 204 -243 195

Oma p&aoma yhteenséa 17 157 017 17 070 813

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Vieras paaoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 150 000 000 44 309 660

Vieras padoma, lyhytaikainen 17 285 976 4951 314

Vieras paddoma yhteenséa 167 285 976 49 260 973
Vastattavaa yhteensa 184 442 993 66 331 786
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RAHOITUSLASKELMA

(euroa)

Tilinpaatos
31.12.2011

Tilinpaatos
31.12.2010

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 86251 -283 519
Poistot 43810 45 164
Rahoitustuotot ja kulut -47 40 324
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -53 197 534 -25 603 633
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -53 067 520 -25 801 665
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 105 690 340 35870070
Oman padoman muutokset 0 2 393 984
Muut maksuvalmiuden muutokset -52 622 821 -5 399 606
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 53 067 519 32 864 448
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 15958 898 8 698 083
Kassavarat tilikauden lopussa 15958 898 15 958 898
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Y-Tunnus  2094551-1 Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Osoite PL 4000 ! Talous- ja Jorma Uusitalo
Bulevardi 31 i hallintojohtaja
00079 Metropolia
Puhelin 020 783 5000 Johdon sihteeri Kati Enberg

www.metropolia.fi H
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Hallituksen Henri Kuitunen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Timo Haapaniemi
Hallituksen jasen  Yrj6 Neuvo
Hallituksen jasen  Tuula Haatainen
Hallituksen jasen Aulis Pitkala
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Hallituksen jasen  Tuula Saxholm
Hallituksen jasen  Martti Lipponen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
H JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Ammattikorkeakoulujarjestelman uudistaminen on hallitusohjelman tarkein koulutus-
poliittinen tavoite. Jarjestelmaan kohdistuu noin 120 miljoonan euron saastévelvoite
vuoteen 2015 mennessa. Valmisteilla on ammattikorkeakoululainsdadannon ja ra-
hoituslainsaadannon uudistus seka ammattikorkeakoulujen toimilupien hakukierros.
Ammattikorkeakoulujen rahoitusmallia ollaan uudistamassa niin, etta tuloksellisuus-
ja laatuindikaattorit korostuvat aiempaa enemman. Rahoituksen on tarkoitus siirtya
100 % valtion rahoitukseen valtionosuusuudistuksen aikataulussa.

Yleista

Metropolia Ammattikorkeakoulun strategiatyd eteni suunnitellusti. Voimassaolevan
konsernistrategian pohjalta Metropolian tulosalueet valmistelivat omat strategiansa
ja Metropolia-tason strategisten paamaarien toimenpiteet valmisteltiin strategisissa
tiimeissa. Strategiatydhon osallistettiin henkildstd, opiskelijat, alumnit ja muut tyo-
eldman sidosryhmat mahdollisuuksien mukaan ja erilaisin tavoin. Nain syntyneet
tulosaluekohtaiset strategiat ovat ohjanneet tulosalueiden toimenpidesuunnittelua
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vuodelle 2012. Strategia- ja johtamistyon tueksi jarjestettiin esimiehelle ja muulle
henkildstdlle Metropolia Akatemia -valmennusohjelmia. Opettajien Metropolia Aka-
temia- valmennusohjelma kaynnistyi.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen tilatydryhman ehdotus tilastrate-
giaksi valmistui. Hallitus totesi 16.12.2011 kokouksessaan, etta tarkoituksenmukai-
sin tapa edeta asiassa on toimia 22.6.2010 paatetyn neljan kampuksen (Myllypuro,
Arabianranta, Leppavaara ja Myyrmaki) mallin pohjalta. Kampukset tukevat Metro-
polian strategian mukaista toimintaa, ovat nykyaikaisen oppimistoiminnan kannal-
ta tarkoituksenmukaisia (esim. tilojen muunneltavuus), tayttavat esteettéman oppi-
misympariston vaatimukset ja ovat riittdvan suuria kustannustehokkaan toiminnan
toteuttamiseksi

Korkeakoulujen arviointineuvosto auditoi Metropolian laadunvarmistusjarjestelman
ja Metropolia lapaisi auditoinnin hyvaksytysti. Auditointiryhma totesi, ettda Metropolia
Ammattikorkeakoulu tayttaa laadunvarmistusjarjestelman kokonaisuudelle ja perus-
tehtavien laadunvarmistukselle asetetut kriteerit. Metropolian laadunvarmistuksen
vahvuutena on selkea ja laajasti sisaistetty strategialahtoisyys. Toiminta on organi-
soitu yllapitajahallituksen, johdon ja strategisten tiimien avulla. Metropolian laadun-
varmistuksen keskeinen periaate rakentuu strategialahtoisesti jatkuvan kehittdmisen
kehan periaatteelle. Hyvina kaytanteina auditointiryhma piti muun muassa sisaista
esimies- ja johtamiskoulutusta eli Metropolia Akatemiaa, jonka avulla korkeakoulun
strategia ja laatutyd on jalkautettu nopeasti tulosalueille seka tuloskorttijarjestelmaa.
Auditointiraportti sisaltda myds kehittdmissuosituksia kuten laadunvarmistusjarjes-
telman kokonaisuuden selkeyttamista seka laadunvarmistuksen kytkeytymisen tar-
kastelua strategisiin tavoitteisiin. Auditointitulos on voimassa kuusi vuotta.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Metropolialle 80 000 euroa tuloksellisuusra-
haa onnistuneen korkeakoulurakenteen perusteella. Metropolia parjasi parhaiten
tutkintotavoitteiden toteutumisessa.

Metropolian ymparistdohjelma sai tunnustusta. WWF myonsi Metropolian Helsingin
kahteen toimipisteeseen Bulevardi 29 ja Bulevardi 31:een Green Office —merkin.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy sijoittui Kauppalehden Menestyjat-vertailussa
Suomen menestyneimpien yritysten joukkoon.

Metropolia sijoittuu koulutustoimialalla Uudellamaalla seitsemanneksi. Koko maan
koulutustoimialan listalla Metropolia sijoittuu yhdeksanneksi.

Koulutustehtava

Metropolia Ammattikorkeakoulu on Suomen suurin ammattikorkeakoulu. Syyslu-
kukaudella 2011 oli yhteensd 16 381 opiskelijaa, joista perustutkinto-opiskelijoita
(nuoret) 12 189, perustutkintoon johtavassa aikuiskoulutuksessa 2 785, ylempaa
amk-tutkintoa suorittavia 793 ja erikoistumisopinnoissa 614 opiskelijaa. Opiskeli-
joita, joiden kansalaisuus oli muu kuin suomi, oli Metropoliassa syyslukukaudella
2011 yhteensa 1 073 eli 6,6, % kaikista opiskelijoista. Opiskelijoita, joiden aidinkieli
muu kuin suomi, ruotsi tai saame, oli Metropoliassa syyslukukaudella 2011 yhteensa

Opetus- ja kult-
tuuriministerio
myonsi Metro-
polialle 80 000
euroa tuloksel-
lisuusrahaa on-
nistuneen kor-
keakouluraken-
teen perusteella.
Metropolia parja-
si parhaiten tut-
kintotavoitteiden
toteutumisessa.
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1 338 eli 8,2 % kaikista opiskelijoista. Perustutkintoja suoritettiin vuonna 2011 yh-
teensa 2 108 ja YAMK-tutkintoja 195. Metropoliassa on 68 koulutusohjelmaa, jois-
ta 16 englanninkielisia.

Kevaan yhteishaun tulosten mukaan Metropolia oli hakijamaaraltadan suurin ja veto-
voimalla mitattuna maan toiseksi suosituin ammattikorkeakoulu. Metropolian nuor-
ten koulutuksen kevaan yhteishaun vetovoima (hakukelpoisia ensisijaisia hakijoita/
aloituspaikka) vuonna 2011 oli 5,24. Nuorten koulutuksen keskeyttdmisaste vuon-
na 2011 oli 8,34 %.

Metropolia musiikin koulutusohjelmassa aloitettiin uudistus, jonka tavoitteena on
vastata tulevaisuuden toimintaymparistdn muutoksiin ja uusiin haasteisiin. Metro-
polia haluaa ennakoida tydelaman osaamistarpeet entistakin paremmin ja turvata
korkeatasoisen musiikkikoulutuksen tulevaisuuden. Tarkoituksena on luoda koulu-
tus, jossa sailyvat nykykoulutuksen vahvuudet, mutta joka toimii yhteiskunnassa
aktiivisena alan kehittajana.

Metropolialle mydnnettiin ensimmaisend suomalaisena ammattikorkeakouluna
Erasmus Mundus —maisteriohjelma.

Metropolia hyvaksyttiin ensimmaisena suomalaisena korkeakouluna mukaan maa-
ilmanlaajuiseen OpenCourseWare-yhteenliittymaan (OCW). Yhteenliittyman tar-
koituksena on jakaa sen jasenten asiantuntijuutta kaikille vapaasti kaytettavan op-
pimateriaalin muodossa.

Metropolian opiskelijat menestyivat erilaisissa kansallisissa ja kansainvalisissa
kilpailuissa.

Tutkimus- ja kehitystyotehtava seka aluekehitystehtava

Tutkimus- ja kehitystydn strategian linjausten mukaisesti Metropolia toimii merkitta-
vissa kansallisissa ja kansainvalisissa TKI-hankkeissa. Metropolia on mukana stra-
tegisen huippuosaamisen keskittymien (SHOK) hankkeissa, esimerkiksi CLEEN
Oy:n ja TIVIT Oy:n hankkeissa.

Metropolian opiskelijat ja opettajat osallistuivat moniin aluekehitysta tukeviin hank-
keisiin. Hankkeissa kehitetdan mm. RFID-teknologiaa hyddyntavia sovellutuksia,
energiansaastoa ja kestavaa kehitysta tukevia ratkaisuja, kansalaisten osallistu-
mismahdollisuuksia tukevia ratkaisuja, palvelujen ja tuotteiden kaytettavyytta, tyo-
elaman ja koulutuksen yhteistydmuotoja, monikulttuurisuutta edistavia ratkaisuja ja
terveytta seka hyvinvointia edistavia ratkaisuja. Metropolia koordinoi laajan metro-
polialueen yhteisen KatuMetro-hankkeen hyvinvointi-teemakokonaisuutta yhdessa
Helsingin yliopiston kanssa.

Tutkimus- ja kehitystydssa kaynnistyi vuonna 2011 uusia hankkeita 22 kpl, joissa
Metropolian volyymin osuus on yhteensa 8,7 miljoonaa euroa. Rahoitus jakautuu

hankkeiden keston mukaisesti useammalle vuodelle.

Metropolian ulkopuolisen rahoituksen kokonaismaaramaara vuonna 2011 oli 10,6
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milj. euroa. Rahoitus sisaltdd OKM:n hankerahoitusta 1,4 milj. euroa.
Metropolia solmi yhteistydsopimuksen World Design Capital 2012 hankkeen kanssa.
Kansainvalisyys

Metropolialla on laaja yhteistydverkosto kattaen kaikki maanosat. Verkosto mahdol-
listaa vuosittain sadoille opiskelijoille ja kymmenille opettajille kansainvalisen vaih-
tojakson ulkomailla. Metropoliasta ulkomaille pitkiin yli 3 kk:n pituisiin vaihto-opis-
keluun ja harjoitteluun lahtijoita oli 464 ja Metropoliaan tulijoita oli 334.

Metropolia solmi ensimmaisen kansainvalisen strategisen kumppanuuden Hochsc-
hule fir Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) kanssa. Sopimuksen tarkoituk-
sena on muun muassa lisata oppilaitosten valista tutkimus- ja kehitysyhteisty6ta
seka opiskelija- ja henkilokuntavaihtoa. Lisdksi merkittdvaa strategisessa yhteis-
tyossa on korkeakoulujen johtamisosaamisen, pedagogisen osaamisen seka ver-
kostoitumisen suhteen tehtava yhteistyo.

Metropolian kansainvalisen toiminnan merkittavyytta osoittavat osallistumiset Eras-
mus-ohjelman mukaisiin Intensive Programme-ohjelmiin, kansainvaliset tutkimus- ja
kehitystydn hankkeet seka opetussuunnitelmien, opetusmateriaalien ja oppisisalto-
jen kansainvaliset kehityshankkeet.

Metropolia valmistautui kdynnistdmaan kansainvalistd osaamisen vientia tekemal-
Ia esiselvityksen.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Metropolian taloudellinen tulos v. 2011 oli hyva. Liikevaihto ja muut tuotot, 118,0
milj. euroa, kasvoivat edellisestd vuodesta 4,7 % ja toteutuivat 2,4 % budjetoitua
suurempina.

Toimintakulut, 112,9 milj. euroa, kasvoivat edellisesta vuodesta 3,5 %. Toimintaku-
luissa saatiin aikaan 2,0 %:n saasto budjetoituun verrattuna. Henkildstokulut 73,1
milj. euroa toteutuivat 0,3 % budjetoitua suurempina. Poistot jaivat 1 milj. euroa bud-
jetoitua pienemmiksi.

Metropolian tilikauden tulos oli 5,2 milj. euroa voitollinen rahoituserien jalkeen. Ti-
likauden voitto oli 4,4 % liikevaihdosta. Ammattikorkeakoulujen saastétarpeisiin
v. 2013 — 2015 varauduttiin Metropolian osalta etupainotteisesti jo syksysta 2011
lahtien. Etukateen on varauduttu myos v. 2012 — 2015 tehtaviin yli 8 milj. euron
kosteusvauriokorjauksiin.

Metropolian positiivinen tulos mahdollistaa sovitun tulospalkkion maksamisen
henkildkunnalle.

Investoinnit

Toimintavuoden investoinnit olivat yhteensa 4,4 milj. euroa. Investointien toteutumi-
nen painottui loppuvuoteen ja ne alittivat budjetoidun 1,2 milj. eurolla. Investointien
hankintaprosessin kaynnistaminen arvioitiin jokaisen hankinnan kohdalla erikseen
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ja paatettiin jattaa toteuttamatta osa suunnitelluista investoinneista.

Rahoitus
Vuoden lopussa Metropolian taloudellinen tilanne ja maksuvalmius on hyva.

Vastuusitoumukset
Metropolialla ei ole nostettuja lainoja.

Riskit

Ammattikorkeakoulujarjestelman uudistamiseen kohdistuu noin 120 miljoonan eu-
ron saastdvelvoite vuoteen 2015 mennessa. Saastdvelvoitteet kohdistuvat paaosin
rakenteelliseen kehittamiseen. Mikali rakenteellinen kehittdminen ei toteudu suun-
nitelmien mukaisesti, on riskina yksikkohintarahoituksen vahentaminen tasaisesti
kaikilta jo rakenteellisen kehittdmisessa edenneiltdkin ammattikorkeakouluilta. Ra-
hoituksen tasainen vahentaminen merkitsisi suurinta euromaaraista vahentamista
Metropolialta, jonka yksikkdhintarahoitus on Suomen suurin.

Hajanainen toimipisteverkko ja tilavuokrien voimakas kasvu aiheuttavat merkittavia
lisdkustannuksia.

Henkilosto

Metropolia Ammattikorkeakoulun palveluksessa oli 31.12.2011 paatoimista henki-
I6kuntaa yhteensa 1194 henkil64, joista opetushenkiléstéa oli 756 (63 %), opetusta
tukevaa henkilékuntaa 385 (32 %) ja hallintohenkildkuntaa (henkildstdyksikkd, reh-
torin kanslia, talous- ja hallintoyksikkd) 53 (4 %). Maaraaikaisen henkiléston osuus
oli 191 henkil6a (16 %). Naisten osuus henkildstosta oli 60 % ja miesten 40 %. Hen-
kildston keski-ika oli 47 vuotta (opettajat 49 vuotta, opetusta tukeva henkilosto 41
vuotta ja hallintohenkilosté 48 vuotta). Opettajista 22 % on suorittanut tohtorin tai
lisensiaatin tutkinnon ja 70 % ylemman korkeakoulututkinnon.

Henkilostomaara on noussut neljalla verrattuna 31.12.2010 tilanteeseen.
Henkildstdkulut olivat 73,1 milj. euroa, joka on 64,7 % kokonaiskuluista. Henkildsto-
kulut toteutuivat 6,2 % vuotta 2010 suurempina. Vuoden 2011 budjettiin verrattuna
toteuma oli 0,2 milj. euroa budjetoitua suurempi.

Ympadristoasioiden hallinta

Metropolia liittyi mukaan WWF:n Green Office ymparistdohjelmaan. Metropolian

Green Office tiimi on ohjeistanut ja kouluttanut henkiléstéa ekotekoihin.

Metropolian ymparistdohjelma sai tunnustusta. WWF myonsi Metropolian Helsingin
kahteen toimipisteeseen Bulevardi 29 ja Bulevardi 31:een Green Office —merkin.

Metropolia on paattanyt jatkaa Green Office —ohjelman laajentamista my6s muihin
toimipisteisiin.

Yhteistyo
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Metropolia ja Helsingin kaupunki valmistelivat strategista kumppanuussopimusta,
jonka on tarkoitus astua voimaan vuonna 2012. Vastaavanlainen sopimus on tehty
Espoon kaupungin kanssa vuonna 2008. Metropolia tekee aktiivisesti yhteistyota
alueen muiden korkeakoulujen kanssa. Yhteistyd Metropolian klusterien ja yritys-
ten, elinkeinoeldman, julkishallinnon ja kolmannen sektorin kanssa on tiivista ja to-
teutuu monissa aluetta kehittavissa hankkeissa. Metropolialla on yli 300 kansainva-
listd yhteistyokorkeakoulua ja opiskelu- seka henkildstévaihto on vilkastunut vuosi
vuodelta.

Merkittavat tapahtumat yhteison toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat
Metropolian laadunvarmistusjarjestelman auditointi ja hyvaksynta.

Metropolian tilastrategiaa koskeva paatds, jonka mukaisesti Metropolian toimipiste-
verkosto tiivistetaan 20:sta neljdan kampukseen.

Metropolian taloudelliseen tilanteeseen vaikuttavat erityisesti se, kuinka tilastrate-
gian taytantoonpano etenee ja millaisia sdastovelvoitteita valtion taloudellinen ti-
lanne ammattikorkeakouluille aiheuttaa. Metropolialla on ollut positiiviset tilinpaa-
tokset ensimmaisesta toimintavuodesta lahtien ja tama helpottaa varautumista tu-
leviin sdastdihin. Metropolia kokoaa koulutusohjelmatarjontaansa isommiksi kou-
lutusvastuiksi, kasvattaa palvelutoimintaansa ja osaamisen myyntia seka kehittaa
varainhankintaansa. Toiminnalliset muutokset ja taloudellisen tilanteen ennakoitua
suurempi heikkeneminen saattavat johtaa yt-neuvotteluihin ja sitd kautta henkilos-
tdmaaran vahentamiseen.

Metropolian ja Laurean muodostama toiminnallinen kokonaisuus selvitetdan vuo-
den 2012 aikana.

Tilinpaatosanalyysi

Toiminnan volyymi
Vuonna 2011 liikevaihtoa kertyi yhtidlle 117,5 milj. euroa (112,0 milj, euroa). Liike-
vaihdon muutosprosentti oli 4,9 edeltavaan toimintavuoteen nahden.

Yhtion kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 4,4 milj. euroa (4,7 milj. euroa). Liikevaih-
toon suhteutettuna yhtion vuoden 2011 investoinnit olivat 3,7 %. Yhtidn suhteellinen
kannattavuus oli [ahes ennallaan kayttékateprosentin ollen 7,8 % (7,3 %).

Yhtion tilikauden tulos osoitti voittoa 5,2 milj. euroa. Edeltavaan vuoteen nahden
vuoden 2011 tulos parani 1,3 milj. euroa.

Sijoitetun padoman tuotto parani edellisvuoden 20,2 %:sta 22,7 %:iin. Yhtidn oman
paaoman tuotto oli 21,6 %.

Metropolian ja
Laurean muo-
dostama toi-
minnallinen
kokonaisuus
selvitetaan
vuoden 2012
aikana.
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Vakavaraisuus
Yhtidén vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli hyva (70 %), eika siina
ole tapahtunut oleellista muutosta edelliseen tilikauteen verrattuna. Tappiopusku-
reita yhtiolla oli tilikauden lopussa 26,5 milj. euroa (21,3 milj. euroa). Liiketoiminnan
volyymiin ndhden puskurit olivat 22,6 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yhtion jat-
kuvaa toimintaa.

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus oli Iahes edellisvuoden tasolla. Velkojen osuus
liikevaihdosta oli 9,6 %, kun se edellisena tilikautena oli 8,9 %.

Maksuvalmius

Yhtidon maksuvalmius pysyi lahes edellisen tilikauden tasolla ja oli quick ratiolla mi-
tattuna hyva, 2,53. Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja oli tilikauden lo-
pussa 17,2 milj. euroa enemman kuin lyhytaikaisia velkoja. Likvideja rahavaroja oli
tilikauden lopussa 28,4 milj. euroa.
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KULURAKENNE 2011 2010
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (€) 118 044 375 112794 124
% %
Ainekulut 1,7 2,0
Henkilokulut 61,9 61,0
Muut kulut 28,6 29,6
Kayttokate 7,8 7,3
Osinko- ja rahoitustuotot 0,2 0,1
Rahoituskulut 0,2 0,0
Verot
Rahoitustulos 7,8 7.4
Poistot 3,4 4,0
Nettotulos 4,4 3,4
Satunn tuotot/kulut
Kokonaistulos 4.4 3,4

TUNNUSLUVUT

Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 117 460 337 111 981 729
Liikevaihto/henkil (euroa) 98 375 94 102
Liikevaihdon muutos % 4,9 3,3
Kayttokate-% 7,8 7,7
Investoinnit (euroa) 4 400 000 4 663 287
Taseen loppusumma (euroa) 37 725 900 31331998
Henkildstokulut (euroa) 73 091 672 68 856 799
Henkilostokulut liikevaihdosta,% 62,2 61,5
Henkildstd keskimaarin 1194 1190
Kannattavuus ja paaoman tuotto

Liikevoitto-% 4,4 3,3
Oman paadoman tuotto-% 21,6 20,2
Sijoitetun pagoman tuotto-% 22,7 20,2
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste,% 70,2 68
Maksuvalmius

"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 2,53 2,23
> 1,0 hyva)"

"Current ratio (< 1 heikko, 2,53 2,23
1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Liikevaihto 117 460 337 111 981 729
Muut tuotot 584 038 812 395
Aineet, tarvikkeet -2 017 532 -2 310 491
Palveluostot -2 113 892 -2 042 934
Henkilostokulut -73 091 672 -68 856 799
Poistot -4 004 976 -4 506 257
Muut kulut -31 668 282 -31 350 993
Liikevoitto/-tappio 5148 020 3726 650
Rahoitustuotot 289 758 144 487
Rahoituskulut -271 302 -1752
Voitto ennen satunnaiseria 5166 475 3869 384
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 5166 475 3 869 384
Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 5166 475 3 869 384

Tilinpaatos

31.12.2011

Tilinpaatos
31.12.2010

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 2724 955 2991 747
Aineelliset hyddykkeet 6439 912 5890 872
Sijoitukset 115 887 115 887
Pysyvat vastaavat yhteensa 9280 754 8 998 505
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 7919 144 3654 815
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 20 526 002 18 678 678
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 28 445 147 22 333 492
Vastaavaa yhteensa 37 725900 31331998
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaadoma 4 500 000 4 500 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 16 823 369 12 953 985
Tilikauden voitto/tappio 5166 475 3 869 384
Oma paaoma yhteensa 26 489 844 21 323 369
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras paaoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 10 534 12 454
Vieras paaoma, lyhytaikainen 11 225 522 9996 175
Vieras paaoma yhteensa 11 236 056 10 008 629
Vastattavaa yhteensa 37 725 900 31331998
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RAHOITUSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 5148 020 3726 650
Poistot 4004 976 4 506 257
Rahoitustuotot ja kulut 18 456 142 734
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -3 036 902 -3 784 857
Investoinnit -4 287 225 -4 663 287
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1847 325 -72 502
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 18 678 678 18 751 180
Kassavarat tilikauden lopussa 20 526 002 18 678 678
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Toimintaymparisto ja toiminta

1) Yhtién keskeinen toiminta ja Sm5-projektin eteneminen katsausjaksolla

Junayksikoiden 1 — 32/Sm5 hankintaa koskeva hankintasopimus tehtiin 31.10.2006,
(jaliempana hankintasopimus).

Smb5-projekti on edennyt katsausjaksolla hankintasopimuksen ja projektiaikataulun
mukaisesti. Sm5-junien valmistaja ja toimittaja on Stadler Bussnang AG, jaljempa-
na Stadler. Matkustajaliikenteessa on katsausjakson lopussa kaikkiaan yksitoista
Smb-junayksikkda, kun vuonna 2011 oli otettu vastaan yhteensa kahdeksan uutta

junayksikkoa.

Esisarjan junayksikdiden 1 — 2/Sm5 kaytettavyytta, luotettavuutta ja kunnossapito-
kustannuksia eli hankintasopimuksen ns. RAM-vaatimusten toteutumista on seu-
rattu kaksivuotisen seurantajakson aikana, joka alkoi 11/2009 ja paattyi 11/2011. Ju-
nayksikodiden 1 — 2/Sm$S kolmen vuoden takuujakso on edelleen meneillaan.
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Sarjassa valmistettujen, matkustajaliikenteessa olevien junayksikéiden 3 — 11/Sm5
seurantajaksot ja takuuaika ovat meneillaan.

Matkustajaliikenteessa olevilla junayksikoilla oli ajettu katsauskauden loppuun men-
nessa yhteensa 1 300 000 km matkustajaliikennetta.

Katsausvuoden lopussa Junakalustoyhtio paatti kayttaa hankintasopimuksen toi-
mitusoption nro 1 ja tilata Stadlerilta optiosarjassa junayksikét 33 — 41/Sm5. Juna-
kalustoyhti® neuvotteli ja teki asiasta tarpeelliset hankinta- ja rahoitussopimukset,
joista osa allekirjoitettiin vuoden 2012 puolella.

2) Smb5-projektin eteneminen / katsausjakson seuranta-asiat
- Lisdsopimuksen viimeistely ja taytantédénpano / toteutus

- RAM-seuranta (esisarjan junat ja sarjassa valmistetut junat) ja RAM-seurantaan
littyen ennakoivan huollon ns. standardihuoltotuntien maarittely

- Puuteluetteloasiaseuranta, keskeiset / tarkeimmaéat seuranta-asiat ovat olleet ak-
selinkayttolaitteiden ongelmat seka matkustajainformaatiojarjestelmaan liittyvat viat
ja puutteet

- Toimitusoption nro 1 kayttdmiseen ja rahoitukseen liittyvat alustavat neuvottelut
ja hankinta- ja rahoitussopimusten valmistelu seka sopimusneuvottelut ja sopimus-
ten tekeminen

- Toimitusoptiota nro 1 varten tarvittavien JKV —laitteiden hankintaan liittyvat alus-
tavat neuvottelut ja hankintasopimusten valmistelu seka sopimusneuvottelut ja so-
pimusten tekeminen

- Sm5-projektin aikana voimaan tulleiden euronormien (YTE —normit) soveltami-
seen liittyvat asiat sekd perussarjan (1 — 32/Smb5) etta optiosarjan (33 — 41/Sm5)
junayksikoiden osalta, erityisesti ns. Tunneli-YTE:n soveltaminen.

3) Sm5-projektin eteneminen / sopimusasiat
Katsausjaksolla hyvaksyttiin ja allekirjoitettiin lopullisesti Lisasopimukset L4 ja L5:

- Lisasopimus L4 / hankintasopimukseen tehtavat eraat lisatyot kuten yhden info-
nayton lisddminen junayksikdihin (muutosluettelo nro 3 yhteensa 25 muutosluette-
loasiaa / kustannusvaikutus yhteensa (netto) +0,2 milj. euroa)

- Lisasopimus L5 / lammodntalteenottojarjestelmaa koskevan Lisasopimuksen L1
muuttaminen, tdsmentaminen ja hinnan alennus (muutosluettelon nro 3 asia 28 /
kustannusvaikutus -0,1 milj. euroa)

Junakalustoyhtidon hallitus paatti 30.11.2011 tilata Stadlerilta hankintasopimuksen
toimitusoption nro 1 ehtojen mukaisesti optiosarjassa toimitettavat junayksikot 33 —
41/Sm5; Hankintasopimus allekirjoitettiin 8.12.2011 mm. seuraavin ehdoin:
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- Optiojunia koskeva hankintasopimus noudattaa alkuperaisen hankintasopimuksen
ehtoja ja periaatteita ottaen kuitenkin huomioon toimitusoption nro 1 toimituserasta
(9 junayksikk6a) aiheutuvat tasmennykset.

- Optiotoimituksen kokonaishinta on 54 298 084,90 euroa ilman hankintasopimuk-
sen mukaisia indeksitarkistuksia, mutta sisaltden muistiolla 5.8.2011 sovitun valuut-
tatarkistusehdon soveltamisesta aiheutuvan kustannusnousun.

- Junayksikot toimitetaan viikoilla 9/2014 — 49/2014.

- My6s junayksikoita 33 — 41/Sm5 koskevat hankintasopimukset mukaiset seuran-
tajaksot ja RAM-ehdot ottaen kuitenkin niin, ettd RAM-ehtoja on tdsmennetty niin,
etta niiden osalta otetaan huomioon, etta kyse optiosarjassa on pienemmasta toi-
mituserasta kuin perussarjassa.

Junakalustoyhtion hallitus paatti 30.11.2011 hankkia VR-Yhtyma Oy:lta optiosar-
jan ju-nayksikdihin 33 — 41/Smb tarvittavan kulunvalvontajarjestelman EBICAB 900
JKV —laitteet. Hankintasopimus allekirjoitettiin 21.12.2011 ja kasittaa yhdeksan ju-
nan EBI-CAB 900 JKV —laitteet seka yhden varalaitteen niin, etta kokonaiskustan-
nukset ovat enintdan 2 235 000 euroa (alv 0 %).

Junakalustoyhtion hallitus paatti 30.11.2011 hyvaksya seitseman junayksikon osalta
alkuperaisen leasingsopimuksen soveltamista tarkoittavan lisdsopimuksen, jolla ra-
hoitetaan alkuperaisen leasingsopimuksen ehtojen mukaisesti junayksikét 33 — 39/
Smb. Hallitus paatti samalla, etta tarvittava lisarahoitus optiosarjan kahta junayk-
sikk6a 40 ja 41/Smb5 varten toteutetaan Handelsbankenin lisérahoituksesta anta-
man tarjouksen mukaisesti ja noudattaen myos tassa rahoituksessa alkuperaisen
leasingsopimuksen 31.10.2006 ehtoja tasmennettyna niilla valttamattomilla ja tar-
peellisilla muutoksilla, joita Handelsbankenin lisarahoituksesta antamasta tarjouk-
sesta aiheutuu.

Junakalustoyhtién ja HSL:n valisen Sm5-junien vuokrausta koskevan sopimuksen
piiriin ovat katsausjaksolla tulleet junayksikét 4 — 11/SmS. Sopimuksen soveltamista
on seurattu osapuolten valisessa seurantaryhmassa ja paivittain mydés HSL:n juna-
likenteen sopimus- ja operaattorilikenneseurannassa. Sopimuksen soveltamisessa
ei ole ollut erityisia kaytannon ongelmia.

Junakalustoyhtion ja VR:n valisen Sm5-junien kunnossapitoa koskevan sopimuk-
sen piiriin ovat katsausjaksolla tulleet junayksikdt 4 — 11/Sm5. Osapuolet ovat seu-
ranneet kunnossapitosopimuksen toteutumista sopimuksen seurantaryhmassa ja
kaytannon kunnossapitotydssa. Junakalustoyhtié on erityisesti vuoden 2011 lop-
pupuolella edellyttanyt, ettd vika- ja puuteilmoitusten tekemisessa VR:n kaytan-
téjen tulee parantua niin, etta kaikki viat ja puutteet todella kattavasti iimoitetaan
Stadlerille; muuten kunnossapitosopimuksen kaytanndn soveltamisessa ei ole ollut
osapuolten kaytantdihin liittyvia ongelmia. Junakalustoyhtion ja VR:n asiaan liitty-
va kehittamistyo jatkuu vuonna 2012 tarpeellisessa yhteistydssa seka HSL:n etta
Stadlerin kanssa.

5) Sm5-projektin eteneminen / junien valmistumisaste ja maksuerien suorittaminen
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- Junayksikot 1 — 11/Sm5 on kokonaan maksettu ja ovat matkustajaliikenteessa
- Junayksikoista 12 — 15/Sm$S on maksettu maksuerat 1 ja 2

- Ainakin junayksikdiden 12 — 15/Sm$ valmistumisaste on suurempi kuin junayk-
sikoista tdhan mennessa suoritetut ennakkomaksut; junayksikdiden 16 — 32/Sm5
osalta valmistumisaste on alkupaassa suurempi kuin junayksikoista maksetut en-
nakkomaksut ja sarjan loppupaassa junayksikdiden valmistumisaste on pienempi
kuin junayksikoista tdhan mennessa maksetut ennakkomaksut.

Katsausjakson loppuun mennessa Sm5-projektissa on suoritettu hankintasopimus-
ten seka rahoitussopimusten (leasingsopimukset ja koronvaihtosopimukset) perus-
teella seuraavat maksuerat:

Jaksolla 1-12/2011 Projektin alusta alkaen
Handelsbanken Stadlerille 48 781 595,00 € 86 167 478,04 €
Handelsbanken VR Oy:lle 221970281 € 6 003 936,21 €
JkOy Handelsbankenille 902 607,93 € 3919 874,91 €

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Junakalustoyhtion liikkevaihto kasvoi voimakkaasti edelliseen vuoteen verrattuna,
kun Sm5-projekti eteni suunnitellusti ja liikenteeseen tuli uusia junia niin, etta vuo-
denvaihteessa matkustajaliikenteessa oli jo 11 Sm5-junayksikkoa.

Liikevaihto oli katsausjaksolla hiukan yli budjetin eli 3 097 863 euroa, mika ylitti ta-
lousarvion noin 79 048 eurolla. Ylitys johtuu talousarvion hyvaksymisen jalkeen
tapahtuneesta leasingvuokra-arvion tarkastuksesta, josta sovittiin talousarviosta
paattamisen jalkeen HSL:n edustajien kanssa.

Valmistus omaan kayttoon toteutui katsausjaksolla 32 % alle budjetin ja oli samal-
la tasolla kuin edellisena vuonna. Alitus johtuu paaosin junateknisen valmistelun
arvioitua vahdisemmastad maarasta seka VR Engineeringin laskutuksesta, joita to-
teutui selvasti budjetoitua matalammalla tasolla. Palveluita ostettiin katsausvuon-
na yhteensa 2 541 244 eurolla, kun budjetoinnissa oli enimmaismaaraksi arvioitu
2 289 770 euroa. Talousarvioon verrattuna lisdkuluina palveluiden ostoissa ovat
leasingmaksujen ennakkokorkojen kulukirjaukset, jotka budjetointivaiheessa huo-
mioitiin poistoina. Poistot ovat vastaavasti saman verran pienemmat. Ero budjettiin
selittyy pddosin ennakkokorkojen budjetointierosta ja jo mainitusta leasingmaksu-
jen maaran tarkennuksesta.

Henkildstokulut olivat 179 677 euroa eli 10 % yli budjetin, mutta vain hiukan yli edel-
lisen vuoden. Henkildstokuluista 121 543 euroa oli aktivoitavia.

Junakalustoyhtion poistot olivat katsausjaksolla 171 312 eli 21 % alle budjetoidun,
kun ylld mainittu kulusiirto huomioidaan.
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Liiketoiminnan muut kulut olivat 223 103 eli 29 % yli budjetin ja 47 % yli edellisen
vuoden. Muiden hallintopalveluiden laskutus toteutui vuoden viimeisena kuukaute-
na, jota ei budjetointivaiheessa ole osattu huomioida.

Liikevoitto kaudella oli 235 890 euroa, kun budjetoitu oli 47 021 euroa. Vuonna 2010
likevoitto oli 243 582 euroa.

Junakalustoyhtié oli budjetoinut koko vuodelle 50 000 euron tulokseen kirjattavan
koron paaomalainoille. Korkoja kirjattiin tilinpaatoksessa tulokseen 246 707 euroa.

Seurantajakson tulos oli budjetin mukaisesti nolla.

Investoinnit

Junakalustoyhtién Sm5-projekti on hankinta-/investointiprojekti, jolla Helsingin seu-
dun lahiliikenteeseen hankitaan kaikkiaan 32 nelivaunuista lahiliikennejunaa. Sm5-
projekti on edennyt kustannuksiltaan ja aikataulultaan suunnitellulla tavalla.

Katsausvuonna Junakalustoyhtion Sm5-projekti laajeni kasittdmaan myds hankin-
tasopimuksen toimitusoption nro 1, kun Junakalustoyhtion hallitus paatti 30.11.2011
kayttda tdman toimitusoption ja tilata Stadlerilta yhdeksan junayksikkoa (33 — 41/
Smb), jotka ovat samanlaisia kuin perussarjan junayksikét 1 — 32/Sm5. Junayksi-
kdiden 33 — 41/Sm5 kokonaishankintahinta oli alun perin arvioitu 54,3 milj. euroksi.
Optiosarjassa toimitettavien junayksikéiden 33 - 41/Sm5 rahoitus hoidettiin osin al-
kuperaisen leasingsopimuksen ehtojen mukaisesti (junayksikot 33 - 39/Smb5). Ju-
nayksikdiden 40 — 41/Smb5 rahoitus hoidettiin Handelsbankenilta saadun uuden tar-
jouksen mukaisesti ja noudattaen, paitsi muutetuilta osilta, alkuperaisen leasingso-
pimuksen 31.10.2006 ehtoja. Optiosarjan junayksikoét tulevat liikenteeseen vuonna
2014 eli eli samana vuonna kuin perussarjan viimeinen junayksikké 32/Smb5 otetaan
matkustajaliikenteeseen.

Rahoitus

Junakalustoyhtion liikkevaihto muodostuu Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymalta
perittavista vuokrista. Vuokria perittiin katsausjaksolla yhteensa 3 097 864 euroa.
Paaomalainaa on nostettu alkuvuonna budjetin mukaisesti 1 415 913 euroa. Vuon-
na 2011 paaomalainojen nostot on omistajien toiveiden mukaisesti ajoitettu vuosi-
puolikkaiden loppupuolelle. PAdomalainaa nostetaan leasingsopimusten ennakko-
maksujen ennakkokorkojen rahoittamiseksi.

Paadomalainan korkoja vuodelta 2010 oli budjetoitu maksettavaksi omistajille
249 371 euroa. Maksujen ajankohta viivastyi niin, ettda maksut toteutuvat vuoden
2012 alussa. Vuodelta 2011 korkoja kirjataan 246 707, kun budjetoitu oli 50 000
euroa.

Yhtion kassavarat olivat tilanteessa 31.12.2011 yhteensa 3 478 055 euroa. Edellisen
vuoden lopussa kassavarat olivat 1 923 200 euroa.

Vastuusitoumukset
Junakalustoyhtié on 31.12.2011 mennessa saanut osakkailtaan paaomalainoja
seuraavasti:
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-1-12/2011 1415 913 euroa ja
— kaikkiaan Sm5-projektissa 6 297 151 euroa

Junakalustoyhtidllda on Handelsbankenin kanssa tehtyjen leasingsopimusten perus-
teella Handelsbankenin ilmoituksen mukaan leasingvastuita yhteensa 93.988.074
euroa katsausjakson lopulla.

Riskit

Smb5-projektissa on tavanomaiset hankintaan liittyvat toimittajariskit, joihin on va-
rauduttu edellyttamalla toimittajalta vakuuksia. Esisarjan junayksikoiden lopulliseen
hyvaksymiseen (FAC) saakka Junakalustoyhtion hyvaksi olivat voimassa pankkiva-
kuudet kaikista Junakalustoyhtion ennen FAC:ta maksamista suorittamista maksu-
erista. Vakuusjarjestelyyn liittyvat RAM-vakuudet palautettiin FAC:n jalkeen koko-
naan ja toimitusaikainen vakuus paaosin, kun esisarjan junayksikét otettiin lopulli-
sesti vastaan 16.12.2011.

Hankinnassa suoritetuista ennakkomaksuista Stadler on toimittanut Junakalustoyh-
tidlle vastaavat vakuudet. Junayksikoita 33 — 41/Sm5 koskevassa optiosarjan han-
kintasopimuksessa on edelleen sailytetty myos toimitusaikainen vakuus, joka on 10
% ko. optiojunahankinnan kokonaiskauppahinnasta.

Teknisiin riskeihin projektissa on pyritty varautumaan seuraamalla kaikissa vaiheis-
sa tiiviisti, etta toimitettavat junayksikét on sopeutettu kaikin tavoin Suomen olo-
suhteisiin niin suunnitteluvaiheessa, toteutusvaiheessa kuin testausvaiheessakin.
Seurantajakson kokemusten perusteella Junakalustoyhtié on seurantajakson ko-
kemusten perusteella edellyttéanyt, ettd Stadler suunnittelee ja toteuttaa junayksidi-
hin hankintasopimuksen toimitusvelvollisuuden perusteella tarpeelliset muutokset
ja modifioinnit.

Hankintasopimuksessa on maaritelty seuraamukset / hyvitykset, mikali toimitetut
junayksikot eivat seurantajakson perusteella taytd hankintasopimuksen mukaisia
luotettavuutta, kaytettavyytta ja kunnossapidettavyytta koskevia RAM-vaatimuksia.

Junakalustoyhtié on kaikissa projektikokouksissa ja ohjausryhman kokouksissa
seurannut (puuteluetteloseurannassa) erityisesti takuuaikana todettujen vikojen ja
puutteiden laatua ja korjaustapaa. Junakalustoyhtio on priorisoinut akselinkaytto-
laitteisiin liittyvien vikojen ja ongelmien ja suunniteltujen ratkaisujen seurantaa. Ju-
nakalustoyhtié on myds katsauskauden aikana reklamoinut merkitykseltaan ja vai-
kutukseltaan tarkeista takuuaikana todetuista vioista ja puutteista Stadlerille. Akse-
linkayttdlaitevikoihin liittyvissa reklamaatioissa ja junayksikdiden 1 -2/Sm5 lopulli-
sessa hyvaksynnassa Junakalustoyhtié on mm. edellyttanyt, ettd Stadler pidentaa
akselinkayttolaitevikojen vuoksi toimitusaikaista vakuutta yhden miljoonan euron
osalta. Tama vakuus akselinkayttolaitevikojen korjaamisesta on talla hetkella voi-
massa helmikuun loppuun 2012 saakka ja Stadler on ilmoittanut pidentavansa sita
huhtikuun loppuun 2012 saakka.

Lisa- ja muutosty6t on hankinnassa pyritty minimoimaan tasmallisilla sopimusmaa-
rittelyilla ja edellyttamalla junien soveltuvuutta paakaupunkiseudun olosuhteisiin.
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Lisa- ja muutostoista aiheutunut kustannusriski on pysynyt Sm5-projektissa hyvin
hallinnassa. Lisasopimuksilla L1 — L6 hyvaksyttyjen lisa- ja muutostdiden seka saa-
tujen hyvitysten nettokustannusvaikutus on tdhan mennessa yhteensa kauppahin-
nan lisaysta noin 0,8 milj. euroa kaikkien perussarjan junayksikéiden 1 — 32/Sm5
osalta eli yhteensa 0,4 % hankinnan indeksikorottamattomasta kokonaishinnasta.

Smb5-junayksikoiden hankintahinta on sidottu hankintasopimuksessa sovitun jaon
mukaisesti kahteen sveitsilaiseen indeksiin (tukkuhintaindeksi ja palkkaindeksi).
Hankintasopimuksen indeksilausekkeesta aiheutuva kustannuskehitys on tdéhan
sakka ollut maltillista, kun indeksista aiheutuva maksueran tarkistusprosentti on
talla hetkelld 2,6 % verrattuna sopimuksen allekirjoitushetken kustannustasoon
(10/2006).

Toimitusoptioita nro 1 koskevissa sopimusehdoissa oli valuuttalauseke. Junakalus-
toyhtié ja Stadler sopivat elokuussa 2011 valuuttalausekkeen soveltamisesta niin,
etta optiosarjassa toimitettavien junayksikdiden 33 — 41/Sm5 hintatarkistus on voi-
tu hyvaksya. Kustannusnousu voitiin rajoittaa 7,5 %:in, kun Junakalustoyhtid sopi
samalla, ettd Stadler voi siirtdd Sm5-junayksikdiden korien valmistusta Sveitsista
euroalueelle Saksaan.

Optiosarjassa toimitettavien junayksikdiden 33 - 41/Smb5 osalta Junakalustoyhtio
neuvottelee viela Trafin kanssa eraiden projektin aikana voimaan tulleiden euronor-
mien (TSI) soveltamisesta (erityisesti ns. Tunneli-YTE). Junakalustoyhtidlle voi ai-
heutua viela optiosarjan junayksikdiden 33 — 41/Smb5 osalta lisdkustannuksia Trafin
mahdollisesti edellyttamien teknisten muutosten toteuttamisesta.

Hankkeen rahoitukseen liittyvia korkoriskeja on pyritty tasoittamaan vuonna 2007
tehdylla leasingsopimusten ennakkomaksuja koskevalla korkosuojauksella (ko-
ronvaihtosopimus). Vuonna 2011 koronvaihtosopimuksen piiriin ei ole lisatty uut-
ta osuutta leasingrahoituksesta. Nykyinen koronvaihtosopimus paattyi syyskuun
alussa. Katsausjakson loppuun mennessa koronvaihtosopimuksesta maksettiin
334 493,79 euron nettokustannukset vuonna 2011. Vuoden 2011 osalta koronvaihto-
sopimuksen nettokustannukset ylittivat talousarviossa arvioidun n. 280 000 eurolla.
Korkotaso ei ole kohonnut siten kuin talousarviossa on uskottu, jolloin sopimuksen
korkotulot eivat ole olleet arvioidulla tasolla.

Samaan aikaan kun korkosuojauksesta aiheutui lismenoja oletettua matalamman
korkotason seurauksena, aiheutti matalampi korkotaso toisaalta myos 1 086 023,62
euroa budjetoitua matalammat ennakkomaksujen korkokustannukset. Nettosaasto
otettiin huomioon vuoden 2012 talousarviota laadittaessa.

Uuden korkosuojauksen osalta hallitus paatti, etta tarve tarkastellaan Junakalusto-
yhtion hallituksen kokouksissa tarpeen mukaan.

Henkilosto

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut sen perustamisesta 25.11.2003 alkaen Yrjo
Judstrém, joka on 1.1.2007 alkaen hoitanut tehtdvaa osa-aikaisesti oman virkansa
ohella toimiessaan samanaikaisesti myés HKL:n hallintojohtajana.
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Yhtidon hankintaprojektissa junatekniikasta vastaavana projektipaallikkdna on toimi-
nut yhtion perustamisesta alkaen Matti Vesanen.

Henkilostokulut katsausjaksolta ovat 179 677 euroa, kun vuonna 2010 vastaavalla
jaksolla ne olivat 174 014 euroa.

Merkittavat tapahtumat yhteison toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat
Junakalustoyhtion ja HSL:n poytakirjalla 18.1.2011 tarkistettiin Junakalustoyhtion
HSL:Ita perimien vuokrien kokonaismaara niin, ettad verrattuna Junakalustoyhtion
talousarvioon vuokran lisays oli koko vuonna 79 tuhatta euroa.

Junakalustoyhtid ja Handelsbanken paivittivat 7.1.2011 leasingsopimuksen nro 2,
joka koskee junayksikkda 3/Smb5; vuodenvaihteesta 2010/2011 alkaen junayksikot
1 —3/Smb5 ovat kahdella eri sopimuksella leasingsopimusten piirissa niin, etta nais-
ta junista maksetaan varsinaista leasingvuokraa.

Junakalustoyhtié on selvittanyt katsausjaksolla VR-Yhtyma Oy:n kanssa vuoden
2010 kunnossapitolaskutusta niin, ettd VR-Yhtyma Oy:lle maksettiin jalkikateen kun-
nossapitokorvauksen kilometrikorvausosuus.

Lisasopimukset L4 ja L5 hyvaksyttiin ja allekirjoitettiin 24.1.2011/28.1.2011.

HSL:n paatti 4.10.2011, ettd Junakalustoyhtid voi tehda hankintapaatoksen yhdek-
sastd Smb5-junayksikdsta vuonna 2014 Junakalustoyhtion ja Stadlerin myohemmin
tarkemmin sopimilla ehdoilla niin, ettd nama uudet hankittavat optiosarjan junayk-
sikot 33 — 41/Sm5 voidaan liittda HSL:n ja Junakalustoyhtion valiseen junien vuok-
rausta koskevan puitesopimuksen piiriin.

Junakalustoyhtion hallitus paatti 30.11.2011 ottaen huomioon HSL:n hallituksen em.
paatoksen kayttaa Junakalustoyhtion ja Stadlerin 31.10.2006 tekeman hankintaso-
pimuksen mukaisen toimitusoption nro 1 silla tavoin

- ettd Junakalustoyhtio tilaa Stadlerilta hankintasopimuksen toimitusoption nro 1
perusteella yhdeksan (9) Sm5-junayksikkéa Hankintasopimuksen mukaisin ehdoin,

- ettd Hankintasopimuksessa sovittuun toimitusoption nro 1 perushintaan sovelle-
taan Junakalustoyhtion ja Stadlerin elokuussa 2011 tekemassa muistiossa sovittuja
valuuttatarkistusta koskevia ehtoja, ja

- ettd toimitusoptioon nro 1 kuuluvat Sm5-junayksikét 33 — 41/Smb5 toimitetaan vuon-
na 2014 (PAC 9/2014 — 49/2014).

Junakalustoyhtio ja Stadler allekirjoittivat hallituksen 30.11.2011 tekeméan hankinta-
paatoksen junayksikoita 33 - 41/Sm5 koskevan hankintasopimuksen 8.12.2011 mm.
seuraavin ehdoin:

- Hankintasopimus noudattaa alkuperaisen hankintasopimuksen 31.10.2006 ehtoja
ja periaatteita niine muutoksineen, jotka johtuvat toimitusoption nro 1 toimituseras-
ta (9 junayksikkoa).
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- Optiosarjassa toimitettavien junayksikdiden 33 - 41/Sm5 kokonaishinta on 54,3
milj. euroa

- Junayksikét tulevat matkustajaliikenteeseen viikoilla 9 — 49/2014.

Junayksikdita 33 — 41/Sm5 hankintaa koskeva sopimus sisaltaa alkuperaisen han-
kintasopimuksen mukaiset seurantajaksot ja RAM-ehdot ottaen kuitenkin huo-
mioon toimituseran pienempi koko (9 junayksikkda) verrattuna perussarjaan (32
junayksikkoa).

Junakalustoyhtion hallitus paatti 30.11.2011 hankkia VR-Yhtyma Oy:Ita optiosarjan
junayksikdihin 33 — 41/Smb tarvittavan kulunvalvontajarjestelman EBICAB 900 JKV
—laitteet niin, etta hankinta kasitti yndeksan junan EBICAB 900 JKV -laitteet seka
yhden (1) varalaitteen niin, ettd kokonaiskustannukset ovat enintédan 2 235 000 eu-
roa (alv 0 %).

Junakalustoyhtion hallitus paatti 30.11.2011 optiosarjassa hankittujen junayksididen
33 — 41/Smb5 rahoituksesta leasingsopimusta allekirjoitettaessa 2.2.2012 seuraavaa:

- Seitseman Sm5-junayksikdn osalta rahoitus toteutuu alkuperaisen leasingsopi-
muksen ehdoin niin kuin Leasingsopimuksen soveltamista koskevassa lisasopimuk-
sessa 2.2.2012 sovittiin

- Tarvittava 15 miljoonan euron lisarahoitus kahden junayksikdn (40 ja 41/Sm5)
osalta toteutetaan hallituksen paatoksen 30.11.2011 mukaisesti Handelsbankenin
lisdrahoituksesta antaman tarjouksen mukaisesti ja noudattaen myds tassa rahoi-
tuksessa alkuperaisen leasingsopimuksen 31.10.2006 ehtoja tdsmennettyna niilla
valttamattomilla ja tarpeellisilla muutoksilla, joita Handelsbankenin lisarahoitukses-
ta antamasta tarjouksesta aiheutuu.

Vuonna 2012:

Junakalustoyhtion toiminta vuonna 2012 maarittyy pitkalti hallituksen 8.3.2011 hy-
vaksyman liiketoimintasuunnitelman mukaisesti.

Liiketoimintasuunnitelmassa on maaritelty yhtion keskeisia tehtavia vuodelle 2012
mm. seuraavasti:

- Toimituksen valvonta / alustavat hyvaksymiset (PAC) ja lopulliset hyvaksymiset
(FAC)

- Sarjassa valmistettavien junien 1- 32/Sm5 RAM-seuranta
- Hankintasopimuksen mukaisten takuuvastuiden toteutumisen seuranta
Puuteluetteloasiaseuranta seka mahdollisten epideemisten vikojen toteaminen yms.

- Akselinkayttolaitevikojen selvittdaminen ja Junakalustoyhtion hyvaksymien korjaus-
toimenpiteiden suunnittelu ja korjaus
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- Yhteentoimivuuden teknisten eritelmien (YTE) ns. euronormien soveltaminen op-
tiosarjan junayksikdihin 33 — 41/Sm5

- Neuvottelut Trafin kanssa

Seuraavina Bussnangissa vuonna 2012 valmistuvien kahdeksan Sm5-junayksikon
valmistumisaste oli katsauskauden lopussa jo 99 — 44 %. Junakalustoyhtio arvioi,
ettd naiden junien valmistus etenee aivan aikataulun mukaisesti.

Smb5-junien valmistus etenee vuonna 2012 niin, etta liikkenteeseen tulee kymme-
nen uutta junayksikkda niin, ettd vuoden 2012 lopussa liikenteessa on jo 21 junayk-
sikkda, joilla jo hoidetaan merkittadva osa Helsingin seudun Idhijunaliikenteesta eli
kaikkiaan vuonna 2012 noin 40 % ajettavista junayksikkokilometreista ja noin 60 %
ajettavista lahdaista.

Sarjassa valmistettujen junien RAM-seurannan kehittdminen yhteistyéssa HSL:n
ja VR Kunnossapidon ja VR operaattorin kanssa on edelleen vuonna 2012 Juna-
kalustoyhtion tarkea painopistealue.

Esisarjan junien yleistakuuaika on kolme vuotta, joten se jatkuu vield osan vuotta
2012. Sarjassa valmistetut junat 3 — 21/Sm5 ovat edelleen vuonna 2012 hankinta-
sopimuksen mukaisen yleistakuun piirissa.

Junakalustoyhtio tulee vuoden 2012 aikana jatkamaan selvityksid kunnossapidon
toteutumista ja kunnossapidon kehittamistd VR-Yhtyma Oy:n kanssa. VR-Yhtyma
Oy:n kanssa selvitetdan myos optiosarjassa toimitettavien junien 33 — 41/Sm5 kun-
nossapitoon liittyvia asioita.

Tilinpaatosnalyysi
Toiminnan volyymi

Yhtién vuoden 2011 liikevaihto oli 3 097 864 euroa, jossa oli kasvua edellisvuoteen
verrattuna 75 %. Junakalustoyhtion liikevaihto kasvoi voimakkaasti, kun Sm5-pro-
jekti eteni suunnitellusti ja liikenteeseen saatiin uusia junia. Liikevaihto muodostuu
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymalta perittavista vuokrista.

Tilikauden tulos oli budjetin mukainen eli nolla euroa. Yhti6 ei tavoittele voittoa.

Yhtion kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 1,0 milj. euroa (0,5 milj. euroa). Liikevaih-
toon suhteutettuna yhtién investoinnit olivat 32 % (30,0 % ).

Vakavaraisuus
Yhtidn vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli heikko, 2,4 %. Suhteel-
linen velkaantuneisuus oli my6s heikolla tasolla, silla yhtion velkojen osuus liike-
vaihdosta oli tilikauden lopussa 262 %. Tappiopuskureita yhtiélla oli 200 000 euroa
(200 000 euroa).
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Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius oli quick ratio-tunnusluvulla mitattuna hyva 3,73 (4,15). Lyhyt-
aikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 5,0 milj. euroa enem-
man kuin lyhytaikaisia velkoja. Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 6,8 milj.

euroa.
KULURAKENNE 2011 2010
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (€) 3351 226 3 365 246
% %
Ainekulut 0,0
Henkilokulut 54 51
Muut kulut 82,5 79,9
Kayttokate 12,2 14,9
Osinko- ja rahoitustuotot 0,3 0,1
Rahoituskulut 7.4 12,3
Verot 0,0 0,0
Rahoitustulos 51 5,0
Poistot 5.1 5,0
Nettotulos 0,0
Satunn tuotot/kulut 0,0
Kokonaistulos 0,0
TUNNUSLUVUT 2011 2010
Toiminnan laajuus
Liikevaihto (euroa) 3 097 864 1770152
Liikevaihdon muutos % 75,0 439,8
Kayttokate-% 12,2 19,2
Investoinnit (euroa) 1023 572 252 812
Taseen loppusumma (euroa) 8 328 042 6 248 886
Henkilostokulut (euroa) 179 677 174 014
Henkildstokulut liikevaihdosta, % 5,8 9,8
Henkilostd keskimaarin 2 2
Kannattavuus ja pddaoman tuotto
Liikevoitto-% 7,6 13,8
Sijoitetun padoman tuotto-% 4.3 5,1
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste,% 2,4 3
Maksuvalmius
"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 3,73 4,15
> 1,0 hyva)"
"Current ratio (< 1 heikko, 3,73 415
1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Liikevaihto 3097 864 1770152
Muut tuotot 253 362 252 813
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -2 541 244 -1308 787
Henkildstokulut -179 677 -174 014
Poistot -171 312 -144 425
Muut kulut -223 103 -152 156
Liikevoitto/-tappio 235 890 243 582
Rahoitustuotot 10 961 5998
Rahoituskulut -246 720 -249 377
Voitto ennen satunnaiseria 130 203
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 130 203
Verot -130 -203
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 0 406

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Tilinpaatos

31.12.2011

Tilinpaatos
31.12.2010

Aineettomat hyddykkeet 1488 804 1406 233
Aineelliset hyodykkeet 1563 2084
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 1490 367 1408 317
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 3359620 2917 368
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3478 055 1923 200
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6 837 675 4 840 568
Vastaavaa yhteensa 8 328 042 6 248 886
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaaoma 200 000 200 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Oma paaoma yhteensa 200 000 200 000
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras paaoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 6297 151 4 881 238
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1830 891 1167 648
Vieras paaoma yhteensa 8 128 042 6 048 886
Vastattavaa yhteensa 8 328 042 6 248 886
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RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 235 890 243 582
Poistot 171 312 144 425
Rahoitustuotot ja kulut -235 760 -243 379
Verot -130 -203
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 354 264 277 863
Investoinnit -1 023 572 -530 675
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -497 996 -108 387
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 1415913 400 000
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 636 937 535672
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2 052 850 935 672
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1923 200 1095916
Kassavarat tilikauden lopussa 3478 055 1923 200
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Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtiolla on ollut kaksi tuotantolaitosta: Keravalla ja Koskelassa. Keravan yksikkda
laajennettiin mittavalla koko tilivuoden kestaneelld rakennusprojektilla. Lajittelujar-
jestelmat uusittiin suuremmalle volyymille. Koskelan yksikén toiminta lopetetaan
helmikuun loppuun 2012 mennessa.

Toimintavuosi on ollut poikkeuksellinen ja vaativa koko henkildstélle, mutta erityi-
sesti rakennushankkeen, laitteistohankintojen ja asennustbdiden seka toimintojen
yhdistamisen vastuuhenkil6ille. Kahden yksikon yhdistamiseen liittyy edelleen eri-
laisten jarjestelmien, kaytantdjen, tuotteiden ja kulttuurien yhdenmukaistamista. Niin
ikaan uusien laitteistojen sisdanajo ja tehokkaan kayton omaksuminen vie useita
kuukausia.

Toimintasuunnitelmassa vuoden 2011 pyykkimaaraksi arvioitiin 6,8 milj. kg, mika
myds toteutui. Tuotantomaara oli 6,856 milj. kg ja 18, 529 kpl (7,017 milj. kg ja 19,061
kpl v. 2010). Volyymin laskuun on vaikuttanut eniten Helsingin kaupungin sosiaali-
toimen vanhustenhuollon edelleen jatkunut tekstiilipalvelukysynnan pieneneminen,
taustana vaaterahan kayttd, kodinomainen hoito ja hoitopalvelujen ulkoistaminen.
Uusia asiakkaita ei pyritty hankkimaan kaynnissa olleen rakennushankkeen takia.
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Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Liikevaihto 31.12.2011 oli 15 646 221,96 euroa. Keravalla liikevaihto kasvoi budje-
toidusta 501 000 eurolla, josta ulkopuolisen myynnin vahennys oli 105 900 euroa
ja HYKS:n myynnin kasvu 452 600 euroa. Muun HUS:n myynnin kasvu oli 154 300
euroa. Koskelassa budjetoidusta liikevaihdosta jai puuttumaan 119 800 euroa. Hel-
singin kaupungin myynti oli 102 700 euroa budjetoitua pienempi.

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja on — 203 373,82 euroa ja vuonna 2010 vas-
taava luku oli -50 230,64 euroa .

Hallitus on hyvaksynyt vuoden 2011 tuloslaskelman, taseen, tilinpaatdksen liitetie-
dot, rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen. Hallitus paatti edelleen esittaa yh-
tiokokoukselle, etta tilikauden tappio 42 408,37 euroa siirretdan voitto/tappiotilille
ja etta osinkoa ei jaeta.

Kilot ja kappaleet henkilétydvuotta kohden laskivat n. 3 % edellisvuoteen verrattu-
na. Keravan yksikdssa tuotanto toimi rakennustydmaan keskella ilman vaistatiloja.
Myo6s mittavat laiteasennukset vaikeuttivat tuotannon lapimenoa, joten vuoden 2011
tuottavuus, tehokkuus- ja kustannuslukuja ei voi verrata normaalivuosiin.

Vuoden 2012 vahvistetun talousarvion tulostavoite on +-0 euroa.

Investoinnit
Laiteinvestointeja vuodelle 2011 suunniteltiin 4 000 000 euroa, josta toteutui
3 102 000 euroa.

Tuotantotilojen laajentamiseen oli suunniteltu 6 000 000 euroa, josta toteutui
4 866 000 euroa. Investoinnit rahoitettiin pitkdaikaisella lainalla. Investoinnit jatku-
vat viela alkuvuonna 2012. Suurimmat laitehankinnat olivat likapyykin ja tyovaattei-
den lajittelujarjestelmat.

Rahoitus
Kassavaroja oli 31.12.2011 kaytettavissa n. 4 586 000 euroa (edellisvuonna
3 851 000 euroa).

Vastuusitoumukset

Lainakanta 31.12.2011 oli yhteensa 8 000 000 euroa. Uusia lainoja on nostettu
8 000 000 euroa, laina-aika on 15 vuotta ja lainanantaja Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.

Leasingvastuut olivat 35 000 euroa.

Riskit

Tilikauden aikana toteutuneeseen laajennushankkeeseen liittyneet ilmeisen monet
taloudelliset, toiminnalliset ja tydsuojelulliset riskit valtettiin. Yhtion toimitusvarmuu-
den yllapitaminen rakennushankkeen aikana tiedettiin varsin haastavaksi tavoitteek-
si ja siind onnistuttiin ennakoitua paremmin.

Koskelan tuotannon ja henkilokunnan siirto Keravalle alkoi joulukuussa 2011 ja se
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saatetaan paatokseen helmikuun loppuun mennessa. Siirtoon liittyy riskeja toimi-
tusvarmuuden suhteen sek& muutosta johtuvia lisdkustannuksia.

Ammattitaitoisen ja motivoituneen tydvoiman saanti on ollut ongelmallista jo pit-
kaan. Nyt kuitenkin Koskelan henkilokuntaa siirtynee ennakoitua enemman Kera-
valle. Rekrytointiprojektin kautta koulutettiin 15 uutta tydntekijdehdokasta. Projekti
on viela kesken.

Osatyokykyisten maara on edelleen lisdantynyt. Tyokykyarviot ja uudelleensijoitus
tulee olemaan kasvava ongelma, jolle tulee etsia uusia ratkaisumalleja.

Pitkan velattoman kauden jalkeen yhti6lla on suuri lainakanta. Yhtiélla on omai-
suus-, vastuu-, keskeytys- ja ymparistovakuutukset.

Henkilosto

Tilikauden henkildtydvuodet olivat 212,8 v. 2011 ja 220,7 vuonna. 2010. Kaikki hen-
kildstdmenot olivat vastaavasti 7,481 milj. euroa ja 7,269 milj. euroa ja vuokratyo-
voimakulut 0,311 ja 0,293 milj. euroa.

Yhtiolla on kaytossa tuotantopalkkiojarjestelma seka toimitusjohtajan tulospalkkio.

Ympadristoasioiden hallinta

Ymparistolupapaatoksen (14.11.2006) mukainen ilmoitus Koskelan yksikon toimin-
nan lopettami-sesta 1.3.2012 lukien on toimitettu Helsingin kaupungin ymparisto-
keskukselle 9.11.2011.

Yhtién ymparistdjarjestelma on paapiirteissaan laadittu ja se otetaan kayttéén vuo-
den 2012 aikana siten, etta nykyinen laatujarjestelma pitaa sisallaan laaditun ympa-
ristdjarjestelman. Ymparisto-jarjestelmaan kuuluva kasikirja sekd ymparistopaamaa-
rien ja tavoitteiden hallintaohjelma tarkiste-taan vuosittain johdon katselmuksessa.

Yhteistyo
Hallitus paatti 30.3.2011, 6 §, etta yhtid littyy Puhdaspalvelu Fi Oy:n jaseneksi. Toi-
mitusjohtaja Kaarina Venho on valittu yhtion hallitukseen jaseneksi 28.4.2011.

Yhtio oli jasenend Kunnallisen Tydmarkkinalaitoksen alaisuudessa toimivassa Pal-
velulaitosten TyGnantajayhdistys ry:ssa seka Helsingin Seudun Kauppakamarissa.

Toimitusjohtaja Kaarina Venho on toiminut Keski-Uusimaan kauppakamariyksikon
hallituksessa, Helsingin Seudun Kauppakamarin Kaupan ja palvelujen valiokunnas-
sa sekad Standardoimisyhdis-tys Tevastan hallituksessa.

Merkittavat tapahtumat yhteison toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat

Liikevaihdon tulevana vuonna arvioidaan olevan nykyista luokkaa, joskin kysynta
saattaa heikentya taloudellisen taantuman myé6ta. Vuosi 2012 tulee olemaan poik-
keuksellinen, kuten vuosi 2011. Koskelan yksikon tuotannon muutto ja yhteisen
tuotannon kaynnistaminen ajoittuvat 2012 alkuvuoteen. Kaynnistaminen sitoo nor-
maalitoimintaa enemman seka henkil6- etta talousresursseja. Vuoden 2011 joulu-
kuussa kayttoon otettu uusi teknologia tulee nostamaan tuotannon tehokkuutta ja
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tuottavuutta, mutta vasta kun laitteistot on ajettu sisdan eli vasta vuoden 2012 jalki-
puoliskolla. Lisaksi eraita kahden yksikon paallekkaisia kuluja poistuu, joten yhtiolla
on aiempaa paremmat valmiudet varautua tuotantokustannusten nousuun ja toimi-
alan kiristyvaan hintakilpailuun oman tuotannon laatu- ja hygieniatasosta tinkimatta.

Tilinpaatosanalyysi

Toiminnan volyymi

Vuoden 2011 liikevaihto oli 15 646 222 euroa, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna 4,1 %. Liikevaihto ylitti budjettitavoitteen, mika oli 15 265 400 euroa. Yh-
tion kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 8,6 milj. euroa. Liikevaihtoon suhteutettuna
yhtion investoinnit olivat 20,0 %.

Paaoman tuotto
Liikevoittoprosentti oli tilikauden lopussa -1,1 % seka sijoitetun padoman tuottopro-
sentti oli -1,0 %.

Vakavaraisuus

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna putosi 79,8 %:sta 46,2 %:iin
sdilyen edelleen kuitenkin hyvalla tasolla. Tappiopuskureita yhti6lla oli kuluvan tili-
kauden lopussa 8,2 milj. euroa. Liiketoiminnan volyymiin ndhden puskurit olivat hy-
vat eli 52,5 % liikevaihdosta, joten ne tukevat hyvin yhtion jatkuvaa toimintaa. Vel-
kojen osuus liikevaihdosta oli 67,0 % (15,5 %).

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius oli quick ratio- tunnusluvulla mitattuna hyva 2,51 (2,66). Ly-
hytaikaisia velkoja oli 4,3 milj. euroa vahemman kuin lyhytaikaisia saamisia ja lik-
videja rahavaroja. Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 7,1 miljoonaa euroa.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli keskimaarin 213 (237 henkil6a). Liikevaihtoa kertyi 73 456
euroa per henkild (63 172 euroa).
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TULOSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2011 31.12.2010
Liikevaihto 15 646 222 15034 918
Muut tuotot 11 609 52 899
Aineet, tarvikkeet -3 058 885 -3291076
Palveluostot -2438 670 -2 062 585
Henkilostokulut -7 480 874 -7 268 804
Poistot -1 075 103 -958 388
Muut kulut -1783418 -1 578 575
Liikevoitto/-tappio -179 119 -71612
Rahoitustuotot 43 363 21406
Rahoituskulut -67 617 -25
Voitto ennen satunnaiseria -203 374 -50 231
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -203 374 -50 231
Verot 0 -1790
Poistoeron muutos 160 965 55 037
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -42 408 6 596

Tilinpaatos

31.12.2011

Tilinpaatos
31.12.2010

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 121783 21534
Aineelliset hyddykkeet 12 229 251 5305012
Sijoitukset 12 387 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 12 363 421 5 326 546
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 7 086 003 6176 961
Rahoitusarvopaperit 8702 8702
Rahat ja pankkisaamiset 3558 4 375
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 7 098 263 6 190 038
Vastaavaa yhteensa 19 461 684 11 516 584
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaaoma 2416 700 2416 700
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2584 300 2584 300
Ed tilikausien voitto/tappio 3235235 3232218
Tilikauden voitto/tappio -42 408 3017
Oma paaoma yhteensa 8 193 827 8 236 235
Poistoero 788 961 949 926
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras paaoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 7 652 000 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 2 826 896 2330423
Vieras paaoma yhteensa 10 478 896 3280 349
Vastattavaa yhteensa 19 461 684 11 516 584
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RAHOITUSLASKELMA

(euroa)

Tilinpaatos
31.12.2011

Tilinpaatos
31.12.2010

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -179 119 -71612
Poistot 1075103 958 388
Rahoitustuotot ja kulut -24 254 21 381
Verot 0 -49 248
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -8 574 488 -1 231010
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -7 702 759 -372 100
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 8 000 000 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -298 059 373 003
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 7 701 941 373 003
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 4 376 3473
Kassavarat tilikauden lopussa 3 558 4 376
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Y-Saatio

Y-Tunnus 0623680-7

Osoite Pitkansillanranta 3 A, 00530
Helsinki

Puhelin 09-774 2550

http://www.ysaatio.fi
hannu.puttonen@ysaatio.fi

Toimitusjohtaja
: Talouspaallikko

Hallituksen jasen

i Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

: Tilintarkastaja

Tilintarkastaja

Hannu Puttonen
Kari Komu

Matti Harjuniemi
Tuomas Sarkilahti

Marita Ruohonen
Jarmo Raiha
Jouko Kalliomaa
Maritta Pesonen
Paivi Mattila
Pekka Huokuna
Tapani Vaisanen
Anita Hartikka
Rauno Kurki
Juha-Veikko Nikulainen
Alli Brummer
Pertti Korteniemi
Jouko Vasama
Kaisu Vepsalainen
Erkki Sellman
Eero Hiltunen

Johanna Mantyharju-
Keinanen, KHT

Ulla-Maija Lakonen, KHT,
JHTT, Oy Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Y-Saation toimialana on muut sosiaalipalvelut. Saatio toteuttaa tarkoitustaan hank-
kimalla ja rakentamalla asuntoja erityisryhmille ja muille asunnon tarvitsijoille.

Toimintaymparistd on pysynyt vakaana asuntojen hankinnan osalta. Rakentamises-
sa kustannukset ovat edelleen nousussa. Rakentamisen volyymi jatkuu korkeana

vuonna 2012.

Uudisrakkennuksia on valmistunut yksi talo, jossa asuntoja on 116 kpl, peruskorja-
uksesta on valmistunut yksi talo, jossa on 20 asuntoa. Yksittaisia asuntoja on han-
kittu 229 kappaletta 16 eri paikkakunnalta. Asuntoja on rakenteilla 86 kpl.
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Raha-automaattiyhdistys ja Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus tekivat tarkas-
tuksen Y-Saation loppuvuonna 2011.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Y-S&éation talous on kehittynyt hieman suunniteltua paremmin, silléd voimakas pa-
nostaminen kiinteistdjen korjauskustannusten hallintaan tuotti tulosta ja kulut laski-
vat edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuonna 2011 saation rahoitusasema ja vakavaraisuus paranivat hieman edelliseen
vuoteen verrattuna, vaikka investointitahti jatkui voimakkaana.

Saation taloustilanne nayttaa vakaalta, mikali toimintaymparistdssa ei tapahdu mer-
kittavia muutoksia.

Investoinnit
Asuntoja hankittiin 229 kappaletta, mika oli noin 100 enemman kuin mita oli budje-
toitu, johtuen yhdesta suuresta kaupasta, missa ostettiin 116 asuntoa.

Asuntoinvestointeihin kaytettiin 16,9 milj. euroa, joka katettiin lainoilla, avustuksilla
seka tulorahoituksella.

Rakentaminen on edistynyt suunnitellusti ja vuoden aikana valmistui yksi uudiskoh-
de seka yksi peruskorjauskohde.

Rakenteilla on kaksi kohdetta Kotkassa.

Kolmen uuden kohteen aloitukset lykkaantyivat ja ne paastaan aloittamaan vuoden
2012 puolella.

Rahoitus

Y-Saation rahoitustilanne ja maksuvalmius ovat sailyneet hyvana vuonna 2011.In-
vestoinnit olivat huomattavia ja niitéd varten nostettiin lainoja 9 milj. euroa. Saman-
aikaisesti vanhoja lainoja lyhennettiin 3,6 milj. euroa. Lainojen nettolisays oli 5,4
milj. euroa.

Vastuusitoumukset

Saatiolla on 50,3 milj. euroa pitkaaikaista lainaa 31.12.2011. Uusia lainoja nostet-
tiin 9 milj. euroa ja keksimaarainen laina-aika on 15 vuotta. Uudet lainat nostettiin
rahalaitoksista.

Saation lainasalkku koostuu Arava- ja korkotukilainoista 34 milj. euroa, joissa lai-
na-aika on keskimaarin 25 vuotta sekéd normaaleista pankkilainoista 16 milj. euroa,
joissa keskimaarainen maturiteetti on 12 vuotta.

Riskit

Kohonneet energianhinnat nostavat asumiseen liittyvia kustannuksia edelleen huo-
mattavasti nopeammin kuin muita kustannuksia. Niiden vyoryttaminen vuokriin on
haasteellista.
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Euroalueen rahoitustilanteen heikkeneminen voi aiheuttaa hairidita rahamarkkinoil-
le, jolloin investointien rahoitusmahdollisuudet voivat heikentya.

Henkilosto
Y-saation palveluksessa oli 18 henkil6a (18).

Palkkasumma on noussut 1,5 %.

Ympadristdoasioiden hallinta

Uudet ja peruskorjattavat talot rakennetaan energiatehokkaiksi. Uudistuotannossa
tavoite on rakentaa talot A/B energiatehokkuusluokkaan ja vanhoissakin taloissa
peruskorjauksen yhteydessa on tavoite parantaa niiden energiatehokkuutta.

Yhteistyo
Y-Saatiolla on yhteistydhanke kaynnissa talon rakentamisessa Asumispalvelusaa-
tion ja Nuorisoasuntolii-ton kanssa.

Asumisen onnistumisen mahdollistamiseksi saatid tekee yhteistydta useiden jarjes-
téjen ja kuntien kanssa.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat
Asuntojen hankinta ja rakentaminen jatkui voimakkaana vuonna 2011.

Rakentamisen volyymi kasvaa vuonna 2012 ja seuraavan puolentoista vuoden ai-
kana valmistuu satoja uusia asuntoja ympari Suomea.

Tilinpaatosanalyysi

Toiminnan volyymi
Yhtion liikevaihto oli 26,8 milj. euroa, jossa oli kasvua edellisvuoteen 11,8 % (24,0
milj. euroa). Tilikauden tulos osoitti voittoa 5,0 milj. euroa (4,1 milj. euroa).

Kannattavuus
Liikevoittoprosentti kasvoi edellisvuoden 19,4 %:sta 21 %:iin. Sjoitetun padoman
tuottoprosentti oli 2,3 % (2,0 %).

Vakavaraisuus

Yhtion vakavaraisuus on omavaraisuusasteella mitattuna hyva 81,4 %,

eika siina ole tapahtunut oleellista muutosta edellisvuoteen nahden.
Tappiopuskureita yhtiolla oli tilikauden lopussa 237,0 milj. euroa (224,7 milj.euroa).

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius sailyi edelleen hyvana. Quick ratio-tunnusluvulla mitattuna
maksuvalmius oli 2,5. Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja rahavaroja oli tilikauden
lopussa 5,7 milj. euroa enemman kuin lyhytaikaisia velkoja. Likvideja rahavaroja oli
tilikauden lopussa 9,4 milj. euroa.
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KUSTANNUSRAKENNE 2011 2010
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 27 089 935 24 226 183
% %
Ainekulut % 70,9 73,5
Henkilokulut % 3,9 4.4
Muut kulut % 3,0 2,8
Kayttokate % 22,2 19,3
Osinko- ja rahoitustuotot % 1,7 2.1
Rahoituskulut % 53 4,2
Verot % 0,0
Rahoitustulos % 18,5 171
Poistot % 0,1 0,1
Nettotulos % 18,5 17,0
Satunn tuotot/kulut % 27,2 36,3
Kokonaistulos % 45,6 53,3
TUNNUSLUVUT 2011 2010
Toiminnan laajuus
Liikevaihto (euroa) 26 775 622 23 959 145
Liikevaihto/henkild (euroa) 1487 534 1331 064
Liikevaihdon muutos % 11,8 6,2
Kayttokate-% 22,2 19,3
Investoinnit (euroa) 16 900 000 12 480 967
Taseen loppusumma (euroa) 291 060 811 273 844 171
Henkildstokulut (euroa) 1054 149 1 055 669
Henkildstokulut liikevaihdosta, % 3,9 4,4
Henkilostd keskimaarin 18 18
Kannattavuus ja pddaoman tuotto
Liikevoitto-% 22,4 19,4
Oman paaoman tuotto-% 2,2 1,9
Sijoitetun padoman tuotto-% 2,3 2,0
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste,% 81,4 82
Maksuvalmius
"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 2,562 1,67
> 1,0 hyva)"
"Current ratio (< 1 heikko, 2,52 1,67
1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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TULOSLASKELMA
(euroa)

Tilinpaatos

31.12.2010

Y-Saatio
Tilinpaatos
31.12.2011

Liikevaihto 26 775 622 23 959 145
Muut tuotot 314 313 267 038
Aineet, tarvikkeet 19 215 987 17 814 208
Palveluostot

Henkilostokulut 1054 149 1 055 669
Poistot 21422 28 528
Muut kulut 813 858 676 436
Liikevoitto/-tappio 5984 518 4651 343
Rahoitustuotot 462 767 498 829
Rahoituskulut 1448 140 1027 835
Voitto ennen satunnaiseria 4999 146 4122 338
Satunnaiset tuotot 7 359 537 8 801 067
Satunnaiset kulut

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 12 358 683 12 923 405
Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos -7 359 537 -8 801 067
Tilikauden tulos/tappio 4999 146 4122 338

Tilinpaatos

Tilinpaatos
31.12.2011

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

31.12.2011

Aineettomat hyodykkeet 4014
Aineelliset hyddykkeet 21975 32937
Sijoitukset 281681 252 265 470 274
Pysyvat vastaavat yhteensa 281703 227 265 507 225
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 7 397 208 6471318
Saamiset
Rahoitusarvopaperit 1960 376 1865 629
Rahat ja pankkisaamiset 9 357 584 8 336 947
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 291 060 811 273 844 171
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaaoma 20 183 20183
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 231742 317 220 327 314
Ed tilikausien voitto/tappio 256 557 256 557
Tilikauden voitto/tappio 4999 146 4122 338
Oma paaoma yhteensa 237 018 202 224 726 392
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
Vieras paaoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 50 326 782 44 131 705
Vieras paaoma, lyhytaikainen 3715827 4986 074
Vieras paaoma yhteensa 54 042 609 49117 779
Vastattavaa yhteensa 291 060 811 273 844 171
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RAHOITUSLASKELMA Tilinpaatos Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2010 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 4 651 343 5984 518
Poistot 28 528 21422
Rahoitustuotot ja kulut -529 005 -985 373
Verot

Satunnaiset erat 8 801 067 7 359 537
Muut oikaisut -169 928 -271 468
Investoinnit -12 480 967 -16 245 271
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 301 038 -4 136 635
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 1 035 681 5331123
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -5 573 -1099 742
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1030 108 4 231 381
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 534 483 1865 629
Kassavarat tilikauden lopussa 1 865 629 1960 376
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