ESITYSLISTA  2/2012 1

Yhtyméakokous

HSY:n yhtymakokouksen edustajille

HSY:n kevatyhtyméakokous pidetaén perjantaina 11.5.2012 klo 10:00
HSY:ssé, kokoushuoneessa 2, 5. kerros
Opastinsilta 6 A, Helsinki.

-

Helsingissd 20.4.2012

/
Toimitusjohtaja @MC\\-’\_,—'

Raimo Inkinen

JAKELU Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kaupunginhallitukset

TIEDOKSI Hannele Luukkainen, Sirpa Kauppinen, Kaj Laaksonen ja Jukka Jormola



Yhtymakokous
AIKA

PAIKKA
ASIAT

Asia

1

o 01~ W

ESITYSLISTA

Perjantai 11.05.2012 klo 10:00

HSY

Otsikko

KOKOUKSEN AVAAMINEN, OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN,
AANILUETTELON VAHVISTAMINEN SEKA

2/2012

YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

SELVITYKSEN ANTAMINEN YHTYMAKOKOUKSELLE
TARKASTUSLAUTAKUNNAN VUONNA 2011 HALLITUKSELLE
TEKEMIEN KEHOTUSTEN JOHDOSTA SUORITETUISTA

TOIMENPITEISTA

VUODEN 2011 TILINPAATOKSEN HYVAKSYMINEN
VUODEN 2011 HENKILOSTOKERTOMUS

VUODEN 2012 TALOUSARVION MUUTTAMINEN
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Sivu

16
18
22



ESITYSLISTA  2/2012 3

Yhtymakokous 11.05.2012

1
KOKOUKSEN AVAAMINEN, OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
SEKA YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtymakokous

Paatetaan

a todeta kaupunkien valtuuttamat yhtymé&kokousedustajat se-
k& muut kokouksen osanottajat

b todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedusta-
jien aanivallasta seké laatia ja vahvistaa yhtyméakokouksen
aaniluettelo

c valita yhden yhtymé&kokousedustajista yhtymakokouksen pu-
heenjohtajaksi, joka kutsuu poytakirjanpitdjan laatimaan
poytékirjan tasta kokouksesta seka

d todeta, etté kaikki valtuutetut yhtyméakokousedustajat allekir-

joittavat poytakirjanpitédjan kanssa yhtyméakokouksessa laa-
ditun poytakirjan.

Liite Aaniluettelo
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SELVITYKSEN ANTAMINEN YHTYMAKOKOUKSELLE TARKASTUSLAUTAKUNNAN VUONNA
2011 HALLITUKSELLE TEKEMIEN KEHOTUSTEN JOHDOSTA SUORITETUISTA
TOIMENPITEISTA

302/00/01/014/2012

Hallitus § 47

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Hallintojohtaja Matti Hilli, p. 1561 2202

Tarkastuslautakunta esitti vuodelta 2010 antamassaan tarkastuskertomuk-
sessa, etta yhtymakokous paattaa:

c merkité tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
HSY:n vuoden 2010 toiminnasta ja taloudesta seka lahettaa
sen tiedoksi ja toimenpiteita varten HSY:n hallitukselle,

d kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta HSY:n yhtymako-
kouksen ja hallituksen paatéksen mukaisesti jarjestelmia
uudistettaessa tulee hakea synergiaetuja yli toimialojen ja
tulosalueiden seka luoda HSY:n yhteisia jarjestelmia; jarjes-
telmauudistuksissa tulee yhtyméakokouksen paatoksen mu-
kaisesti myds selvittdd mahdollisuudet luoda HSL:n ja
HSY:n yhteisia toimintoja tai jarjestelmia,

e kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta HSY:lle laaditaan
henkildstbsuunnitelma sisaltden johtamisen osalta eri
osa-alueiden kehittamissuunnitelman, laaditaan vuonna
2011 henkilostdkysely kattavasti, tehdaan tyéhyvinvoinnin
suunnitelma mahdollisimman pian seka sovitaan tasa-arvo-
suunnitelman laadinnassa entista tarkemmin ja konkreetti-
semmin niistd mittareista, joilla tasa-arvosuunnitelman edis-
tymista seurataan ja raportoidaan,

f kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta vastuu vesihuol-
lossa hulevesien hoitamisesta HSY:n ja peruskuntien valilla
selvitetaan ja sovitaan,

g kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettd HSY panostaa
jatteen synnyn ehkaisyyn, uudelleenkayttéon ja kierratyk-
seen seké katsoo ettéd jatteen synnyn ehkaisytoimenpiteilla
tulisi olla nakyva yhteys syntyvan sekajatteen maaraan. Li-
séaksi tarkastuslautakunta edellyttad, etté jatehuollolle maéri-
tellaan mittarit, joilla voidaan seurata jatehuoltopalveluiden
kustannustehokkuutta,
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h kehottaa hallitus huolehtimaan siita, etta laaditaan hallituk-

Ehdotus (RI)

sen itsearvio kuntayhtyman sisdisen valvonnan tilasta ja
mahdollisista kehittdmistarpeista sekd huolehditaan siita, et-
ta kuntayhtymalla on koko ajan toimiva ja riittavasti resursoi-
tu sisainen tarkastus,

[ kehottaa hallitusta antamaan selvityksen vuoden 2011 aika-
na toimenpiteistd, joihin kehotusten johdosta on ryhdytty,

Yhtymakokous kavi asiasta keskustelun, jonka aikana edustaja Olli Isotalo
edustaja Torsten Widenin kannattamana ehdotti, ettd yhtymakokous paat-
taa tehda asiassa seuraavan paatoksen:

c merkitd tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
HSY:n vuoden 2010 toiminnasta ja taloudesta

d kehottaa hallitusta antamaan yhtyméakokouksessa selvityk-
sen vuoden 2011 aikana toimenpiteista, joihin arviointikerto-
muksen johdosta on ryhdytty ja

e myontaa vastuuvapauden HSY:n tilivelvollisille tilikaudelta
1.1. - 31.12.2010.

Tehty ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Hallitus paattad antaa seuraavan selvityksen yhtymakokoukselle vuoden
2010 arviointikertomukseen sisaltyvien tarkastuslautakunnan toimenpi-
de-ehdotusten toteutumisesta:

1. kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettda HSY:n yhtymakokouksen ja
hallituksen paatoksen mukaisesti jarjestelmia uudistettaessa tulee hakea
synergiaetuja yli toimialojen ja tulosalueiden seké luoda HSY:n yhteisia jar-
jestelmid. Jarjestelmauudistuksissa tulee yhtymékokouksen paatéksen mu-
kaisesti myos selvittdd mahdollisuudet luoda HSL:n ja HSY:n yhteisia toi-
mintoja tai jarjestelmia.

- HSY:n kaytdssa olevia IT-sovelluksia seké erilaisia toiminta-
prosesseja uudistettaessa on lahtokohtana ollut yhteisten so-
vellusten ja jarjestelmien luominen koko HSY:n kayttéon ta-
voitteena yhtenéisen organisaation luominen ja synergiaetu-
jen saavuttaminen. Jo tdhan mennessa saavutetut hyddyt
ovat olleet merkittavia.

Sen sijaan HSL:n ja HSY:n yhteisten toimintojen tai jarjestel-
mien luominen on osoittautunut epatarkoituksenmukaiseksi.
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Keskeinen syy tdhan on toimintojen ja erityisesti asiakaspoh-
jan erilaisuus; vesi- ja jatehuollon tyyppiasiakas on Kiinteiston
omistaja, kiinteistdyhtion isannditsija tai toiminnanharjoittaja;
HSL:n asiakas taas yksityinen matkustaja tai likennéitsija.
Yhteinen asiakashallintajarjestelma vesi- ja jatehuollon kes-
ken on selvitysten kohteena; sen sijaan seutulippuasiakkai-
den yhdistdminen samaan rekisteriin ei olisi toiminnallisesti
jarkevaa. Liséksi henkilorekistereita koskevat sdannokset es-
tavat rekistereiden perusteettoman yhdistelyn.

Toimintojen erilaisuus estaa yhteisten jarjestelmien tarkoituk-
senmukaisen hyodyntamisen taloussuunnittelussa, rutiinikir-
janpidon irrottaminen muusta taloussuunnittelusta ja hoitami-
nen yhdessa ei ole tarkoituksenmukaista. Palkanlaskennas-
sa HSY on mukana kuntien yhteisessa sovelluksessa; HSL
kustannussyista ei.

HSL:n ja HSY:n yhteistyévaihtoehtoja selvitettdessa ei pida
unohtaa, etta kyseessa ovat erilliset kuntayhtymaét, joilla on
oma erillinen hallintonsa tai tietoverkkonsa ja erilainen omis-
tajapohja tai toiminnan perusteena oleva lainsdadanto.

2. kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta HSY:lle laaditaan henkilosto-
suunnitelma sisaltaen johtamisen osalta eri osa-alueiden kehittdmissuunni-
telman, laaditaan vuonna 2011 henkilosttkysely kattavasti, tehdaan tyéhy-
vinvoinnin suunnitelma mahdollisimman pian seka sovitaan tasa-arvo-
suunnitelman laadinnassa entista tarkemmin ja konkreettisemmin niista
mittareista, joilla tasa-arvosuunnitelman edistymista seurataan ja raportoi-
daan.

- HSY:ssa ei ole vuoden 2011 aikana laadittu henkildstdsuun-
nitelmaa, vaan yhtendinen henkiléstosuunnittelun malli seka
koko kuntayhtymaélle mé&éarallinen suunnitelma. Vesihuollon
toimialalle on laadittu henkildstdsuunnitelma 2012 kokonai-
suudessaan.

HSY:n henkildstétutkimus on toimeenpantu koko organisaa-
tion kattavana syksyn 2011 aikana.

HSY:ssa ei ole 2011 tehty varsinaista tydhyvinvoinnin suun-
nitelmaa 2011, mutta tyéhyvinvoinnin osa-alueille on laadittu
ohjeistuksia ja tyohyvinvointia kehitetty osana henkilosto-
hallintoa.

HSY:ssa on laadittu 5.12.2011 péaivatty tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma 2011-2013.
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3. kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta vastuu vesihuollossa huleve-
sien hoitamisesta HSY:n ja peruskuntien valilla selvitetdan ja sovitaan.

Hulevesia koskevat HSY:n vastuut ovat voimassa olevan ve-
sihuoltolain mukaiset. Perussopimuksen liitteessé on vastuu
hulevesista osoitettu HSY::lle siindkin tapauksessa, etta toi-
mivalta- ja vastuurajausta kunnan ja sen vesihuoltolaitoksen
valilla hulevesien poisjohtamisen ja kasittelyn osalta muute-
taan.

Vastuu hulevesien hallinnasta, viemaroinnista ja kasittelysta
on vesihuoltolain uudistusta valmistelevan tyéryhman ehdo-
tuksessa seka siihen liittyvassa maankaytto- ja rakennuslain
uudistusehdotuksessa suunniteltu annettavaksi kunnalle.
Valtuuston paatokselld kunta antaa tehtavan edelleen kunta-
organisaatiossa hoidettavaksi joko sellaisenaan tai jaettuna
tarkoituksenmukaisella tavalla esimerkiksi kunnan vesihuol-
tolaitoksen ja kunnallisteknisen huollon yksikén kesken.
Vastaavasti HSY:n jasenkunnat siirtavat vastuut hulevesista
tarkoituksenmukaisessa laajuudessa HSY:lle hyvaksymalla
tarvittavan lisdyksen kuntayhtyman perussopimukseen.

Hulevesien kasittelemiseksi on kehitetty ja ollaan edelleen
kehittamassa perinteisen seka- ja erillisviemardinnin ohella
erilaisia menetelmia, joiden hoitovastuu soveltuu vesihuol-
tolaitosta paremmin muulle kunnan teknisen sektorin toimi-
jalle, esimerkiksi puistojen hoidosta vastaavalla yksikolle
(esimerkkind hulevesien ohjaaminen viheralueelle toteutet-
tuun keinotekoiseen, lammikoista ja puroista koostuvaan
pienvesistdon). Tallaisia kohteita on toteutettu myds HSY:n
alueella, ja jatkossa niiden merkitys kasvaa. Edellda mainitus-
sa sopimuksessa edellytetdan, etta tallaisten hankkeiden
kustannusten jaossa noudatetaan kuntien valista tasapuoli-
suutta.

Kehittyvan lainsdddannon edellyttama hulevesien keraami-
nen ja kasittely vaatii uuden toimintakokonaisuuden organi-
sointia siihen liittyvine monimutkaisine kustannusjakokysy-
myksineen. Toimintakokonaisuuden merkityksen vuoksi on
perusteltua, ettd jarjestelyja aletaan selvittda ja suunnitella
jo ennen lain voimaantuloa, vaarantamatta kuitenkaan ensi-
sijaista tehtavaa yhdistaa ja yhtenaistaa lain mukaisten pal-
velusten tuottaminen yhdistetylla vesihuollon toiminta-alueel-
la.

4. kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettd HSY panostaa jatteen synnyn
ehkaisyyn, uudelleenkayttton ja kierratykseen seka katsoo etta jatteen
synnyn ehkaisytoimenpiteilla tulisi olla nakyva yhteys syntyvan sekajatteen
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Paatos

Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

maaraan. Lisaksi tarkastuslautakunta edellyttaa, ettad jatehuollolle maaritel-
l&an mittarit, joilla voidaan seurata jatehuoltopalveluiden kustannustehok-
kuutta.

- HSY on harjoittaa valistusta jatteiden synnyn ehkaisemisek-
si; kyseessa on lain mukaan kunnalle kuuluva tehtava, jonka
kunnat ovat siirtdneet HSY:n tehtavaksi. HSY myds edistaa
toiminnassaan uudelleenkayttta ja kierratystd; toiminta ta-
pahtuu hyvéksytyn talousarvion puitteissa.

Syntymatta jaavan jatteen maaraa ja sen osuutta keratysta
tai kasitellysta jatteesta on erittain vaikea luotettavasti selvit-
taa; koska useat muut tekijat vaikuttavat valistustoimintaa
voimakkaammin jatteen maaraan seka HSY:n toimesta ke-
ratyn ja kasitellyn jatteen suhteelliseen osuuteen koko jate-
virrasta. Jatehuollon, kuten koko HSY:n, toimintaa kuvaavia
mittareita kehitetdan jatkuvasti.

5. kehottaa hallitusta huolehtimaan siitd, etta laaditaan hallituksen itsearvio
kuntayhtyman sisdisen valvonnan tilasta ja mahdollisista kehittamistarpeis-
ta seka huolehditaan siita, ettd kuntayhtymalla on koko ajan toimiva ja riit-
tavasti resursoitu sisdinen tarkastus.

- Ehdotettua hallituksen itsearviota ei ole tehty; itsearvion te-
keminen soveltuu metodina huonosti siséisen valvonnan ti-
lan arviointiin, koska sisdisen valvonnan toimenpiteet koh-
distuvat paaosin sellaisiin toimintoihin, joista hallituksella ei
ole omakohtaista tuntemusta tai yksityiskohtaista tietoa.
HSY:n sisdinen tarkastus on uudistettu ja resursoitu kerto-
musvuoden aikana.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Yhtymakokous paattad merkité tiedoksi annetun selvityksen.
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VUODEN 2011 TILINPAATOKSEN HYVAKSYMINEN

163/02/020/200/2012

Hallitus 8§ 30

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Talousjohtaja Pekka H&anninen p. 1561 2209

Tilinp&atos 2011

Kuntalain 68 8:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilikaudel-
ta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen
saatettava se yhtymakokouksen kasiteltavaksi kesékuun loppuun mennes-

Ssa.

Kuntalain 69 8:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys yh-
tymakokouksen hyvéaksymien sitovien tavoitteiden toteutumisesta. Kuntayh-
tymén hallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tulok-

sen kasittelysta.

Tuloslaskelma

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2011 olivat 310,5 miljoonaa euroa (muute-
tussa talousarviossa 309,3). Myyntituottojen osuus oli 302,6 (301,9) ja mui-
den toimintatuottojen 9,3 (10,2) miljoonaa euroa. Muiden toimintatuottojen
merkittavimmat erat olivat kuntaosuudet (3,6 miljoonaa), vuokratuotot (2,0
miljoonaa) ja valmistus omaan kayttéon (1,4 miljoonaa). Toimintatuottojen

kasvu edellisesta vuodesta oli 7,7%.

Toimintakulut olivat 170,5 miljoonaa euroa (muutetussa talousarviossa
176,6), josta henkilostokulut olivat 38,7 miljoonaa (38,6), palvelujen ostot
83,7 miljoonaa (88,8), materiaali- ja tarvikehankinnat 26,6 miljoonaa (27,1)
ja muut toimintakulut yhteensa 22,0 miljoonaa euroa (22,7). Toimintakulu-
jen kasvu edellisesté vuodesta oli 6,0%. Kasvusta 3,5% -yksikkoa johtui

jatteen kuljetuspalveluiden ostoista ja jateverosta.

Rahoitustuotot olivat 3,4 miljoonaa euroa, josta 1,7 miljoonaa euroa oli lai-
nojen korkosuojauksista saatuja tuottoja, viivastyskorkoja 1,0 miljoonaa ja

0,7 miljoonaa osinkotuottoja.

Rahoituskulut olivat 69,4 miljoonaa euroa, josta 63,1 miljoonaa oli jasen-
kunnille perustamislainoista maksettuja korkoja. Ulkopuolisesta rahoituk-
sen korot olivat 5,2 miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 65,9 miljoo-
naa euroa (muutetussa talousarviossa 66,3). Kasvua edellisesta vuodesta
oli 6,4 miljoonaa eli 10,8%, joka pa&aosin syntyi perustamislainojen korkota-

son noususta.
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Investoinnit

Poistot olivat 75,8 miljoonaa euroa (76,9). Kasvua edellisesta vuodesta oli
1,7%.

Tilikauden tulos oli 0,4 miljoonaa euroa alijddmainen (muutetussa talousar-
viossa -7,8). Tulos parani edellisesta vuodesta 6,2 miljoonaa euroa.

Investointien toteutuma 82,8 miljoonaa euroa (nettoinvestoinnit) jai yhteen-
sa 34,9 miljoonaa euroa talousarviota pienemmaksi. Erosta 24,0 miljoonaa
(poikkeama - 27%) syntyi vesihuollon ja 8,9 miljoonaa (poikkeama - 36%)
jatehuollon ennakoitua pienempina toteutuneista investoinneista. Seutu- ja
ymparistotiedon investoinnit toteutuivat talousarvion mukaisesti. Hallinto-
palvelukeskuksen ja matriisitoimintojen investoinnit jaivat yhteensa 1,9 mil-
joonaa talousarviota pienemmiksi.

Sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Vuoden 2011 talousarviossa sitovia maararahoja olivat toimialojen ja tulos-
alueiden toimintamenot (jatehuollon osalta ilman jateveroa), investointime-
not sek& vesihuollon osalta jasenkunnille maksettavat perustamislainojen
korot. Sitovia tuloarvioita olivat jasenkunnilta veloitettavat kuntaosuudet.

Yhtymakokous hyvaksyi 19.11.2011 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman
vuosille 2011 - 2013. Talousarvion valmistelun lahtékohtana kevaalla ja
syksylla 2010 oli ensimmaisen toimintavuoden 2010 talousarvio. Vuoden
alkupuoliskolta tuolloin saatavissa ollut toteutumatieto oli hyvin puutteellis-
ta. Ensimmaisena toimintavuonna saavutetut synergiaedut olivat merkitta-
vasti arvioitua suuremmat, jonka vuoksi tilinpaatoksessa paadyttiin selvasti
talousarviota pienempiin toimintakuluihin ja parempaan tulokseen. Naista
syista johtuen vuoden 2011 talousarvion laadintaperusteet olivat olennai-
sesti muuttuneet ja HSY:n talouden ohjauksen kannalta oli syytd muuttaa
talousarviota. HSY:n hallituksen 17.6. esitys muutetuksi talousarvioksi hy-
vaksyttiin ylimaaraisessa yhtymakokouksessa 28.10.2011. Muutokset seka
sitovien maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen on esitetty alla olevas-
sa taulukossa. Sitovia maararahoja ei ylitetty muilta osin kuin jasenkunnille
maksettavien perustamislainojen korkojen osalta, jotka ylittivat maararahan
372 tuhannella eurolla.
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Muutettu

x 1 000 € TP 2011 TA 2011 Muutos TA2011 TP/MTA %
Vesihuolto
Toimintamenot 86 329 91 337 -2 805 88 532 97,5 %
Investointimenot 65618 89 700 -40 89 660 732 %
Jasenkunnille maksettavat perustamislainojen
korot 63 056 62 964 -280 62 684 100,6 %
Jatehuolto
Toimintamenot ilman jateveroa 72078 75 061 0 75 061 96,0 %
Investointimenot ilman TEM:n energiatukea 15859 26 785 0 26 785 59,2 %
Seutu- ja ympéristotieto
Kuntaosuudet 3571 3571 0 3571 100,0 %
Toimintamenot 3890 4079 0 4079 95,4 %
Investointimenot 276 300 0 300 92,0 %
Kuntayhtyman johto ja hallintopalvelukeskus
Toimintamenot 7725 8 003 539 8542 90,4 %
Investointimenot 1042 1920 1030 2950 35,3 %

Tulorahoituksen riittavyys ja lainakanta

Investointien tulorahoitusosuus oli tilikaudella 91,1% ja paaomamenojen tu-
lorahoitus oli 79,6%. Kokonaislainakanta kasvoi tilikaudella 10,3 miljoonaa
euroa. Lainakanta vuoden lopussa oli 1.331,7 miljoonaa euroa, josta lai-
noja rahoituslaitoksilta oli 143,7 miljoonaa ja jasenkunnilta 1.188 miljoonaa
euroa. Arvioitua paremmasta tulorahoituksesta ja suunniteltua pienemmista
investoinneista johtuen kuntayhtyman rahoitusasema oli tilikaudella mer-
kittavasti budjetoitua parempi.

Konserni

Tilinpaatokseen sisaltyy konsernitarkastelu, jossa konsernituloslaskelmaan
ja —taseeseen on yhdistelty HSY:n tytaryritykset Paakaupunkiseudun Vesi
Oy ja HSY Holding Oy seka osakkuusyhteisoina kiinteistdosakeyhtitt Ase-
mapaallikbnkatu 5 ja Asemapaallikbnhovi 3 seka Paakaupunkiseudun kier-
ratyskeskus Oy. Konsernin tilikauden tulos oli — 192,5 tuhatta euroa ja oma
paaoma 380,3 miljoonaa euroa.
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Ehdotus (RI)

Paatos

Liite
Oheisaineisto
Yhtymakokous

Tarkastuslautakunta
19.4.2012

Hallitus paattaa
1) esittaa yhtymakokoukselle, etta
a) tilikauden alijgdméa 381 943,12 euroa kirjataan edellisten vuosien
yli/alijaamatilille
b) se hyvaksyy vesihuollon jasenkunnille maksettavien perustamis-

lainojen korkojen méararahaylityksen 372 tuhatta euroa.

2) allekirjoittaa tilinpaatoksen ja jattaa sen tilintarkastajien tarkastetta-
vaksi seka saattaa tilinpaattksen tarkastuksen jalkeen yhtymako-
kouksen kasiteltavaksi.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Vuoden 2011 tilinpaatés

Tuottavuus HSY:ssa

Vuoden 2011 toiminnan ja talouden arviointi

Kuntalain 71 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko yhty-
makokouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutu-
neet. Lisdksi lautakunnan tehtavana on kiinnittad huomiota toiminnan, toi-
mintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen.
Tarkastuslautakunta on laatinut asiasta HSY Helsingin seudun ymparisto-
palvelut -kuntayhtyman (HSY) yhtymakokoukselle arviointikertomuksen.

Tilintarkastuskertomus, tilinpaatdéksen hyvaksyminen ja vastuuvapaudet

Kuntalain 75 8:n nojalla HSY:n tilintarkastajien on annettava yhtyméako-
koukselle kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa
on myos esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja asianomaisen toimialueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvolli-
nen) myontaa vastuuvapaus.

Tilintarkastuskertomuksen valmistelusta yhtymakokouksen kasittelyyn huo-
lehtii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan on tehtdva oma paéatéseh-
dotuksensa yhtyméakokoukselle niista toimenpiteistd, joihin tilintarkastusker-
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Ehdotus (KL)

tomus, siind tehdyt muistutukset seka hankitut selitykset ja lausunnot anta-
vat aihetta. Tarkastuslautakunta ei paatésehdotuksessaan ole sidottu tilin-
tarkastajan esitykseen, vaan voi harkita asiaa kaiken hankkimansa selvityk-
sen perusteella.

HSY:n tilintarkastuksesta on vastannut Ernst & Young Julkispalvelut Oy, jo-
ka on antanut yhtymakokoukselle tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2011.
Tarkastuskertomuksessa esitetéaan tilinpaatoksen hyvaksymista. Tarkas-
tus-kertomuksessa on todettu vesihuollon jasenkunnille maksettavien pe-
rustamislainojen korkojen maararahaylitys 372 tuhatta euroa.

Tilintarkastuskertomuksessa todetaan, ettd "Edellyttaen etta yhtymakokous
hyvéaksyy tilinpaatosta vahvistaessaan edelld mainitun sitovien maarara-
hojen ylityksen, esitdmme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tar-
kastamaltamme tilikaudelta”. Tarkastuslautakunnan tietoon ei ole tullut
seikkoja, jotka antaisivat aihetta poiketa tilintarkastajan esityksesta. Muilta
osin tilintarkastuskertomus ei sisdlla huomautuksia.

Tarkastuslautakunta paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, etté se

a merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuk-
sen HSY:n vuoden 2011 toiminnasta ja taloudesta seka la-
hettaé sen tiedoksi ja toimenpiteita varten HSY:n hallituksel-

le,

b kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettd HSY:ssa laaditaan
kokonaisvaltainen talouden sopeuttamisohjelma koko kunta-
yhtymalle,

c kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta kuntayhtymalla on

koko ajan toimiva ja riittavasti resursoitu sisdinen tarkastus,

d kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta laaditaan hallituk-
sen oma arvio kuntayhtyman sisdisen valvonnan tilasta ja
mahdollisista kehittAmistarpeista,

e kehottaa hallitusta huolehtimaan siitg, etta seutu- ja ympéa-
ristotiedon tehtavat selkeytetaan,

f kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettd henkilostokerto-
mus, henkiléstdsuunnitelma ja tydhyvinvointisuunnitelma laa-
ditaan mahdollisimman pian tilinpaatdksen jalkeen,

g kehottaa hallitusta huolehtimaan siitd, etta kuntayhtyman ve-
sihuollossa luodaan kaikkien kaupunkien kanssa sovellettava
yhtendinen toimintatapa seka selvittda ja sopia vastuu vesi-
huollossa hulevesien hoitamisesta HSY:n ja peruskuntien va-
lilla erillaédn kuntatekniikkaprojektista,
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h kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettd HSY:n talousar-
vion seuranta tulee jarjestaa sellaisella tavalla, etta sitovien
maararahojen seuranta on mahdollista toimintavuoden aika-
na ja mahdolliset ylitykset saatetaan yhtymakokouksen kasit-
telyyn toimintavuoden aikana,
[ kehottaa hallitusta antamaan selvityksen vuoden 2012 aikana
toimenpiteistd, joihin kehotusten johdosta on ryhdytty,
] merkitsee tiedoksi HSY:n tilintarkastajan tilintarkastuskerto-
muksen tilivuodelta 2011,
k myontaa vastuuvapauden HSY:n tilivelvollisille tilikaudelta
1.1.-31.12.2011.
Paatos Tarkastuslautakunta hyvaksyi ehdotuksen.

Hallituksen ehdotus

Yhtymakokous paattaa

a etta tilikauden alijadma 381 943,12 euroa kirjataan edellisten
vuosien yli/alijaamatilille

b hyvaksya vesihuollon jasenkunnille maksettavien perusta-
mislainojen korkojen maararahaylityksen 372 000 euroa,

Tarkastuslautakunnan ehdotus

Yhtymakokous paattaa

c merkité tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
HSY:n vuoden 2011 toiminnasta ja taloudesta seka lahettaa
sen tiedoksi ja toimenpiteita varten HSY:n hallitukselle,

d kehottaa hallitusta huolehtimaan siitd, ettd HSY:ssa laaditaan
kokonaisvaltainen talouden sopeuttamisohjelma koko kunta-
yhtymalle,

e kehottaa hallitusta huolehtimaan siitd, etta kuntayhtymalla on

koko ajan toimiva ja riittvasti resursoitu sisainen tarkastus,

f kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta laaditaan hallituk-
sen oma arvio kuntayhtyman sisdisen valvonnan tilasta ja
mahdollisista kehittAmistarpeista,

g kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta seutu- ja ympa-
ristotiedon tehtavat selkeytetaan,
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h kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettd henkilostokerto-
mus, henkiléstdsuunnitelma ja tydhyvinvointisuunnitelma laa-
ditaan mahdollisimman pian tilinpaatdksen jalkeen,

[ kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, etta kuntayhtyman ve-
sihuollossa luodaan kaikkien kaupunkien kanssa sovellettava
yhtendinen toimintatapa seka selvittda ja sopia vastuu vesi-
huollossa hulevesien hoitamisesta HSY:n ja peruskuntien va-
lilla erilladn kuntatekniikkaprojektista,

] kehottaa hallitusta huolehtimaan siita, ettd HSY:n talousar-
vion seuranta tulee jarjestaa sellaisella tavalla, etta sitovien
maaréarahojen seuranta on mahdollista toimintavuoden aika-
na ja mahdolliset ylitykset saatetaan yhtymakokouksen kasit-
telyyn toimintavuoden aikana,

k kehottaa hallitusta antamaan selvityksen vuoden 2012 aikana
toimenpiteistd, joihin kehotusten johdosta on ryhdytty,
merkité tiedoksi HSY:n tilintarkastajan tilintarkastuskertomuk-
sen tilivuodelta 2011,

m my06ntaé vastuuvapauden HSY:n tilivelvollisille tilikaudelta
1.1.-31.12.2011.

Liite Vuoden 2011 tilinpaatés

Tilintarkastuskertomus vuodelta 2011
Arviointikertomus HSY:n vuoden 2011 toiminnasta ja taloudesta
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VUODEN 2011 HENKILOSTOKERTOMUS

227/01/010/100/2011

Hallitus § 48

Esittelija
Valmistelija

Ehdotus (RI)

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Hallintojohtaja Matti Hilli, p. 1561 2202

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman henkildstékertomus on
valmistunut osana vuoden 2011 toimintakertomusprosessia. Henkilostoker-
tomuksen tehtavana on antaa tietoa henkiléston kehittamisen perustaksi ja
paatdksenteon tueksi. Kertomuksessa kuvataan henkilostomaaraa ja — ra-
kennetta, tydpanosta, terveyttad ja toimintakykya; henkiléston vaihtuvuutta,
osaamista ja sen kehittdmista, tyohyvinvointia ja henkildstotaloutta. Nako-
kulmat ovat sekd menneessa kehityksessa, nykyhetkessa ettd ennen kaik-
kea tulevaisuuden arvioinnissa ja suunnittelussa.

Henkilostokertomuksen runko on pyritty laatimaan siten, etta se kattaa joh-
tamisessa tarvittavan henkildstén maéarda ja rakennetta, osaamista, tyohy-
vinvointia seka henkilosttmenoja koskevan olennaisen tiedon. Uutuutena
tahan kertomukseen sisaltyy oma kappaleensa kertomusvuonna toteute-
tusta osaamisen kehittdmistoiminnasta seka tyéhyvinvoinnin otsikon alla
tietoja henkilostokysely 2011:sta. Saman otsikon alla selostetaan myds
varhaisen tuen mallien kayttoa ja etatydkokeilun kaynnistymista.

Vuoden 2010 henkilostokertomusta laadittaessa todettiin, ettei ole mahdol-
lista koota kattavasti toteumatietoja ja lukusarjoja fuusiota edeltaneesta toi-
minnasta. Tasta syystd myoskin tassa kertomuksessa on jouduttu kaytta-
maan useissa kohdin aikasarjana kahta vuotta koskevia tietoja. Taté puu-
tetta pyritdan tulevina vuosina paikkaamaan lisdamalla kertomukseen ver-
tailutietoja muihin toimijoihin. T&ta kertomusta valmisteltaessa siihen ei ol-
lut mahdollisuuksia.

Henkildstokertomusta kehitetaan tulevina vuosina saadun palautteen mu-
kaisesti. Kehittamistarpeina ovat ainakin mainitut vertailutiedot muihin toi-
mijoihin seké tulevaisuuteen perustuvat analyysit toiminnan sisallén edellyt-
tamista henkildstétoimenpiteista.

Kertomuksen tiedot on kerétty henkildstéhallinnon tietojarjestelmasta ja kir-
janpidosta seka Kuntien elakevakuutuksen kuntakohtaisista tilastoista.

Hallitus paattaa
a merkita tiedoksi vuoden 2011 henkildstokertomuksen ja

b lahettdd sen edelleen tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja yhty-
méakokoukselle.
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Paatos

Liite

Yhtymakokous
Hallituksen ehdotus

Liite

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Henkildstokertomus 2011

Yhtymakokous paattdd merkita tiedoksi henkiléstokertomuksen 2011.

Henkilostokertomus 2011
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VUODEN 2012 TALOUSARVION MUUTTAMINEN

1762/02/021/213/2010

Hallitus 8§ 46

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Talousjohtaja Pekka Hanninen p. 0400 877 935

Yhtymakokous hyvaksyi 18.11.2011 HSY:n talousarvion vuodelle 2012.
Hallintosdannoén mukaan talousarvion muutosesitykset on tehtava yhtyma-
kokoukselle talousarviovuoden aikana. Maararahan muutosesityksessa on
selvitettavd myts muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin seka sito-
viin maararahoihin ja tuloarvioihin.

Tukipalveluiden uudelleen jarjestamisesta aiheutuvat muutokset

Yhtymakokous paatti 16.3.2012 tukipalveluiden uudelleen jarjestamisesta.
Paatoksen mukaisesti HSY:n organisaatioon perustetaan 1.5.2012 lukien
uusi tukipalvelut -tulosalue sekd samasta ajankohdasta lukien lakkautetaan
hallintopalvelukeskus tulosalueena seké vesihuollon toimialan toimialapal-
velut -osasto. Lakkautettavan hallintopalvelukeskuksen hallinto-, talous-,
henkildst6-, viestinta- ja kehitysyksikoét jatkavat suoraan toimitusjohtajan
alaisina yksikkoina.

Tukipalvelujen uudelleen jarjestaminen ei lisaa kuntayhtyman tuloja tai me-
noja. Jarjestelyista ei odoteta myoskaan kustannussaastoja viela vuodelle
2012. Tavoitteena on saavuttaa pitkalla tahtaimella 15 - 20 henkilétyévuo-
den saastot henkiléstémenoissa (0,8 - 1,0 miljoonaa euroa vuodessa). Ta-
voitetilaan padseminen ja tdyden saastomaédran saavuttaminen vie useita
vuosia, mutta ainakin puolet saastoista tulee saavuttaa 3 - 4 vuoden ku-
luessa.

Talousarvion muutokset ovat luonteeltaan teknisia korjauksia. Muutosalu-
een kustannuspaikkatasoiset budjetit on jaettu pagosin mekaanisesti van-
han organisaatiorakenteen mukaisina ajanjaksoille 1-4/2012 ja uutta orga-
nisaatiorakennetta vastaaviksi ajanjaksolle 5-12/2012. Vesi- ja jatehuollon
toimialoilta tukipalveluihin siirrettyjen yksikoiden kustannukset on palautettu
toimialoille sisaisina palveluveloituksina samansuuruisina. Palveluveloitus-
ten perusteet maaritellaén talousarvion 2013 laadinnan yhteydessa.

Talousarvion investointiosassa ei ole tehty euromaaraisia muutoksia, vaik-
ka arvioiden mukaan onkin mahdollista, etta kaikkia suunniteltuja investoin-
teja ei saada toteutettua. Tukipalveluihin siirtyvien yksikdiden osalta on teh-
ty vastaava laskennallinen jako kuin tuloslaskelmaosassa.
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Vuoden 2012 talousarvioseurannan kannalta kuntayhtyman johtoa, hallinto-
palvelukeskusta seka ohjauksen ja kehittdamisen yksikoita on luontevinta
seurata yhtena kokonaisuutena.

Muut muutokset talousarvioon

Ehdotus (RI)

Jatteen murskaus- ja paalaustoiminnan oli tarkoitus k&ynnistya vuoden
2011 alusta, mutta toiminnan edellyttaman ymparistéluvan viivastymisesta
johtuen toimintaa ei péaésty aloittamaan ollenkaan. Talousarvioon 2011 oli
varattu toiminnan kayttokustannuksiin koko vuodelle yhteensa 1,6 miljoo-
naa, mutta kustannukset jaivat kokonaisuudessaan toteutumatta.
Talousarviota 2012 laadittaessa arvioitiin, etta jatteen murskaus- ja paa-
laustoiminta alkaisi elokuussa 2012. Tarvittavan ymparistéluvan edelleen
viivastyessa toiminnan kaynnistaminen kuitenkin siirtyy edelleen vuoden
2013 alkuun, jonka vuoksi toiminnan kayttokustannuksiin elokuun alusta
loppuvuoteen varatut 0,7 miljoonaa esitetdén vahennettavaksi talousarvios-
ta jatehuollon toimintamenoista.

Vesihuollon toimialan vuoden 2011 toimintamenojen toteutumien johdosta

esitetaan toimialan talousarviota muutettavaksi niin, etta toimintaa sopeut-

tamalla palveluostoista vahennetéén 1,2 miljoonaa ja materiaali- ja tarvike-
ostoihin lisataan 0,7 miljoonaa euroa. Nettovahennys toimintamenoista on

0,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2011 toteutuneet investoinnit jaivat merkittavasti talousarviota ja
toteutumaennustetta pienemmiksi. Tama heijastuu vuodelle 2012 siten, et-
ta rahoitusmenot ja kayttbomaisuuden poistot jadvat talousarviossa enna-
koitua pienemmiksi lahinna vesihuollon toimialalla. Tasta syysta talousarvi-
oon esitetaan vahennettavaksi vesihuollon toimialan rahoitusmenoista 0,4
miljoonaa ja kayttbomaisuuden poistoista 0,8 miljoonaa euroa.

Esitetyilla talousarvion muutoksilla ei ole vaikutusta toiminnallisiin tavoittei-
siin.

Ehdotus vuoden 2012 talousarvion muutoksista on esityslistan liitteené.

Hallitus paattaa esittaa edelleen yhtyméakokoukselle

a hyvaksyttavaksi litteen mukaiset muutokset Helsingin seu-
dun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman talousarvioon vuodelle
2012 ja
b paatettavaksi sitovat maararahat ja tuloarviot seuraavasti:
Vesihuolto
— toimintakulut *) 81816 000 €

— investointimenot 105 446 000 €
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Jatehuolto
— toimintakulut **) 73633000 €
— investointimenot 25125000 €
Seutu- ja ymparistotieto
— kuntaosuudet 3370000 €
— toimintakulut *) 3675000 €
— investointimenot 240 000 €
Kuntayhtymén johto ajalla 1.1. - 31.12.2012***),
hallintopalvelukeskus ajalla 1.1. - 30.4.2012 seka oh-
jauksen ja kehittamisen yksikoét ajalla 1.5. - 31.12.2012
— toimintakulut 6 650 000 €
Tukipalvelut 1.5. - 31.12.2012
— toimintakulut 5765 000 €
Kuntayhtyman johdon, hallintopalveluksen, tukipalvelui-
den seka ohjauksen ja kehittdmisen investointimenot yh-
teensa ***)
— investointimenot 2 360 000 €
*) Vesihuollon ja seutu- ja ymparistotiedon toimintakulut
ilman johdon, hallinnon ja tukipalvelujen sisaisia veloituk-
sia
**) Jatehuollon toimintakulut ilman jateveroa sekéa joh-
don, hallinnon ja tukipalvelujen sisdisia veloituksia
**¥) Sisaltda asiakaspalvelun kehittamisryhman.
Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.
Liite Yhteenveto talousarvion 2012 muutoksista
Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Yhtymakokous péattaa

a hyvaksya liitteen mukaiset muutokset Helsingin seudun ym-
paristdpalvelut -kuntayhtyman talousarvioon vuodelle 2012
ja

b sitovat maararahat ja tuloarviot seuraavasti:
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Vesihuolto
— toimintakulut *) 81816 000 €
— investointimenot 105 446 000 €
Jatehuolto
— toimintakulut **) 73633000 €
— investointimenot 25125000 €
Seutu- ja ympéristotieto
— kuntaosuudet 3370000 €
— toimintakulut *) 3675000 €
— investointimenot 240 000 €
Kuntayhtyman johto ajalla 1.1. - 31.12.2012***),
hallintopalvelukeskus ajalla 1.1. - 30.4.2012 seka oh-
jauksen ja kehittamisen yksikoét ajalla 1.5. - 31.12.2012
— toimintakulut 6 650 000 €
Tukipalvelut 1.5. - 31.12.2012
— toimintakulut 5765 000 €
Kuntayhtymén johdon, hallintopalveluksen, tukipalvelui-
den sek& ohjauksen ja kehittdmisen investointimenot yh-
teensa ***)
— investointimenot 2360000 €
*) Vesihuollon ja seutu- ja ymparistotiedon toimintakulut
ilman johdon, hallinnon ja tukipalvelujen sisaisia veloituk-
sia
**) Jatehuollon toimintakulut ilman jateveroa seké joh-
don, hallinnon ja tukipalvelujen sisdisia veloituksia
**¥) Sisaltda asiakaspalvelun kehittamisryhman.
Liite Yhteenveto talousarvion 2012 muutoksista
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Yhtymakokous





