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Toimintaymparisto ja toiminta

Ammattikorkeakoulujen rahoitusta ja hallintoa koskeva lainsaadantd uudistetaan.
Vastuu ammattikorkeakoulujen perusrahoituksesta siirtyy kokonaan valtiolle ja kai-
kista ammattikorkeakouluista tehdaan itsenaisia oikeushenkilsita.

Ammattikorkeakoulujarjestelman budjettirahoituksen tasoa on tarkoitus laskea noin
12 prosentilla tdman hallituskauden aikana. Ammattikorkeakoulujen toimiluvat uu-
distetaan korostaen toiminnan laatua ja vaikuttavuutta.

Ammattikorkeakoulu-uudistus toteutetaan asteittain siten, etta rahoitusmalli, koulu-
tusvastuut ja toimiluvat on uudistettu vuoteen 2014 mennessa. Ammattikorkeakou-
lut ja niiden yllapitajat uudistavat hallinto- ja johtamisrakenteitaan tukeakseen uu-
distuksen tavoitteita ja vahvistaakseen tyoelamayhteyksiaan.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Metropolian liikevaihto ja muut tuotot toteutuivat 3,1 % suunniteltua suurempina ja
olivat 31,9 milj. euroa. Kulut 27,1 milj. euroa toteutuivat 0,4 % arvioitua pienempina.
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Investoinnit
Suunnitelman mukaisten investointien kilpailutuksia on kaynnistetty. Kaytannossa
toteutus painottuu kesaajalle ja nakyy toisen ja kolmannen kvartaalin toteutumassa.

Investointibudjetti on 4,9 milj. euroa ja toteuma 0,4 milj. euroa. Budjetoiduista inves-
toinneista on toteutunut 8,2 % suunnitelmaan verrattuna.

Rahoitus

Metropolian taloudellinen tilanne ja maksuvalmius on 31.3.2012 hyva edellisten ti-
livuosien positiivisten tulosten perusteella. Maksuvalmiuden ennustetaan pysyvan
hyvana vuoden 2012 loppuun.

Vastuusitoumukset
Metropolialla ei ole nostettuja lainoja.

Riskit

- Hallitusohjelmaan ja vuosien 2012—2015 valtiontalouden kehyspaatokseen sisal-
tyva 51 miljoonan euron menosaastd ammattikorkeakoulujen valtion rahoituksessa
vuoteen 2015 mennessa edellyttda voimakkaita, strategisesti oikein kohdennettu-
ja rakenteellisen kehittdmisen toimenpiteitd ja toiminnan tehostamista. Kuntaosuus
huomioon ottaen ammattikorkeakoulusektorin menosaastot ovat yhteensa 121 mil-
joonaa euroa, mika on yli 12 prosenttia ammattikorkeakoulujen kokonaisrahoituk-
sesta. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman ja kansallisen koulutus-
tarve-ennakoinnin mukainen 2 200 aloittajan vahentaminen vuonna 2013 kattaa
paatetyt menosaastot vain osittain. Menosaastojen kattamiseksi tarvitaan myds
muita toimenpiteita.

- Lisaksi Valtioneuvoston ns. kehysriihen paatokset leikkaavat v. 2013 indeksikoro-
tuksen kokonaan pois.

- Metropolia on valmistellut saastosuunnitelman ja varautuu tuleviin leikkauksiin en-
nakoiden jo syksysta 2012 alkaen.

- Metropolian hajanainen toimipisteverkko, tilavuokrien voimakas kasvu ja kosteus-
vaurioiden korjaukset aiheuttavat merkittavia lisdkustannuksia.

Henkilosto
Paatoimisen henkiloston maara 31.3.2012 oli 1194.

Henkilostokulut 18,3 milj. euroa ylittivat arvioidun 0,5 milj. eurolla ja arvioidun kayt-
toprosentin (23,4 %) 0,7 %:lla.

Merkittavat tapahtumat yhteison toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat

Paakaupunkiseudun kunnallisia ammattikorkeakouluja Laureaa ja Metropoliaa
koskeva kehittamisselvitys kaynnistyi. Tavoitteena on vuoden 2012 loppuun men-
nessa selvittda paakaupunkiseudun kuntien nakdkulmasta ja alueen elinkeinoela-
man ja kilpailukyvyn tarpeita silmallapitden, mika on paras ja kustannustehokkain
tapa jarjestaa alueen kunnallisten ammattikorkeakoulujen toiminta. Kyseessa on
alueen kuntien tilaama selvitys, jonka tavoitteena on tuottaa valineita Laurean ja
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Metropolian kehittamiseen joko yhdessa tai erikseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion paatéksen mukaan Metropolian kokonaisaloituspaik-
kamaara vahenee vuonna 2012 yhteensa 55 aloituspaikalla (kulttuuriala — 65, tek-
niikka — 100, sosiaali- ja terveysala + 50, lilketalous +60).

Metropolia osallistuu Helsinki World Design Capital 2012 -vuoteen neljalla omalla
hankkeella, joihin kuuluu erilaisia tapahtumia, seminaareja ja nayttelyitd. Hankkeet
ovat Liikkuvan Arjen Design, Rollaattori lapsille ja HSPACE, joka luo uudenlaisia
oppimisymparistdja ja ajanviettopaikkoja. Mydhemmin julkaistaan neljas hanke.

Metropolia kdynnisti ensimmaisena Suomessa korkeakoulujohtamisen valmennus-
ohjelman, joka on suunnattu korkeakoulujen johdolle. Tavoitteena on tehda ammat-
timaisesta johtamisesta ja esimiestydsta korkeakoulujen keskeinen kilpailutekija.
Pilottivalmennuksessa kehitetdan opetus- ja kulttuuriministerion ja ammattikorkea-
koulujen valista vuoropuhelua seka strategisen ja henkilostdjohtamisen taitoja. Pe-
rinteisistd johdon valmennusohjelmista poiketen ohjelma kytkeytyy tiiviisti korkea-
koulujen omaan organisaatioon ja tavoitteisiin.

Analyysi

Toiminnan volyymi

Katsauskauden liikevaihto oli 31,8 milj. euroa, jossa oli kasvua edellisen vuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna 2,6 %. Kuluvan vuoden kokonaisliikevaihdon ennus-
tetaan ylittavan budjettitavoitteen ollen 119,6 milj. euroa (budjetti 118,2 milj. euroa,
edellisvuonna 117,5 milj, euroa). Tulosennuste vuodelle 2012 ennen tilinpaatdssiir-
toja on 2,7 milj. euroa (edellisvuonna 5,2 milj. euroa).

Yhtion kayttbomaisuusinvestoinneiksi arvioidaan kuluvana vuonna 4,3 milj. euroa
(4,3 milj. euroa). Liikevaihtoon suhteutettuna yhtién investoinnit ovat ennusteen mu-
kaan kuluvana vuonna 3,6 % (3,7 %). Yhtion suhteellisen kannattavuuden arvoi-
daan heikkenevan, silld kayttdkateprosentin ennustetaan laskevan edellisvuoden
7.8 %:sta 5,9 %:iin.

Kannattavuus

Liikevoittoprosentin ennustetaan olevan kuluvan vuoden lopussa 2,1 % (v. 2011 4,4
%). Yhtion oman padoman tuottoprosentin arvoidaan olevan kuluvana vuonna 9,6
%. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on voittoa tavoittelematon yhtio.

Vakavaraisuus

Yhtion vakavaraisuus on ennustetietojen mukaan omavaraisuusasteella mitattuna
hyva (72,4 %), eika siind ole tapahtunut oleellista muutosta edelliseen tilikauteen
verrattuna. Tappiopuskureita yhtidlla ennustetaan olevan tilikauden lopussa 29,0
milj. euroa (edellisvuonna 26,5 milj. euroa). Liiketoiminnan volyymiin nahden pus-
kurit ovat 24,3 % liikevaihdosta, joten ne tukevat yhtion jatkuvaa toimintaa.
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Yhtion suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan pysyvan edellisen tilkauden
tasolla. Velkojen osuuden liikevaihdosta ennustetaan olevan 9,2 %, kun se edel-
lisena tilikautena oli 9,6 %.

Maksuvalmius

Yhtién maksuvalmiuden enuustetaan pysyvan lahes edellisen tilikauden tasolla ja
olevan quick ratiolla mitattuna hyva, 2,77. Lyhytaikaisia saamisia ja likvideja raha-
varoja arvioidaan olevan tilikauden lopussa 19,6 milj. euroa enemman kuin lyhytai-
kaisia velkoja. Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan vuoden 2012 lopussa 30,6
milj. euroa.
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KULURAKENNE ENN. 2012 TP 2011
Liiketoiminnan tuotot yhteensa (€) 120 160 000 118 044 375
% %
Ainekulut 2,2 1,7
Henkilokulut 63,0 61,9
Muut kulut 28,9 28,6
Kayttokate 59 7,8
Osinko- ja rahoitustuotot 0,1 0,2
Rahoituskulut 0,2
Verot
Rahoitustulos 6,0 7,8
Poistot 3,7 3,4
Nettotulos 2,2 44
Satunn tuotot/kulut
Kokonaistulos 2,2 4.4

TUNNUSLUVUT ENN. 2012

Toiminnan laajuus

Liikevaihto (euroa) 119 560 000 117 460 337
Liikevaihto/henkild (euroa) 100 134 98 375
Liikevaihdon muutos % 1,8 4,9
Kayttokate-% 59 7,8
Investoinnit (euroa) 4 300 000 4 287 225
Taseen loppusumma (euroa) 40 104 002 37 725900
Henkilostokulut (euroa) 75 739 000 73 091672
Henkilostokulut liikevaihdosta, % 63,3 62,2
Henkildsto keskimaarin 1194 1194
Kannattavuus ja padoman tuotto

Liikevoitto-% 2,1 4.4
Oman padoman tuotto-% 9,6 21,6
Sijoitetun padoman tuotto-% 9,6 22,7
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste,% 72,4 70,2
Maksuvalmius

"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 2,77 2,53
> 1,0 hyva)"

"Current ratio (< 1 heikko, 2,77 2,53
1 -2 tyydyttava, > 2 hyva)"
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TULOSLASKELMA TOTEUTUNUT

Toteuma 1.1.-31.3.2012

(euroa)

Liikevaihto 31781457 30 977 807
Muut tuotot 84 991 94 580
Aineet, tarvikkeet -594 545 -426 212
Palveluostot -287 461 -262 049
Henkildstokulut -18 270 280 -16 924 167
Poistot -1 039 902 -984 774
Muut kulut -6 955 510 -7 118 492
Liikevoitto/-tappio 4718 750 5 356 692
Rahoitustuotot 21076 390
Rahoituskulut 0 -674
Voitto ennen satunnaiseria 4739 826 5 356 408
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 4739 826 5 356 408

tilinpaatossiirtoja
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TULOSLASKELMAENNUSTE KOKO VUOSI
(euroa)

Tilinpaatos 2011 Vuosibudjetti 2012 ENNUSTE 2012
Liikevaihto 117 460 337 118 246 000 119 560 000
Muut tuotot 584 038 1914 000 600 000
Aineet, tarvikkeet -2 017 532 -2 022 000 -2 696 000
Palveluostot -2 113 892 -2 667 000 -2 667 000
Henkildstokulut -73 091672 -75 739 000 -75 739 000
Poistot -4 004 976 -5 000 000 -4 500 000
Muut kulut -31 668 282 -32 674 000 -32 000 000
Liikevoitto/-tappio 5148 020 2 058 000 2 558 000
Rahoitustuotot 289 758 100 000 100 000
Rahoituskulut -271 302 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 5166 475 2 158 000 2 658 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 5166 475 2 158 000 2 658 000

tilinpaatossiirtoja
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TASE Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 3 100 000 2724 955
Aineelliset hyodykkeet 6 300 000 6439912
Sijoitukset 120 000 115 887
Pysyvat vastaavat yhteensa 9 520 000 9280 754
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 7 500 000 7919 144
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 23 084 002 20 526 002
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 30 584 002 28 445 147
Vastaavaa yhteensa 40 104 002 37 725 900
Vastattavaa

Osakepaaoma 4 500 000 4 500 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 21989 844 16 823 369
Tilikauden voitto/tappio 2 558 000 5166 475
Oma paaoma yhteensa 29 047 844 26 489 844
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 10 000 10 534
Vieras paaoma, lyhytaikainen 11 046 158 11 225 522
Vieras pddoma yhteensa 11 056 158 11 236 056
Vastattavaa yhteensa 40 104 002 37 725 900

RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 2558 000 5148 020
Poistot 4 500 000 4 004 976
Rahoitustuotot ja kulut 100 000 18 456
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -300 000 -3 036 902
Investoinnit -4 300 000 -4 287 225
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 2 558 000 1847 325
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 20 526 002 18 678 678
Kassavarat tilikauden lopussa 23084 002 20 526 002
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