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KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtymékokous

Helsingin kaupungin nimeama yhtymakokousedustaja avaa kokouksen.
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OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, @:\ANILUETTELON VAHVISTAMINEN SEKA
YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtymékokous

Paatetdan

a) todeta kuntien valtuuttamat yhtymékokousedustajat sekd muut

kokouksen osanottajat,

b) todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedustajien
danivallasta seka laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen
daniluettelo,

C) valita yhden yhtymakokousedustajista yhtymékokouksen

puheenjohtajaksi, joka kutsuu poytékirjanpitdjén laatiman

poytakirjan tasta kokouksesta sekad

d) valita kaksi yhtymékokousedustajaa poytékirjantarkastajiksi.

Liite Aaniluetielo
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TALOUSARVION 2012 MUUTTAMINEN

1508/02/021/211/2010

Yhtymékokous

Hallitus § 149

Esittelija
Vaimistelija

Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Talousjohtaja Pirjo Laitinen, p. 4766 4070

Hyvéksyessédan HSL:n vuoden 2012 talousarvion yhtymékokous péatti, ettéa
sitovia méararahoja talousarviossa ovat toimintamenot ja investointimenot
ja sitova tuloarvio kuntaosuudet. Talousarvion muuttamisesta paattéa
yhtymakokous.

Yhtyméakokous hyvéksyi 29.5.2012 (§ 5) muutoksia HSL:n talousarvioon.
Muutokset aiheutuivat Sipoon kunnan HSL:n jaseneksi liittymisesta ja
Kirkkonummen kuntaosuuden korottamisesta kunnan alijgdméan kattamisen
vuoksi. Yhtymékokous paatti korottaa HSL:n sitovien toimintamenojen
méadraa Sipoon kustannuksia vastaavalla 2 590 000 eurolla 558 300 600
eurosta 560 890 000 euroon, vahvisti Sipoon kuntaosuudeksi 1 340 000
euroa, Kirkkonummen kuntaosuudeksi 3 928 000 euroa ja paétti korottaa
HSL:n sitovien kuntaosuuksien maéréd yhteensé 1 691 000 eurolla 276
080 000 eurosta 277 711 000 euroon.

Talousarvion 2012 sitovat erat, ennuste 09/2012

TA20121) Muut. TA20122) Ennuste 2012 Ero Ennuste2012/Muut. TA 2012

Eur %
Toimintamenot 558 300 000 560 820 000 556 584 619 -4 305 381 -0.8 %
Investointimenot 12 530 000 12 530 000 15414500 2 884 500 23,0%
Kuntaosuudet 276 079 000 277 771000 277 771 000 0 0,0 %

Investoinnit

Sitovat investointimenot HSL:n talousarviossa vuodelle 2012 ovat 12 530
000 euroa. Investointimenoja arvioidaan toteutuvan yhteensd 15,4 milj.
euroa, mika ylittaa talousarvion 2,9 milj. eurolla (23,0 %).

Suunnitelmakauden merkittavin investointi on lippu- ja
informaatiojarjestelman uudistaminen (TLJ/L1J 2014). Vuoden 2012
Investointimenoista 11,7 milj. eu-roa liittyy nykyisen matkakorttijarjestelman
yllapitoon ja lippu- ja informaatio-jarjestelman (LIJ 2014) rakentamiseen
liittyviin hankintoihin, talousarviossa naihin investointeihin oli varattu 8,8
milj. eurca. Muiden operatiivisten tietojarjestelmien, l&hiverkon
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kehittamiseen ja ylldpitoon kaytetdédn arvion mukaan 3,7 milj. euroa.

Hallitus p&atti tammikuussa 2012 valita lippu- ja
informaatiojarjestelm@hankkeen toimittajaksi Tieto Oyj:n. Paatoksesta
tehtiin kaksi valitusta markkinacikeuteen, joka ei kieltdnyt paétéksen
taytantoonpanoa. Pitkén kilpailulusprosessin ja valitusten vuoksi hankkeen
aloitus kuitenkin viivastyi. Hankkeen paastys alkamaan kevaalla 2012
kustannukset ovat tarkentuneet, ja ylittdvat vuoden 2012 talousarvion 2,9
milj. eurolla. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 90 milj. euroa.

Sitovien toimintamenojen arvioidaan alittuvan noin 4,3 milj. eurolla ja
kuntaosuuksien arvioidaan toteutuvan muutetun talousarvion mukaisina.

Hallitus p&attda esittdd yhtymakokoukselle, ettd yhtyméakokous paattaa
muuttaa vuoden 2012 talousarviota siten, ettd HSL:n investointimenoihin
varattua méérdrahaa korotetaan 2 900 000 eurolla 12 530 000 eurosta
16 430 000 euroon.

Hallitus paatti hyvéksya ehdotuksen.

Yhtymékokous paattéa muuttaa vuoden 2012 talousarviota siten, etta
HSL:n investointimenoihin varattua méararahaa korotetaan 2 900 000
eurolfa 12 530 000 eurosta 15 430 000 euroon.
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HSL:N TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2013 - 2015
1508/02/021/211/2010

Yhtymakokous

Hallitus § 152

Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihiniemi

Valmistelija Talousjohtaja Pirjo Laitinen, puh. 4766 4070

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, joista
ensimmainen on talous-arviovuosi.

Kuntayhtyman perussopimuksen 11 §:n mukaan talousarviosta ja
-suunnitelmasta tulee paattaa vimeistadn marraskuun foppuun mennessé
pidettavassé yhtymékokouksessa. Talousarvioehdotuksesta on
perussopimuksen 23 §:n mukaan pyydettéva jdsenkuntien lausunnot, jotka
on litettava yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.
Talousarvion ja -suunnitelman perusteena ovat

- HSL.:n strategia 2018

- Voimassa oleva TTS 2012 - 2014

- Vuoden 2011 tilinpaatdstiedot ja saatavissa olevat toteutumatiedot
vuodelta 2012

- Hyvaksytty likenndintisuunnitelma 2012 - 2013 ja pidemman
aikavalin suunnitelmat

- Poikittais- ja runkolinjastosuunnitelmat
- Jokeri-linjan kehittdmissuunnitelma 2013 - 2020

Taloussuunnitelma vuosille 2014 - 2015 on laadittu vuoden 2013
kustannustasoon.

Suunnitelmakauden keskeisid strategisia tavoitteita:

- HLJ 2015:n valmistelutyd jatkuu ja kohdistuu koko TTS-kaudelle.

. Edistetdan ja seurataan Helsingin seudun
likennejarjestelmasuunniteiman (HLJ 2011} perusteelia tehdyn

maankayibn, asumisen ja likenteen aiesopimuksen (MAL-sopimus)
toteutumista,
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- Neuvotteluja HSL:n alueen laajentamisesta jatketaan,

- Uuden lippu- ja informaatiojérjestelmén (LIJ2014) ja taksa- ja
lippujarjestelman (TLJ2016) vaimistelua jatketaan siten, etta
jarjestelma on kaytossa 2016. Hankinnat ajoittuvat vuosille 2012 -
2015.

- Nykyiseen matkakorttijarjestelmaan toteutetaan vain vattamattomat
muutokset,

- HSL:n, LVM:n ja VR:n vélisia neuvotteluja sopimusratkaisusta
tahijunaliikenteen 3. vydhykkeestd ja HSL-alueen laajenemisesta
jatketaan tavoitteena, etté se tulee voimaan 2013

. HSL valmistautuu Iahijunalikenteen kilpailun avaamiseen,

- Vuonna 2013 suunnitellaan Lansimetron vaikutus bussiliikenteeseen
Helsingissé ja péivitetéan liityntalinjastosuunnitelma Espoossa,

- Raitioliikenteessa tehddan koko linjaston kattava linjastosuunnitelma,

- Hairiénhallinnan yhteistoimintaa ja varautumista poikkeusliikenteen
jarjestémiseen parannetaan yhteistydssa liikennditsijéiden ja VR:n
kanssa,

- Joukkoliikenteen luotettavuuden kehittamisohjelmia toteutetaan
yhieistydssa HSL:n omistajakuntien kanssa. Vuonna 2013
kehittdmistarpeet selvitetddn Keravan ja Kirkkonummen osalta,

- Joukkolikenteen turvallisuusstrategiaan 2012-2016 liittyvaé
foimenpideohjelmaa toteutetaan,

- Palvelutasoltaan ja hinnaltaan joustava uusi
Metropol-joukkoliikennemuoto otetaan kayttéon ja silla saadaan
merkittavasti uusia matkustajia aiemmista henkildautoilijoista,

- Vuosina 2013 - 2015 rakennetaan s&hkdistéd asiakasviestintaa ja
asiakasrekistereita. Aika-taulujen juikaisua ja tuotantotapaa
uudistetaan tavoitteena nykyisesté aikataulukirjasta luopuminen
vuonna 2015,

- Otetaan kayttodn osaamisen kehittdmisen seké projektien ja
hankintojen hallinnan tydkaluja.

Taloussuunnitelma
Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2013 ovat yhteensd 588,0 milj. euroa. Kasvu
vuoden 2012 talousarviosta on 26,8 milj. euroa (4,8 %).
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Lipputulot

Lipputulojen arvioidaan vuonna 2013 olevan yhteensa 278,6 mil}. euroa,
3,8 % vuoden 2012 talousarviota enemmé&n. Arvioinnin perusteena on
kaytetty yhdeksén kuukauden toteutumatietojen pohjalta tehtya
toteutumaennustetta, jonka mukaan lipputulot vuonna 2012 ovat 269,7 milj.
euroa. Myytavien lippujen madradn vuonna 2013 on arvioitu 2 %:n kasvu.
Lippujen hintoihin on laskettu keskiméaéarin 3,5 %:n korotus. Lipputulot
muodostavat 47,4 % HSL:n toimintatuloista.

Joukkoliikenteen arvonlisévero nousee vuoden 2013 alussa yhdella
prosentilia 9 %:sta 10 %:iin.

Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat
maksavat HSL:lle kunta-osuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat
operointikustannusten, yleiskustannusten ja joukkoliikenneinfran
kuntaosuuksista.

Kuntaosuudet talousarviossa 2013 ovat yhteensa 291,4 milj. euroa, mika
sisaltad arvioidun 1,6 milj. euron kuntaosuuden Metropol-likenteeseen.
Kuntaosuudet muodostavat 49,6 % HSL:n tuloista.

Kuntaosuuksiin kohdistetaan vuonna 2013 menoja yhteensa 594,3 milj.
euroa, josta operointikustannuksia 466,1 milj. euroa (78,4 %),
infrakustannuksia 69,5 milj. euroa (11,7 %), yleiskustannuksia 58,7 mil.
euroa (9,9 %).

Kuntaosuuksiin kohdistetaan tuloja yhteensé 296,8 milj. euroa, josta
lipputulot ovat yhteensa 278,6 milj. euroa (93,9 %), joukkoliikenteen
valtiontuki 5,6 milj. euroa (1,9 %) ja yleiskustannuksiin kohdistettavat tulot
12,6 milj. euroa (4,2 %). Kuntaosuuksissa on liséksi huomioitu
jasenkuntien edellisten vuosien yli-/alijadmia yhteensé 6,1 milj. euroa.

Suurten kaupunkien joukkoliikennetuki

Suurten kaupunkien joukkoliikennetueksi on arvioitu 5,6 milj. euroa vuosina
2013-2015. Muita tukia ja avustuksia arvicidaan saatavan 0,8 milj. euroa.

Muut toimintatulot

Muut toimintatulot, 11,6 milj. euroa muodostuvat pa&osin
tarkastusmaksutuloista, VR:Itd laskutettavasta tarkastusmaksutoiminnan
korvauksesta ja liikennditsijoilta laskutettavista laite- ja taukotila-vuokrista.

Tarkastusmaksutuloja arvioidaan kertyvan 6,4 milj. euroa, mista kirjataan
luottotappioita ja luotto-tappiovarauksia 2,5 milj. euroa. Tarkastusmaksun
maara voi olla 40 kertaa alin yleinen kertamaksun hinta. Tarkastusmaksu
on ollut vuodesta 2007 alkaen 80 euroa. Vuonna 2013 tarkastusmaksua
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esitetddn korotettavaksi 100 euroon.

Vuokratuloja liikennditsijéilta laskutettavista taukotilojen ja
matkakorttilaitteiden vuokrista arvicidaan saatavan 2,4 milj. euroa,
tarkastusmaksutoiminnan korvauksia VR:Ha 1,3 milj. euroa,
kortti-maksutuloja matkakorttien myynnista 0,7 milj. euroa ja muita tuloja
G,8 mili. euroa.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot talousarviossa 2013 ovat yhteensé 586,5milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat edellisvuoden talousarviosta 25,7 milj. euroa (4,6
%).

Henkilostomenot ovat 17,1 milj. euroa, mika on 2,9 % toimintamenoista.
Edellisvuodesta henkiléstomenot kasvavat 0,7 milj. eurolla (4,5 %).
Palkkojen yleisiin sopimuskorotuksiin on varattu 1,5 %.

Paiveluiden ostomenot

Palveluiden ostomenot talousarviossa 2013 ovat yhteenséa 561,4 mil].
euroa, 95,7 % HSL:n toimintamenoista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat yhteensa 466,1 milj. euroa,
79,5 % HSL:n toiminta-menoista. Kasvua vuoden 2012
toteutumaennusteeseen verrattuna on 26,5 milj. euroa (6,0 %).
Joukkoliikenteen kustannustason nousuksi vuonna 2013 on arvioitu
keskimaarin 3,7 %.

Bussiliikenteen menot ovat 315,8 milj. euroa. Vuonna 2013 bussililkkenteen
kustannusindeksin arvioidaan nousevan 4,0 %.

Junaliikenteen menot ovat yhteensa 69,8 milj. euroa, ja ne sisaltavat
ostopalveluna hankittavan paékaupunkiseudun junaliikenteen lisdksi
Keravan ja Kirkkonummen joukkoliikennesopimusten mukaiset korvaukset
VR:lle. Junaliikenteen kustannustason arvicidaan vuonna 2012 nousevan
ostoliikenteen osalta 2,5 % ja Keravan ja Kirkkonummen liikenteen osalta
3,5 %.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 50,1 milj. euroa.
Kustannustason nousuksi on arvioitu 3,3 %.

Metrolitkenteen kustannukset ovat 24,6 milj. euroa. Kustannustason
nousuksi on arvioilu 3,3 %.

Lauttalikenteen kustannusten kustannuksiksi on arvioitu 4,3 milj. euroa.
Kustannustason nousuksi arvioidaan 3,9 %.
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Metropol-likenteen operointikustannusten vuonna 2013 arvioidaan olevan
1,5 milj. euroa.

Muut paivelujen ostomenot

Muiden kuin operointipalvelujen ja infrapalvelujen ostoihin kéytetddn 25,7
milj. euroa, josta 6,5 milj. euroa IT-palveluihin, 5,6 milj. euroa matkakortin
jalleenmyyjille maksettaviin lipunmyyntipalkkoihin, 4,1 milj. euroa
aslantuntijapalveiuihin, 2,3 milj. euroa kaluston ja laitteiden
kunnossapitopalveluihin, 1,0 milj. euroa painatuksiin, 1,7 milj. euroa
kaupungeille maksettaviin staattisen informaation hoidon korvauksiin, 1,1
ilmoitus ja mainontapaikkoihin, 0,9 milj. euroa posti- ja telepalveluihin (sis.
tietoliikenteen kustannukset), 0,4 milj. euroa vartiointiin matkalippujen
tarkastuksessa sekd 2,2 milj. euroa muihin palveluihin kuten pankki- ja
toimistopalveluihin, kiinteiston siivoukseen ja kunnossapitoon, matkakortin
laitekuljetuspalveluihin sek& henkiidstéon littyviin palvelujen ostoon (kuten
esim. koulutus- ja matkustuspalvelut).

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttokorvaus vuonna 2013
on 69,5 milj. euroa. Infrakustannukset sisaltavét kustannukset Helsingilta
65,5 milj. euroa, Espoolta 2,6 milj. euroa, Vantaalta 1,1 miij. euroa,
Keravalta 0,06 milj. euroa seka Kirkkonummelta 0,3 milj. euroa.

Infrakuluihin siséityy 50 % padoman poistoista ja koroista seka hallinto- ja
yllapitokulut taysimé&araisind. Pddomakorvauksen laskentaperusteena
ennen vuotta 2010 kéyltddnotetun infran osalta on kaytetty omaisuuden
tarkistettua kdypaa arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena on
kirjanpitoarvo. Pd&oman korkona ja rakennusaikaisena korkona on kéaytetty
viitta prosenttia,

HSL ja sen jasenkuntien vélinen sopimus joukkoliikenneinfran
kustannusten korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010.
Sopimuksen 8.2, kehdan mukaan vuonna 2012 tai sen jéalkeen kayttéon
otettavien, merkittdvien joukkoliikenneinvestointien johdosta infrakulujen
kohdistamisesta sovitaan kokonaisuudessaan erikseen. Téllaisia uusia,
merkittavid joukkoliikenneinvestointeja ovat ainakin Lansimetro ja
Kehdrala, Talous- ja toimintasuunnitelmassa infrakustannusten jaossa on
sovellettu voimassa olevan sopimuksen periaatteita. Neuvottelut
jatkosopimuksesta ovat kdynnissé, ja kustannusjakoa korjataan uuden
sopimuksen tultua voimaan.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2013 varattu 1,0 milj,
euroa.

Vuokrakulut vuonna 2013 ovat 4,2 milj. euroa. Ne kasvavat
edellisvuodesta noin 0,8 milj. euroa (23,1 %). Kasvua aiheuttaa uutena
toimintona HSL:n toimistokaytdssé olevien tietokoneiden vuokraaminen
sekd HKL:n sopimusten tarkistukset patterinayttéjen vuokrien osalta.
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Muut kulut vuonna 2013 ovat 2,9 milj. euroa. Muihin kuluihin siséltyvat
tarkastusmaksujen luotto-tappiot ja luottotappiovaraukset, joihin arvioidaan
kirjattavan yhteensa 2,5 milj. euroa,

Toimintakatteen vuonna 2013 arvioidaan olevan 1,5 milj. euroa, ja se
riittda riita kattamaan rahoituskulut, joita arvioidaan olevan 0,1 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa lainanotolia rahoituslaitoksilta. Vuonna 2012
pitkaaikaista talousarvio-lainaa ei tarvitse nostaa ja HSL on toistaiseksi
ollut vetaton. Uusiin investointeihin arvicidaan vuonna 2013 arvioidaan
lainaa 18 milj. euroa, vuonna 2014 17 milj. euroa ja vuonna 2015 30 mil).
euroa, jolloin lainakanta vuoden 2015 lopussa on noin 59,1 milj. euroa.
Lainakorkona laskennassa on kaytetty 3 %.

Vuosikate rahoituserien jélkeen on 1,4 milj. euroa.

Suunnitelmapoistot vuonna 2013 ovat 7,4 milj. euroa ja ne kasvavat
edellisvuoden muutettuun talousarvioon verrattuna 1,5 milj. eurolla (26,2
%).

Tilikauden 2013 alijadgmaksi arvioidaan jadvan 6,1 milj. euroa, ja se
voidaan kattaa edellisvuosien ylijdamasta.

Yli-/alijzaman kayttd

HSL:n tilinpaatoksen osoittama kuntakohtainen yli/alijgdma otetaan
huomioon seuraavien vuosien talousarvioissa. Vuoden 2012 yli/alijagaman
kayton jalkeen arvioidaan kumulatiivista yli/alijgdméa olevan kaytettavissa
31.12.2012 yhteensa 17,4 milj.

Hyvéksyessaén toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2012 - 2014
yhtymakokous paétti, ettd HSL maksaa jasenkunnalle vuotuista korkoa
HSL:n tilinpaatoksen osoittamalle kumulatiiviselle ylijgamalle ja perii
vastaavasti jasenkunnalta korkoa HSL:n kirjanpidon osoittamasta
kumulatiivisesta alijdamasta.

Koron laskentaperusteena on kunkin tilinpaatésvuoden ensimmaisen ja
viimeisen péaivan kunta-kchtaisen kumulatiivisen ylifalijagémaéan keskiarvo.
Laskentakorkona kdytetdan 12 kk:n euriborkorkoa. Koron
madraytymispdiva on kunkin tilinpaatésvuoden ensimmainen pankkipaiva
ja maksupéiva tilinpaétésvuotta seuraavan vuoden kesdkuun 30. paiva.

Hallitus paattas esittad yhtymakokoukselle, ettd se paattda
a) hyvéksyé talousarvion 2013 seka toiminta- ja taloussuunnitelman
2013 - 2015 liitteen mukaisena

b) paattaa sitovat maararahat ja tuloarviot vuodelle 2013 seuraavasli:
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Toimintamenot 586 550 000 euroa
Investointimenot 18 000 000 euroa
Kuntaosuudet 291 579 000 euroa

c) ettéd vuonna 2013 HSL maksaa jasenkunnille korkoa
kuntakohtaisesta ylijadmasta ja laskuttaa korkoa kuntakohtaisesta
alijgamasta. Koron maaraytymisperuste on tilinpaatosvuoden 2012
ensimmaisen ja viimeisen péivan ylifalijagaman keskiarvo. Korkona
kaytetdan tilinpadatdsvuoden ensimmaisen paivan vuoden
euriborkorkoa

d) ettd HSL:n peruspaaomalle ei lasketa korkoa vuonna 2013 seka

e) oikeuttaa hallituksen ottamaan vuonna 2013 pitkdaikaista lainaa
enintddn 17 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa enintdan 20 milj. euroa.

Apulaiskaupunginjohtaja Juha-Veikko Nikulainen poistui asian kasittelyn
aikana ennen paattksentekoa.

Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi esitteli asiaa, Keskustelun aikana esittelija
muutti ehdotustaan kohdan b) osalta seuraavasti:

"Haliitus paattaa esittéa yhtymakokoukselle, ettd se paattaa sitovat
mé&dararahat ja tuloarviot vuodelle 2013 seuraavasti:

Toimintamenot 586 550 000 euroa
Investointimenot 18 000 000 euroa
Kuntaosuudet 291 379 000 euroa

Kuntaosuuksien muutos 200 000 toteutetaan siten, ettd Keravan alijagmaa
kasvatetaan vastaavasti. Hallitus paattaa oikeuttaa toimitusjohtajan
tekemaan tarvittavat kuntaosuuksien muutoksesta johtuvat ja muut tekniset
korjaukset toiminta- ja taloussuunnitelma 2013 - 2015 asiakirjoihin seké
perusteluteksteihin.

Hallitus paéattéé esittdd yhtymakokoukselle, ettd se paattaa

a) hyvéaksya talousarvion 2013 seké toiminta- ja faloussuunnitelman
2013 - 2015 liitteen mukaisena

b} paattaa sitovat maardrahat ja tuloarviot vuodelle 2013 seuraavasti:
Teimintamenot 586 550 000 euroa
Investointimenot 18 000 000 eurca
Kuntaosuudet 291 379 000 euroa

c) etta vuonna 2013 HSL maksaa jasenkunnille korkoa

kuntakohlaisesta ylijadmasta ja laskuttaa korkoa kuntakohtaisesta
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alijadmastd. Koron maaraytymisperuste on tilinpaétésvuoden 2012
ensimmadisen ja viimeisen pdivan yli/alijagdman keskiarvo. Korkona
kaytetaan tilinpaatdésvuoden ensimmadisen paivan vuoden
euriborkorkoa

ettd HSL:n peruspadomalle ei lasketa korkoa vuonna 2013 sekéa

oikeuttaa hallituksen ottamaan vuonna 2013 pitkaaikaista lainaa
enintdan 17 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa enintdan 20 milj. euroa.

Hallitus paattaa oikeuttaa toimitusjohtajan tekemaén tarvittavat
kuntaosuuksien muutoksesta johtuvat ja muut tekniset korjaukset toiminta-
ja taloussuunnitelma 2013 - 2015 asiakirjoihin sekd perusteluteksteihin.

Hallitus paatti hyvaksyé esittelijin muutetun paatdésehdotuksen.

Yhtymakokous paattada

a)

b)

d)

e)

hyvéksyé talousarvion 2013 sekd toiminta- ja taloussuunnitelman
2013 - 2015 liitteen mukaisena

paattad sitovat magrarahat ja tuloarviot vuodelle 2013 seuraavasti:

Toimintamenot 586 550 000 euroa
Investointimenot 18 000 000 euroa
Kuntaosuudet 291 379 000 euroa

ettd vuonna 2013 HSL maksaa jasenkunnille korkoa
kuntakohtaisesta ylijaamasta ja laskuttaa korkoa kuntakohtaisesta
alijddmasta. Koron maaraytymisperuste on tilinpaatésvuoden 2012
ensimmaisen ja viimeisen paivan yli/alijddman keskiarvo. Korkona
kaytetaan tilinpaatdsvuoden ensimmaéisen paivéan vuoden
euriborkorkoa

ettd HSL:n peruspaéomalle ei lasketa korkoa vuonna 2013 seké

oikeuttaa hallituksen ottamaan vuonna 2013 pitk&aikaista lainaa
enintdan 17 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa enintddn 20 milj. euroa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2013 - 2015
Jasenkuntien lausunnot talousarvioehdotuksesta
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HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE -KUNTAYHTYMAN JOHTOSAANNON MUUTTAMINEN

306/00/01/010/2011

Yhtyméakokous

Hallitus § 116

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Hallintojohtaja Tuija Sundberg, p. 4766 4046

Hallitukselle esitetdan, ettd se esittda edelleen yhtymakokouksen
hyvaksyttavaksi HSL:n muutetun johtosaanndn. Johtosdénndn ehdotetaan
tulevan voimaan 1.1.2013 lukien.

Perussopimuksen 14 §:n mukaan yhtymakokouksissa kasiteltéviin asioihin
Kuuluvat muun ohella hallintosdanndn ja muiden ohje- ja johtosééntéjen
hyvaksyminen. Yhtymékokous on paatokselldan 25.11.2011 § 12
oikeuttanut toimitusjohtajan tekemaén saantoihin tarvittaessa vahdisia tai
teknisluonteisia muutoksia. Nyt esitettdvan muutoksen ei kuitenkaan
katsota olevan véhainen tai teknisluonteinen siltd osin kuin osastojen ja
yksikoiden vélista tehtdvanjakoa esitetddn muutettavaksi ottaen huomioon,
ettd asiasta on aiemmin paattényt yhtymékokous. Toiminnallisesti ja
muutoksen kohteena olevien henkiididen tehtévien jarjestamiseksi
tehtdv&jaon muutos tulisi saada voimaan mahdollisimman pian.

Johtos&antos esitetddn muutettavaksi siten, etté liikkkumisen ohjaukseen
liittyvisté tehtévisté huolehtisi jatkossa viestintayksikké eiké
joukkoliikennesuunnitteluosasto. Muutos liittyy aiemmin tdné vuonna
toimitusjohtajan yleispa&tokselld 16.5.2012 § 43 jarjestettyyn
kokonaisuuteen, jossa matkustajapalvelut -osaston ja
joukkoliikennesuunnitteluosaston sisaista rakennetta muutettiin ja tiettyja
toimintoja organisoitiin uudelleen. Osana paatosta purettiin
joukkoliikennesuunnitteluosaston kehittamisryhma, jonka tehtéviin on
kuulunut muun ohella fiikkumisen ohjaus. Kehittdmisryhméan henkiléstosté
kolme liikkumisen ohjauksen tehtévia hoitanutta henkild4 jai tuolloin
tehtdvineen joukkoliikennesuunnitteluosaston johtajan suoranaiseen
alaisuuteen. Nama henkilot tehtévineen siirrettaisiin nyt viestintayksikkéon
omaksi toiminnokseen viestintdjohtajan alaisuuteen. Muutosesitys
pohjautuu konsulttitydna alkuvuodesta 2012 tehtyyn ja johtoryhméssé
jatkotyOstettyyn selvitykseen toimintojen tehostamismahdollisuuksista.
Muutoksen arvioidaan tehostavan liikkumisen ohjauksen ja viestinnan
yhteistoimintaa, parantavan tiedonkulkua, lisdavan tehokkuutta ja tukevan
yhteisten tavoitteiden saavuttamista. Esimiehet ovat keskustelleet
toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista niiden henkildiden
kanssa, joita muutos koskee. Asiaa on lisdksi kasitelty
henkildstétoimikunnan kokouksessa 9.5.2012.
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Liséksi samassa yhteydessa esitetdén poisteitavaksi likennepalvelut
-osaston tehtévistd maininta kaupunkipytrajarjestelmasta. Hallintoyksikon
tehtéviin esitetdan lisattavaksi maininta valmiussuunnitteluun liittyvista
tehtavistad huolehtimisesta. Kyseinen tehtava on aiemmin puuttunut
johtosadnnostd kokonaan. Samassa yhteydessa esitetdéan tehtdvaksi
muutamia teknisluonteisia korjauksia.

Hallitus paattas esittad edelleen yhtymakokoukselle, etté se hyvaksyy
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman johtosaanndn liitteen mukaisena
siten, ettd se tulee voimaan 1.1.2013 lukien ja ettd yhtyméakokous oikeuttaa
toimitusjohtajan tekemasn saantsihin tarvittaessa vahaisia tai
teknisluonteisia muutoksia.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Yhtymakokous paattas hyvaksya liitteen mukaisen johtosdanndn Helsingin
seudun liilkenne -kuntayhtymalle voimaan 1.1.2013 lukien ja oikeuttaa
toimitusjohtajan tekemaan sdantéihin tarvittaessa véahaisia tai
teknisluonteisia muutoksia.

Muutettu johtosaanto (luonnos, muutokset merkitty)
Johtos&antd, voimaan 1.1.2013 alkaen (ilman muutosmerkintdja)
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HSL:N HALLITUKSEN SELVITYS YHTYMAKOKOUKSELLE TARKASTUSLAUTAKUNNAN
ARVIOINTIKERTOMUKSEN 2011 JOHDOSTA

361/00/01/014/2012
Yhtymakokous
Hallitus § 153

Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Valmistelija Talousjohtaja Pirjo Laitinen, p. 4766 4070, hallintojohtaja Tuija Sundberg,
p.4766 4046

Kuntalain 71 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on mm. arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Hallintosaannén 24 §:n mukaisesti kuntayhtyméan utkoisesta
valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Tarkastuslautakunnan valmistelusta yhtymakokoukselle on magraykset
hallintosdadnndn 29 §:ssa.

Vuotta 2011 koskevassa arviointikertomuksessaan tarkastusiautakunta
esitti lukuisia HSL:n toimintaa koskevia suosituksia ja
kehittdmisehdotuksia. Tarkastustautakunnan keskeisimmat havainnot
koskivat joukkoliikenteen markkinaosuuden kasvattamista, strategiaa,
l&hijunaliikenteen luotettavuutta, asiakastyytyvaisyyskyselyé,
tulospalkkiojarjestelmad, tuottavuusohjelmaa, henkildstdpolitiikkaa,
viestintd4, taloushallintoa ja talousarvion toteumaa.

Tarkastuslautakunnan suositukset ja kehittdmisehdotukset on otettu
mahdollisuuksien mukaan huomioon vuoden 2012 toiminnassa ja toiminta-
ja taloussuunnitelmassa 2013 - 2015,

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyméan yhtymékokous on paatoksessaan
29.5.2012 § 4 kehottanut hallitusta antamaan selvityksen vuoden 2012
atkana toimenpiteistd, joihin tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
esitettyjen kehotusten johdosta on ryhdytty.

Pyydettyna selvityksendan hallitus esittda syysyhtyméakokoukselle litteen
mukaisen selvityksen.

Ehdotus (SR} Hallitus paattaa antaa syysyhtymékokoukseile liitteen mukaisen selvityksen
tarkastuslautakunnan vuotta 2011 koskevan arviointikertomuksen johdosta.

Késittely Keskustelun atkana hallituksen jasen Hannele Kerola teki ehdotuksen
lipunhintojen kohtuullisuuden vaikutusta joukkolitkenteen markkinaosuuden
kasvattamisessa koskevan maininnan lisdamisesta liitteenéa olevan
hallituksen selvityksen ensimméiselle sivulle. Ehdotusta ei kannatettu, joten
se raukesi.
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Hallitus paatti hyvaksya esittelijan ehdotuksen.

Yhtymékokous merkitsee hallituksen selvityksen tiedoksi.

HSL:n hallituksen selvitys yhtymakokoukselie tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen 2011 johdosta
Tarkastusiautakunnan arviointikertomus 2011
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