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Helsingin Bussiliikenne Oy:n talouden tervehdyttamisstrategia
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Paatosehdotus

Konsernijaosto paattanee merkita Helsingin Bussiliikenne Oy:n
talouden tervehdyttamiseen liittyvan katsauksen tiedoksi.

Esittelija

Helsingin Bussiliikenne Oy on Helsingin kaupungin kokonaan
omistama yhtid, jonka markkinaosuus linjaliikenteessa
paakaupunkiseudulla on hieman alle 30 %. Bussiliikennekonserniin
kuuluu kaksi Helsingin Bussilikenne Oy:n kokonaan omistamaa
tytaryhtiota, HelB-Fleet Oy ja Helsingin Palveluauto Oy.

Kaupunkikonsernin johto kasitteli Helsingin Bussiliikenne Oy:60n
liittyvia asioita vuoden 2012 aikana seuraavasti:

Konsernijaosto kehotti yhtiota sen ajankohtaiskatsauksen kasittelyn
yhteydessa 23.1.2012 jatkamaan toiminnan kannattavuuden
parantamiseen tahtaavia toimenpiteita.

Konsernijaosto kasitteli 23.4.2012 selostusta vaihtoehtoisista toimista
Helsingin Bussiliikenne Oy:n talouden jarjestamiseksi Nordic Adviser
Group Oy:lta tilatun selvityksen pohjalta. Selostus merkittiin tiedoksi
konsernijaoston kokouksessa 14.5.2012.

Konsernijaosto paatti 7.5.2012 esittdad kaupunginhallitukselle, etta
kaupunginhallitus paattaisi myontaa 8 000 000 euron paaomalainan
Helsingin Bussiliikenne Oy:lle. Padomalainaesitys perustui yhtion
paaomarakenteensa vahvistamiseksi vuonna 2010 esittamaan 15
miljoonan euron suuruista padomalainaa koskevaan pyyntdon. Yhtion
osavuosikatsauksen 1/2012 perusteella 8 000 000 euron
markkinaehtoinen lisarahoitus oli valttamaton yhtion maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Kaupunginhallitus oli myontanyt ko. pyynnon johdosta
aiemmin yhtidlle 5 800 000 suuruisen paaomalainan 7.2.2011.

Kaupunginvaltuusto paatti 23.5.2012 oikeuttaa kaupunginhallituksen
ylittdmaan vuoden 2012 talousarviokohtaan 9 01 02 Muu antolainaus,
Khn kaytettavaksi merkittya maararahaa 8 000 000 eurolla
paaomalainan myontamiseksi. Kaupunginhallitus paatti
taytantdonpanopaatdksessaan 28.5.2012 myontaa konsernijaoston
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esittdman 8 000 000 euron paaomalainan yhtidlle samoin ehdoin kuin
vuonna 2011 myonnetty 5 800 000 euron suuruinen paaomalaina.

11.6.2012 konsernijaosto paatti esittaa kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi kaupungin nettobudjetoituja yksikoita, liikelaitoksia ja
konserniyhteisdja koskevien omistajapoliittisten linjausten tarkistamista.
Esityksen perusteluissa todetaan, ettd Helsingin Bussilikenne Oy:n
taloudellinen tilanne vaatii kaupungilta yhtion omistajana toimenpiteita.
Taloudellisen tilanteen vaatimien vaihtoehtoisten jarjestelyjen
selvittamiseksi yhtiota koskevaa omistajapoliittista linjausta on
perusteltua tarkistaa siten, etta linjaus ei rajaa yhtion
omistusjarjestelyjen selvittamista. Yhtena vaihtoehtona on myos
perusteltua selvittaa, onko kaupungin tuottamien joukkoliikenteen
operointipalvelujen (metro-, raitio- ja bussi-likenne) konsernirakenteen
muutoksilla saatavissa synergiahyotyja, joilla voidaan parantaa myoés
kaupungin tuottaman bussiliikenteen kilpailukykya ja kannattavuutta.

Kaupunginhallitus paatti 25.6.2012 hyvaksya omistajapoliittisten
linjausten tarkistamisen Helsingin Bussiliikenne Oy:n ja HKL-
likelaitoksen osalta. Helsingin Bussiliikenne Oy:n osalta linjausta
tarkistettiin siten, etta linjaus kasittaa myos omistusjarjestelyjen
selvittamisen. HKL-liikelaitoksen osalta linjauksiin sisallytettiin
yhdistaminen/jakautuminen ja paatettiin selvityksen tekemisesta
joukkoliikenteen operoinnin kokonaisorganisaatiomallista toimenpide-
ehdotuksin 30.11.2012 mennessa.

Kaupunginjohtaja paatti 29.8.2012 johtajistokasittelyssa asettaa
tyéryhman, jonka tehtavana oli kokonaisselvityksen tekeminen
kaupungin tuottamien joukkoliikenteen operointipalvelujen (metro-,
raitio- ja bussiliikenne) organisoinnista. Selvityksen tuli sisaltaa myos
bussivarikkojen hallinnoinnin selvittaminen.

Syksyn 2012 aikana kaytiin VR-Yhtyma Oy:n kanssa neuvotteluja
Helsingin Bussiliikenne Oy:n (toiminnan) myyntiin liittyen, kartoitettiin
Nordic Adviser Group Oy:lle annetun toimeksiannon myo6ta muita
mahdollisia ostajaehdokkaita seka laadittiin edella mainittu
joukkoliikenteen operointipalvelujen organisointia koskeva
kokonaisselvitys.

Konsernijaosto merkitsi 17.12.2012 tiedoksi tydryhman laatiman
selvityksen seka suullisesti annetun selvityksen yhtion ja/tai sen
toiminnan myyntiin liittyneista neuvotteluista ja niiden paattymisesta.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n kanssa kilpaileva bussiliikennekonserni
Nobina teki Euroopan komissiolle 28.10.2011 kantelun, joka koskee
vaitettyja tukitoimenpiteitd Helsingin Bussilikenne Oy:n ja sen
edeltdjien hyvaksi. Kaupunki vastasi kanteluun 28.2.2012 ja kiisti siina
esitetyt vaitteet kielletyista tukitoimenpiteista. Komissio lahetti
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loppuvuodesta 2012 kaupungille selvityspyynnon, jossa se kehotti
vastaamaan lisakysymyksiin. Tahan selvityspyyntdoon on vastattu
osittain 3.1.2013. Vastausta tdydennetaan 7.2.2013 mennessa.
Vastauksen saatuaan komissio tutkii asiaa ja paattaa kaynnistaako se
asiassa virallisen tutkintamenettelyn.

Helsingin Bussiliikenne Oy:n toimitusjohtaja Juha Hakavuori antaa
yhtion talouden tervehdyttamista koskevan suullisen katsauksen
konsernijaoston kokouksessa.

Esittelija

apulaiskaupunginjohtaja

Pekka Sauri
Lisatiedot

Atte Malmstréom, konsernilakimies, puhelin: 310 25472

atte.malmstrom(a)hel.fi
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