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Toimintaympäristö ja toiminta
Yhtiön toimialaa (yrityshautomot, toimialakohtaiset kehityshankkeet, yrityksille myy-
tävät elintarvikesektorin T&K-palvelut) koskeva radikaalein muutos näkyy seudul-
lisen kehitystoiminnan muuttumisessa. Hautomo-ohjelmien rahoitus ja osaamis-
keskusohjelmat (OSKE) ovat kallistumassa viimeiselle vuodelle. Erityisesti OSKE-
ohjelmien jatkoksi on lähdetty synnyttämään ”Innovatiiviset kaupungit” –ohjelmaa, 
jonka odotetaan vaikuttavan HBSP:n toimintaan merkittävällä tavalla. VTT:n otettua 
vastuun valtion omistajaohjauksesta ovat yhtiön mahdollisuudet yhdistää osaamista 
ja teknologiaa asiakaskuntansa ja hankkeiden hyödyksi parantuneet merkittävästi. 

Yhtiö on jatkanut toimintaansa hautomotoimijana erityisesti biotalouden alalla. Yh-
tiön hautomoyrittäjille on tarjottu Viikin ja Meilahden kampuksilla seuraavia palve-
luja: 1) Toimitiloja Cultivator I:ssä ja II:ssa sekä Bio-medicumissa 2) Peruspalveluja: 
Yhteistoimistotilaa sekä bioalan erikoispalveluita: laboratorio, keskitetty välinehuol-
to, liuotinaine- ja kaasupullovarasto, tasalämpöhuone, jätehuolto. 3) Elintarvikealan 
aloittaville yrityksille Uudellamaalla tuotantoprosessien kehitystä, t&k-formulointia ja 
laatupalveluja 4) Liiketoiminnan kehityspalveluja, liiketoimintasuunnitelman ja stra-
tegian teon avustamista, rahoitusneuvontaa ja VARA-yms hakemusten tekoa ja ra-
hoituksen järjestämistä, kontaktien luomista asiakasyrityksiin, sparrausapua ongel-
makysymyksissä ja mentoritoimintaa. 
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Asiakkaiden toiminnan kehittämiseen on kartoitettu rahoitusmuotoja ja yhteistyö-
malleja, mm. teknologiasillat ja vientirenkaat . Käynnissä on vientirengas Venäjäl-
le, jossa on mukana 5 yritystä. Asiakkaille tarjottu myös kilpailutettuja subventoitu-
ja asiantuntijapalveluita viestinnän-, taloushallinnon-, sosiaalisen median sekä la-
kipalvelujen osalta.

Uusia hautomosopimuksia solmittiin raportointikaudella 3 kappaletta. Hautomoso-
pimuksia on yhteensä 21 kappaletta.

HBSP:n Viikki Food Centre (VFC) on jatkanut kansallisen ElintarvikeOSKE klus-
teriohjelman toteutuksesta Uudenmaan ja Itä-Uudenmaan alueella sekä myy-
nyt pk-sektorin yrityksille elintarvikealan T&K ja markkinoiden kehittämispalvelu-
ja. Käynnissä lisäksi seuraavat  OSKE –hankkeet: Elintarviketurvallisuus vienti-
tuotteeksi,  jossa VFC päätoteuttajana , Active for life-hanke, sekä Baltic sea re-
gion food cluster-hanke,  joissa VFC toimii osatoteuttajana. Lisäksi osallistuttu 
Vastuullisuusviestintä-hankkeeseen.

Viikki Food Centren palveluita ovat mm. elintarvikkeiden tuotekehitys, aistinvarainen 
arviointi, kuluttajatutki-mukset, erilaiset kirjallisuus- ja lainsäädäntöselvitykset, muut 
elintarvikealan neuvontapalvelut sekä hygieniapassitestit. Asiakasmäärän kasvat-
tamiseksi on tehty kohdennettua myyntityötä.

Viikissä vuokralaiset ja vuokrapalvelutoiminta siirtyivät Helsingin Tiedepuiston Yri-
tyshautomot Oy:n vastattaviksi. Tilojen käyttöaste raportointihetkellä on Cultivator 
I ja II yhteensä on noin 92 %. 

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
Yrityksen liikevaihto jäi 3% budjetista ja muut tuotot 30% budjetoidusta. Tämä joh-
tui yrityksen  henkilöstövajeesta budjetoituun nähden (muut tuotot on valtaosin re-
surssisidonnaista hanketoimintaa).  Vastaavasti henkilöstökulut ovat jääneet bud-
jetoitua pienemmiksi.

Investoinnit
Yhtiöllä ei ollut investointeja tilikaudella.

Rahoitus
Kassatilanne on hyvä.

Vastuusitoumukset
Yhtiöllä ei ole raportoinikaudella nostettuja lainoja rahoituslaitoksilta.

Riskit 
Merkittävin toiminnallinen riski liittyy henkilöstön ja osaamisen (resurssien) 
turvaamiseen.

Henkilöstö
Vakinaisen henkilöstön määrä on ollut 8hlöä  ja määräaikaisten 5hlö, osa-aikaisia 
harjoittelija-/tuntityöntekijöitä 7, 1 henkilö äitiyslomalla. Tuntityöntekijöitä käytetty 
korvaamaan resurssivajetta. Henkilöstökulut 581 067 euroa  ja on noin 8% pienempi 
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kuin vuonna 2011.

Riskit
Merkittävin toiminnallinen riski liittyy henkilöstön ja osaamisen (resurssien) 
turvaamiseen.

Merkittävät tapahtumat yhteisön toiminnassa raportointijaksolla ja tulevai-
suuden näkymät 
Yrityksen muutosprosessi jatkuu. Helsingin kaupungin rahoituksen varmistuttua 
muutoshankkeen osalta, jatkui myös toimitusjohtajan rekrytointiprosessi. Halli-
tus valitsi vuoden viimeisimmässä kokouksessaan yhtiön toimitusjohtajaksi Tapio 
Koivun. 

Analyysi
 
Toiminnan volyymi
Vuoden 2012 liikevaihtoa kertyi yhtiölle 737 337 euroa (865 245 euroa) . Liikevaih-
don muutosprosentti edelliseen vuoteen on -11,3 %. Yhtiön suhteellinen kannatta-
vuus heikkeni edellisvuodesta käyttökateprosentin ollessa -0,6 % ( -7,5 %) Tilikau-
den tulos osoitti tappiota 146 182 euroa ( -110 305 euroa).

Sijoitetun pääoman tuotto heikkeni yhä edellisvuodesta ollen -26,6 ( 16,3 %)

Vakavaraisuus 
Yhtiön vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna on hyvä, 67 %. Tappiopus-
kureita yrityksellä on  tilikauden lopussa 476 314 euroa (622 496 euroa). 

Yhtiön suhteellinen velkaantuneisuus liikevaihdosta laski hieman ollen tilikaudella 
lopussa 31 % (38 %).

Maksuvalmius 
Yhtiön maksuvalmius on Quick Ratiolla mitattuna hyvä 3,01. Lyhytaikaisia saami-
sia ja likvidejä rahavaroja on  0,5 milj. euroa enemmän kuin lyhytaikaisia velkoja. 
Likvidejä rahavaroja on tilikauden lopussa 0,7 milj. euroa.
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TUNNUSLUVUT ENN. 2012 TP 2011

Toiminnan laajuus
Liikevaihto (euroa) 767 337 865 245
Liikevaihto/ henkilö (euroa) 59 026 96 138
Liikevaihdon muutos % -11,3 -31,7
Käyttökate-% -10,6 -7,5
Investoinnit (euroa) - -
Taseen loppusumma (euroa) 713 011 953 769
Henkilöstökulut (euroa) 581 067 627 555
Henkilöstökulut liikevaihdosta,% 75,7 42,1
Henkilöstö keskimäärin 13 9
Kannattavuus ja pääoman tuotto
Liikevoitto-% --19,1 -13
Oman pääoman tuotto-% -26,6 -17
Sijoitetun pääoman tuotto-% -26,6 -16
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste,% 67 65
Maksuvalmius
"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttävä,  
> 1,0 hyvä)"

3,01 4,21

"Current ratio (< 1 heikko,  
1 -2 tyydyttävä, > 2 hyvä)"

3,01 4,21
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2010 2011 2012

Liikevaihto 1 267 281 865 245 767 337

Liikevoitto -119 550 -111 806 -146 182
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TULOSLASKELMA
(euroa)

KOKO VUOSI

Tilinpäätös 2012 Tilinpäätös 2011

Liikevaihto 767 337 865 245
Muut tuotot 616 807 625 883
Aineet, tarvikkeet -10 467 -4 459
Palveluostot -571 711 -590 339
Henkilöstökulut -581 067 -627 555
Poistot 0 0
Muut kulut -367 485 -380 580
Liikevoitto/-tappio -146 587 -111 806
Rahoitustuotot 473 1 580
Rahoituskulut -3 -79
Voitto ennen satunnaiseriä -146 117 -110 305
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut -65 0
Voitto/tappio ennen 
tilinpäätössiirtoja

-146 182 -110 305

Verot 0 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -146 182 -110 305
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TASE
(euroa)

Tilinpäätös
31.12.2012

Tilinpäätös
31.12.2011

Vastaavaa
Aineettomat hyödykkeet 0 0
Aineelliset hyödykkeet 0 0
Sijoitukset 1 682 1 682
Pysyvät vastaavat yhteensä 1 682 1 682
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 471 171 474 264
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 240 158 477 823
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 711 329 952 087
Vastaavaa yhteensä 713 011 953 769

Osakepääoma 1 190 000 1 190 000

Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -567 504 -457 199
Tilikauden voitto/tappio -146 182 -110 305
Oma pääoma yhteensä 476 314 622 496
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0

VIERAS PÄÄOMA
Vieras pääoma, pitkäaikainen 0 0
Vieras pääoma, lyhytaikainen 236 696 331 272
Vieras pääoma yhteensä 236 696 331 272
Vastattavaa yhteensä 713 011 953 769

RAHOITUSLASKELMA Ennuste Tilinpäätös

(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Liikevoitto -146 587 -111 806
Poistot 0 0

Rahoitustuotot ja kulut 470 1 501
Verot 0 0
Satunnaiset erät 65 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Toiminnan ja Investointien nettokassavirta -146 052 -110 305
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset 0 0
Oman pääoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -91 482 84 304
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -91 482 84 304
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 477 823 503 823
Kassavarat tilikauden lopussa 240 158 477 823
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