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TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2014-2018

Yleisperustelut

Vuonna 2003 hankitun Kopparnésin alueen hankintalainat saatiin kokonaisuudessaan
maksetuksi vuonna 2008 eivatkéd lainojen korot enda sen jalkeen ole rasittaneet
yhdistyksen taloutta. Aikaisempien vuosien, paaasiallisesti lainakoroista syntyneet
alijgamat, on vuosien 2007 - 2011 hyvien tulosten ansiosta kaannettya ylijaamaksi.
Alijagama oli suurimmillaan 199 895,19 € ja nyt viime vuoden tilinpaatoksen jalkeen on
taseessa 49 138,06 euron positiivinen toimintapddoma. Yhdistyksen talous on nyt
vakaalla pohjalla, joka on mahdollistanut henkilostéresurssien lisddmisen ja tdman
kautta my6s virkistysalueiden palvelu- ja hoitotason nostamisen.

Yhdistyksen talous on paaasiallisesti riippuvainen jasenkuntien suorittamista
palvelumaksuista. ~ Jasenkuntien  talousndkyméat — sisaltavat  kuitenkin  suuria
epavarmuustekijoitda joten paineet maksujen séilyttdmiseen entiselld tasolla ovat
olemassa. Valtionosuusjarjestelmd maanhankintoihin entisessd muodossa on myos
poistunut vuoden 2009 alusta. Mahdolliset valtionavut seudullisesti taikka
valtakunnallisesti merkittéavien virkistysalueiden hankintaan jaavat nyt mahdollisten
vuosittaisten lisatalousarvioiden varaan. Yhdistys on yh4 enemmain ottanut ja tulee
edelleen ottamaan vastuuta jasenkuntien lainmukaisesta velvollisuudesta jarjestaa
asukkailleen virkistysaluepalveluja. Tekemélld yhteistyotsa samalla alueella olevien eri
toimijoiden vélilld voidaan alueiden hoidossa ja kunnossapidossa saada merkittavizkin
saastoja aikaan.

Kuntien  palvelurakenteen muutokset ja vireilld olevat yhteistoiminta- ja
kuntaliitoshankkeet tulevat vaikuttamaan yhdistyksen asemaan ja tehtivakenttaan
pidemmalla tahtdimelld. Muutosten vaikutukset yhdistyksen talouteen pidemmalla
tahtaimella ovat téssa vaiheessa viela vaikeasti arvioitavissa ja tata ei ole ennakoitu
tassd taloussuunnitelmassa. Voidaan kuitenkin olettaa, ettd kuntaliitosten kautta
yhdistyksen toiminta-alue ja véestépohja laajenee jonkin verran.

Yhdistyksen  pitkdjénteinen  toiminta maanhankinnassa on  erittdin  tarkesd
tulevaisuudessakin, koska taajamaviestd kasvaa alueellamme ja virkistysalueita
tarvitaan entistd enemman, joten riittivan investointimaksun kerddminen on
valttamatontd. Mybs alueiden varustaminen ja kehittdminen edellyttda etta saadaan
varoja investointirahastoon.

Palvelumaksu nostettiin 0,40 eurosta/as 0,44 euroon/as vuodelle 2010, vuodelle 2011
tehtiin my6s neljan sentin korotus investointimaksuun ja vuodelle 2012 vield kahden
sentin korotus. Télla hetkelld voimassa oleva palvelumaksu on vuodessa 0,44 €/asukas
ja investointimaksu 0,20 €/asukas. Taloussuunnitelma ldhtee siita, ettei naits maksuja
koroteta vuosina 2014-2018.



Hallinto-, henkilosto- ja toimistokulut

Yhdistyksen toimistossa on kolme henkil6a: toiminnanjohtaja, suunnittelupaallikks ja
huoltopaallikké. Toiminnanjohtaja johtaa yhdistyksen toimistoa ja vastaa yhdistyksen
hallinnosta ja taloudesta. Suunnittelupaallikko ~vastaa alueiden hoito- ja
kéyttosuunnitelmien laadinnasta ja yllapidon jarjestelyisté sekd myos osasta hallintoa ja
viestintdd. Huoltopaallikké vastaa alueiden kunnostus-, rakentamis- ja yllapitotdiden
kaytannon toteuttamisesta maastossa sekd alueiden valvonnasta. Huoltopaallikén toimi
on osapaivainen.

Huolto- ja kunnostustehtdvida varten yhdistykselld on palkattuna yksi tayspaivainen
huoltomies.

Henkilostokulujen osalta on lahdetty siitd, ettd ylld mainittujen henkildiden lisdksi
yhdistyksella on jatkossakin palkattuina 4-5 osapdivéistda aluevalvoja-huoltajaa
keskimaarin 5-6 kk/v seka yksi oman huoltoryhmaan kuuluva keséapulainen.

Hallinto- ja toimistokulut nousevat suunnittelukaudella jonkin verran palkkojen
yleiskorotusten ja lakisaateisten tydeldke- ja muiden pakollisten maksukorotusten takia.

Maa-alueiden kunnostus ja yllapitokulut

Yhdistyksen kaytannén toiminta painottuu yh& enemman alueiden vylldpito- ja
hoitotehtaviin kun alueverkosto on laajentunut ja alueiden kayttbaste on noussut.
Ylldpitoon ja palvelutason parantamiseen on panostettava lahitulevaisuudessa yha
enemman. Koska yhdistyksen hallitsemien alueiden kokonaispinta-ala on
kaksinkertaistunut viimeisen kymmenen vuoden aikana, ovat maa-alueiden hoito- ja
yllapitokulut nousseet merkittavasti.

Toimintakulujen inflaatiokorjattu kehitys ilmenee alla olevasta taulukosta.
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Toimintakulujen noususta huolimatta kustannukset hoidettua hehtaaria kohden ovat
laskeneet. Kopparnédsin hankinnan jalkeen (2003) hehtaarikohtainen kustannus laski
merkittévasti ja on sen jalkeen pysynyt suunnilleen samalla tasolla (n. 450-520 €/ha/v).
Hoitokulut per hoitoyksikké on laskenut varsin pieneksi, eiké riittévan hyvéa hoitotasoa
ole voitu taata kaikilta osin tahén asti kaytossa olleilla resursseilla. Tilanne ilmenee alla
olevasta taulukosta:

Toimintakulut/ha (2012 hintataso)

1600

1400

1200

1000

€ 800

600

400

200

Tarvike- ja palvelukulut ovat nousseet varsin paljon viimeisten vuosien aikana
alueverkoston laajentumisen takia. Lahivuosina on myds varauduttava vyllapidon
tehostamiseen ja laadun parantamiseen. Useiden alueiden perusrakenteet alkavat olla jo
uusimisen tarpeessa.

Aluerakenne ja maanhankinta

Yhdistys on vuoden 2012 loppuun mennessd hankkinut tai vuokrannut 36
virkistysaluetta, joiden yhteinen maapinta-ala on 1503 ha. Lisaksi yhdistys omistaa omia
ja yhteisia vesialueita melkein 5000 ha.

Yhdistyksen valtuuskunta hyvéksyi syksylla 2010 yhdistyksen seuraavan kymmenen
vuoden strategian. Sen mukaan tavoitteena on hankkia uusia virkistysalueita ja laajentaa
nykyisié niin, ettd alueiden maara vuonna 2020 on noin 40 kpl ja niiden yhteenlaskettu
pinta-ala on n. 2000 ha.

Varainhankinta ja rahoitustuotot
Vuokra- ja muut tulot ovat nousseet jonkin verran viime vuosina ja niiden osuus
kokonaistuloista pysyy noin 15 prosentin tasolla.



Investoinnit ja poistot

Investointien lahtékohtana on, ettd korvausinvestoinnit vastaavat vuosittaisia poistoja
(55 000 €). Rakennusten ja rakenteiden uusinvestointeihin voidaan kayttda n. 150 000
euroa vuodessa. Jasenkuntien asukasmaardn nousun ansiosta kokonaisinvestoinnit
nousevat suunnitelmakaudella 300 000 eurosta 312 000 euroon. Noin puolet
investointirahasta kaytetddn uusien alueiden hankintaan ja olemassa olevien alueiden
laajennukseen ja puolet alueiden varustamiseen sekd vanhojen rakennuksien ja
rakenteiden korjaamiseen tai uusimiseen.

Investoinnit alueiden hankintaan ja rakenteisiin vuosina 1991 — 2012, vuoden 2013
talousarvio seké esitys vuosille. 2014- 2018 ilmenevéat alla olevasta graafisesta
esityksestd. Selviné piikkeina erottuvat vuodet 2009 (Stérsvik) ja 2012 (Myllyjarvi), joiden
vuosien aluehankintoihin kaytettiin yhdistyksen kassavaroja. Aikaisempi iso hankinta
(Kopparnads 2003) rahoitettin suureksi osaksi lainarahalla, ja hankintameno on
taulukossa kohdistettu useammalle vuodelle.
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Yhdistamalla kayttdkustannukset ja investoinnit ndhdaan, ettd kokonaiskustannukset ovat
vuosien varrella pysyneet yllattadvankin tasaisena. Ainoat merkittavat poikkeukset
muodostavat edelld selostetut Stérsvikin ja Myllyjarven hankinnat.



Kayttokustannukset+investoinnit (2012 hintataso)
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Kuntien palvelu- ja investointimaksut

Kuntien palvelumaksun tasossa on néhtévissé lievaé nousua vuosien varrella. Sen sijaan
investointimaksun taso on laskenut niin, ettd kokonaiskustannustaso on ollut lievisti
laskeva vuosina 1998-2009. Tama kehitys on vuoden 2010 palvelumaksun ja vuosien
2011 seka 2012 investointimaksun korotusten jéalkeen saatu kaannettya niin, ettd vuonna
2013 maksutaso on vuoden 2012 hintatasossa vuoden 2002 tasolla.

Kuntien maksuosuudet (2012hintataso)
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Jos taloussuunnitelmakauden esitettyjen palvelu- ja investointimaksujen maksutuottoa
tarkastellaan graafisesti voidaan todeta, ettd vuosien 2011 ja 2012 toteutettujen
investointimaksujen korotuksen lisdksi maksutuotot nousevat jonkin verran seudun
arvioidun 15000 asukaan vuosittaisen kasvun ansiosta.
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1000 € |TP2011 TP2012 TA
TUOTOT
Palvelumaksutuotot 636 642
Vuokratuoto 49 58
Varainhankinta 61 43
746 743
KULUT
Hallinto -33 -43
Toimisto -319 -356
Henkilostékulujen osuus -282 -318
Virkistysalueet -347 -384 |
Poistojen osuus -b4 -57 |
Rahoituskulut/tuotot 14 8
-685 =775
TILIKAUDEN TULOS 61 =32
INVESTOINNIT ‘
Alueiden hankinta 0 1031
Rakennukset,rakennelmat,kalusto 86 102 |
86 1133
Palvelumaksu €lasiv 044 044
Investointimaksu  €/as/v 0,18 0,20

Maksut yhteensd  €/aslv 0,62 0,64







