Metropolia Ammattikorkeakoulun toimilupahakemus

Ammattikorkeakoulujen toimiluvat uudistetaan 1.1.2014 alkaen.
Ammattikorkeakoulujen toimiluvista sdadetddn ammattikorkeakoululain (351/2003,
muut. 485/2013) 6 8:ss& seuraavasti: "Valtioneuvosto voi myontaa
ammattikorkeakoulun toimiluvan kunnalle tai kuntayhtymalle taikka rekisteroéidylle
yhteisdélle. Luvan myontamisen edellytyksena on, ettd ammattikorkeakoulu on
koulutustarpeen vaatima ja ettd hakijalla on taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset
ammattikorkeakoululain 4 8:n mukaisten tehtavien asianmukaiseen jarjestamiseen
toiminnan laatu, vaikuttavuus ja tehokkuus huomioon ottaen. Valtioneuvoston
asetuksella sdadetaan toimiluvan hakemisesta ja toimilupahakemukseen liitettavista
asiakirjoista ja selvityksista. Toimiluvan saajalla on oikeus yllapitaa
ammattikorkeakoulua, jossa annetaan ammattikorkeakouluopetusta toimiluvassa
maaratyn koulutustehtdvan mukaisesti. Toimiluvassa voidaan ammattikorkeakoululle
maarata myos sen tehtéviin kohdistuvia kehittdmis- ja muita velvoitteita.”

Ammattikorkeakoulun yllapitajan, Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n,
allekirjoittama hakemus on toimitettava opetus- ja kulttuuriministeriolle 30.9.2013 klo
16.15 mennessa.

Metropolia Ammattikorkeakoulun keskeinen peruste toimiluvan mydntamiselle
Metropolia Ammattikorkeakoulu toimii Suomen keskeisimmalléd, nopeimmin
kasvavalla talousalueella. Metropolia on kantanut yhteiskunnallista ja koulutuksellista
vastuutaan luotettavasti ja silla on tutkitusti hyva maine niin nuorten kuin
tybnantajienkin keskuudessa. Metropolia on vetovoimainen tydnantaja, jonka
tarjoamiin tyotehtaviin tulee lahes poikkeuksetta, joitain tekniikan erityisaloja lukuun
ottamatta, erittdin runsaasti hyvia hakijoita. Metropolia on sitoutunut tuottamaan
jatkossakin alueen tydeldman tarvitsemia uudistumiskykyisia osaajia seka
rakentamaan kotimaisten ja kansainvalisten verkostojensa kanssa yhteiskunnan
kilpailukykya vahvistavaa kehittamis- ja innovaatiotoimintaa. Ammattikorkeakoululla
on vahva taloudellinen pohja toiminnalleen. Metropolialla on nayttéa myoés kyvysta
tehda merkittavia uudistuksia toiminnan tulosten parantamiseksi, mm. rakenteellinen
kehittaminen, osaamisen kehittdminen, strategisen johtamisen kehittdminen.
Metropolia on vahvasti verkottunut seka alueen tybelamaan ettd kansainvalisiin
toimijoihin ja kykenee toimimaan naita yhdistdvana osaamissiltana. Metropolia toimii
useiden ratkaisujensa ansiosta ammattikorkeakoulusektorin suunnannayttgjana.

Hakemuksen siséllot tiivistetysti:

Yllapitaja: Metropolia Ammattikorkeakoulu toimii osakeyhtiona. Yhtion
osakkeenomistajat ja omistusosuudet ovat: Helsingin kaupunki (42 %), Espoon
kaupunki (27 %), Vantaan kaupunki (26 %), Kirkkonummen kunta (4 %), Kauniasten
kaupunki (1 %).

Toimilupahakemuksessa tulee kuvata, millaisia velvoitteita osakassopimukseen ja
yhti6jarjestykseen liittyy. Metropolian osakassopimuksessa ja yhtidjarjestyksessa on
seuraava velvoite: Maaraenemmistoa edellyttavat paatokset: "Yhtiokokouksessa
paatds ammattikorkeakoulun koulutusalojen ja ammattikorkeakoulun sijaintipaikkojen
muuttamisesta seka yhtidjarjestyksen muuttamisesta on tehtava %
maaraenemmistolla”

Huom! Vuoden 2015 alusta alkaen ammattikorkeakoulujen lainsdéadant6a on
tarkoitus muuttaa niin, ettd osakassopimuksissa ja yhtiojarjestyksissa ei voi enda olla
em. velvoitteita. Tama tarkoittaa sita, etta Metropolian osakassopimus ja



yhtidjarjestys taytyy vuoden 2014 aikana kayda lapi ja muuttaa uutta lainsdadantéa
vastaavaksi.

Paatoimipiste ja paikkakunnat, joilla ammattikorkeakoulutoimintaa on tarkoitus
harjoittaa: Metropolian paatoimipiste on Helsingiss, lisaksi
ammattikorkeakoulutoimintaa harjoitetaan Espoossa ja Vantaalla.

Metropolian strategia ja visio 2020: Metropolia on paakaupunkiseudun
ammattikorkeakoulu. Metropolian strategia perustuu sen omistajakuntien strategisiin
tavoitteisiin, jotka kiteytyvat metropolialueen kilpailukykystrategiassa "Elinvoimainen
metropoli - tulevaisuuden tekijat 2025”. Korkeakouluna Metropolia edistda alueen
monipuolista kehittymista. Metropolian visio on: Metropolia on Suomen arvostetuin
ammattikorkeakoulu.

Keskeiset muutokset 2014-2018:

o Metropolia jatkaa rakenteellista kehittdmista vuosina 2014-2018 tiivistamalla
20 kiinteiston toimipisteverkkoaan neljaksi kaupunkikulttuuria kehittavaksi
oppimis- ja kehittdmiskeskukseksi. Kampukset sijaitsevat Arabianrannassa
(Helsinki), Leppavaarassa (Espoo), Myllypurossa (Helsinki) ja Myyrmaessa
(Vantaa).

e Metropolin lisd& aiempaa monialaisempien ja joustavampien
yhteistoiminnalliseen oppimiseen perustuvia opintopolkua opiskelijoille
toteutus opiskelijoille

e Metropolian opetus perustuu entista vahvemmin ja laajemmassa
mittakaavassa uusien kdytadnnon ratkaisujen ja innovaatioiden kehittdmiseen
yhdessa tydelaman ja yrittdjaverkoston kanssa

e Metropolia edelleen vahvistaa opiskelijoiden ja henkiléston sitouttamista
yhteisiin paamaariin korkeakoulun menestystarinan luomiseksi,

e Metropolia vaikuttaa ammattikorkeakoulusektorin kehittymiseen
suunnannayttajana ja

e Metropoian parantaa kustannustehokkuutta ja kannattavuutta seka
ulkopuolisen rahoituksen maaraa lisdaminen.

Koulutusvastuut:
Alustavana nakemyksena on, etta Metropolia ei hae;

- hammastekniikan,

- esittavan taiteen ja

- musiikkipedagogien koulutusvastuita.
Keskeisimpana tekijana ovat em. koulutusvastuiden kustannukset ja Metropolian
mahdollisuudet niukkenevassa taloustilanteessa vastata koulutuksen laadukkaasta
toteuttamisesta.

Toiminnalliset edellytykset:

Toimintaymparistd: Metropolia toimii Suomen keskeisimmalla talousalueella, jonka
kehittymisnakymat ovat valtakunnan parhaat. Paakaupunkiseudun tyévoiman
tarpeen arvioidaan pysyvan suhteellisen korkeana myds lahitulevaisuudessa.

Koulutustehtava: Keskeisimmaét tunnusluvut niin hakijamaarissa kuin
valmistuneiden tydllistymisesséa ovat erinomaiset. Kevaan 2013 yhteishaussa ol
11900 hakijaa (keskimaarin 6,3 ensisijaista hakijaa/aloituspaikka), 16 % sai
opiskelupaikan, 82 % valmistuneista tyollistyy alueelle ja < 3 % oli ty6ttomina vuosi
valmistumisen jalkeen. Haasteena on opintojen viivastyminen.



Tutkimus- ja kehitysty6: Metropolin tutkimus- ja kehitystoiminnan kokonaisvolyymi
on kaksinkertaistunut 6,9 miljoonasta 13,8 miljoonaan euroon, ulkopuolisen TKI-
rahoituksen maara on yli kaksinkertaistunut 3,0 miljoonasta 6,9 miljoonaan euroon,
toimintaan osallistuvan henkiléston maara on noussut reilusta 300:sta yli 600
henkil66n ja TKI-opintopisteiden maard on noussut kolmesta noin seitsemaan /lasna
oleva opiskelija/vuosi. Haasteena on tutkimus- ja kehitystoiminnan volyymin
kasvattaminen suhteessa Metropolian kokoon nahden.

Henkil6st6: Henkiloéston kokonaismaara on 1200, josta paatoimisia opettajia 740.
Henkilostd on osaavaa ja korkeasti kouluttautunutta. Tydantajamaine on hyva
(keskimaarin 40-50 hakijaa avoinna oleviin tyépaikkoihin). Metropolia panostaa
henkiloston tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittymiseen. Haasteena on
ammattikorkeakoulujen valtionrahoituksen leikkauksen myota niukkenevat
henkil6stéresurssit toiminnan volyymin pysyessa lahes ennallaan.

Talous: Metropolia on viiden toimintavuotensa aikana onnistunut kaikilla talouden
tunnusluvuilla mitattuna hyvin. Viiden vuoden positiivinen tulos helpottaa tilanteessa,
jossa valtionrahoitusta leikataan n. 16 %. Tavoitteena on, etta liikevaihto kasvaa
liketoiminnan volyymia lisaamalla, mutta kasvu on realistinen. Liikevaihtoon on
tulossa samaan aikaan my6s merkittavia vahennyksid, joiden tilalle kasvatetaan
myytavaa palvelu- ja tki-toimintaa.

Talouden tasapainottamiseksi Metropoliassa on kaynnistetty yt-neuvottelut enintdan
100 henkilétyévuoden vahentamisesta vuosina 2013 - 2014. Samaan aikaan on tehty
suunnitelma muiden kuin henkildstokulujen saastdista. Vuosina 2013 - 2014
toteutetaan yhteensa 8 milj.euron sédéstot. Alustavat laskelmat vuosien 2015 - 2016
saastoista on tehty. Jatkossa tulos on edelleen positiivinen, mutta euromaaraltaan
pienempi. Oleellisin talouteen vaikuttava saasto toteutunee vuodesta 2017 tai 2018
alkaen, kun suunniteltu neljan kampuksen malli toteutuu. Tassa yhteydessa
keskittamisella tavoitellaan 5 miljoonan euron saastéa vuosittain.

Investointeja lisataan merkittavasti vuosina 2014 - 2016, jolloin kampussuunnitelmat
ja myos tuleva alv-kompensaatio toteutuvat. Metropolian osakassopimuksen mukaan
osinkoa ei jaeta osakkaille vaan mahdollinen kertynyt voitto kaytetddn Metropolian
toiminnan kehittdmiseen ja investointeihin. Tilastrategian mukaisille neljalle
kampukselle tehdaan investointeja myds vuosina 2017 - 2018 arviolta 12 miljoonalla
eurolla.
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