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- Johdanto ] |

Johdanto

Tama raportti siséltdd vuonna 2013 neljannes- ja puolivuosittain kaupunginhallituksen konsernijaostolle raportoi-
tavat tytaryhteisot.

Raportissa esitetaan kustakin tytaryhtiosta niiden toimittamien katsausten perusteella vuoden 2013 toiminnan ja
talouden kehittymista koskevat tiedot seka perustiedot kustakin tytaryhteisosta.

Talous- ja suunnittelukeskus on liséksi laatinut raporttiin neljannesvuosittain raportoivista tytaryhteisoista niiden
toimittamien tietojen perusteella laskettuja talouden avaintunnuslukuja seka lyhyen analyysin niista.

Puolivuosittain raportoivat tytaryhteisot on jaoteltu toimialoittain.

TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS

Lisatiedot: Pia Halinen, controller puh. 310 25718
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| Tvistelma |

Tiivistelma

Enn 2013 TP 2012

Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Yhtidn/saation nimi (1000 euroa)

Neljannesvuosittain raportoivat yhteisot

Finlandia-talo Oy 7638 195 7 382 22 10
Helsingin kaupungin Asunnot Oy 344 000 1200 329 323 2690 17
Helsingin Leijona Oy 2600 -180 2538 26 24
Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy - -199 - -164 31
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy - -190 - -160 35
Qy Gardenia-Helsinki Ab 329 -179 338 -199 39
Umo-saétio 1683 -55 1 665 -228 46
Helsingin Bussiliikenne Oy *)

Mitox Oy *)

Suomen Energia-Urakointi Oy *)

Puolivuosittain raportoivat yhteisot 53
Kaupunginjohtajan toimiala (Kj) 54
Forum Virium Helsinki Oy 1030 00 1279 -9 55
Helen Sahkoverkko Oy 117 834 26 945 120 694 13 905 60
Helsingin Matkailu Oy 2185 5 1710 8 64
Helsinki Abroad Ltd Oy 401 10 401 16 69
Helsinki Region Marketing Oy 412 4 402 -2 73
Oy Mankala Ab 37 737 - 33623 - 77
Rakennus - ja ymparistétoimen toimiala (Ryj) 81
Helsingin Konsernihankinta Oy 24 1 22 -116 82
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 4815 -156 4311 -10 85
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy 1760 779 1588 -232 92
Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs Trafik 4 064 181 3781 22 96
A.B

Tydmaahuolto Oy Ab 975 42 799 -1 100
MetropoliLab Qy *) - - - -

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj) 104
Helsingin Senioris&atio 30 282 173 29185 254 105
Oulunkylan sairaskotisaatio 10 051 -335 10 427 94 110
Niemikotis&aatio 7392 74 6 550 175 116

*) yhtididen tiedot esitetaén erillisessa litteessa
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- Tivistema_ ] |

Enn 2013 TP 2012

Yhtidn/séation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Sivistys- ja henkildstétoimen toimiala (Sj) 121
Helsingin Musiikkitalon saatio - 16 121 15 122
Helsingin seudun kesayliopistos&atio 1081 -31 1112 35 126
Helsingin teatterisaatic 9760 -308 9 956 -43 131
Helsinki Stadion Oy 455 -330 465 -337 136
Helsinki-viikon saatio 2716 -117 4227 71 141
Jaakenttasaatio 2559 361 2684 109 145
Mékelanrinteen Uintikeskus Oy 3254 472 3105 354 149
Seure Henkildstopalvelut Oy 69 348 75 68 451 329 153
Stadion-saatio 1648 -626 1300 28 158
Urheiluhallit Oy 4572 268 4963 -265 163
Vuosaaren Urheilutalo Oy 1815 143 1451 -2 167
Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen toimiala 172
(Kaj)

Hansasilta Koy 109 -265 12 -314 173
Helsingin Asumisoikeus Oy 27 690 1187 24 125 555 176
Helsingin Tennispalatsi Koy 1823 462 1653 - 180
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 1647 677 1731 770 184
Helsingin Toimitilat Koy 5999 177 5958 557 188
Helsingin Vayla Oy 2022 - 5125 18 193
Helsingin Ympaéristotalo Koy 418 -50 370 10 196
Ita-Pasilan Pysékdinti Oy 1225 225 1141 167 200
Kaapelitalo Koy 5200 8 5 056 - 204
Kaisaniemen Metrohalli Koy 461 -20 359 -281 209
Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3 575 - 523 - 213
Kontulan Palvelutalo Oy 369 133 447 - 217
Képylan Terveystalo Koy 224 40 210 19 220
Lasipalatsin Mediakeskus Oy 2534 54 2727 -33 223
Malmin Liiketalo Oy 371 17 356 -1 227
Mosaiikkitorin Pysékointilaitos Koy 247 23 195 -62 230
Oy Helsingin Asuntohankinta Ab 22 455 5 047 21925 4624 234
Pakkalantie 30 Koy 1149 76 1149 309 238
Palvelukeskus Albatross Oy 688 15 680 - 242
Puistolan Pankkitalo Koy 135 -18 141 -16 246
Rastilankallion paivakoti Koy 64 - 61 -32 249
Too6lonlahden Pysakainti Oy 840 -200 276 -689 252
Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy 317 -192 301 -260 256
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] Tunnusiukujen laskukaavatjaohjearvot |
Tunnuslukujen laskukaavat ja ohjearvot

Oman pdadoman tuotto -% = 100 X nettotulos

oikaistu oma paaoma keskimaarin tilikaudella

Omavaraisuusaste = 100 X oikaistu oma paédoma

oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot

Sijoitetun pddoman tuotto -% = nettotulos+rahoituskulut+verot (12 kk)

sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella

Quick ratio = rahoitusomaisuus

lyhytaikaiset velat - saadut lyhytaikaiset ennakot

Current ratio = rahoitusomaisuus+vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat

Tytaryhteisoraportti 2| 2013



Neljannesvuosittain raportoivat tytaryhteisét vuonna 2013

Neljannesvuosittain raportoivat
tytaryhteisét vuonna 2013
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| | Finlandia-talo Oy

= dlll] FINLANDIA

T TALO HUSET HALL

Finlandia-talo Oy

www.finlandiatalo.fi

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Y-Tunnus 2036668-3 Toimitusjohtaja Johanna Tolonen

Osoite Mannerheimintie 13 e Kirjanpitgja Leena Laurikainen
00100 Helsinki

Puhelin 4024 410 : Hallituksen Jarmo R. Lehtinen
050 366 9169 i puheenjohtaja

Arto Hiltunen
Tuulikki Becker

johanna.tolonen@finlandiatalo.fi Hallituksen jasen Minna Aarnio

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,

: Tilintarkastaja
: KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Finlandia-talo Oy:n tehtdvana on vuokrata tilojaan ja ulkoalueitaan seka tilaisuuksiin liittyvia palveluja tilaisuuksi-
en jarjestdjille seka itse jarjestaa kokous-, kongressi-, konsertti- ja juhlatapahtumia. Finlandia-talon ravintolaa hoi-
taa vuokrasopimuksella Royal Ravintolat Oy vastaten ravintola-, kahvio-, anniskelu- ja lampidtarjoilutoiminnasta.
Vuoden 2012 vastaavaan jaksoon tilaisuuksien maara ja luonne eivét ole merkittavasti muuttuneet. Tapahtumien
maarassa ja kavijamaarassa ei ole merkittavaa eroa.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Sitova tavoite:
Kiinteistdjen yllapitokustannusten nousu enintdan ylldpitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen

Muut tavoitteet:

1. Tuottavuusmittauksen kehittdminen

2. Kiinteiston lampoenergian kulutus lammitystarve huomioonottaen alenee edellisesté vuodesta 2%
3. Asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittdminen

Liikevaihto ja tulos

Alkuvuoden liikevaihdon ja tuloksen perusteella tilivuoden 2013 myynnin ja tuloksen suhteen ollaan budjetoidussa
vauhdissa. Yleinen epavakaa taloustilanne seka liikematkustamisen vAheneminen tuovat kuitenkin epavarmuutta
syksyn ennusteeseen. Finlandia-talo Oy:n vuokranantaja on kiinteistéviraston tilakeskus. Yhteistyo tilakeskuksen
kanssa on kiintedd rakennuksen edellyttamien korjaus- ja rakennustéiden vuoksi. Kaupunkikonsernin eri toimijat
jarjestavat kokouksia ja koulutuksia Finlandia-talon tiloissa ja Finlandia-talon henkilokunta osallistuu konsernin
tarjoamiin koulutustilaisuuksiin saénndllisesti. Finlandia-talo Oy on osakkaana yhdelld osakkeella Helsingin Kon-
sernihankinta Oy:ssa.
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Finlandia-talo Oy [ |

Investoinnit
Yhti¢ ei ole tehnyt investointeja katsaukaudella.

Rahoitus
Kayttotilin rahoituslimiittia ei ole tarvittu kauden aikana maksujen hoitamiseksi. Maaraaikainen luottolimiitti on
1,8 miljoonaa euroa ja se on voimassa 31.10.2013 asti. Kassatilanne on tarkasteluajanjakson paattyessa hyva.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit
Yleiset taloussuhdanteen muutokset heijastuvat nopeasti Finlandia-talo Oy:n toimialaan. Nykyinen lilketoiminta
nojaa aiempaa enemman lyhyisiin sopimuksiin

Henkilosto
30.06.2013 henkilokunnan kokonaismaara oli 30 henkilda (2012: 34). Henkilokunnan keski-ik& 30.6.2013 on 43
vuotta. Finlandia-talo oy on kayttanyt myos tuntitydntekijoita opas- ja tekniikan free lancer —tehtavissa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Katsauskauden merkittavimpid tapahtumia olivat ammattindyttelyt seka suuret vuosijuhlat ja kokoukset. Loppu-
vuoden osalta tilojen kiinnostavuus on séilynyt hyvana ja varausaste on rohkaiseva liiketoiminnan taysipainoisel-
le toteuttamiselle.
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. Finlandia-talo Oy

Tunnusluvut Enn 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Kokonaistuotot euroa 8 398 227 8 243 545
Kokonaistuotot/henkild euroa 279 943 265921
Kokonaistuottojen muutos % % 1,9 9,2
Investoinnit euroa 316 615 157 894
Taseen loppusumma euroa 3028 037 3 637 587
Henkilostokulut euroa 1997 933 1877 624
Henkildstékulut kokonaistuotoista % % 24,0 22,8
Henkilostd keskimaarin 30 31
Kannattavuus

Liikevoitto % 2,3 0,4
Oman paaoman tuotto % 9,2 1,8
Sijoitetun padoman tuotto % 9,0 1,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 72,5 56,7
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 1,40 1,11
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 1,41 1,11
hyva)

Ennusteen analyysi

Yhtid ennustaa kokonaistuottoja (likevaihto + muut tuotot) koko 2013 vuodelle 8,4 miljoonaa euroa, joka on 1,9 %
enemman kuin 2012 vuoden kokonaistuotot (8,2 miljoonaa euroa).

Kokonaistuottojen ennustettu kasvu perustuu suurempaan kayttdasteeseen.

Kannattavuus kohentumassa ollen valttava

Liikevoiton ennustetaan olevan 195 671 euroa, joka on selked parannus edelliseen vuoteen 2012 (22 036 euroa).
Kannattavuuden parantuminen perustuu liikkevaihdon kasvuun ja muiden kulujen supistumiseen. Kannattavuus on
kuitenkin vain vélttadva kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna.

Toisen kvartaalin tulos ja liikevoitto oli linjassa ennusteen kanssa. Yhtién muiden kannattavuuden tunnuslukujen,
oman p&doman tuotto ja sijoitetun padoman tuotto, ennustetaan myds parantuvan edellisesta vuodesta. Oman
padoman tuottoprosentin ennustetaan olevan 9,2 % (2012: 1,8%) ja sijoitetun padoman tuottoprosentin 9,0 %
(2012: 1,8%).
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Kustannusrakenne

Finlandia-talo Oy .

enn 2013

Liiketoiminnan tuotot yhteenséa | 6 331 461 6 697 993 7 549 066 8 243 545 8 398 227
% % % % %

Ainekulut 0,0 0,1 0,0 0,0

Henkilokulut 24.8 25,6 23,9 22,8 23,8

Muut kulut 74,7 71,3 73,3 72,3 69,7

Kayttokate 0,4 3,0 2,9 4,9 6,5

Osinko- ja rahoitustuotot 0,3 0,2 0,2 0,1

Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0

Verot 0,1

Rahoitustulos 0,7 3,0 3,0 4,9 6,5

Poistot 3,1 2,6 2,9 4.5 4,2

Nettotulos 2,4 0,4 0,1 0,4 2,3

Satunn tuotot/kulut 0,0 0,0

Kokonaistulos 2,4 0,4 0,1 0,4 2,3

Vakavaraisuus on hyva

Yhtién vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna ennustetaan 2013 vuodelle olevan hyva, 72,5 % (2,2 miljoo-
naa euroa), Vuonna2012 omavaraisuusaste oli 56,7 %, 2,1 miljoonaa euroa. Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus
liikevaihdosta ennustetaan 2013 vuodelle olevan 9,9 % (831 331 euroa) ja siten laskevan vuoteen 2012 verrattuna
(19,1 %, 1,6 miljoonaa euroa). Tunnusluvun kohentuminen perustuu siihen, etta yhtion kokonaisvelan ennustetaan
vahentyvan 2013 vuoden aikana.

Maksuvalmius kohentuu

Yhtion maksuvalmiuden tunnuslukujen ennustetaan kohentuvan verrattuna vuoteen 2012. Yhtién lyhyen aikava-
lin maksuvalmiuden ennustetaan olevan 2013 vuodelle hyva, 1,40. Yhtion pidemman aikavalin maksuvalmiuden
ennustetaan olevan 2013 vuodelle tyydyttava, 1,41. Yhtion likvidien varojen ennustetaan pysyvan hyvana 2013
vuoden aikana, ja kasvavan vuoteen 2012 verrattuna. Ennustetulla kassalikviditeetilla pystytaan kattamaan noin
2 kuukauden toimintakulut. Yhti6lla on 1 800 000 euron rahoituslimiitti konsernitilissa akillisten rahavajeiden kat-
tamiseen. Tililimiitti on voimassa 31.10.2013 saakka. Toisen kvartaalin aikana tililimiittia ei ole tarvittu kayttaa.

Henkil6sto
Vuonna 2013 yhtion palveluksessa arvioidaan olevan on keskimaarin 30 henkil6d. Kokonaistuotot per henkil6 tu-
levat olemaan 279 943 euroa.
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Finlandia-talo Oy

Kokonaistuottojen ja liikevoiton / -tappion kehitys
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Finlandia-talo Oy .

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 3613343 3582932
Muut tuotot 380 000 430 008
Aineet, tarvikkeet -2 050 -388
Palveluostot -580 655 -801 725
Henkilostokulut -933 435 -991 009
Poistot -176 316 -187 907
Muut kulut -2 161 440 -2 462 728
Liikevoitto/-tappio 139 447 -430 818
Rahoitustuotot 3047 3588
Rahoituskulut -51 0
Voitto ennen satunnaiseria 142 443 -427 230
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut -8 900 0
Voitto/tappio ennen 133543 -427 230

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 7 382 110 7 638 227 7 638 227
Muut tuotot 861 508 760 000 760 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -1 485 844 -1 568 503 -1 568 503
Henkilostokulut -1 877 624 -1 997 933 -1 997 933
Poistot -370 870 -351 040 -351 040
Muut kulut -4 487 244 -4 285 080 -4 285 080
Liikevoitto/-tappio 22 036 195671 195671
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 22 036 195671 195671
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 22 036 195671 195671
tilinpaatdssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio 22 036 195 671 195671
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. Finlandia-talo Oy

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 234 305 206 874
Aineelliset hyddykkeet 1649 622 1757 802
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 1883927 1964 676
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 3967 3967
Saamiset 456 484 1591 600
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 683 659 77 344
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1144110 1672911
Vastaavaa yhteenséa 3028 037 3637 587
Vastattavaa

Osakepéddoma 200 000 200 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1 400 000 1 400 000
Ed tilikausien voitto/tappio 463 165 426 186
Tilikauden voitto/tappio 133 541 36 979
Oma padoma yhteensa 2 196 706 2 063 165
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 18 687 65 011
Vieras padoma, lyhytaikainen 812 644 1509 412
Vieras paaoma yhteensa 831331 1574 422
Vastattavaa yhteensa 3028 037 3637 587

Rahoituslaskelma

Ennuste

Tilinp&atos

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

31.12.2013

31.12.2012

Liikevoitto 195 671 22 036
Poistot 351 040 370870
Rahoitustuotot ja kulut 0 0
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut -649 211 0
Investoinnit 180 000 429 394
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 77500 822 300
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1222500 400 200
Kassavarat tilikauden lopussa 1 300 000 1222 500
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Helsingin kaupungin asunnot Oy .

Helsingin kaupungin asunnot Oy
Y-Tunnus 23790586 Toimitusjohtaja Jaana Néro
Osoite Fabianinkatu 29 B, 00100 Helsinki Hallituksen puheenjohtaja Hannu Penttila
: Hallituksen jasen Tapio Korhonen
Puhelin 040 827 4977/ assistentti Hallituksen jasen Ari Luukinen
Hallituksen jasen Tuula Hanninen
www.hekaoy.fi Hallituksen jasen Tuula Saxholm
jaana.naro@hekaoy.fi Hallituksen varajasen Timo Harmala
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen varajasen Tommy Dahlstrom
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Ymparistoministerid valmistelee lakiesitysta ARA-rahoitteisten kiinteistdjen omakustannusvuokrasta. Lakiesityk-
sen suurin vaikutus Hekan toimintaan olisi peruskorjauksiin kerattavan omarahoitusosuuden keraamisen kielta-
minen ja suoraan omistetuilta alueyhtidilta ostettavien palveluiden kilpailuttamispakko. Yhtid on yhdessé muiden
suurten kunnallisten vuokrataloyhtididen kanssa antanut lausunnon asiasta.

Liikevaihto ja tulos

Heka-konsernin (Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ja sen omistamat alueyhtiot 21 kpl) liikevaihto ajalla 1.4. —
30.6.2013 oli 84,4 miljoonaa euroa. Tulosennuste koko vuodelle on noin 1,2 miljoonaa euroa. Budjetin ja tulosen-
nusteen valinen ero johtuu Aran ohjeista, jonka mukaisesti vuokrissa kerataan lainojen lyhennyksiin tarvittavat
varat ja poistoja ei oteta talousarvioon.Budjetointita vasta johtuva ero ei ole johtamassa rahoitusaseman heikke-
nemiseen eika asukkailta kerattyjen korjausvarausten kayttamiseen muiden kustannusten kattamiseksi.

Investoinnit

Hekan investointibudjettiin vuonna 2013 kuuluu 7 uudiskohdetta ja 7 peruskorjauskohdetta, yhteisarvoltaan noin
117 miljoonaa euroa. Raportointijaksolla on tehty kahden uudiskohteen (115 asuntoa, 23,8 miljoonaa euroa) ja vii-
den peruskorjauskohteen (26,5 miljoonaa euroa) aloituspaatokset.

Rahoitus
Raportointijakson rahoitusasema oli vakaa ja kaikista maksuista pystyttiin suoriutumaan ajallaan. Maksuvalmiu-
den odotetaan pysyvan hyvana koko vuoden ajan.

Vastuusitoumukset
Yhtion lainakanta 30.6.2013 oli 2,034 miljardia euroa. Raportointijaksolla on nostettu uusia lainoja 24,5 miljoonaa
euroa, jotka ovat peruskorjauksiin ja uudistuotantoon kohdistuvia korkotukilainoja Kuntarahoitus Oyj:lta.

Riskit

Merkittavimmat riskit kohdistuvat rakentamiseen ja lainakuluihin.
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Henkilosto
Konsernin palveluksessa oli raportointijaksolla 592 henkil6a (2013 ensimmaisella vuosineljanneksella 586 henki-
168) ja palkkasumma sivukuineen oli 7,04 miljoonaa euroa (edellisella vuosineljanneksella 6,28 miljoonaa euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Raportointijaksolla saatiin paatokseen ensimmaisen vaiheen lainakonversio, jossa konvertoitiin 111,5 miljoonan
euron valtion delegointilainat korkotasoltaan edullisimpiin. Lainaajaksi muodostui 15 vuotta ja 10 ensimmaisen
vuoden korko lainalla on 2,475 %.

Raportointijaksolla valmistauduttiin Kiinteisté Oy Helsingin Palveluasuntojen fuusioimiseen Hekaan 1.1.2014
alkaen.

Tulevaisuudessa suurimmat panostukset tulevat kohdistumaan toimintaprosessien yhdenmukaistamiseen, toimin-
nan organisointiin erityisesti taloushallinnon osalta seké pddomatalouden kehittamiseen.
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Tunnusluvut Enn 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 344 000 000 329 323 446
Liikevaihto/henkild euroa 585 811 561 985
Liikevaihdon muutos % 4,5 -
Investoinnit euroa 90 000 000 -
Taseen loppusumma euroa 2294199 152 2271221516
Henkilostokulut euroa 28 000 000 28 391 205
Henkiléstékulut liikevaihdosta % 8,1 8,6
Henkilostod keskimaarin 592 586
Kannattavuus

Liikevoitto % 18,7 17,6
Oman paaoman tuotto % 4,2 -2,5
Sijoitetun padoman tuotto % 31 2,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 7,2 6,9
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 0,43 0,41
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 0,43 0,41

hyva)

Ennusteen analyysi

Litkevaihto kasvussa

Vuoden 2013 toisen kvartaalin ennusteen mukaan yhtion liikkevaihto tulee kasvamaan edelliseen vuoteen nahden

4,5 % ollen 344 miljoonaa euroa.

Yhtion toimintakulut kasvavat maltilllisesti (0,4 %) edelliseen vuoteen verrattuna ollen noin 286 miljoonaa euroa.

Suurin yksittdinen kasvava kulueré on palveluiden ostot, joiden kasvu on 4,5 % (5 miljoonaa euroa).

Yhtion kayttdomaisuusinvestoinnit tilikaudella 2013 tulevat ennusteen mukaan olemaan 90 miljoonaa euroa. In-
vestointien méaara tulee ylittdmaan korvausinvestointitason, joka poistojen perusteella laskien on noin 70 miljoo-

naa euroa.

Kannattavuus

Vuoden 2013 tulos tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen tullee olemaan 1,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2012 vas-
taava tulos oli 2,7 miljoonaa euroa. Yhtion liikevoitoksi tulee muodostumaan 64,3 miljoonaa euroa vuonna 2013

(vuonna 2012 liikevoitto oli 58,0 miljoonaa euroa).

Sijoitetun padoman tuottoprosentti kasvaa hiukan (3,1 %), ollen valttava.
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Kustannusrakenne
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 339705 755 | 351 800 000
% %
Ainekulut 17,2 17,1
Henkilokulut 8,4 8,0
Muut kulut 35,6 35,8
Kayttokate 38,8 39,2
Osinko- ja rahoitustuotot 0,2 0,1
Rahoituskulut 18,4 17,9
Verot
Rahoitustulos 20,6 21,5
Poistot 21,8 19,9
Nettotulos -1,1 1,6
Satunn tuotot/kulut -0,1
Kokonaistulos -1,2 1,6

Vakavaraisuus

Ennusteen mukaan vuonna 2013 yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna tulee sailyméaéan edellis-
vuoden heikolla tasolla, ollen noin 7 %. Vuonna 2012 omavaraisuusaste oli 6,9 %. Tappiopuskureita tulee yhtiolla
olemaan 159 miljoonaa euroa. Tappiopuskurit tulevat kasvamaan edelliseen vuoteen néahden (kasvua 1,2 miljoo-
naa euroa).

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus tulee ennusteen mukaan laskemaan hiukan edelliseen vuoteen verrattuna

Maksuvalmius on tyydyttava

Yhtion maksuvalmius lyhyen ja pitkan aikavalin tunnusluvuilla mitattuna tulee ennusteen mukaan pysymaan edel-
lisen vuoden tasolla. Likvidien vajojen osuus tulee ennusteen mukaan pysymaan edellisen vuoden tasolla, ollen
73,0 miljoonaa euroa (vuosi 2012: 70,1 miljoonaa euroa euroa).

Henkilosto
Yhtion henkildstomaaran ennakoidaan pysyvan vuoden 2012 tasolla ollen lahes 600 henkilda. Vuoden 2013 hen-
kilostokustannukset tulevat olemaan 28 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa per henkild kertyy 585 811 euroa.
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Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 84 402 058 78 538 024
Muut tuotot 1131617 25 666
Aineet, tarvikkeet -10 061 804 -10 379 369
Palveluostot -36 698 262 -35 162 824
Henkilostokulut -7 044 936 -7 283474
Poistot 0 0
Muut kulut -557 754 -139 779
Liikevoitto/-tappio 31170919 25598 243
Rahoitustuotot 185 032 93 399
Rahoituskulut -4 322 589 -4 366 086
Voitto ennen satunnaiseria 27 033 362 21 325 557
Satunnaiset tuotot 0 1234
Satunnaiset kulut -23 574 0
Voitto/tappio ennen 27 009 788 21326 791

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 329 323 446 347 819 752 344 000 000
Muut tuotot 10 382 309 811 765 4 800 000
Aineet, tarvikkeet -58 556 896 -59 097 827 -60 000 000
Palveluostot -113 913 754 -118 208 168 -119 000 000
Henkilostokulut -28 391 205 -27 431 126 -28 000 000
Poistot -73 901 909 0 -70 000 000
Muut kulut -6 877 436 -5574 838 -7 500 000
Liikevoitto/-tappio 58 064 556 138 319 558 64 300 000
Rahoitustuotot 676 228 567 970 500 000
Rahoituskulut -62 606 694 -64 833 357 -58 000 000
Voitto ennen satunnaiseria -3 865 909 74054 171 6 800 000
Satunnaiset tuotot 65 136 0 0
Satunnaiset kulut -425 609 0 0
Voitto/tappio ennen -4 226 382 74 054 171 6 800 000
tilinpaatdssiirtoja

Aktivoitavat tuloslakelmaan kirjatut 0 0
peruskorjaukset

Lainojen lyhennykset -70 116 484

Poistoeron muutos -5 872 602 0 -1 300 000
Varausten muutos 12 789 437 -3 937 687 -4 300 000
Voitto/tappio tilinp&aatéssiirtojen 2 690 453 0 1200 000

jalkeen
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Tase Ennuste Tilinpaatés
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 28 760 935 28 760 935
Aineelliset hytdykkeet 2190 210 434 2170 210 434
Sijoitukset 2129591 2129591
Pysyvat vastaavat yhteensa 2221100 960 2 201 100 960
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 9521 048 8343 411
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 63 577 144 61777 144
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 73098 192 70 120 556

Vastaavaa yhteensa 2294 199 152 2271221516
Vastattavaa

Osakepaddoma 2500 2500
Arvonkorotusrahasto 3588 796 3588 796
Muut omat rahastot 31 449 504 31449 504
Ed tilikausien voitto/tappio 122 721 284 120 030 831
Tilikauden voitto/tappio *) 1200 000 2 690 453
Oma pagoma yhteensa 158 962 084 157 762 084
Poistoero 1 300 000 0
Vapaaehtoiset varaukset 4 300 000 0
Pakolliset varaukset 0 0

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen

1958 984 574

1943 184 574

Vieras padoma, lyhytaikainen

170 652 494

170 274 857

Vieras pddoma yhteensa

2129 637 068

2113 459 432

Vastattavaa yhteensa

Rahoituslaskelma

2294 199 152
Ennuste

31.12.2013

2271221516
Tilinpaatés

31.12.2012

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 64 300 000 58 064 556
Poistot 70 000 000 73901 909
Rahoitustuotot ja kulut -57 500 000 -61 930 465
Verot 0 -395 401
Satunnaiset erat 0 35234
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -92 000 000 -113 753 477
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -15 200 000 -44 077 643
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 15 800 000 32 157 823
Oman padoman muutokset 1200 000 2690 453
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 17 000 000 34 848 276
Kassavarat tilikauden alussa 61 777 144 71006 511
Kassavarat tilikauden lopussa 63 577 144 61777 144
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. Helsingin Leijona Oy

Helsingin Leijona Oy

Y-Tunnus 2163472-3

040 334 7265

timo.linden@hel.fi
Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimitusjohtaja

i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tllintarkastaja

Timo Lindén

Osoite Katariinankatu 3, 2 krs. Kirjanpitaja Leena Juusela
PL4
00099 Helsingin kaupunki Hallituksen Heikki Karu
i puheenjohtaja
Puhelin 310 36550 Hallituksen Anni Sinnemé&ki

Tuula Saxholm

Mikko Strahlendorff
Sirkka-Liisa Vehvildainen
Erik Johansson

Minna Aarnio

Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,

KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteistomarkkinoilla on tapahtunut selkea eriytyminen laadullisesti ja sijainnillisesti huonojen ja hyvien kohteiden
vaélilla. Helsingin keskustan asema on sailynyt vakaana useiden sen elinvoimaa vahvistavien hankkeiden ansioista
ja ydinkeskustan liike- ja toimistotilojen vajaakayttdaste on pysynyt melko alhaisena. Elinkeinoelaméan keskusliiton
mukaan Suomen elinkeinoelaman suhdannendkymat lahikuukausille ovat huomattavan varovaiset. Suhdantei-
den ennustetaan jatkuvan heikkoina, ja useissa yrityksissa niiden odotetaan huononevan. Palvelualojen myynnin
odotetaan pysyvan hitaassa kasvussa. Helsingin Leijona Oy on perustettu Torikortteleiden alueen, siella tapah-
tuvan toiminnan ja sen kiinteistdjen kehittamista, elavoittamista ja ulosvuokrattavien tilojen hallinnointia varten.
Kiinteistdjen omistajana on Helsingin kaupunki ja peruskorjaukseen kaytettévissa olevat maérarahat on osoitettu
budjetissa kaupunginhallituksen kayttéon. Yhtié vuokraa ulosvuokrattavat tilat kiinteistdlautakunnalta/-virastolta
ja kehittaa niitd hyvaksytyn kehittamiskonseptin mukaisesti ja vuokraa ne edelleen ulos. Kaupunginhallituksen
paatoksen mukaisesti yhtio voi kayttaé osakepddomaansa tarvittavaan kehittamistyéhon ja sen edellyttaméaéan
suunnitteluun. Torikortteleiden kiinteistojen tekninen arvo on noin 55 miljoonaa euroa ja kertynyt peruskorjausvel-
ka noin 70 miljoonaa euroa. Ulosvuokrattavien tilojen osalta peruskorjauskustannukset katetaan vuokratuotoilla.
Kiinteistokehityssuunnitelma ja sen toimeenpano seké ulkotilojen (ympériston) yleissuunnitelma on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa (30.11.2009) ja konsernijaostossa (12.10.2009). Edelleen kaupunginhallitus on hyvaksynyt
24.5.2010 Torikortteleiden likennesuunnitelman 1. vaiheen toteutettavaksi vuonna 2011. Muutoin liikkennesuunni-
telman paéatoksenteko ja toimeenpano paéatettiin ajoittaa alkavaksi aikaisintaan vuonna 2013. Vuoden 2013 budjet-
tikasittelyn yhteydessa hyvéaksytyn taloussuunnitelmassa hankkeen alkuperaista valmistumisaikataulua siirrettiin
noin kolmella vuodella. Hanke tulee tallin valmistumaan vuoden 2017 alussa. Kaupunginhallitus paivitti 21.1.2013
kehittdmissuunnitelman toimeenpanon aikataulua siten, etta se on linjassa budjetin yhteydessa késitellyn inves-
tointiohjelman 2013-2017 kanssa.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Tuottavuuden kehittdmiseksi Helsingin Leijona Oy mittaa vuokrausastetta (vahintaan 90 %), kehittaa yllapito- ja
kayttajapalveluja seka pyrkii organisoimaan niitéa tehokkaammiksi. Kiinteiston lampéenergian kuluttamisen laske-
miseksi sitoudutaan tekem&én yhteistydta muiden hallintokuntien kanssa yhdesséa ja pyrimme I6ytamaan yhtei-
set keinot tavoitteeseen paasemiseksi. Helsingin Leijona Oy pystyy suoraan vaikuttamaan valaistuksen maaraan
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hallinnoimissaan sisatiloissa, toisaalta vuokralaiset itse maksavat sdhkdenergian kulutuksesta. Helsingin Leijona
Oy mittaa asiakastyytyvaisyytta vuosittain tutkimuksella ja kehittaa systeemia jatkuvasti. Mahdollisuuksien mu-
kaan myos liikevaihtotietoja kerataan, mitataan tyollistdmisvaikutusta seka kerataan kavijamaarista tietoa ja kehi-
tetdan sita niin etté voidaan mittaroida myos kavelykeskustan kehittymista kokonaisuutena.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion tulot muodostuvat ulosvuokrattavista tiloista saaduista vuokratuloista ja menot kaupungille (tilakeskus) mak-
settavista vuokrista ja yllapitopalveluista seka Torikortteleiden kiinteistdjen kehitys- ja markkinointikuluista. Yhtio
on arvioinut budjetissaan taman vuoden liikevaihdon olevan 2,7 miljoonaa euroa ja tuloksen muodostuvan nega-
tiiviseksi - maaraltdan 180 000 euroa. Tulokseen vaikuttaa panostus Torikortteleiden markkinointiin, kauppiasyh-
teistydhon ja kaupallisen iimeen kehittamiseen. Viime tilikauden tulos oli 19 861,50 euroa positiivinen.

Investoinnit

Yhtio ei ole tehnyt investointeja. Aikataulu- ja budjetointisyistd ensimmaiset, vuonna 2009 toimintansa kaynnis-
taneet, vuokralaiset vastasivat oman toimintansa edellyttamista investoinneista. Taman jalkeen suoritetut inves-
toinnit (kiinteistdjen peruskorjaukset) on toteutettu kiinteistdviraston toimesta kaupunginhallituksen kayttdon osoi-
tetuilla maararahoilla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion maksuvalmius on osakepadaoman ansiosta hyva ja yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit

Merkittavimmat riskit:

¢ yleinen taloudellinen tilanne ja sen vaikutus rahoitukseen ja vuokramarkkinoihin

e Torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanaisuus (kehittdminen, omistus, vuokraus (siséinen/ulkoinen),
rakennuttaminen, rakentaminen, kaytto ja yllapito)

e viranomaisten (Museovirasto, kaupunginmuseo, rakennusvalvontavirasto) kannanotot elavéittamistavoitteiden
toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvaiheissa ja niiden aikatauluvaikutus rakentamiseen ja vuokratuloihin

e toteuttamisaikataulu

e palovakuutusriski peruskorjausvaiheessa seka uuden/ulkopuolisen toiminnan aikana

e Torikorttelien turvavallisuus sisapihojen avautuessa ja ulkopuolisten toimintojen sijoittuessa hallintotilojen
yhteyteen.

e palovakuutusriski peruskorjausvaiheessa seka uuden/ulkopuolisen toiminnan aikana

e Torikorttelien turvavallisuus sisapihojen avautuessa ja ulkopuolisten toimintojen sijoittuessa hallintotilojen
yhteyteen.

Henkil6sto

Yhtién toimitusjohtaja toimii tehtdvassadn oman kaupunginasiamiehen toimensa ohella. Yhtion operatiivisena joh-
tajana toimii kauppapaikkajohtaja ja kiinteistokehityshankkeita hoitaa osa-aikainen kehitysinsinori. Lisaksi yhtios-
sé on kaksi tapahtuma- ja siséltétuottajaa, kaksi osa-aikaista harjoittelijaa seka 1.8. aloittanut projektisuunnitteli-
ja, joka vastaa mm. asiakaspalvelusta, kehittaa yllapito- ja kayttajapalveluita seké avustaa kauppapaikkajohtajaa
muissa osoitetuissa projekteissa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtién toiminta on edennyt paaosin tavoitteiden mukaisesti ja kaupunginhallituksen paattamien periaatteiden mu-
kaisella tavalla. Yhtion liikevaihto (vuokratulot) kasvaa tdn& vuonna ja jatkaa kasvuaan ainakin kahden seuraavan
tilivuoden aikana paatyen tuolloin noin 3 miljoonan euron tasolle. Mikali makrotalouden tasolla ei tapahdu mer-
kittéavia muutoksia ydinkeskusta-alueen vuokrien odotetaan pysyvan nykytasolla tai kdéntyvan nousuun ja tilojen
kayttdasteen pysyvan korkeana. Yhtion toimintamahdollisuudet ovat hyvat.
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Tunnusluvut Enn 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 2 600 000 2314122
Liikevaihto/henkild euroa 650 000 578 531
Liikevaihdon muutos % 12,4 20,0
Investoinnit euroa - -
Taseen loppusumma euroa 1206 418 1386 418
Henkilostokulut euroa 375 000 294 525
Henkilostékulut liikevaihdosta % 14 12,7
Henkilostd keskimaarin 4 4
Kannattavuus

Liikevoitto % -7,1 0,9
Oman paaoman tuotto % -19,2 2,0
Sijoitetun padoman tuotto % -19,2 2,7
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 70,3 74,1
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 3,25 3,75
ﬁurlrgnt ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 3,25 3,75

yva

Ennusteen analyysi

Liikevaihto kasvussa
Vuoden 2013 toisen kvartaalin ennusteen mukaan yhtion liikevaihto tulee kasvamaan edelliseen vuoteen nédhden
12,4 % ollen 2,6 miljoonaa euroa.

Kokonaiskustannukset vuonna 2013 tulevat olemaan 2,9 miljoonaa euroa. (vuonna 2012: 2,6 miljoonaa euroa,
vuonna 2011: 1,8 miljoonaa euroa). Merkittavin kuluera tulee olemaan palveluiden ostot, ollen 2,4 miljoonaa eu-
roa. Kuluja tulee kasvattamaan markkinointiin ja kaupallisen ilmeen kehittdmiseen tehtavéat toimenpiteet.

Kannattavuus laskee

Vuoden 2013 tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja tulee olemaan 180 000 euroa negatiivinen. Vuoden 2012 vas-
taava tulos oli 26 307 euroa voitollinen. Yhtion liiketappioksi tulee muodostumaan - 185 000 euroa vuonna 2013
(vuonna 2012 liikevoitto oli 21 859 euroa).

Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna tulee laskemaan edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti tulee olemaan negatiivinen.

Tytéryhteisoraportti 2| 2013



Kustannusrakenne 2009 2010 2011 2012 Enn 2013

Liiketoiminnan tuotot yhteensé 432 121 476 159 1949 718 2538 020 2 700 000
% % % % %

Ainekulut 29,0 1,1 0,2 0,1

Henkilokulut 51 5,8 59 11,6 13,9

Muut kulut 65,4 91,5 86,0 87,0 93,0

Kayttokate 0,5 1,6 7,9 1,4 -6,9

Osinko- ja rahoitustuotot 15 1,2 0,6 0,2 0,2

Rahoituskulut 0,0 0,2 0,1 0,0

Verot -0,1 0,3

Rahoitustulos 1,9 2,5 8,6 1,3 -6,7

Poistot 2,1 0,7 0,5

Nettotulos 1,9 0,4 7,9 0,8 -6,7

Satunn tuotot/kulut

Kokonaistulos 1,9 0,4 7,9 0,8 -6,7

Vakavaraisuus on hyva

Ennusteen mukaan yhtion omavaraisuusaste tulee hiukan laskemaan edelliseen vuoteen ndhden pysyen kuiten-
kin hyvalla tasolla, ollen 70,3 %. Vuonna 2012 omavaraisuusaste oli 74,1 %. Tappiopuskureita tulee yhticlla ole-
maan 847 588 euroa. Tappiopuskurit tulevat hiukan laskemaan edelliseen vuoteen ndhden (laskua 180 000 euroa).

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus tulee ennusteen mukaan laskemaan hiukan edelliseen vuoteen verrattuna,
ollen 13,8 % liikevaihdosta (vuonna 2012: 15,5 % liikevaihdosta). Tarkastelussa on huomioitu yhtion lyhytaikaiset
velat. Pitkdaikaisia velkoja yhti6lla ei ole.

Maksuvalmius on hyva
Yhtion lyhyen ja pitkén aikavalin maksuvalmiuden tunnusluvut ovat hyvat. Likvidien kassavarojen ennakoidaan
olevan vuoden 2013 lopussa 669 505 euroa (vuosi 2011: 849 505 euroa).

Henkilosto

Yhtion henkiléstémaaran ennakoidaan pysyvan vuoden 2012 tasolla ollen yhteensa 4 henkilda. Vuoden 2013 hen-
kilostokustannukset tulevat olemaan 375 000 euroa. Liikevaihtoa per henkil6 kertyy 650 000 euroa.
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Liilkevaihdon ja liikevoiton /-tappion kehitys

3 000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000
1 000 000
500 000

o

-500 000

euroa

2009 2010 2011 2012 2013
M Liikevaihto 432121 | 476159 | 1928522 |2538020 | 2600000
M Liikevoitto /-tappio| 2208 -2 833 140 336 21859 | -185000

Paaomarakenne

1 600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0

euroa

2009 2010 2011 2012 2013
M Lyhytaikaiset velat| 17 267 59410 | 509687 | 358830 | 358 830

i Pitkaaikaiset velat 0 0
H Muut erat 0 0

Tunnuslukuja

120
100
80 \
60
40
20
0
-20
40 2009 2010 2011 2012 2013
esmm» OMmavaraisuusaste -% 98 94 66 74 70
_Sijmtf:z:tzé_i?man 1,0 0,3 16,4 2,7 19
emm=» Maksuvalmius 47,15 14,61 2,87 3,75 3,25

28 Tytéryhteisoraportti 2| 2013



Helsingin Leijona Oy .

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1078 554 1018 249
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -1160 -67
Palveluostot -872 100 -1 060 317
Henkilostokulut -177 860 -95 723
Poistot 0 0
Muut kulut -102 895 -49 621
Liikevoitto/-tappio -75 462 -187 479
Rahoitustuotot 3036 3414
Rahoituskulut -66 -52
Voitto ennen satunnaiseria -72 492 -184 117
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -72 492 -184 117

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 2538020 2 600 000 2 600 000
Muut tuotot 0 100 000 100 000
Aineet, tarvikkeet -1431 0 0
Palveluostot -2 025 690 -2 350 000 -2 350 000
Henkilostokulut -294 525 -375 000 -375 000
Poistot -13 285 0 0
Muut kulut -181 231 -160 000 -160 000
Liikevoitto/-tappio 21 859 -185 000 -185 000
Rahoitustuotot 5234 5000 5000
Rahoituskulut -786 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 26 307 -180 000 -180 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 26 307 -180 000 -180 000
tilinpaatdssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio 26 307 -180 000 -180 000
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 30 685 30 685
Aineelliset hyodykkeet 9 169 9169
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 39854 39854
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 497 059 497 059
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 669 505 849 505
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1166 564 1 346 564
Vastaavaa yhteensa 1206 418 1386 418
Vastattavaa

Osakepaaoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 900 000 900 000
Ed tilikausien voitto/tappio 27 588 7726
Tilikauden voitto/tappio -180 000 19 862
Oma pagoma yhteensa 847 588 1027 588
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 358 830 358 830
Vieras paaoma yhteensa 358 830 358 830
Vastattavaa yhteensa 1206 418 1386418

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -185 000 21 859
Poistot 0 13 285
Rahoitustuotot ja kulut 5000 4 448
Verot 0 6 445
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 172 477 -172 477
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -7 523 -126 441
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -172 477 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -172 477 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 849 505 975 946
Kassavarat tilikauden lopussa 669 505 849 505
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Jatk&saaren jatteen putkikerays Oy

Y-Tunnus 2346319-8 Toimitusjohtaja Jarmo Mattila

Osoite Kaasutehtaankatu 1 Kirjanpitgja Eva Airisto
00540 Helsinki
Hallituksen puheenjohtaja Sami Haapanen

Puhelin 050 431 4031 Hallituksen jasen Sanne Varpanen
Hallituksen jasen Anu Turunen
www.arabianranta.fi Hallituksen jasen Jouni Maidell
jarmo.mattila@jatkasaarenroori.fi Hallituksen jasen Timo Laitinen

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Jatteen imuputkikeraysjarjestelman runkoputkistoa on asennettu rakenteilla olevalle kaava-alueelle noin 2300
metria. Jarjestelmaan liitettyja kiinteistdja on 22 kappaletta. Jateaseman rakentaminen ja laitteistoasentaminen
on edennyt aikataulussa ja jateasema valmistuu vuoden 2013 lopussa. Ensimmaisen kaava-alueen runkoputkis-
tot ja kiinteistéliittymat viimeistelladn keséan ja syksynaikana joten alueen kiinteist6t voivat aloittaa jarjestelman
kayton vuoden 2013/2014 vaihteessa. Antivaltuutuksen mukaisia merkintamaksuja oli kerétty 2. kvartaalin lopus-
sa noin 7,1 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisotlle asetetut tavoitteet
Yhtiolla ei ole tdssa vaiheessa varsinaista liiketoimintaa, koska jateputkijéarjestelma tullaan ottamaan kayttoon
vasta vuoden vaihteessa 2013/2014. Yhtio tekee tiivista yhteisty6ta sisaryhtion, Kalasataman jatteen putkikerays
Oy:n, kanssa. Samoin yhtio kayttaa rakennusvirastoa Jatkasaaren katualueiden maanrakennustéissa ja samoja
katusuunnittelijoita kuin rakennusvirasto. Yhteistyd kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistéviraston sekéa talous- ja suun-
nittelukeskuksen kanssa on jatkuvaa. Lisaksi neuvotellaan HSY:n ja kierratyskeskuksen kanssa.Jatkésaaren ra-
kentaminen on taydessa vauhdissa, joten yhteistyd alueen rakennuttajien kanssa on jatkuvaa.

Liikevaihto ja tulos

Yhtiolla ei ole viela varsinaista liikevaihtoa, koska jarjestelma otetaan kayttoon vasta 2013/2014 vaihteessa. 2.kvar-
taalin tuloslaskelman mukaan yhtion tulos noudattaa budjettia ja hieman alittaa sen. Vuoden 2013 tuloksen ar-
vioidaan menevan noin 200 000 euroa tappiolle ja kokonaisinvestointien arvon olevan n. 23,3 miljoonaa euroa.
Osakemerkintatulot on kirjattu sijoitetun vapaan oman paaomanrahastoon.

Investoinnit

Investointien kumulatiivinen maara 2. kvartaalin lopussa (15,3 miljoonaa euroa) noudattaa hyvaksyttya investoin-
tibudjettia. Vuoden 2013 lopussa investointien kumulatiiviseksi mééaraksi on budjetoitu n. 23,3 miljoonaa euroa,
jakaantuen seuraavasti:
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- jateasema 14,5 miljoonaa euroa

- runkoputkisto 4,5 miljoonaa euroa

- kiinteistoliittymat 3,5 miljoonaa euroa

- suunnittelu ja rakennuttaminen 0,8 miljoonaa euroa

Rahoitus

Yhtion rahoitustilanne on haastava johtuen etupainotteisesta investoinneista verrattuna merkintamaksujen ker-
tymiseen. Yhtion suurin investointi 14,5 miljoonaa euroa jateasema toteutetaan tadné vuonna. Yhtion konsernitilin
tililimiittia on nostettu 4 miljoonaan euroon, tdmé kohentaa yrityksen maksuvalmiutta.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla on Kuntarahoituksen mydntama 10 miljoonan euron luotto, joka on nostettu kokonaisuudessaan 2012.
Lainasaldo 2.kvartaalin lopussa oli 9,3 miljoonaa euroa. Laina-aika on 15 vuotta.

Riskit

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkéaikaisen, uudella tekniikalla tehtéavéan laajamittaisen investoinnin ris-
keja (toteuttamiseen liittyvat teknis-tuotannolliset ris-kit, rakentamiseen liittyvat aikataulu ja hankkeen koordinoin-
tiriskit, viranomaisten ja lainsaatéjien uudet maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkilihin liittyvat
riskit). Yrityksen rahoituksen kannalta suurin riski muodostuu alueen talonrakennushankkeiden kaynnistymisten
mahdollisesta viivastymisesta. Yrityksen rahoitus on erittain riippuvainen kaynnistyvien talonrakennushankkeiden
mukana tuomista merkintdmaksuista.

Henkilosto
Yrityksella on kokopéivéainen toimitusjohtaja yhdessé Kalasataman jatteen putkikerdys Oy:n kanssa. Palkkasum-
ma oli 22 511,87 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Jateaseman rakennus- ja laiteasennusty6t ovat hyvassa vauhdissa ja aikataulussa. Ja-teasema on investointina
huomattava. Yhtio jatkaa antivaltuutuksen mukaisten suunnattujen osakemerkintdjen tekemista. Odotettu mer-
kintdmaksujen kumulatiivinen maéara vuoden 2013 loppuun on n. 10,0 M€. Jatteen putkikeraysjarjestelma otetaan
kayttoon vuoden 2013/2014 vaihteessa.

Talous- ja suunnittelukeskus:
Yhtion toiminta on ylésajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttdmaén raporttiin yhtion toiminnan kaynnistyttya.

Tytaryhteisoraportti 2| 2013



Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -1828 -24 206
Henkildstokulut -22 512 0
Poistot 0 0
Muut kulut -19 863 -34 563
Liikevoitto/-tappio -44 202 -58 769
Rahoitustuotot 3751 6 220
Rahoituskulut -31 975 -36 582
Voitto ennen satunnaiseria -72 426 -89 130
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -72 426 -89 130
tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinpaatoés 2012 Vuosibudjetti 2013 Ennuste 2013
Liikevaihto 0 0 0
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -31 626 -34 000 -34 000
Henkildstokulut -28 922 -18 000 -18 000
Poistot 0 0 0
Muut kulut -55 835 -60 000 -60 000
Liikevoitto/-tappio -116 383 -112 000 -112 000
Rahoitustuotot 11 249 12 500 12 500
Rahoituskulut -59 028 -100 000 -100 000
Voitto ennen satunnaiseria -164 161 -199 500 -199 500
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -164 161 -199 500 -199 500
tilinpaatossiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio -164 161 -199 500 -199 500
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 23320 000 7 812 932
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 23 320 000 7 812932
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 200 000 1216 308
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 4198 469
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 200 000 5414 777
Vastaavaa yhteenséa 23 520 000 13 227 709
Vastattavaa

Osakepaddoma 5 000 5000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 10 725 000 2 625 056
Ed tilikausien voitto/tappio -372 793 -208 631
Tilikauden voitto/tappio -199 500 -164 161
Oma padoma yhteensa 10 157 707 2 257 263
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 8 961 000 9 665 000
Vieras padoma, lyhytaikainen 4 401 293 1 305 446
Vieras padoma yhteensa 13 362 293 10 970 446
Vastattavaa yhteensa 23 520 000 13 227 709

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinp&atos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -112 000 -116 383
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut -87 500 -47 779
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -15 507 068 -6 918 766
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -15 706 568 -7 082 927
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -704 000 8 165 000
Oman pddoman muutokset 8 099 944 2396 723
Muut maksuvalmiuden muutokset 1112 155 -246 992
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 8 508 099 10314 731
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 4198 469 966 666
Kassavarat tilikauden lopussa -2 996 000 4 198 469
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Kalasataman jatteen putkikerays Oy

Y-Tunnus 2346322-7 Toimitusjohtaja Jarmo Mattila

Osoite Kaasutehtaankatu 1 Kirjanpitgja Eeva Airisto
00540 Helsinki
Hallituksen puheenjohtaja Martti Tallila

Puhelin 050 431 4031 i Hallituksen Hannu Asikainen
i varapuheenjohtaja

www.arabianranta.fi Hallituksen jasen Juha Lahti
jarmo.mattila@kalasatamanimu.fi Hallituksen jasen Pia Halinen
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen Sanne Varpanen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
H KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Jatteen imuputkikeraysjarjestelmén runkoputkistoa on asennettu rakenteilla olevalle kaava-alueelle n.1400 met-
rid. Jarjestelmaan liitettyja kiinteistoja on 21 kappaletta. Jateaseman rakentaminen ja laitteistoasentaminen on
edennyt aikataulussa ja jateasema valmistuu vuoden 2013 lopussa. Ensimmaisen kaava-alueen runkoputkistot
ja kiinteistoliittymat viimeistellaan kesan ja syksynaikana joten alueen Kiinteistot voivat aloittaa jarjestelméan kay-
tén vuoden 2013/2014 vaihteessa. Antivaltuutuksen mukaisia merkintdmaksuja oli keratty 2. kvartaalin lopussa
n. 3,1 miljoonaa euroa.

Yhtiolla ei ole tassa vaiheessa varsinaista liiketoimintaa, koska jateputkijarjestelma tullaan ottamaan kayttoon
vasta vuoden vaihteessa 2013/2014. Yhtio tekee tiivista yhteisty6ta sisaryhtion, Jatkasaaren jatteen putkikerays
Oy:n, kanssa. Samoin yhtio kayttaa rakennusvirastoa Jatkasaaren katu-alueiden maanrakennustoissa ja samoja
katu-suunnittelijoita kuin rakennusvirasto. Yhteistyd kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistdviraston seké talous- ja suun-
nittelukeskuksen kanssa on jatkuvaa. Lisaksi neuvotellaan HSY:n ja kierratyskeskuksen kanssa. Kalasataman ra-
kentaminen on taydessa vauhdissa, joten yhteistyd alueen rakennuttajien kanssa on jatkuvaa.

Liikevaihto ja tulos

Yhtién 2.kvartaalin tulos ja tase toimitetaan erikseen. Yhtiolla ei ole vield varsinaista liikevaihtoa, koska jarjestel-
ma otetaan kayttdon vasta 2013/2014 vaihteessa. 2.kvarttaalin tuloslaskelman mukaan yhtion tulos noudattaa
budjettia. Vuoden 2013 tuloksen arvioidaan menevan noin 190 000 euroa tappiolle ja investointien arvon olevan
n. 15,3 miljoonaa euroa. Osakemerkinta tulot on kirjattu sijoitetun vapaan oman padomanrahastoon.

Investoinnit
Investointien kumulatiivinen maara 2. kvartaalin lopussa noudattaa hyvaksyttya investointibudjettia. Vuoden 2013
lopussa investointien kumulatiiviseksi maaréksi on budjetoitu noin 15,3 miljoonaa euroa, jakaantuen seuraavasti:

Tytaryhteisoéraportti 2| 2013 35



36

. Kalasataman jatteen putkikerdys Oy

- jateasema 10,5 M€

- runkoputkisto 1,5 M€

- kiinteistoliittymat 2,8 M€

- suunnittelu ja rakennuttaminen 0,5 M€

Rahoitus

Yhtion rahoitustilanne on haastava johtuen etupainotteisista investoinneista verrattuna merkintamaksujen kerty-
miseen. Yhtidn suurin investointi 10,5 miljoonaa euroa jateasema toteutetaan tana vuonna. Yhtion konsernitilin
tililimiittia on nostettu 4 miljoonaan euroon, tama kohentaa yrityksen maksuvalmiutta.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla on Kuntarahoituksen myéntama 11 miljooonan euron luotto. Lainasaldo 2.kvartaalin lopussa oli 9,3 mil-
joonaa euroa. Laina-aika on 15 vuotta.

Riskit

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen, uudella tekniikalla tehtavéan laajamittaisen investoinnin ris-
keja (toteuttamiseen liittyvat teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu ja hankkeen koordinoin-
tiriskit, viranomaisten ja lainsaatajien uudet maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkil6ihin liittyvat
riskit). Yrityksen rahoituksen kannalta suurin riski muodostuu alueen talonrakennushankkeiden kéynnistymisten
mahdollisesta viivastymisesta. Yrityksen rahoitus on erittéin rijppuvainen kaynnistyvien talonrakennushankkeiden
mukana tuomista merkintamaksuista.

Henkil6sto
Yrityksella on kokopéaivainen toimitusjohtaja yhdessa Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy:n kanssa. Palkkasum-
ma oli 22 527,41 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Jateaseman rakennus- ja laiteasennustyot ovat hyvassa vauhdissa ja aikataulussa. Jateasema on investointina
huomattava. Yhtio jatkaa antivaltuutuksen mukaisten suunnattujen osakemerkintéjen tekemista. Odotettu mer-
kintamaksujen kumulatiivinen maara vuoden 2013 loppuun on noin 5,3 miljoonaa euroa. Jatteen putkikeraysjar-
jestelmé otetaan kayttdon vuoden 2013/2014 vaihteessa.

alous- ja suunnittelukeskus:
Yhtion toiminta on yl6sajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttdmaan raporttiin yhtion toiminnan kaynnistyttya.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -1529 -21 224
Henkilostokulut -22 527 0
Poistot 0 0
Muut kulut -15512 -27 214
Liikevoitto/-tappio -39 569 -48 438
Rahoitustuotot 5273 5717
Rahoituskulut -31 811 -33 662
Voitto ennen satunnaiseria -66 107 -76 383
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -66 107 -76 383

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012 Vuosibudjetti 2013 Ennuste 2013
Liikevaihto 0 0 0
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -28 923 -31 000 -31 000
Henkilostokulut -28 168 -18 000 -18 000
Poistot 0 0 0
Muut kulut -47 181 -53 500 -53 500
Liikevoitto/-tappio -104 272 -102 500 -102 500
Rahoitustuotot 8 664 12 500 12 500
Rahoituskulut -64 843 -100 000 -100 000
Voitto ennen satunnaiseria -160 451 -190 000 -190 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -160 451 -190 000 -190 000
tilinpaatossiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio -160 451 -190 000 -190 000
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 0
Aineelliset hytdykkeet 15 360 000 7 564 330
Sijoitukset 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 15 360 000 7 564 330
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0
Saamiset 10 000 379 497
Rahoitusarvopaperit 0
Rahat ja pankkisaamiset 3551503
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 000 3930999
Vastaavaa yhteensa 15 370 000 11 495 329
Vastattavaa

Osakepaddoma 5000 5000
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 5 350 000 946 022
Ed tilikausien voitto/tappio -236 946 -76 495
Tilikauden voitto/tappio -190 000 -160 452
Oma paaoma yhteensa 4928 054 714 075
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 8 625 000 9 342 000
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1816 946 1439 254
Vieras padoma yhteensa 10 441 946 10 781 254
Vastattavaa yhteensa 15 370 000 11 495 329

Rahoituslaskelma

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -102 500 -104 272
Poistot 0
Rahoitustuotot ja kulut -87 500 -56 179
Verot 0
Satunnaiset erat 0
Muut oikaisut 0
Investoinnit -7 795 640 -5861 176
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -7 985 640 -6 021 627
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -717 000 6 842 000
Oman padoman muutokset 4403 978 694 622
Muut maksuvalmiuden muutokset -717 811 520 421
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2969 167 8 057 043
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 3551503 1516 087
Kassavarat tilikauden lopussa -1 464 970 3551503
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Oy Gardenia-Helsinki Ab

Y-Tunnus 1604839-1 Toimitusjohtaja Sari Oikarinen
Osoite Koetilantie 1 Kirjanpitéja Heli Kanerva
00790 Helsinki
Hallituksen puheenjohtaja  Runa Ismark
Puhelin 3478 4020 i Hallituksen Silva Loikkanen
050 367 8420 i varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Jari Niemela
www.gardenia-helsinki.fi Hallituksen jasen Jukka Haméalainen
sari.oikarinen@gardenia-helsinki.fi Hallituksen jasen Pekka Kansanen
Helsingin kaupungin omistus: 90 % Hallituksen jasen Pekka Sauri
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg KHT, JHTT,
H KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Toyhtohyypan luontokoulussa vieraili alkuvuoden aikana yhteensa 32 ryhmaé, joista 11 oli opetusviraston tilauk-
seen kuuluvia 7-8 -luokkalaisten ryhmia, muiden ryhmien vierailu rahoitettiin Gardenian puolesta. Luontokoulussa
vieraili koululaisia luokka-asteilta 2-8. Luontokoulussa vieraili yhteensa 493 koululaista ja 45 opettajaa. Vuodesta
2001 Iahtien Toéyhtohyypéan luontokoulussa on vieraillut yhteensa 21 730 koululaista.

Rakennusviraston tilauksen mukaisesti Gardeniassa on annettu puhelinneuvontaa (250 puhelua). Liséksi puutar-
haneuvontaa on annettu paikan paalla. Kotipuutarhaneuvoja teki 15 neuvontakayntia viljelyspalsta-, siirtolapuutar-
ha- ja asukasyhdistyksille. Neuvonnoilla tavoitettiin noin 450 helsinkilaista harrastelijaviljelijaa. Vieraslajineuvontaa
annettiin erilaisissa yleisotilaisuuksissa eri puolilla Helsinkié yhdessa rakennusviraston kanssa. Rakennusviras-
ton tilaukseen kuului 10 luontoharrastuspaivan jarjestdminen kesékuussa. Paiviin osallistui yhteensa 134 lasta.

Ensimmaisen vuosipuoliskon aikana jarjestettiin 14 opastettua luontoretked eri puolille Helsinkia. Kolmella retkell&a
tutustuttiin talviseen luontoon. Retkilla oli kavijoita noin 550. Kruunuvuoren lampi ja aavetalot -retki ker&si suurim-
man yleison, yhteensa 127 osallistujaa. Luontoretkioppaiden palkkiot maksetaan ymparistokeskuksen tilauksesta,
kuten myds Viikin luontovalvojalle maksettu palkkio luontohavaintopdivityksista Viikin luontosivulle.

Alkuvuonna trooppisessa puutarhassa oli keskimaaraistad enemman kavijoita lukuunottamatta kesakuuta, joka oli
todella hiljainen. Kesan lampimat saat heijastuvat suoraan puutarhan kavijamaariin. Lampiméana helteisena keséa-
na kavijoitd on vahemman sateisiin kesiin verrattuna. Sisddnpaasymaksutuotoissa ei ollut suurta eroa edelliseen
vuoteen verrattuna. Alkuvuonna juhlatilaa myytiin vahemman kuin edellisina vuosina. Kokous- ja juhlatilatuotot
olivat kuitenkin edellisen vuoden tasolla. Tuotemyynti on laskenut jo useita vuosia perakkain. Kesédkuun lopussa
tuotemyynti oli edellisen vuoden tasolla.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtion tavoitteeksi on asetettu helsinkildisten oman alueen luontotietouden ja —kokemusten lisddminen tarjoamal-
la kaikenikaisille kaupunkilaisille suunnattuja toimintoja. Tavoitteena on tavoittaa vahintaan 15 000 kaupunkilais-
ta. TAhan tavoitteeseen paastanee vuoden loppuun mennessé, kun mukaan lasketaan myds puutarhaneuvon-
nan piirissa olevat henkilot. Yhden prosentin tuottavuustavoite ei téyty verrattaessa edellisen vuoden vastaavaan

Tytaryhteisoéraportti 2| 2013 39



40

| | Oy Gardenia-Helsinki Ab

aikaan. Vuokrannousu nostaa kustannuksia niin, ettéa tuottavuus alenee. Mikali vuokra olisi ollut edellisvuoden
tasolla, olisi tuottavuus kasvanut hieman. Yhtion toiminnassa on paljon yleishyddyllista toimintaa, joka palvelee
helsinkilaisia, mutta ei tuo yhtiolle tuottoja.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto oli noin 10 000 euroa suurempi edelliseen vuoteen verrattuna. Tama johtuu paaasiassa siita, etta alku-
vuodesta virastojen tilauksia laskutettiin enemméan edelliseen vuoteen verrattuna. Muuten tuotot olivat Iahes edelli-
sen vuoden tasalolla lukuun ottamatta omia kursseja ja opastustuottoja. Kursseja pystyttiin jarjestamaan edellisen
vuotta vahemman kurssivetgjapulan takia seka osa kursseista jouduttiin perumaan vahaisen ennakkoilmoittau-
tumisen johdosta. Opastustuottoja pienensi véahentynyt luonto-opastusten maéara edelliseen vuoteen verrattuna.
Sisdanpaasytuotot olivat tammi-toukokuun ajan kasvussa noin 15 %, mutta kesakuun huono tuotto laski sen edel-
lisen vuoden tasolle. Oletuksena on, etta tuotot ovat edellisvuoden tasolla lukuun ottamatta omia kursseja. Kulut
pysynevéat edellisvuoden tasolla lukuun ottamatta vuokria ja puhelin- ja internetkuluja. Puhelin- ja internetjarjes-
telméat jouduttiin uusimaan alkuvuodesta. Tilikauden tappio on ennusteen mukaan 179 824 euroa. Tappio syntyy
paadasiassa opetusviraston pienentyneen tilausmaaran ja vuokrannousun seurauksena. Saastoja ei pystyta enda
tekeméaén kustannuksista, silla kustannukset on viety minimiin niilta osin, mihin yhti6 itse pystyy vaikuttamaan.

Investoinnit
Viikin luonto -nayttelyyn tilattiin lintuja ja toisen kokoustilan tuolit uusittiin. Investoinnit rahoitettiin omalla rahoituk-
sella. Viikin luonto -nadyttelyn kustannukset katetaan ymparistokeskuksen tilauksesta.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Maksuvalmius sailyy kuluvan vuoden kohtuullisena. Yhtion maksuvaikeudet realisoituvat seuraavan vuoden ai-
kana. Yhtiolla ei ole lainoja.

Riskit

Henkilokuntariski: yhtion toimintaa hoidetaan pienella vakituisella henkilokunnalla, jolloin yhden ihmisen takana
on paljon tietoa. Vakituisen henkildkunnan pitkdaikaiset sairaslomat saattavat aiheuttaa ongelmia. Tekniset ris-
kit: talotekniikan toimimattomuus, rikkoontuminen ja korjausten viivastyminen saattaa aiheuttaa ongelmia esim.
toiminnan keskeytymisen muodossa tai jos asiakkaiden varauksia joudutaan peruuttamaan. Tata kautta saattaa
syntya tulojen véhentymista ja maineen menetysté. Taloudellinen riski: yhtion tuottoihin on vaikea saada sellaista
kasvua, etta silla olisi taloudellisesta merkitysta. Kustannuksiin yhtid ei pysty suuresti vaikuttamaan palkkojen ja
vuokrien muodostaessa yli 85 % kaikista kustannuksista. Saastoja ei kaytannossa pystyta tekemaan. Yritysten
huonot ajat vaikuttavat kokous- ja juhlatilavuokraukseen ja yleinen taloustilanne alkaa nékya myds yksityisten ih-
misten kulutuskayttaytymisessa.

Henkilosto

Henkiléstémaara on pysynyt ennallaan useita vuosia. Kesdajaksi palkattiin kesatyontekijoitd puutarhatdihin. Palk-
kasumma sosiaalikuluineen alkuvuodelta oli 233 199 euroa. Edellisena vuotena vastaava summa oli 228 633 eu-
roa. Nousua oli yleiskorotuksen verran.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion koneet ja kalusteet ovat reilut 10 vuotta vanhoja ja laitteiden ja jarjestelmien hajoaminen on alkanut. Niita
joudutaan jatkossa varmasti uusimaan yha enemman kayttdian tullessa loppuun. Vuokratason nousu ja luonto-
koulun rahoituksen pieneneminen ajaa yhtion suuriin vaikeuksiin viimeistadan seuraavan vuoden aikana. Yhti¢ ei
selviydy vuokrankorotuksista, eik tiloja voi vaihtaa halvempiin. Uusia tuottoja on vaikea l6ytaa.

Tytaryhteisoraportti 2| 2013



Oy Gardenia-Helsinki Ab .

Tunnusluvut Enn 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Kokonaistuotot euroa 937 677 946 172
Kokonaistuotot/henkild euroa 104 186 105 130
Kokonaistuottojen muutos % % -0,9 -4,1
Investoinnit euroa 17 049 6 000
Taseen loppusumma euroa 429 982 623 446
Henkilostokulut euroa 476 199 467 657
Henkilostékulut liikevaihdosta % % 49,9 44,5
Henkilostod keskimaarin 9 9
Kannattavuus

Liikevoitto % -19,6 -13,8
Oman paaoman tuotto % -41,6 -20,5
Sijoitetun padoman tuotto % -41,6 -20,5
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 79,7 83,8
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 4,41 5,74
ﬁurlr.?nt ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 4,56 5,88

yva

Ennusteen analyysi

Liikevaihto laskee, kustannukset kasvaa

Yhtion kokonaistuotot (liiketoiminnan tuotot 329 485 euroa ja kaupungin avustus 608 000 euroa) tulevat laske-
maan edelliseen vuoteen verrattuna 0,9 % ollen 937 677 euroa. Tuottojen laskuun vaikuttaa paattynyt luontokou-
lun rahoitus.

Yhtion kokonaiskulut tulevat kasvamaan edelliseen vuoteen nahden 7,5 %. Suurin yksittainen kasvava menoera
on muut kulut, kasvua edelliseen vuoteen nahden 9,5 %. Kasvuun vaikuttaa maéaraaikaisen vuokranalennuksen
paattyminen.

Yhtion kayttbomaisuusinvestoinnit tulevat vuonna 2013 olemaan noin 17 000 euroa. Vuonna 2012 kayttbomai-
suusinvestoinnit olivat 6 000 euroa.

Tulos on tappiollinen ja kannattavuus heikko

Yhtién tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja tulee ennusteen mukaan olemaan 179 824 euroa negatiivinen.
Vuoden 2012 vastaava tulos oli 119 251 negatiivinen. Yhtion liiketappioksi tulee muodostumaan - 183 708 euroa
vuonna 2013 (vuonna 2012 liiketappio oli - 130 108 euroa).

Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna tulee laskemaan merkittavasti edelliseen

vuoteen verrattuna. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti tulee olemaan
negatiivinen.

Tytéaryhteisoraportti 2| 2013

41



. Oy Gardenia-Helsinki Ab

Kustannusrakenne 2010 2011 2012 enn 2013
Liiketoiminnan tuotot yhteensé 993 740 987 334 946 172 937 677
% % % %
Ainekulut % 6,6 6,1 6,4 6,4
Henkildkulut % 45,7 44,4 49,4 50,8
Muut kulut % 46,7 49,2 57,0 60,7
Kayttdkate % 11 0,2 -12,8 -18,0
Osinko- ja rahoitustuotot % 0,8 1,1 11 0,4
Rahoituskulut % 0,0 0,0 0,0
Verot % 0,1 -0,1
Rahoitustulos % 1,8 1,4 -11,6 -17,6
Poistot % 1,6 1,2 1,0 1,6
Nettotulos % 0,2 0,2 -12.6 -19,2
Satunn tuotot/kulut %
Kokonaistulos % 0,2 0,2 -12,6 -19,2

Vakavaraisuus laskussa, ollen viela hyva

Yhtidn vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna tulee ennusteen mukaan olemaan hyva vuonna 2013, ollen
79,7 %. Omavaraisuus tulee laskemaan hiukan edelliseen vuoteen nahden (vuosi 2012: 83,8 %). Tappiopuskurei-
ta ennustetaan olevan tilikauden 2013 lopussa 342 709 euroa (37 % kokonaistuistoista). Vuoteen 2012 verrattuna
puskurit tulevat ennusteen mukaan laskemaan 34 %.

Yhtion suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan pysyvan edellisen vuoden tasolla, ollen 9 % liikevaihdosta.
Yhtion kokonaisvelan tilikauden 2013 lopussa ennustetaan olevan 87 273 euroa. Vuonna 2012 kokonaisvelka oli
100 913 euroa. Yhtion vieras pddoma koostuu lyhytaikaisista veloista. Lainoja yhtidlla ei ole.

Maksuvalmius laskussa, ollen viela hyva

Yhtion lyhyen ja pitkén aikavélin maksuvalmiuden tunnuslukujen ennustetaan olevan hyvéat vuonna 2013. Mak-
suvalmiuden tunnusluvut ovat olleet hyvalla tasolla viimeiset kolme vuotta mukaanlukien kuluva vuosi vaikkakin
koko ajan laskussa.

Yhtion likvidien varojen ennustetaan olevan tilinpaatoshetkella 278 000 euroa. Kassalikviditeetti tulee laskemaan
edelliseen vuoteen nédhden. Ennusteen mukaisella kassalikviditeetilla pystytdan kattamaan noin kolmen kuukau-
den toimintakulut.

Henkilosto
Vuonna 2013 yhtion palveluksessa tulee ennusteen mukaan olemaan keskimaarin 9 henkil6a. Liikevaihto per hen-
kil6 on 104 186 euroa. Vuonna 2012 henkildston maara oli 9 ja lilkevaihto per henkil6 oli 105 130 euroa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 180 637 174 612
Muut tuotot 304 000 304 000
Aineet, tarvikkeet -31 440 -30 802
Palveluostot -2924 -3020
Henkilostokulut -233 199 -228 633
Poistot -5 308 -5073
Muut kulut -280 258 -253 685
Liikevoitto/-tappio -68 492 -42 601
Rahoitustuotot 2433 923
Rahoituskulut 0 -11
Voitto ennen satunnaiseria -66 059 -41 689
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -66 059 -41 689

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 338 172 333485 329 677
Muut tuotot 608 000 608 000 608 000
Aineet, tarvikkeet -59 450 -59 000 -60 339
Palveluostot -4 679 -6 000 -4.724
Henkilostokulut -467 657 -475 000 -476 199
Poistot -9 188 -10 700 -15 248
Muut kulut -535 306 -608 200 -564 875
Liikevoitto/-tappio -130 108 -217 415 -183 708
Rahoitustuotot 10 868 2000 3884
Rahoituskulut -11 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -119 251 -215 415 -179 824
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -119 251 -215 415 -179 824
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -119 251 -215 415 -179 824

Tytéryhteisoraportti 2| 2013



Oy Gardenia-Helsinki Ab .

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 31627 29 826
Sijoitukset 84 84
Pysyvat vastaavat yhteensa 31711 29910
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 13 286 14 275
Saamiset 106 985 124 483
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 278 000 454 778
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 398 271 593 536
Vastaavaa yhteensa 429 982 623 446
Vastattavaa

Osakepéddoma 170 000 170 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 352 533 471784
Tilikauden voitto/tappio -179 824 -119 251
Oma padoma yhteensa 342 709 522 533
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 87 273 100 913
Vieras padoma yhteensa 87 273 100 913
Vastattavaa yhteensa 429 982 623 446

Rahoituslaskelma

Ennuste

Tilinp&atos

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

31.12.2013

31.12.2012

Liikevoitto -183 708 -130 108
Poistot 15248 9188
Rahoitustuotot ja kulut 3884 10 857
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 989 1342
Investoinnit 17 079 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -146 508 -108 721
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -13 640 1885
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 17 498 113 956
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 3858 115 841
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 454 779 447 659
Kassavarat tilikauden lopussa 312 129 454 779
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UMO-saatio

Y-Tunnus 2202299-9 Toimitusjohtaja Eeva Pirkkala
Osoite Katajanokanlaituri 5 Kirjanpitaja Marika Holmberg
00160 Helsinki
Hallituksen Juha Levo
i puheenjohtaja
Puhelin 045-1290 160 Hallituksen Eekku Aromaa
i varapuheenjohtaja
http://www.umo.fi Hallituksen jasen Markku Junnila
eeva@umo.fi Hallituksen jasen Atte Blom
Helsingin kaupungin Hallituksen jasen Tiina Harpf

omistus: 100 %

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

UMO on jazzin ja uuden rytmimusiikin alalla ammattimaisesti toimiva orkesteri, jonka 16-henkinen kokoonpano
tekee noin 90 tapahtumaa vuodessa ympari Suomen. Tydskentelemme vuosittain yli 100 muusikon, saveltajan,
kapellimestarin ja solistin kanssa. UMOn orkesteri suunnittelee ohjelmistomme yhdessa toimitusjohtajan ja ohjel-
ma- ja kehityspaallikén kanssa. Ohjelmistomme ulottuu aina jazzista souliin ja klassiseen musiikkiin - yhdistaen
yllatyksellisesti vanhaa ja uutta ennen kokemattomalla tavalla. UMO on valtakunnallisesti merkittavaksi orkes-
teri ja UMO jarjestdad suuren osan konserteistaan Helsingin ulkopuolella. UMOnN konserttitoiminta monipuolistaa
paikkakuntien omaa kulttuuritarjontaa. Yleisotyon osalta aktiivinen toiminta jatkui mm. Helsingin kulttuuritalojen
kanssa tehtavalla seniorisarjalla ja koululaiskonserteilla.

UMO jarjesti ajanjaksolla yhteensa 49 tapahtumaa. UMOnN konserttisarja kaynnistyi Musica Novan kanssa teh-
dylla yhteistyokonsertilla Flamenco Big Band, jossa solistina vieraili espanjalainen saksofonisti Perico Sambeat.
UMO jarjestaa konsertteja ja tydpajoja erityisryhmille. UMON tavoitteena on olla yhteiskunnallisesti aktiivinen kult-
tuuripalveluiden tuottaja, joka tarjoaa laajalle joukolle ihmisia mahdollisuuden osallistua sen toimintaan. Kohde-
ryhmind olivat lapset ja nuoret, seniorit ja vanhukset seka eri sosiaalisin ja terveydellisin perustein valitut erityis-
ryhmat. Lasten ja nuorten yleisotyon tarkoituksena on kehittéa organisaation musiikki- ja yleisokasvatusta levitta-
malla musiikin ja instrumenttien tuntemusta seké tarjota vaihtoehtoja kulutuskeskeisen musiikkikulttuurin rinnalle.

Laitos- ja vanhainkotivierailuiden kautta pyritdan parantamaan ikaantyneiden kuulijoiden elaménlaatua taiteen
keinoin. UMO on nostanut strategiseen keskioon myds monikulttuurisuuden, jota toteutetaan erillisella hankkeel-
la. UMOn yleisdtyon kevatkausi alkoi seniorisarjalla, joka tuotettiin yhdessa Helsingin kaupungin omien kulttuuri-
talojen, Vuotalon, Kanneltalon ja Malmitalon kanssa. Kanneltalon konsertin yhteydessa jarjestettiin enemman irti
esityksesta -keskustelutilaisuus yleisolle, jonka veti UMOnN saksofonisti Jouni Jarveld. YLE tuotti radionauhoituk-
sia ajanjakson aikana yhteensa neljasta konsertista.

UMOn nuotisto on mittaamattoman arvokas. Nuotistossa on talla hetkell& noin 2500 eri teosta, joista osa on al-
kuperdisia ja 30 % nuoteista on kotimaista tuotantoa. Vanhimmat nuoteista ovat jo lahes 30 vuotta vanhoja. Nuot-
tikokoelma laajenee vuosittain niin kotimaisten kuin ulkomaisten orkesterinjohtajien ja solistien tydskennellessa
UMOn kanssa. Orkesterin kapellimestari- ja solistivieraina on kéynyt 30 vuoden aikana useita jazzin huippunimia.
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Ajanjaksolla julkaistiin yksi UMO!-asiakaslehti, tammikuussa. Se jaettiin Helsingin alueelle Helsingin Sanomi-
en valissa 8-sivuisena liitteenda. UMOnN verkkosivut (www.umo.fi) ovat UMOnN verkkoviestinnéan selkéaranka. UMO
hyodyntaa viestinndssaan aktiivisesti sosiaalista mediaa. UMOIla on toiminnassa olevat tilit Facebook-, Twitter-,
Youtube- ja Soundcloud-palveluissa. Sosiaalisen median valityksella UMO tarjoaa ylei-sélleen erilaista sisaltoa,
kuten videoita, valokuvia ja musiikkia. Sosiaalisen median avulla myds tuodaan orkesterin toimintaa lahemmaksi
yleis6a ja annetaan yleistlle vaivaton kanava vuorovaikutukseen UMOnN kanssa.

Liikevaihto ja tulos

Raportointikaudella (1.1.-30.6.) omantoiminnan tuotot olivat 106 732 euroa, yleisavustukset 678 486 euroa, varsi-
naisen toiminnan kulut olivat 846 773 euroa, rahoitustuotot 688 euroa ja rahoituskulut 91 euroa. 30.6.2013 tu-
los oli 60 958 euroa tappiollinen.

Investoinnit
Saatio ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
Rahoitustilanne on raportointikauden lopussa hyva. Saation rahat ja pankkisaamiset per 30.6.2013 olivat 310 421
euroa.

Vastuusitoumukset
Saatiolla ei ole lainoja.

Riskit

e Julkiseen rahoitukseen liittyvat riskit

e Tybehtosopimusneuvottelut

e Ohjelmistosuunnitteluun liittyvat riskit
e Yleisradion sopimukseen liittyvat riskit

Henkil6sto

UMOssa tyoskentelee vuonna 2013 yhteensé 16 vakituista muusikkoa. Yksi vakanssi on UMOssa tayttamatta
ja kaksi vakansseista on jaettu (piano ja tenorisaksofoni). Lisdksi UMO tydllisti vuoden aikana lukuisan maaran
freelancer-muusikkoja. Hallinnossa tydskenteli yhteensa 4 henkil6a ja yksi muu henkild. Raportointikauden toteu-
tuneet henkilostokulut olivat 634 448 euroa. Vakituisen henkilokunnan maara on pysynyt samana.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

UMOn Taloustutkimus Oy:n vuonna 2012 laatiman tunnettuustutkimuksen mukaan tutkimusra-portti toteaa toimin-
nasta seuraavaa: "Tutkimuksessa kuluttajia pyydettiin nimedmaan tunnettuja jazz-orkestereita. Kaikista vastaajista
15 % osasi nimeta UMOnN spontaanisti, ja 80 % lopuista haastatelluista tunnisti UMOnN autetusti. UMOn tuntevista
vastaajista puolet on joskus kuullut UMOn soittavan. Useimmin UMOn soittoa oli kuultu televisiossa ja radiossa.

Paakaupunkiseudun kuluttajien mielestd UMOa kuvaavat parhaiten ominaisuudet korkeatasoinen ja luova. Koko-
naismielikuva UMOsta on kuluttajien parissa hyva. UMOnN omien kanta-asiakkaiden kokonaiskuva orkesterista on
erinomainen. Orkesteri on heidan mielestédan ennen kaikkea korkeatasoinen, ja liséksi myds johtava jazz-orkesteri,
luova, viihdyttava, rohkea ja kansainvalinen. Tutkimusaineistossa esiin tulleet seikat ovat erittain hyva lahtdkohta
UMOn toiminnan kehittdmiseen. UMOn toiminnan ydin on laadukkaan konserttisarjan tuottaminen. Konsertteja
pyritaén aikaisempaa enemmaén tuottamaan Helsingin kaupungin omissa kulttuuritaloissa, ja néin lisaté ja moni-
puolistaa Helsingin eri kaupunginosien kulttuuritarjontaa. Haasteita tulevaisuuteen asettavat heikko talousnakyma
ja kasvavat kustannukset. Tasta johtuen UMONn toiminta ja kiinteat kustannukset pyritdén sopeuttamaan entista
paremmin UMOIle myonnettyyn julkiseen tukeen. UMO muultti uusiin tiloihin, joiden kuntoluokitus on hyva. Tama
antaa jatkon osalta entistd paremmat toimintaedellytykset UMOlle.

Tytaryhteisoéraportti 2| 2013 47



| | umo-saatio

Tunnusluvut Enn 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 1683 983 1 655 479
Liikevaihto/henkild euroa 105 248 82 774
Liikevaihdon muutos % 11 -
Investoinnit euroa - -
Taseen loppusumma euroa 363 229 413 267
Henkilostokulut euroa 1259 082 1251109
Henkildstékulut liikevaihdosta % 75,6 74,3
Henkilostod keskimaarin 16 20
Kannattavuus

Liikevoitto % -3,4 -13,8
Oman paaoman tuotto % -29,0 -104,4
Sijoitetun padoman tuotto % -28,9 -104,3
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 44,9 52,8
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 1,21 1,27
Eurlrgnt ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 1,46 1,68

yva

Ennusteen analyysi

Liikevaihto lahes ennallaan

Ennusteen mukaan saation liikevaihto tulee pysyméaéan lahes ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna, kasvua 1,1
%. Saation tulorahoitus koostuu oman toiminnan tuotoista ja yleisavustuksista. Vuonna 2012 oman toiminnan tuo-
tot olivat 378 084 euroa ja yleisavustukset 1,3 miljoonaa euroa.

Ennusteen mukaan saatio ei tule tekemaan merkittavia investointeja tilikaudella 2013. Poistojen perusteella kor-
vausinvestointitaso olisi noin 15 000 euroa.

Kannattavuus heikko, tappio edellisvuotta pienempi

Saation tulos tulee edelleen olemaan tappiollinen vaikkakin tappion ennustetaan pienevan edelliseen vuoteen
nahden. Kokonaiskustannukset, noin 1,7 miljoonaa euroa tulevat laskemaan 7,5 % vuoteen 2012 verrattuna. Mer-
kittavin kustannussaasto tulee palveluiden ostoihin, jossa laskua edelliseen vuoteen nahden on 58,6 % (noin 145
000 euroa).

Arvion mukaan vuoden 2013 tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja tulee olemaan tappiollinen 55 170 euroa (vuo-

si 2012: - 228 068 euroa). Saation liilketappio on — 56 728 euroa vuonna 2013 (vuonna 2012 liiketappio oli — 229
628 euroa). Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun pddoman tuottoprosentti on negatiivinen (-28,9 %).
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Kustannusrakenne

2012

Enn 2013

Liiketoiminnan tuotot yhteensé 1665 479 1683 983
% %
Ainekulut 0,9 0,0
Henkilokulut 75,0 74,8
Muut kulut 37,0 27,7
Kayttokate -12,9 -2,5
Osinko- ja rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoituskulut 0,0 0,0
Verot
Rahoitustulos -12,8 2,4
Poistot 0,9 0,9
Nettotulos -13,7 -3,3
Satunn tuotot/kulut
Kokonaistulos -13,7 -3,3

Vakavaraisuus laskussa ollen viela hyva

Saation vakavaraisuus omavaraisuusasteella (44,9 %) mitattuna pysyy ennusteen mukaan viela hyvalla tasolla,
vaikka laskee vuoteen 2012 nahden. Tappiopuskureita saatiolla ennustetaan olevan tilikauden 2013 lopussa 163
229 euroa. Vuonna 2012 tappiopuskurit olivat 218 400 euroa ja vuonna 2011: 446 468 euroa

Saation suhteellinen velkaantuneisuus tulee ennusteen mukaan pysymaan vuoden 2012 tasolla, ollen 12 %. Tar-
kastelussa on huomioitu saation lyhytaikaiset velat. S&atiolla ei ole lainoja.

Maksuvalmius laskussa

Maksuvalmiuden tunnusluvut tulevat ennusteen mukaan laskemaan hiukan edelliseen vuoteen verrattuna. Saa-
tion maksuvalmius lyhyen aikavalin tunnusluvuilla mitattuna tulee olemaan hyva (1,21). Maksuvalmius pitkan ai-
kavalin tunnusluvulla mitattuna tulee olemaan tyydyttava (1,46).

Saation likvidien kassavarojen ennustetaan olevan 132 148 euroa. Vuoden 2012 lopussa kassavarat olivat 134
497 euroa. Ennusteen mukaisella kassalikviditeetilla pystytaan kattaan noin 27 paivan toimintakulut.

Talouden tervehdyttamissuunnitelma esiteltiin konsernijaostossa 27.5.2013 ja 25.11.2013 konsernijaostossa esi-
telladn Umo-saation talouden tasapainottaminen.

Henkilosto

Saation palveluksessa tulee vuonna 2013 olemaan keskiméadrin 16 henkilda. Liikevaihtoa per henkil® kertyy 105
248 euroa vuonna 2013. Vastaava luku vuonna 2012 oli 82 774 euroa ja henkiloston maéara 20.
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Liikevaihdon ja liiketappion kehitys
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 785 218 810 170
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -1362 -6 093
Palveluostot -53 687 -115 821
Henkildstdkulut -634 448 -643 697
Poistot -5 656 0
Muut kulut -151 621 -226 422
Liikevoitto/-tappio -61 555 -181 863
Rahoitustuotot 689 1454
Rahoituskulut -92 -66
Voitto ennen satunnaiseria -60 958 -180 475
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -60 958 -180 475

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 1665 479 1683983 1683983
Muut tuotot 1683 0 0
Aineet, tarvikkeet -14 266 53 53
Palveluostot -248 041 -102 593 -102 593
Henkildstdkulut -1 251 109 -1 259 082 -1 259 082
Poistot -14 445 -14 445 -14 445
Muut kulut -368 929 -364 644 -364 644
Liikevoitto/-tappio -229 628 -56 728 -56 728
Rahoitustuotot 1739 1738 1738
Rahoituskulut -179 -180 -180
Voitto ennen satunnaiseria -228 068 -55 170 -55 170
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -228 068 -55 170 -55 170
tilinpaatodssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio -228 068 -55 170 -55 170
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 11081 16 622
Aineelliset hytdykkeet 60 000 68 813
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 71081 85 435
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 50 000 80918
Saamiset 110 000 112 417
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 132 148 134 497
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 292 148 327 832
Vastaavaa yhteensa 363 229 413 267
Vastattavaa

Osakepaaoma 500 000 500 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -281 601 -53 533
Tilikauden voitto/tappio -55 170 -228 068
Oma paédoma yhteensa 163 229 218 400
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 200 000 194 867
Vieras padoma yhteensa 200 000 194 867
Vastattavaa yhteensa 363 229 413 267

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatos

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -56 728 -229 628
Poistot 14 445 14 445
Rahoitustuotot ja kulut 1558 1560
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 -34 827
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -40 725 -248 450
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 38376 -16 046
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 38 376 -16 046
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 134 497 398 993
Kassavarat tilikauden lopussa 132 148 134 497
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Puolivuosittain raportoivat
tytaryhteiso6t vuonna 2013
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Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)
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Forum Virium Helsinki Oy

Y-Tunnus 2170029-2 i Toimitusjohtaja Jarmo Eskelinen
Osoite c/o Forum Virium Helsinki Kirjanpitaja Raija Niiniluoto
Aleksanterinkatu 16-18 2 krs
00170 Helsinki Hallituksen Yrj6 Neuvo
i puheenjohtaja
Puhelin 050 593 3441 Hallituksen jasen Marja-Leena Rinkineva
Hallituksen jasen Atte Malmstrém
www.forumvirium.fi
jarmo.eskelinen@forumvirium.fi Tllintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
H KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Forum Virium Helsinki on kaupunkikonsernin innovaatioyhtid, joka toteuttaa uusia palveluinnovaatioita yritysten ja
julkisten toimijoiden yhteistyona. Palveluita suunnitellaan ja pilotoidaan todellisissa kayttotilanteissa kaupunkilais-
ten kanssa. Strategian mukaan Forum Virium Helsingin missio on olla uudistaja ja sillanrakentaja, jossa yritykset
ja julkistahot yhteistydssa kehittavat kayttajien tarpeisiin perustuvia kansainvalisesti kilpailukykyisia digitaalisia
palveluja. Yhtion toiminta-ajatus on luoda ja toteuttaa kotimaisten ja kansainvalisten verkostojen avulla vaikutta-
via palvelukehityshankkeita Helsingin kaupunkiyhteisoon.

Vuoden 2013 alkupuoli on ollut Forum Virium Helsingille onnistunut. Kaynnissa olevat hankkeet tuottivat kaupun-
kilaisille nékyvia ja julkista tunnustusta saavia tuloksia. Helsingin seutu on kansainvélinen edellakavija mm. avoi-
men tiedon alueella, minka tuloksena pks- kaupunkien yhteinen avoimen tiedon palvelu Helsinki Region Infos-
hare sai kevaalla komission 100 000 euron palkinnnon parhaasta julkisen sektorin innovaatiosta. Forum Virium
Helsinki on ollut myds valtakunnallisesti merkittdvassa roolissa avaamassa julkisia tietovarantoja. Alkuvuonna
yhti6 osallistui EU -hankehakuihin, koska seka tutkimuksen puiteohjelma FP7, etté aluerahoituksen ohjelmakau-
si loppuvat vuoden 2013 lopussa.

Forum Virium Helsinki oli loppuvuonna 2012 ja alkuvuonna 2013 mukana CIP -ohjelman, EIT ICT Labsin hanke-
ohjelman ja kotimaisten ohjelmien hankehakemuksessa. Lisaksi yhtiota pyydettiin mukaan yhdekséaan muuhun
hakemukseen, joihin paatettiin olla osallistumatta. Hakujen tuloksena loppusyksyn ja vuoden 2014 aikana on kéyn-
nistymassa kuusi uutta hanketta tai hankeohjelmaa.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
Vuoden 2013 tavoitteiksi on asetettu:

HANKKEET  (Painoarvo 40%)

Hankkeet toteutuvat projektisuunnitelmien, budjettien ja —sopimuksien mukaisesti seka tuottavat sovitut tuotokset
(tulosvaikutus 25%) Uusia hankkeita alkaa vahintaan nelja ja hankehakemuksia tehdaan vahintaan kahdeksan,
hankeportfolio kasvaa vahintdan 15% vuoteen 2012 verrattuna (tulosvaikutus 15%).

VERKOSTO  (Painoarvo 45%)

Yritysjasenten maara pysyy vahintdan nykyisella tasolla, kullakin hankealueella on kéynnissa hankeyhteistyota
(tulosvaikutus 20%). Kaikki jasenet ovat mukana hankkeissa tai muissa aktiviteeteissa, kukin vahintdan yhdessa
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viestinta- tai tapahtumatoimenpiteessa (tulosvaikutus 10%). Jasentyytyvaisyys: kyselyn tulokset vahintaan 3,5 /
5 (tulosvaikutus 15%)

PROSESSIT  (Painoarvo 15%)

Talouden hallinta; budjetti toteutuu suunnitellusti ja yhtié ei tee tappiota (tulosvaikutus 0%). Henkiloston
osallistaminen strategian kehittamiseen seka strategian selked kommunikointi ja liittdminen kehityskeskusteluihin
(tulosvaikutus 10%). Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset yli 4 (tulosvaikutus 5%) Puolivalissa vuotta yhtid nayttaa
olevan saavuttamassa asetettuja tavoitteita kaikilla alu-eilla.

Yhtiolla on k&ynnissé lukuisia kehityshankkeita Helsingin kaupungin hallintokuntien ja konserniyhteisdjen kanssa.

Liikevaihto ja tulos

Forum Virium Helsinki on voittoa tavoittelematon kehitysyhtid. Kuluvana vuonna aiempien vuosien nopea kasvu-
tahti on tasaatunut. Maksuvalmius on pysynyt koko alkuvuoden hyvalla tasolla. Tilinpaatdsennuste vuodelle 2013
on 3,2 miljoonaa euroa (vuosi 2012: 3,0 miljoonaa euroa), josta hankkeiden osuus on 2,3 miljoonaa euroa. Viime
vuonna yhtio teki tavoitteiden mukaisesti lahes nollatuloksen.

Kaikki hankkeet toteutetaan yhteistyona eri yhteistyokumppaneiden kanssa, niiden taloudellinen volyymi on monin-
kertainen verrattuna omaan liikevaihtoon. Kotimainen hankeportfolio vuonna 2013 on kokonaissummaltaan noin 12
miljoonaa euroa ja hankebudjettien kokonaissumma ulkomaiset hankkeet mukaan lukien noin 51 miljoonaa euroa.

Investoinnit
Yhtidlle ei ole ollut investointeja katsauskaudella.

Rahoitus

Rahoituserittely 2013

56

Helsingin kaupungin innovaatiorahasto 940 000 30% 840 000 28%
Yritysten jasenmaksut 80 000 3% 80 000 4%
Suorat toimeksiannot 650 000 21% 750 000 30%
Hankerahoitus (EU ym.) 1530000 46% 1300 000 38%
Yhteensa 3200000 3000 000

Hankerahoitukset maksetaan usein jalkipainotteisesti rahoittajille toimitettavien tulosraporttien perusteella. Han-
ketoimintaa harjoittavalle yhtidlle kassavirran hallinta on ensiarvoisen tarke&a toimintaedellytysten varmistamisek-
si, ja maksuvalmius on tarkein talouden seurattava osa-alue. Monista EU-hankkeista on saatu ennakkorahoitus.
Naiden osalta tarkeinté on valvoa, etté ne jaksotetaan koko projektiajalle hankesuunnitelmien mukaisesti. Lisaksi
toteutuneisiin kustannuksiin perustuvat maksatusaikataulut voivat vaihdella Forum Virium Helsingista riippumat-
tomista syista. Kassavirran hallintaa helpottamaan Forum Virium Helsingilla on konsernipankin 250 000 euron
tililimiitti.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja.
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Riskit

Forum Virium Helsinki toteuttaa innovaatiohankkeita. Riskeja on viidenlaisia.

1. Makroekonomian tuomat riskit.

2. Kumppaniverkostoon liittyvat riskit.

3. Hankehallintaan liittyvat ulkoiset riskit.
4. Sisaiset hankeriskit.

5. Hankintariskit.

Henkil6sto

Yhtion palveluksessa oli 30.06.2013 yhteensa 26 henked). Henkilostésta yhdeksan henkea on toistaiseksi voi-
massa olevassa tyosuhteessa, loput (hankehenkilostd) maaraaikaisessa. Oman henkiloston liséksi projekteissa
tydskentelee paljon eri alojen osaajia ostopalvelu-, alihankinta- ja yhteistydsopimusten kautta.

Yhtion tyotyytyvaisyys mitattiin edellisen kerran vuoden 2012 lopussa tehdyin henkilokohtaisin haastatteluin.
Henkilstd on tyytyvaista tydhonsa ja Forum Virium Helsingin toimintaan. Seuraava tyotyytyvaisyyskysely tehdaan
syksylla 2013.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion tulevaisuudennakymat ovat erinomaiset. Hankesalkku on kasvanut nopeasti ja samanaikaisesti toiminta ja
talous pysyneet hallinnassa. Henkildston motivaatio ja jasenorganisaatioiden sitoutuminen ovat molemmat hyvalla
tasolla. Forum Virium Helsingin toiminta toteutuu ka&ytédnnonlaheisten kehityshankkeiden seka aktiivisen verkos-
totoiminnan kautta, mutta sen perustana ovat tunnistetut yhteiskunnan suuret haasteet.

Forum Virium Helsinki osallistuu julkisten palvelujen uudistamiseen kehittdmalla kumppaneiden kanssa yhdessé
uusia palvelukanavia ja palvelutuotantomalleja, joissa hyédynnetéaan verkostomaisia palvelurakenteita, digitaalis-
ta teknologiaa, kayttajakeskeista suunnittelua ja innovatiivisia hankintamenettelyja.

Avoimen ja ketterat kaupungit ei ole yksittédinen hanke, vaan laajamittainen Suomen kuuden suurimman kaupun-
gin EU:n rakennerahastojen toimenpideohjelmaan yhdessa valmistelema strateginen kaupunkikehityksenerityis-
strategia. Mukana ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Oulu ja Turku (ns. Kuutoskaupungit). Avoimen ja ket-
terat kaupungit -strategian perustana on yhteiskuntakehitys kohti yhteisollisyytta, avoimuutta ja saavutettavuutta.
- AVOIN OSALLISUUS — kaupungit ottavat kaupunkilaiset mukaan paattksentekoon ja toiminnan kehittamiseen.

Alykas kaupunki —fokusalueella tarkeimmét teemat ovat kaupunkitilan palvelut ja julki-sen tiedon avaaminen. 2012
alkoi Forum Virium Helsingin koordinoima City SDK —(Service Development Kit), jossa yhtenaistetaan eurooppa-
laisen kaupunkien séhkoisten palvelujen rajapintoja. Commons4EU —hankkeen kautta on saatu kumppanikooda-
reita kaupungin palvelukseen seka konkreettisia palvelupilotteja kaupunkitilaan. Metropolialueen tietovarantoja
avataan palvelukehittgjien kayttoon HRI (Helsinki Region Infoshare) —hankkeessa.

Kysynta- ja kayttajalahtoisyys -fokusalue on uusi. Se on muodostettu littamalla hyvinvointi —hankealue innovatiivi-
siin hankintoihin ja kayttajalahtdisyyteen. Yhteisollinen koulu ja alykkaat palvelut (YKA) —hankkeessa toteutetaan
uudenlaisia oppimis- ja yhteisokonsepteja kouluihin. KAPI —hankkeessa kehitetaan kayttajalahtoisesti yksityisten
ja julkisten palvelujen integrointia. SILVER —projektissa toteutetaan kansainvélinen esikaupallinen hankinta koti-
hoidon robotiikkaan. Uutena hankkeena alueella on kdynnistyméassa Kalasataman alykaupunki.

Median uudet muodot —fokusalueen karkihanke on Stadi.TV, paikallinen monimedia, jossa kansalaiset, jarjestot

ja Helsinki ovat tasavertaisia sisallontuottajia. Alueella kehitetddn myos Itdmeren yhteistd imagoa OneBSR-pro-
jektissa seké yhteisdosallisuuden tydkaluja kansainvélisessd DCENT —hankkeessa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 596 413 714 837
Muut tuotot 951 606 810 540
Aineet, tarvikkeet 0 -3408
Palveluostot -239 007 -278 450
Henkilostokulut -817 003 -872 515
Poistot -3 061 -6 259
Muut kulut -333 010 -398 189
Liikevoitto/-tappio 155 938 -33 443
Rahoitustuotot 826 945
Rahoituskulut -350 -815
Voitto ennen satunnaiseria 156 414 -33 313
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 156 414 -33 313

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 1279 659 1 030 000 1 030 000
Muut tuotot 1732795 2 170 000 2170 000
Aineet, tarvikkeet -3408 0 0
Palveluostot -703 075 -750 000 -750 000
Henkilostokulut -1 597 788 -1 654 000 -1 654 000
Poistot -12 518 -13 000 -13 000
Muut kulut -705 263 -750 000 -750 000
Liikevoitto/-tappio -9 598 33 000 33 000
Rahoitustuotot 1116 0 0
Rahoituskulut -927 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -9.410 33000 33000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -9.410 33000 33000
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -9.410 33000 33000
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 187 373
Aineelliset hyddykkeet 20123 22998
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 20 310 23371
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 689 539 664 743
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 26 847 718 078
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 716 387 1382821
Vastaavaa yhteenséa 736 696 1406 192
Vastattavaa

Osakepéddoma 2 500 2500
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 200 000 200 000
Ed tilikausien voitto/tappio -33 355 -23 945
Tilikauden voitto/tappio 33000 -9 410
Oma padoma yhteensa 325 559 169 145
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 411 137 1237 047
Vieras padoma yhteensa 411 137 1237 047
Vastattavaa yhteensa 736 696 1406 192

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinp&atos

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 33000 -9 598
Poistot 13 000 12 518
Rahoitustuotot ja kulut 0 188
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -9 939 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 36 061 3108
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -627 292 417 930
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -627 292 417 930
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 718 078 297 041
Kassavarat tilikauden lopussa 126 847 718 078
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. Helen Sahkoverkko Oy

Helen Sahkdverkko Oy

Y-Tunnus 2035428-7 Toimitusjohtaja Risto Harjanne

Osoite Sdrnéistenkatu 1 Kirjanpitaja Anni Luhtajérvi
00580 Helsinki
Hallituksen puheenjohtaja  Matti Malinen

Puhelin 617 2400 Hallituksen jasen Jaana Eklund
050 556 7287 Hallituksen jasen Niina Puumalainen
Hallituksen jasen Markus Lehtonen
www.helen.fi

risto.harjanne@helen.fi : Tilintarkastaja Pertti Hiltunen, KHT, BDO
FinnPartners Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Vuoden 2012 lopussa markkinaoikeus kumosi kolmatta valvontajaksoa koskevat vahvistuspaattkset ja palautti ne
Energiamarkkinavirastolle uudelleen kasiteltavaksi ja uusien vahvistuspaatosten tekemiseksi. Tehostamiskannus-
timen osalta muutettu vahvistuspaatos annettiin katsauskauden jalkeen 3.7.2013. Katsauskauden sahkon koko-
naiskulutus Helsingissa pysyi edellisvuoden tasolla ollen 2326 GWh (2355) GWh. Kantaverkkoon siirrettiin sah-
koa 803 (729) GWh ja kan-taverkosta siirtoa oli 226 (192 GWh). Sahkonjakelun keskiméaardinen keskeytysaika
asiakasta kohden oli 2,5 (0,4) minuuttia, kun tavoitteen mukainen yléraja oli 5,0 (5,5) minuuttia. Energiamarkki-
naviraston kanssa kaytavat neuvottelut sdhkdverkon arvonmaarityk-sesséa sovellettavista yhtiokohtaisista yksik-
kohinnoista ovat edelleen kesken. Epatie-toisuus yhtion verkon arvosta vaikeuttaa siirtotuotteiden hinnoittelua.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Tuottavuuden mittarit valittiin vuonna 2011. Kokonaistuottavuuden mittaamisessa panokset saadaan yhteismital-
lisiksi vain kustannusten kautta ja silloin kyse on enemman taloudellisuuden mittaamisesta.

Toiminnan taloudellisuus on kehittynyt operatiivisten kustannusten kautta tarkasteltuna siten, etté inflaatiokorjat-
tu vuoden 2012 toteutunut kustannustaso oli 97,3 % vuoden 2009 kustannustasosta. Tata taloudellisuusmitta-
ria seurataan vain vuositasolla. Kuluvan vuoden budjetin mukainen tavoitetaso on noin 94 % vuoden 2009 kus-
tannustasosta. Sahkon kulutusmittareiden etéaluennan toimivuus on hyvalla tasolla: yli 99,6 % laskuista saadaan
lahtemaan automaattisesti sovitun aikataulun mukaisesti. Etdluenta on tehostanut mittaus- ja laskutusprosessia
siten, ettd asiakasta kohden lasketulle yksikkokustannukselle asetettu tavoite (95% vuoden 2008 tasosta) nay-
tetdan saavutettavan kuluvan vuoden aikana. Etaluentaa hyddynnetadn myos verkostohavididen seurannassa
ja kulutusennusteiden laadinnassa. Kun aiemmin manuaaliluennan kautta saatiin yksittéisia kulutuslukemia asi-
akasta kohti vuodessa, saadaan etaluennan kautta kulutuslukema jokaiselta tunnilta erikseen, eli 8760 lukemaa
asiakasta kohti vuodessa.

Yhtion tulostavoitteena on, etté hinnoittelu tayttaa viranomaisvaatimukset. Taman tavoitteen toteutumista ei viela
tasmallisesti ole pystytty tarkistamaan, koska valvova viranomainen ei ole ottanut virallisesti kantaa yhtion esi-
tykseen yhtitkohtaisista poikkeuksista liittyen séhkdverkon arvonmaaéaritykseen. Mahdollinen yli- ja alituotto voi-
daan kuitenkin viranomaissaéantelyn puitteissa kompensoida seuraavina vuosina ilman, etta rikottaisiin saéntelyn
asettamia rajoja.
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Liikevaihto ja tulos

Katsauskauden liikevaihto oli 58,7 (61,8) miljoonaa euroa. Laskua edellisen vuoden vastaavaan jaksoon oli 3,1
miljoonaa euroa, mihin oli syyna vuoden 2012 loka-kuun alussa tehty neljan prosentin hinnanalennus. Voitto en-
nen tilinpaatéssiirtoja oli 13,1 (16,0) miljoonaa euroa. Vaikka operatiiviset kulut kasvoivat, voitto pieneni hiukan
vahemman kuin liikevaihto. Téhan oli syyné nettorahoituskulujen pieneneminen markkinakorkojen laskun myota.

Investoinnit.

Katsauskauden nettoinvestoinnit olivat 16,0 miljoonaa euroa mika on 94 % budjetoidusta summasta. Etaluetta-
vien sdhkomittareiden vaihtoja on tehty ns. rastikohteiden osalta. Vaihdot ovat edenneet hyvin ja jaljella on enda
noin 2000 vaihtamatonta mittaria. Suurten sdhkonkayttokohteiden vanhimpien, ldhes tuhannen kohteen mitta-
reiden hankinta on tehty ja mittarit vaihdetaan loppuvuoden 2013 aikana. Keskusta-alueen 110 kV kaapeloidun
siirtoverkon monivaiheinen uusimistyo eteni aikataulussaan. Suvilahden ja Viikinmaen sdhkdasemien valisesta
suuritehoisesta 110 kV kaksoiskaapeliyhteydesta tehtiin investointipdatds. Lauttasaaren sdhkbasema otettiin te-
holliseen kayttdoon kesadkuun lopussa. Sdhkdaseman viimeistely- ja pihaty6t valmistuvat syksylla.

Rahoitus

Korolliset velat olivat katsauskauden lopussa 266,0 (266,0) miljoonaa euroa, josta pddomalainan osuus 146,0
(146,0) miljoonaa euroa ja muiden korollisten velkojen osuus 120,0 (120,0) miljoonaa euroa. Katsauskauden lo-
pussa yhtidlla oli kassavaroja 22,4 miljoonaa euroa

Riskit

Riskirekisteriin kirjattujen riskien euromaarainen arviointi péivitettiin. Suurimpana riskina pidetaan sallittuun tuot-
toon vaikuttavaa viitekorkoa, joka on finanssikriisin seurauksena painunut ennatyksellisen alas. Verohallinnolle
toimitettiin oikaisuvaatimus vuosien 2009 ja 2010 verotukseen liittyen. Oikaisutarve johtui liittymismaksujen kirja-
uskaytadnnon muuttamisesta kirjanpito-lautakunnan suosituksen mukaiseksi. Verot maksettiin verohallinnon tou-
kokuussa antaman ratkaisun perusteella. Ratkaisuun ei sisaltynyt veronkorotuksia. Kesakuussa tuli sisaisessa
valvonnassa ilmi, ettéd usean vuoden aikana pieni osa liittymismaksuista on jaanyt laskuttamatta. Laskuttamaton
summa on kaikkiaan noin 500 000 euroa.

Henkil6sto

Henkilostomaara kauden lopussa oli 107 (110), josta 101 (103) vakinaista ja 6 (7) maaraaikaista. Vakinaisten maa-
raan sisaltyy kolme aitiys- tai vanhempainvapaalla olevaa henkiloa. Katsauskauden palkat ja palkkiot olivat yh-
teensa 2,83 (2,78) miljoonaa euroa, mika on 1,9 % edellisvuoden vastaavaa lukua suurempi. Yhtion tavoitteena
on siirtya kahdesta toimipaikasta yhteen toimipaikkaan vuoden 2014 aikana. Henkildst6a kuultiin toimitilan valin-
taan liittyvissa asioissa

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Sahkodmarkkinalaki hyvaksyttiin eduskunnassa 19.6.2013. Lakimuutos selkiytti tulkin-taa kantaverkon rajaukses-
ta paakaupunkiseudulla yhtion tavoitteen mukaisesti. Loppuvuoden aikana pyritddn sopimaan kantaverkkoyhtién
kanssa lakimuutoksesta johtuva kaytannon etenemispolku kantaverkon laajenemiselle Helsingin kantakaupungin
kuormituskeskittymaan. Vuoden 2013 syksylla eraantyva 20 miljoonan euron laina korvataan enintdan saman
kokoisella lainalla. Yhtion maksuvalmius on hyva
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 58 717 092 61 830 152
Muut tuotot 777 142 720 156
Aineet, tarvikkeet -3322 038 -3 490 350
Palveluostot -14 348 675 -14 006 722
Henkildstdkulut -3 458 288 -3 407 591
Poistot -14 833 296 -14 351 578
Muut kulut -6 452 060 -6 001 090
Liikevoitto/-tappio 17 079 877 21292 977
Rahoitustuotot 1142 332 115 935
Rahoituskulut -5 118 167 -5 451 137
Voitto ennen satunnaiseria 13104 042 15957 775
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 13104 042 15957 775

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 120 694 049 114 011 146 117 834 962
Muut tuotot 1569 926 1813876 1704 821
Aineet, tarvikkeet -6 907 921 -6 783 110 -6 699 294
Palveluostot -28 139 992 -28 479 899 -28 253 921
Henkildstdkulut -7 360 049 -7 736 049 -7 493 789
Poistot -29 928 825 -29 157 980 -29 254 718
Muut kulut -11 662 874 -12 488 182 -12 899 497
Liikevoitto/-tappio 38 264 315 31179 802 34 938 564
Rahoitustuotot 3019451 142 000 854 870
Rahoituskulut -13 630 824 -8 095 675 -8 848 017
Voitto ennen satunnaiseria 27 652 942 23226 127 26 945 417
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 27 652 942 23 226 127 26 945 417
tilinpaatodssiirtoja

Verot 3747 069

Poistoeron muutos -10 000 000

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio 13 905 873 23226 127 26 945 417
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 250 000 365 182
Aineelliset hyddykkeet 437 041 048 427 099 028
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 437 291 048 427 464 210
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 37584 729 38642 128
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 10 000 000 5599 725
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 47584 729 44 241 853
Vastaavaa yhteensa 484 875 777 471 706 063
Vastattavaa

Osakep&aoma 42 000 000 42 000 000
Arvonkorotusrahasto 42 000 000 42 000 000
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 43 378 218 34 512 346
Tilikauden voitto/tappio 13 235 417 13 905 873
Oma paaoma yhteensa 140 613 635 132 418 219
Poistoero 55 040 000 45 040 000
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 261 322 142 246 322 142
Vieras padoma, lyhytaikainen 27 900 000 47 925 702
Vieras pddoma yhteensa 289 222 142 339 287 844
Vastattavaa yhteensa 484 875 777 471 706 063

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatés

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 34 938 564 38 264 314
Poistot 29254718 29928 825
Rahoitustuotot ja kulut -7 993 147 -10 611 372
Verot -3 710 000 -3 747 069
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 1050 140 -10 870 679
Investoinnit -39 100 000 -47 206 386
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 14 440 275 -4 242 367
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -5 000 000 -39 678 301
Oman padoman muutokset -5 040 000 -5 040 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -10 040 000 -44 718 301
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 5599 725 54 560 393
Kassavarat tilikauden lopussa 10 000 000 5599 725
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Helsingin Matkailu Oy
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Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
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Toimintaymparisto ja toiminta

Vuoden 2013 ensimmaisella vuosipuoliskolla matkailu karsi Euroopan talouskriisistd. Tammi-toukokuussa Hel-
singin yopymiset vahenivét 4,4 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Vahennysta tuli etenkin ty6-
peréisestd matkailusta. Kasvua tuli alkuvuonna vain Iso-Britannian, Saksan, Japanin ja Kiinan markkinoilta. Mat-
kailuneuvonnan asiakasmaarat sailyivat edellisvuoden tasolla keskustassa, mutta lentoaseman neuvonnan asia-
kasmaara lisaantyi 32 % johtuen lentovuorojen keskittymisesta T2-terminaaliin. Lentoliikenne jai kuitenkin koko-
naisuudessaan edellisvuoden tasolle ja laivaliikennekin lisdantyi vain hiukan. Vuoden 2013 alkupuolen liikevaihto
oli 1 106 106 euroa, mikéa oli 26 % enemman kuin vastaavaan aikaan edellisvuonna. Kaupunki siirsi valtaosan
matkailumarkkinoinnin kampanjoista seka tutustumisvierailujen jarjestelyt yhtion hoitoon, mika kasvatti liikevaih-
toa. Ei viranomaistarkastuksia.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtid mittaa tuottavuutta liikevaihdon ja palkkamenojen suhteella (tuottavuusindeksi) seka liilkevaihdon ja matkailu-
ja kongressitoimiston rahoituksen suhteella (Public Private Partnership indeksi). Tuottavuusindeksi parani yhden
prosentin, mutta PPP-indeksi heikkeni 56 % johtuen siitd, ettéd valtaosa matkailu- ja kongressitoimiston markki-
nointitoimenpiteisté seka kaikki vierailujarjestelyt keskitettiin yhtion hoitoon. Vertailupohja muuttui siten olennai-
sesti. Helsingin Matkailu Oy:lle ei ole asetettu muita yhtidkohtaisia tavoitteita.

Tuottavuusmittarit:
Tuottavuusindeksi = Liikevaihto / Palkkamenot
PPP-indeksi = Liikevaihto / Matkailu- ja kongressitoimiston rahoitusosuus

*) vertailtavuuden vuoksi liikevaihtoon lisatty HSL:n lipunmyynti

vuonna 2012 1710 126 + 252 000 = 1 962 126
vuonna 2013 1106 106 + 123 413 =1 229 519
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Liikevaihto Tuotosindeksi Palkat Panosindeksi  Tuottavuusindeksi
2007 561 364 100 177 550 100 100
2008 913 345 163 193 263 109 149
2009 1051 197 187 244 376 138 136
2010 1243 097 221 316 198 178 124
2011 15100961 269 459 065 259 104
2012* 1962 126 350 543 751 306 114
2013 1-6* 1229519 219 337 610 190 115

Liikevaihto Tuotosindeksi  Matkon osuus  Panosindeksi PPP-indeksi
2007 561 364 100 318 554 100 100
2008 913 345 163 258 510 81 200
2009 1051197 187 440 564 138 135
2010 1243 097 221 470 035 148 150
2011 1510961 269 565 267 177 152
2012* 1962 126 350 621 642 195 179
2013 1-6* 1229519 219 566 581 178 123

Liikevaihto ja tulos

Vuoden 2013 alkupuoliskon liikevaihto oli 1,1 miljoonaa euroa ja liiketoiminnan muut tuotot 6 303 euroa. Valitilin-
paatds osoitti voittoa 50 261 euroa. Liikevaihto kasvoi 26 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna
ja muodosti 51 % budjetoidusta liikevaihdosta. Kasvuun vaikutti ennen kaikkea matkailu- ja kongressitoimiston
markkinointitoimenpiteiden keskittdminen yhtion hoitoon. Liikevaihdosta 8 % koostui neuvontapisteiden valitys- ja
tuotemyynnista. Helsingin Seudun Liikenteen (HSL) lippujen valitysmyynnin osalta ainoastaan provisiot nakyvat
liketoiminnan muina tuottoina. Itse HSL-valitysmyynnin arvo oli muun myynnin lisdksi 123 413 euroa vastaavien
provisioiden ollessa 2 600 euroa. Laskutusmyynnista kaupunkikonsernin ulkopuolisten kumppaneiden laskutuk-
sen osuus oli 39 %, matkailu- ja kongressitoimiston osuus 50 % ja muun kaupunkikonsernin 11 %.

Budjetin mukainen kokonaisliikevaihto vuonna 2013 on 2,2 miljoonaa euroa ja tulostavoite 5 000 euroa. TAman-
hetkinen tulosennuste on budjetin mukainen.

Investoinnit

Helsinki-Vantaan lentoaseman seudullisessa matkailuneuvontapisteessa toteutettiin vuonna 2012 asiakaspalve-
lutiskin laajennus ja remontointityd yhteistydkumppaneiden myontaman lisarahoituksen turvin. Perusparannuksen
menot jaksotetaan kolmelle vuodelle. Remontin kustannukset vuodelle 2013 ovat 10 700 euroa.

Rahoitus

Kassatilanne ja maksuvalmius heikkenivét alkuvuodesta, kun sopimukset kaupungin kanssa odottivat hyvéaksyn-
taa. Tilanne parani kuitenkin kevaalla ja on talla hetkella hyva. Rahoituslaskelman mukaan rahavarat ovat kaksin-
kertaistuneet tilikauden alun tilanteesta. Maksuvalmiuden odotetaan sailyvan hyvalla tasolla myds loppuvuoden.
Omavaraisuusaste oli edelleen tyydyttava.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja.
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Riskit

Helsingin Matkailu Oy:n tyontekijat tydskentelevat padosin Helsingin kaupungin elinkeinopalvelun tiloissa ja yhtit
toteuttaa kaupungin strategiaa. Yhtion perustoiminnot ovat vakiintuneet ja perustuvat yhteisty6- ja palvelusopi-
muksiin. Markkinointitoimenpiteisté sovitaan projektikohtaisesti ja rahoitusriski ja& yleensa kaupungille. Valuutta-
riskeja ei ole. Yhtion toiminta on riippuvainen Helsingin kaupungin strategisista linjauksista ja yhteistydsopimuk-
sen jatkumisesta.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli jakson lopussa yhteensa 23 henkil6a. Vakituisessa tydsuhteessa 13 henkil6a: toimitus-
johtaja, markkinointiviestintédpaallikkd, kumppanuuspaallikko, risteilykoordinaattori, markkinointisuunnittelija, ta-
loussuunnittelija (aitiyslomalla), PR-koordinaattori (aitiyslomalla), vastaava matkailutiedottaja, 3 matkailutiedotta-
jaa, IT-koordinaattori (opintovapaalla) ja verkkotoimittaja.

Maaraaikaisessa tyosuhteessa 10 henkildéa: markkinointisuunnittelija, suunnittelija, ITkoordinaattori, Helsinki Re-
gion Welcome Weeks -projektikoordinaattori, markkinointiassistentti, viestintdassistentti, matkailutiedottaja, seka
3 matkailuneuvojaa keséatyontekijana. Lentokentélla on kaytetty liséksi tuntityontekijoitd aputydvoimana. Edelli-
seen vastaavaan ajanjaksoon verrattuna henkildstén maara on kasvanut 35 %. Vakituisen henkildston maara on
vahentynyt, kun taas maaraaikaisten tyosuhteiden maara on lisaantynyt.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Kaupungin keskushallinnon uudistus keskeytti elinkeinopalvelun strategiatytn toteuttamisen vuodenvaihteessa.
Suunnitelmien mukaisesti yhtiéssa valmistaudutaan kuitenkin siihen, etté toimintaa voidaan laajentaa kaupungin
markkinointiyhtioksi, joka hoitaisi kaupungin operatiivisen matkailu-, kongressi-, elinkeino- ja tapahtumamarkki-
noinnin, siihen liittyvéan yritysyhteistyon seké kaupungin omien tapahtumien tuotannon. Taman johdosta vs. mat-
kailupaallikkd Tuulikki Becker, joka on vuodesta 2004 alkaen hoitanut toimitusjohtajan tehtévia oman viran ohella,
siirtyi kokonaan yhtion toimitusjohtajaksi toukokuun alusta alkaen.

Toiminnan laajentaminen on toteutuessaan merkittdva muutos yhtion toiminnassa ja edellyttaa yhtion nimen vaih-
tamista ja yhtidjarjestyksen muuttamista seka yhtion vision, strategian, organisaatio- ja toimintamallin uudistamis-
ta. Myos toimitiloja tulee tarkastella. Muutoksen toimeenpano on sidottu kaupungin keskushallinnon uudistukseen,
josta tehdaan paatoksia syksyn 2013 aikana.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1106 106 857 983
Muut tuotot 6 304 0
Aineet, tarvikkeet -120 532 -134 997
Palveluostot -401 342 -61 227
Henkildstdkulut -443 110 -337 691
Poistot -6 566 -1577
Muut kulut -74 704 -307 263
Liikevoitto/-tappio 66 156 15228
Rahoitustuotot 506 507
Rahoituskulut -90 -26
Voitto ennen satunnaiseria 66 572 15709
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 66 572 15 709

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atés 2012

Vuosibudijetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 1710126 2185 000 2185 000
Muut tuotot 285414 15 000 15 000
Aineet, tarvikkeet -578 697 -250 000 -250 000
Palveluostot -97 049 -861 000 -861 000
Henkildstdkulut -668 183 -900 000 -900 000
Poistot -13 770 -15 000 -15 000
Muut kulut -629 931 -170 000 -170 000
Liikevoitto/-tappio 7910 4 000 4000
Rahoitustuotot 709 1200 1200
Rahoituskulut -39 -200 -200
Voitto ennen satunnaiseria 8 580 5000 5000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 8 580 5000 5000
tilinpaatodssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio 8 580 5 000 5000
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 15796 21 061
Aineelliset hyddykkeet 9106 10 406
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 24 901 31 467
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 21536 13737
Saamiset 134 524 148 026
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 379 835 184 461
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 535 896 346 224
Vastaavaa yhteensa 560 797 377 692
Vastattavaa

Osakepaaoma 28 592 28 592
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 20183 20183
Ed tilikausien voitto/tappio 68 643 62 417
Tilikauden voitto/tappio 5 000 8 580
Oma paaoma yhteensa 167 680 117 418
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 393 118 260 274
Vieras padoma yhteensa 393 118 260 274
Vastattavaa yhteensa 560 797 377 691

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 4000 7910
Poistot 15 000 13770
Rahoitustuotot ja kulut 1000 670
Verot 1000 2354
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 21000 24 705
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -117 962
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 -117 962
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 184 461 277718
Kassavarat tilikauden lopussa 379 835 184 461

68 Tytéryhteisoraportti 2| 2013



Helsinki Abroad Ltd Oy | |

Helsinki Abroad Ltd Oy

Y-Tunnus 2168653-1 Toimitusjohtaja Antti Peltonen
Osoite c/o Helsingin kaupunki Kirjanpitéja Minna Ruuth
Oikeuspalvelut
PL1
00099 Helsingin kaupunki : Hallituksen Matti Ollinkari
i puheenjohtaja
Puhelin 310 78865 Hallituksen jasen Nyrki Tuominen
040 334 6202 Hallituksen jasen Jenni Rope
www.helsinki.ru : Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

antti.peltonen@hel.fi JHTT, KPMG Oy Ab
Helsingin kaupungin omistus: 100 % :

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsinki Abroad Ltd Oy:n toimiala on yllapitéa ja edistaa Helsingin kaupungin ja sen yhteistybkumppaneiden etu-
ja ja edunvalvontaa ulkomailla kuntalain 76 8:n tarkoittamana kuntien yhteistoimintana. Yhtio on perustanut Hel-
sinki-keskuksen Pietariin. Toimisto Pietarissa on avattu valiaikaisissa tiloissa toukokuussa 2008 ja sinne on pal-
kattu nelja tyontekijaa. Valiaikaisista tiloista on muutettu kesalla 2010 varsinaisiin tiloihin Pietarin Suomi-taloon,
jossa Helsinki-keskuksen varsinainen toiminta on kaynnistynyt vuoden 2011 alusta. Toiminta kasittaa tilojen, pal-
veluiden ja konsulttiavun tarjoamisen kumppanikaupunkien ja naiden yhteistydkumppanien projekteille Venajalla.
Yhtion tuloja ovat Helsingin kaupungin ja kumppanikaupunkien Tampereen ja Kotkan maksamat rahoitusosuudet
seka yhtion tarjoamista maksullisista palveluista syntyvat tulot. Varsinainen toiminta ei ole viela kunnolla kaynnis-
tynyt, joten muut tulot kuin kaupunkien maksamat toiminta-avustukset ovat olleet vahéaisia. Yhtio alivuokraa tilojaan
Suomi-talossa Aalto-yliopistolle ja Lappeenrannan teknilliselle yliopistolle seka lyhyempié aikoja muille toimijoille,
mista yhtiolle kertyy vuokratuloa.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtion tuottavuuden mittaaminen on haasteellista. Arviota ei ole esittaa. Yhtion tehtavana on jarjestaa kumppa-
neiden rahoituksella niiden projekteille apua Pietarissa. Yhtion toiminnan volyymit elavat kumppanikaupunkien ja
muiden yhteistybkumppaneiden projektien maérien ja yhtiélta tarvittavien lapilaskutettavien palveluiden myoéta.

Liikevaihto ja tulos
Tuotot ja kulut ovat olleet padosin budjetoidun mukaisia ja edellisvuosien tasossa. Tavoite nollatuloksesta tilivuon-
na on néailla nakymin toteutumassa.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
Yhtién kassa- ja maksuvalmius ovat olleet tarkastelujaksolla hyvia ja niiden ennustetaan sailyvan hyvina. Kump-
panikaupunkien avustusten laskuttaminen pystytéd&n suorittamaan siten, etta valmius sailyy hyvéna.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja.
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Riskit

Yhtion merkittavana riskind on toimintaymparistd Venajalla, jossa sopimus- ja hallintokulttuuri poikkeaa kotimai-
sesta. Tata riskia pyritaan hallitsemaan kayttamalla paikallista tilitoimistoa ja tarvittaessa paikallista lainopillista
asiantuntemusta. Pienessa asiantuntijaorganisaatiossa myds henkilostoriski on olemassa.

Henkil6sto

2008 perustettu yhtid, jossa on osa-aikainen toimitusjohtaja ja Pietarissa kolme vakituista tyontekijaa ja yksi osa-
aikainen. Lisaksi yhtidssa on vaihtuva korkeakouluharjoittelija. Bruttokuukausipalkat ovat yhteensa 10 150 eu-
roa kuukaudessa. 6.8. yhtiossa aloittaa invest in —koordinaattori, joten henkilostoméaara ja palkkakulut nousevat.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Helsinki-keskus jarjesti tai oli mukana jarjestamassa useita kumppanikaupunkeihin ja muihin yhteisty6kumppanei-
hin liittyvia tapahtumia, seminaareja ja tyopajoja, joissa pyritd&n saattamaan suomalaiset ja venaldiset tiiviiseen
yhteistoimintaan taikka suomalaiset toimijat yhteistoimintaan tehokkaamman liike- tai muun toiminnan saamiseksi
Vengjalla (mm. ESYLEP (etelasuomalaisen ymparistoliiketoiminnan edistaminen Pietarissa).

EKOPARK, E-18 kehityskaytava, suomalaisten rakentajien tapaaminen). Helsinki-keskuksessa vieraili myds mo-
nia kumppaneiden delegaatioita ja muita vieraita (mm. "Tampere All Bright in St. Petersburg” —tilaisuus, Lahti-ilta-
paiva, osakaskaupunkien viestintdkokous). Helsinki-keskus oli mukana my6s Helsingin Pietari-péivien ja Pietarin
300-vuotisjuhlallisuuksiin littyneen Helsingin kaupungin veistoksen luovutuksen jarjestelyissa.

Tulevaisuudessa tilojen, palveluiden ja konsulttiavun tarjoaminen kumppanikaupunkien ja néiden yhteistydkump-

panien projekteille jatkuu vastaavalla tavalla. Keskuksessa tydskentelee 6.8. lukien myds invest in —tyontekija, jo-
ten keskuksen toimiala laajenee.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 401 000 401 000
Muut tuotot 60 753 76 711
Aineet, tarvikkeet -8 216 -28 129
Palveluostot 0 -11
Henkilostokulut -68 982 -61 131
Poistot -1 469 -1401
Muut kulut -148 985 -158 903
Liikevoitto/-tappio 234101 228 136
Rahoitustuotot 480 795
Rahoituskulut -5423 -5720
Voitto ennen satunnaiseria 229 158 223211
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 229 158 223211

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 401 000 391 000 401 000
Muut tuotot 145934 168 500 168 500
Aineet, tarvikkeet -48 571 -10 000 -10 000
Palveluostot -116 0 0
Henkilostokulut -132 042 -150 000 -150 000
Poistot -24 913 -25 000 -25 000
Muut kulut -317 601 -374 500 -374 500
Liikevoitto/-tappio 23691 0 10 000
Rahoitustuotot 4 059 0 0
Rahoituskulut -11 258 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 16 492 0 10 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 16 492 0 10 000
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 16 492 0 10 000
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Tase Ennuste Tilinpaatoés
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 23995 25 464
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 23995 25 464
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 57 0
Saamiset 224 650 11 277
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 412 094 201 472
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 636 801 212 749
Vastaavaa yhteensé 660 795 238 213
Vastattavaa

Osakepaaoma 30 000 30 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 159 000 159 000
Ed tilikausien voitto/tappio 26 952 18 219
Tilikauden voitto/tappio 10 000 16 492
Oma paaoma yhteensa 440 253 215 952
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 220 542 22 261
Vieras paaoma yhteensa 220 542 22 261
Vastattavaa yhteensa 660 795 238213

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatos

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 10 000 23691
Poistot 25000 24913
Rahoitustuotot ja kulut 0 -7 199
Verot -4 857 -7 758
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut -57 -1272
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 30 086 32375
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 198 281 -20 278
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 198 281 -20 278
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 201472 412 093
Kassavarat tilikauden lopussa 412 093 201 472
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Helsinki Region Marketing Oy

Y-Tunnus  0946405-5 i Toimitusjohtaja Péivi Pakarinen-Hellsten
Osoite c/o Tilakeskus Kirjanpitéja Timo Tamminen
PL 2213 §
00099 Helsingin kaupunki Hallituksen Nyrki Tuominen
i puheenjohtaja
Puhelin 310 40350 Hallituksen Tapio Maensuu
050 357 3611 i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Pia Halinen
www.helsinkiregion.com :

paivi.pakarinen-hellsten@hel.fi Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtién palvelutoiminta on jatkunut Moskovan toimipisteessa entiseen tapaan. Toimintaymparistossa ei ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia lainsdadannon tai viranomaistoiminnan suhteen. Venajan talouden ndkymat ovat py-
syneet ennallaan.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Kaikille tytaryhteisdille yhteisena tavoitteena on asetettu tuottavuuden kasvu 1 %. HRM Oy:n tuottavuuden mittari-
na on vuokrausaste. Vuokrausaste kesakuussa 2013 oli 92 %. Vuokrausaste on laskenut edellisvuotisesta, joka oli
94 %. Yhtio ei ole saavuttanut tuottavuuden 1 % kasvutavoitetta. HRM Oy:lle ei ole asetettu erillisté tulostavoitetta.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto (206 108 euroa) on kasvanut 8 085 euroa edellisen tilikauden
vastaavan jakson liikevaihtoon ndhden (198 023 euroa) nahden.

Yhtion tulos raportointijaksolla oli ilman tilinp&atdssiirtoja tappiollinen -12 330 euroa. Vastaavan ajanjakson tu-
los edellisella tilikaudella 2012 tulos oli tappiollinen 11 567 euroa. Vuoden 2013 ennusteen mukaan tulos tullee
olemaan tappiollinen - 25 905 euroa ennen tilinpaatossiirtoja. Vaikka liiketoiminnan tuotot kokonaisuutena ovat
kasvaneet , tulos on heikentynyt erityisesti Venajalla maksettavien tuloverojen vuoksi. llman Vengjalla makset-
tavaa tuloveroa (tarkastelujaksolla 14 446 euroa) yhtion tulos olisi voitollinen. Suomessa syntyvia menoja ei
voida vahentaa Vendajalla, muodostuu verotettava tulo siella todellisuutta suuremmaksi. Palvelutuotot ovat su-
pistuneet jonkin verran edelleen vuokralaisten siirryttya kayttamaan muita, edullisempia tietoliikennepalveluita.
Liséksi toimitilakustannusten, henkilostdsivukulujen seka taloushallintopalveluiden hintojen nousu on osaltaan
heikentanyt tulosta.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmiustilanne on hyva.
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Vastuusitoumukset
Yhtion lainat on maksettu eikd uusiin lainoihin nailla nakymin ole tarvetta. Lyhytaikainen vieras padoma on paa-
osin vuokralaisten maksamia vuokravakuuksia

Riskit

Maailmantalouden epavarmuustekijat vaikuttavat talousnakymiin Vengjalla, joka saattaa johtaa vuokrausasteen
alenemiseen edelleen ja sitd kautta vuokratuottojen alenemiseen. Kustannusten nousua vastaavia korotuksia
vuokriin ei valttamatta pystyta tekemaan. Venagjan yhteiskunnallisen vakauden horjuminen on riski yhtién toimin-
nalle. Vuokralaisten vuokranmaksukyvyn heikkeneminen voi aiheuttaa luottotappioita.

Henkil6sto

Vakinaisen henkiloston maara on ollut raportointijakson paattyessa 8 tyontekijaa Moskovassa, 1 tyontekija seka
sivutoiminen toimitusjohtaja Helsingissa. Henkilostokulut olivat 90 730 euroa katsauskaudella, edellisen tilikau-
den 2012 vastaava luku oli 86 679 euroa. Ennusteen mukaan henkildstokulut tulevat ylittamaan budjetoidun 6400
eurolla.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toiminta jatkuu entiseen tapaan. Vuokrausasteen odotetaan olevan loppuvuodesta hieman korkeampi kuin
vuoden alkupuoliskolla. Yhtion tuloksen ennakoidaan olevan tappiollinen Vendjan tuloveroista johtuen.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 206 108 198 023
Aineet, tarvikkeet -56 -30
Palveluostot -20 946 -20 534
Henkildstokulut -90 730 -86 679
Poistot -1 598 -2 130
Muut kulut -89 107 -87 370
Liikevoitto/-tappio 3671 1281
Rahoitustuotot 1808 3582
Rahoituskulut -3 362 -2 596
Voitto ennen satunnaiseria 2116 2 267
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 2 116 2 267

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 0 0 0
Muut tuotot 402 253 442 000 412 200
Aineet, tarvikkeet -412 0 -110
Palveluostot -42 256 -42 000 -42 000
Henkildstokulut -185 733 -175 100 -181 500
Poistot -4 260 -3195 -3195
Muut kulut -171 234 -188 690 -178 200
Liikevoitto/-tappio -1 642 33015 7 195
Rahoitustuotot 5794 6 000 3 600
Rahoituskulut -5 969 -5 000 -6 700
Voitto ennen satunnaiseria -1 816 34 015 4095
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -1 816 34 015 4095
tilinpaatdssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio -1 816 34 015 4 095
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hytdykkeet 9 585 12 781
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 9 585 12781
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 17 000 17 577
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 290 000 270 408
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 307 000 287 985
Vastaavaa yhteensa 316 585 300 766
Vastattavaa

Osakepaaoma 67 543 67 543
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 100 000 100 000
Ed tilikausien voitto/tappio 55 374 84 272
Tilikauden voitto/tappio 4 095 -1816
Oma padoma yhteensa 197 013 222918
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 119 572 77 848
Vieras paddoma yhteensa 119 572 77 848
Vastattavaa yhteensa 316 585 300 766

Rahoituslaskelma

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatoés

31.12.2012

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 7 195 -1 642
Poistot 3195 4260
Rahoitustuotot ja kulut -3100 -175
Verot -30 000 -27 081
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -22 710 -24 637
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 270 408 161 923
Kassavarat tilikauden lopussa 290 000 270 408
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Oy Mankala Ab

Y-Tunnus 0158738-4 Toimitusjohtaja Pekka Manninen

Osoite c/o Helsingin Energia Kirjanpitéja Vuokko Puumala
Kampinkuja 2

00090 Helen : Hallituksen Lasse Méannistd
i puheenjohtaja

Puhelin 617 2000 Hallituksen jasen Elina Maenpaa
050 363 5040 Hallituksen jasen Tapio Korhonen
Hallituksen jasen Piia Hakkinen
www.helen.fi Hallituksen jasen Tea Eratuuli

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Tilintarkastaja Pertti Hiltunen KHT, BDO
: FinnPartners Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Voimalaitosten yhteenlaskettu tuotanto katsauskaudella oli 176 GWh (196 GWh 2012). Oy Mankala Ab omistaa
Teollisuuden Voima Oy:sta (TVO) 8,1 prosenttia. TVO:n raken-tamishankkeena olevasta uudesta Olkiluodon ydin-
voimalaitosyksikostéd Oy Mankala Ab on varannut vastaavan suuruisen teho-osuuden.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet

Liikevaihto ja tulos
Oy Mankala Ab toimii omakustannusperiaatteella. Koska kysymyksessa on resurssiyhtio, ei taloudellisten tunnuslu-
kujen laaja esittaminen ole tarkoituksenmukaista liiketoiminnan, taloudellisen aseman tai tuloksen ymmartamiseksi

Investoinnit
Toimintavuoden investoinnit liittyvat normaaliin voimalaitosten kunnossapitotoimintaan. Sijoituksia lisasi osallistu-
minen TVO:n ydinvoimahankkeiden rahoitukseen

Rahoitus
Ei lainoja raportointikaudella

Vastuusitoumukset
TVO:n ydinjatehuoltolaina 76,2 milj. euroa. Omavelkainen takaus 30.6.2013 12,5 milj. euroa. Laina TVO:n hank-
keiden rahoitukseen 5 milj. euroa, Nordea 3 v bullet.

Riskit

Yhtiolla ei ole merkittavia lilketoimintariskeja
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Henkilosto
Henkilostomaarassa ei ole tapahtunut muutoksia katsauskaudella

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion tulevaisuuden ndkymat ovat Helsingin Energian tuotantoyhtiéna vakaat. Yhtiota kehitetaan pitkajanteisesti
ja suunnitelmallisesti osana Helsingin Energian sahkdn hankin-ta- ja tuotantoliiketoimintaa
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 18 731 042 15 654 461
Muut tuotot 2 668 17 401
Aineet, tarvikkeet -16 479 515 -14 004 345
Palveluostot -451 686 -498 719
Henkilostokulut -104 899 -97 513
Poistot -414 827 -333 341
Muut kulut -157 862 -155 879
Liikevoitto/-tappio 1124921 582 065
Rahoitustuotot 91 381 230 410
Rahoituskulut -1 216 304 -812 475
Voitto ennen satunnaiseria -2 0
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Voitto/tappio ennen 0 0

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 33 623 969 37 737 303 37 737 303
Muut tuotot 83 466 35000 35 000
Aineet, tarvikkeet -29 570 737 -34 212 515 -34 212 515
Palveluostot -1 676 634 -935 000 -935 000
Henkilostokulut -182 936 -181 861 -181 861
Poistot -673 450 =772 927 =772 927
Muut kulut -834 524 -895 000 -895 000
Liikevoitto/-tappio 769 154 775 000 775 000
Rahoitustuotot 359 858 400 000 400 000
Rahoituskulut -1129 012 -1 175 000 -1 175 000
Voitto ennen satunnaiseria 0 0 0
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Voitto/tappio ennen 0 0 0
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 0 0 0
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 336 336
Aineelliset hytdykkeet 25951 270 27 654 197
Sijoitukset 120 060 350 128 860 350
Pysyvat vastaavat yhteensa 146 011 956 156 514 883
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 23 652 421 22 106 667
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 2028 568 1571495
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 25 680 989 23678 162
Vastaavaa yhteensa 171 692 945 180 193 045
Vastattavaa

Osakepaaoma 93 129 443 93 129 443
Arvonkorotusrahasto 58 655 58 655
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Oma padoma yhteensa 93 188 098 93 188 098
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 72 141 250 80 141 250
Vieras paaoma, lyhytaikainen 6 363 597 6 863 697
Vieras paddoma yhteensa 78 504 847 87 004 947
Vastattavaa yhteensa 171 692 945 180 193 045

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinp&atos

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 775 000 769 154
Poistot 772927 673 450
Rahoitustuotot ja kulut -775 000 -769 154
Verot

Satunnaiset eréat

Investoinnit -930 000 -4 855 219
Muut pitkaaikaiset sijoitukset -8 800 000 -4 068 925
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -8 957 073 -8 250 694
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 8 000 000 3399 587
Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 500 000 -2 241 616
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 8 500 000 1157971
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 2028 568 9121291
Kassavarat tilikauden lopussa 1571 495 2 028 568
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Rakennus- ja ymparistotoimen toimiala (Ryj)
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Helsingin Konsernihankinta Oy

Y-Tunnus 2299269-6 Kirjanpitgja Helena Fagerholm
Osoite c/o Helsingin kaupungin hankintakeskus Hallituksen jasen Jorma Lamminmaki
PL 700 i Hallituksen varajasen  Hannu Hamalainen

00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 31500 i Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
H JHTT, KPMG Oy Ab

jorma.lamminmaki@hel.fi

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtioon on liittynyt yksi tytaryhtio lisda. Yhteensa tytaryhtioitéa nyt osakkaina 83 kpl. Tili-kauden aikana ei ole ol-
lut vero- tai muita tarkastuksia.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtioén rooli teknisluonteisena apuyhtiona, joka mahdollistaa hankintakeskuksen hankintasopimusten hyddynta-
misen hankintalain mukaisesti tytéryhteistjen hankinnoissa, ei muodosta tarkoituksenmukaista pohjaa tuottavuu-
den mittaamiselle.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto muodostuu yhtiddn liittyneilta tytaryhtidilta perityista palvelumaksuista. Palvelumaksu on vuon-
na 2013 on 290 euroa / tytaryhteis6. Yhtion tulos on raportointijaksolla 18.718,91 euroa voitollinen. Tulos on ke-
hittynyt budjetin mukaisesti. Olennaisia poikkeamia ei ole.

Investoinnit
Ei investointeja tilikaudella.

Rahoitus
Yhtion maksuvalmius on hyvé. Tulorahoitus riittda yhtion perustoiminnan hoitamiseen budjetin mukaisesti.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja eika muita taseen ulkopuolisia vastuita.

Riskit
Toiminnassa ei ole merkittavia riskeja. Mahdolliset riskit liittyvat yhtion hankintapaatoksiin ja erityisesti julkisen

hankintalainsdadannon soveltamisesta ja tulkinnasta johtuviin riitatapauksiin.

Henkilosto
Yhti6lla ei ole henkilokuntaa, lukuun ottamatta yhtién hallitusta. Kokouspalkkiot ovat toteutuneet budjetoidun mu-
kaisesti. Kokouspalkkiot maksetaan kaupungin luottamushenkildiden palkkioista annettujen sdantdjen mukaisesti.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Toiminta vakiintunutta, ei muutoksia tiedossa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 24 070 22910
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -1 115 -929
Poistot 0 0
Muut kulut -4 360 -4 599
Liikevoitto/-tappio 18 595 17 382
Rahoitustuotot 124 135
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 18 719 17 517
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 18 719 17 517

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 22 330 24 360 24 070
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -15 000 0 0
Palveluostot -640 -15 000 -15 000
Henkilostokulut -1 859 -2 560 -2 230
Poistot 0 0 0
Muut kulut -5143 -5 850 -5 850
Liikevoitto/-tappio -312 950 990
Rahoitustuotot 196 0 249
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -116 950 1239
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -116 950 1239
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -116 950 1239
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 0 0
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 3764
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 67 286 51 393
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 45 595 62 710
Vastaavaa yhteenséa 45 595 62 710
Vastattavaa

Osakepadaoma 2 500 2500
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 37 500 37 500
Ed tilikausien voitto/tappio 3776 3660
Tilikauden voitto/tappio 1239 116
Oma padoma yhteensa 45 015 43776
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 580 18 933
Vieras padoma yhteensa 580 18 933
Vastattavaa yhteensa 45 595 62 710

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatss

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 990 -312
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut 249 196
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1239 -116
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 14 654 16 629
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 14 654 16 629
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 51 393 34 880
Kassavarat tilikauden lopussa 67 286 51 393
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Paadkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Y-Tunnus 0809814-5 Toimitusjohtaja Juha Lehtikuja
Osoite Hermannin rantatie 2 A Kirjanpitaja Tuija Toivonen
00580 Helsinki
Puhelin 310 88710 Hallituksen puheenjohtaja Pekka Kansanen
http://www.kierratyskeskus.fi Hallituksen jasen Helena Rantanen
juha.lehtikuja@kierratyskeskus.fi Hallituksen jasen Markus Turunen
Helsingin kaupungin omistus: 51,3 % Hallituksen jasen Stefan Skog
Hallituksen jasen E. Juhani Tenhunen
Hallituksen jasen Marja Dahl
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Uusi jatelaki ja siihen liittyvat muut lait vahvistettiin 17.6.2011 ja lait tulivat voimaan 1.5.2012. Ymparistéministerion
mukaan jatealan lainsaadannén kokonaisuudistuksen tavoitteena on ajanmukaistaa alan lainsdadanto vastaamaan
nykyisia jate- ja ymparistopolitiikan painotuksia seka EU-lainsaadannén vaatimuksia. Uudistuksen yhteydessa ar-
vioidaan muun muassa jatteen synnyn ehkaisyn ja jatteiden kierratyksen edistamisen saéantelyd, tuottajavastuu-
seen liittyvaa saantelya seka jatehuollon valvonnan riittavyytta. Erityisen merkityksellisia yhtién toiminnan kannalta
voivat olla muutokset tuottajavastuuseen liittyvissa asioissa. Koska tuottajavastuuta koskevat séannokset tulivat
voimaan vasta vuoden kuluttua jatelain voimaantulosta (1.5.2013) ja koska tuottajavastuuseen liittyvissa asioissa
on voimassa jatelajikohtaiset asetukset, on ymparistoministeriéssa jouduttu ministeriosta saadun tiedon mukaan
priorisoimaan asetusten valmistelussa tédssa vaiheessa muita kuin tuottajavastuuseen liittyvia asioita.

Uusi SER -direktiivi (WEEE -direktiivi) julkaistiin Euroopan Unionin virallisessa lehdessa 24.7.2012 (2012/19/EU).
Direktiivi tulee pannan taytantdon jasenmaissa 18 kuukauden kuluessa eli 14.2.2014 mennessa. Ministeriosta
saadun tiedon mukaan direktiivin taytantdénpanon valmistelu YM:ss& on alkuvaiheessa, mutta tyd on viela kes-
ken. Nain ollen kokonaisuudistuksen onnistumista ja lainsaadantomuutosten vaikutusta yhtion toimintaan on viela
ennenaikaista arvioida. Yhtiéssa seurataan asetusten valmistelua ja pyritaan tarvittaessa vaikuttamaan asetusten
sisaltéon Kierratyskeskusten toimialajarjeston kautta.

Tarkastelujaksolla 1.1.-30.6.2013 uudelleenkaytt66n ohjattiin noin 1.068.500 (ed. jaksolla noin 1.149.300) tavaraa,
lisysta edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan oli 21,6 %. Myymaloissa kavi asiakkaita noin 224.600 hen-
kil6a (ed. jaksolla noin 233.800), jossa maarassa lisaysta edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan oli 26,6 %.
Uudelleenkayttoon ohjattujen tavaroiden ja asiakkaiden maarén selva kasvu edellisen vuoden vastaavasta ajan-
kohdasta johtui paaosin Vantaan uuden toimipisteen avaamisen viivastymisesta toukokuulle 2012. Pienta laskua
edellisesta puolivuotisjaksosta selittéaa se, etta alkuvuosi on toimialalla normaalisti hiljaisempi.

Koulutustoiminnoissa suurin asiakas on HSY:n jatehuolto. Ymparistokoulu Polku on alkuvuodesta toteuttanut
HSY:n alihankkijana sopimuspohjaisesti 921 (743,5 kevaalla 2012) lapsille ja kasvattajille suunnattua neuvonta-
tuntia. Vuoden 2013 alusta alkaneelle neuvontavuodelle on varattuna yhteensa 1580 neuvonnan tuntia. Neuvon-
tatilaisuuksia oli kevatkaudella yhteensa 305 (234 kevaalla 2012) ja niissa oli osallistujia 15 274 (13 812 kevaalla
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2012). Neuvonnan aiheina ovat kestava kulutus, jatteen valttaminen, lajittelu, kierratys ja tuotteiden elinkaari. Am-
massuon kaatopaikan esittelyt ovat myds suosittuja ja Sorttiasemia esitellaan silloin tallin.

Ymparistokoulu Polku toteuttaa osana sopimusta myds HSY:n jatehuollon kummi-kouluohjelmaa, johon voivat ha-
kea alueen (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen, Kirkkonummi) yla- ja ala-asteet seka yhtenaiskoulut. Kevaalla
2013 kummikouluohjelmassa oli mukana yhdeksan koulua, joiden kanssa yhteistyo alkoi syyslukukaudella 2012.

Koulutuspalvelu Tuuma tuottaa motivoivia ja konkreettisia ymparistokoulutuksia, konsultointia ja tydpajoja yritysten
ja yhteisdjen henkilostoille seka tilauksesta materiaaleja yrityksille, organisaatioille ja oppilaitoksille.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisoille asetetut tavoitteet
Kaupungin tytaryhtitilleen asettaman yleisen 1 % tuottavuuden kasvutavoitteen seuraaminen on yhtiossa hyvin
haasteellista, koska yhtion varsinainen toiminta jakaantuu kahteen hyvin erilaiseen toimintalinjaan, joissa keske-
naan taysin identtisten tuottavuusmittarien soveltaminen ei olisi tarkoituksenmukaista. Nain ollen tuottavuutta mi-
tataan yhtiossa osittaistuottavuuksina, joiden mittarit ovat toimintalinjakohtaisia.

Tuottavuus koulutustoimintojen linjassa:

Koulutustoimintojen linjassa keskeinen resurssi ja kustannusten osalta taysin dominoivassa osassa on henkilsto.
Koulutustoimintojen linjassa keskeistéa on ollut palvelun laadun kehittaminen ja yllapitdminen jopa siin& maarin,
etta usein ylitetaan tilaajan/asiakkaan odotukset. Vahemmalle huomiolle on tahan asti jaanyt toiminnan tuottavuus.
Seurannan ja kehittdmisen siirtAmiseksi myos tuottavuusajatteluun on koulutuslinjassa otettu kayttéon oheinen
tuottavuusmittari.

Perusmittari: opetus- ja koulutustuntien maaré/ koulutustoimintojen linjan kokonaistytaika (henkilétyévuodet)
Seurataan erikseen koulutuspalvelu Tuuman ja ymparistékoulu Polun osalta sekd Tuuman ulosmyytavien ja
sisaisten koulutusten osalta seka yhteisesti. Tama ei ole mittarina lainkaan ongelmaton, silla se voisi houkutella
tuottamaan mahdollisimman paljon tunteja laadusta valittaméatta, eiké asiantuntijapalveluita myyva taho tietenk&an
voi toimia niin. Tata ongelmaa poistamaan on mittarin oheen liitetty muutama seurattava kriteeri, joilla pyritadan
varmistamaan hyva laatu. Toisen mittarin ongelmana on se, etta seka ymparistokoulu Polun etta koulutuspalvelu
Tuuman puolella tuotetaan opetus- ja koulutustuntien liséksi paljon muutakin, ja tietenkin myos niiden laatu pitéa
pystya pitamaan hyvana.

Tuottavuuden kehittyminen koulutustoimintojen linjassa:
Polku Polku Tuuma Tuuma Yht Yht

Perusmittari 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Opetus/koulutustunteja 1651 1687 218 241 1869 1928
henkilétyévuosia 3,8 4,3 2,7 2,5 6,5 6,8
tuntia/htyévuosi 434,5 392,3 80,7 96,4 2875 2835
keskimaarainen ryhmékoko 18 21,7 100 33 14 27,25
koulutuksen yleisarvosana 3,5 3,5 - 3,6 3,5 3,6
palautekysely, samaa mieltd % (saa hydd. tietoa) 925 951 98,0 3,89 - -
palautekysely, samaa mieltéa % (herasi keskustelua) 85,0 747 854 3,78 - -
palautekysely, eri mielta % (saa hyod. tietoa) 0 1,2 0 - - -
palautekysely, eri mieltd % (herasi keskustelua) 0 3,8 1,9 - - -

*Luku on koulutuksen tilaajan arvio asteikolla 1-4.
Tuottavuus myymalatoimintojen linjassa:

Myymalatoiminnassa on kaksi keskeista resurssia, toimitilat ja henkildsto, joiden kaytt6a optimoimalla voidaan
tuottavuutta parantaa. Naiden resurssien kayttéon liittyvid tuottavuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita
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on kehitetty ja toteutettu jo pitkd&n, mm. toimintaprosessien jatkuva kehittdminen, logistiikkajarjestelmien kehit-
taminen, henkildston koulutus- ja kannustusjarjestelmien kehittdminen ja myymaloiden aukioloaikojen pidentami-
nen. Aiemmin ei ole kuitenkaan ollut kaytdssa tuottavuusmittareita eika tuottavuuden elementteja ja mittaamista
ole tAsmallisesti maaritelty.

Tuottavuuden kehittyminen myymalatoimintojen linjassa

2009 2010 2011 2012
saastetyt luonnonvarat (tn) 14 495 17 203 22 620 22 750
myymalatoimintojen pinta-ala (m2) 5110 5110 *6 743 **8 351
luonnonv./pinta-ala (tn/m2) 2,837 3,367 3,355 2,724
painotettu tavaramaara 2 668 245 3795 274 4 375 844 4 468 389
henkilotyovuodet 138,4 166,0 219,8 2543
tavaramaara/henkildtv 19 279,2 22 863,1 18 655,7 17 571,3

*= pinta-alassa on huomioitu Vantaan toimipisteen sulkeminen 10/2011
**=pinta-alassa on huomioitu Vantaan toimipisteen avaaminen 5/2012

Myymalatoimintojen pinta-alaliséysta ei pystytty juuri lainkaan hyédyntdmaan vuonna 2012 kiinteiden luonnonva-
rojen saaston kasvuna. Pinta-alan lisays tapahtui yksinomaan Vantaan toimipisteessa, jossa lisaantyneen pinta-
alan hyddyntamista heikensi keskenerdiset tilajéarjestelyt. Tyollistdmisen tuottavuuden kehittyminen

2009 2010 2011 2012
keskeytyneet 8 24 33 30
Kaikki tydsuhteet 101 245 288 311
Keskeytyneet/kaikki tyos. (%) 7,9 9,8 11,5 9,6

Keskeytyneiden palkkatukitydsuhteiden osuuden kasvua kaikista palkkatukitydsuhteista ei pystyta kaytettavissa
olevien seurantatietojen avulla yksiselitteisesti paatteleméaéan. Tiedossa ei varmuudella ole opiskelemaan siirty-
neiden tai muuhun tyohon siirtyneiden maaraa kaikista keskeytyneista tyosuhteista. Keskeytyneiden tydsuhteiden
osuuden kasvu voi my6s osoittaa keskeytymiseen johtavien ongelmien lisdéntymista ja/tai aiempaa tarkempaa tai
varhaisempaa puuttumista ongelmiin. Kaytettavissa olevien tietojen perusteella tydllistamisen (osittais)tuottavuus
on parantunut vuodesta 2011 vuoteen 2012 15,8 %.

Konsernissa tytaryhtidille maariteltyjen yhtiokohtaisten tavoitteiden mukaan Paa-kaupunkiseudun Kierratyskes-
kus Oy:n keskeinen tehtévéa on edistaa luonnonvarojen sdastamista. Tavoitetta tukeva maaréllinen tavoite vuo-
delle 2013 on lisata uudelleenkayttéon ohjattujen tavaroiden maaraa 10 % edellistd vuodesta. Edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan nahden uudelleenkayttoon ohjattujen tavaroiden maara on lisdantynyt 21,6 % ja ennus-
teen mukaan tavoite tulee tayttyméaan, vaikka koko vuoden osalta kasvuprosentin ennakoidaan jaavan alkuvuotta
pienemmaksi, koska vuonna 2012 alkuvuodesta Vantaan toimipiste oli pitkaan suljettuna heikentéaen nain alku-
vuoden vertailulukuja.

Liikevaihto ja tulos

Talous ja tulos kehittyivét tarkastelujaksolla heikosti. Liikevaihdossa jaatiin tasaisesti jalkeen tavoitteesta. Koko
vuoden likkevaihdon kasvutavoite on 19,7 %. Paaosan liikevaihdon kasvusta on suunniteltu kertyvan Koivukylan
myymalan kokovuotisesta toiminnasta verrattuna edelliseen vajaaseen toimintavuoteen sekd uuden Matinkylaa
korvaavan toimipisteen avaamisesta. Alkuperéinen liikevaihdon kasvutavoite oli suurempi, mutta Matinkylan toi-
mipistetté korvaavien tilojen kayttonoton viivastymisen vuoksi liikevaihtotavoitetta laskettiin kevaalla. Eniten lii-
kevaihto kasvoi Koivukylan toimipisteessa. Paasyyt liiketoiminnan muiden tuottojen kasvuun olivat palkkatuella
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palkattujen tydntekijoiden henkildstokulujen ja niitd vastaavasti tyollistamisen tukien kasvu sek& hankerahoituk-
sen kasvu. Keskiméaarainen palkkatukitoteuma henkilda kohden oli ennakoitua pienempi, samoin hanketulot j&i-
vat alle budjetoidun. Nain ollen liiketoiminnan muut tuotot jaivat selvasti alle budjetoidun. Liiketoiminnan muiden
kulujen kasvu johtui pdéosin vapaaehtoisten henkilésivukulujen, etenkin koulutuskulujen, kasvusta (kasvu 116,8
%). My6s markkinointikulujen (128,9 %) seka tutkimus & kehittamiskulujen (137,9 %) kasvu oli huomattava. Tu-
los 1.1.-30.6.2013 oli selvasti tappiollinen, kuten edellisenékin vuonna. Toimialalla ensimmainen vuosipuolisko on
tyypillisesti myynnillisesti heikoin. Tama oli huomiotu budjetissa, ja silti yhtio jai selvasti liikevaihto- ja liiketoimin-
nan muiden tuottojen tavoitteesta.

Ottaen huomioon tarkastelujakson huono tulos, koko tilikauden osalta voidaan ennakoida jaatavan tappiolle noin
160 000 euroa. Keskeisina syina odotettavissa olevaan tappiolliseen tulokseen on alkuvuoden huono tulos ja syk-
sylla edessa oleva yhtion suurimman toimipisteen alasajo Matinkylassa vuokrasopimuksen paattymisen vuoksi ja
téhan alasajoon liittyvA uuden toimipisteen perustaminen Espooseen. Uuden toimipisteen perustamiseen liittyy
paljon epavarmuustekijoita, jotka vaikeuttavat koko tilikauden tulosennusteen tekemista ja heikentévat tulosen-
nusteen luotettavuutta.

Investoinnit
Tarkastelujakson investoinnit olivat yhteensa 89 190 euroa. Kaikki investoinnit on toteutettu yhtion kassavaroin.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on edelleen heikentynyt aikaisemmasta, merkittavimpina syina vuosien 2011-2012
aikana tehty suuri investointi Koivukylan toimipisteeseen seka ko. toimipisteen myymalan avaamisen viivastyminen
toukokuulle 2012. Myds lopetettavan Matinkylan toimipisteen tilalle Espooseen perustettavan uuden toimipisteen
avaaminen tulee merkittavasti siirtymaan vuokrasopimusneuvottelujen viivastyttya rakennusvalvontaviranomais-
ten asettamien teknisten vaatimusten nostaessa prosessin aikana vuokrattavien tilojen kunnostuskustannuksia
selvasti alkuperaista arviota suuremmiksi. Yhtion heikentyneen rahoitustilanteen parantamiseksi yhtion hallitus
haki Helsingin kaupungilta yhtidlle aiemmin mydnnetyn tililimiitin nostoa kahteen otteeseen kevaalla 2012, yhteen-
s& 900.000,- euroon. Maaraaikainen tililimiitti oli myonnetty ajalle 1.1.-31.12.2012. Yhtio haki ja sai kaupungilta
myonteisen paatdksen saman suuruisen tililimiitin kayttéoikeudesta vuoden 2013 loppuun asti. Varmistaakseen
yhtion maksuvalmiuden kesan aikana, yhtion hallitus haki ja sai tililimiitille tilapaisen korotuksen 1.150.000,- eu-
roon. Tilap&inen limiitin nosto oli voimassa 31.08.2013 asti. Rahoituslaskelmaennusteen mukaisesti yhtion talou-
den toteutuessa, tulee vuoden lopussa yhtion kaytéssa olla lahes nykyisen limiitin suuruinen limiitti tai muu rahoi-
tusjarjestely kaytdssa yhtion maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Maksuvalmiuden ja rahoitustilanteen voidaan ennakoida sailyvan vaikeana ainakin pitkalle vuoden 2014 puolelle.
Yhtién EU-rahoitteiset hankkeet sitovat tilapaisesti yhtion kassavaroja. Samoin merkittavasti kassavaroja sitou-
tuu palkkatukisaamisiin. Yhtidssé on k&ynnistetty tuloksellisuuden parantamiseen tahtéévia toimenpiteita, mutta
niiden ennakoidaan parantavan yhtion taloudellista tulosta merkittavasti vasta vuonna 2014.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit

Yhtiossa paivitettiin tammikuussa 2013 riskikartoitus, jonka pohjalta paivitettiin riskienhallintasuunnitelma. Mer-
kittavimmat riskit ja riskienhallinnan kehittamistoimenpiteet on raportoitu erillisessa sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan selonteossa vuoden 2013 helmikuussa. Ohessa riskikartoituksessa kokonaisriskiltdan kahdeksan mer-
kittdvimmaksi arvioitua riskid suuruusjarjestyksessa suurimmasta pienimpaan.
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Henkiloston osaamiseen ja asenteeseen liittyvat riskit seké avainhenkiloriskit:

Rahoitukseen liittyvat riskit:

Henkil6iden terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat riskit:

Uuden toimipisteen perustamiseen liittyvat riskit/uuteen toimipisteeseen muuttamiseen liittyvat riskit:
Hankintaan liittyvat riskit ja ongelmat:

Toimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat:

Maine menee:

Vastuuriskit:

Henkil6sto

Yhtion henkilostomaara tarkastelujakson lopussa oli 43 vakinaista ja 262 maaraaikaista toimihenkilda ja tyonteki-
jaa, yhteensa 305 henkilod. Henkiléstomaaran kasvu tarkastelujakson lopussa 21 % verrattuna 12/2012 tilantee-
seen. Henkilostomaaran kasvu edellisen tarkastelujakson loppuun verrattuna oli poikkeuksellisen suuri. Paaasial-
linen syy téahan oli edellisen tarkastelujakson lopussa vallinnut henkildstévaje palkkatukitydllistettyjen maarassa.
Vajetta pystyttiin paikkaamaan tarkastelujakson aikana Uudenmaan TE -toimiston saatua uuden organisaationsa
ja uudet jarjestelménsa toimimaan paremmin kuin vanha TE -organisaatio ja sen jarjestelmat olivat toimineet nii-
den alasajovaiheessa vuoden 2012 lopulla.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Koivukylan kierratysmyymalasséa vuokranantaja sai viimeistelytoita ja lopputarkastusta vaille valmiiksi uuden tila-
jaon paloeristyksineen. Lopputarkastuksen jalkeen kaikki tilat voidaan ottaa taysimaaraisesti kayttoon, mika lisaa
toimipisteen toimintakapasiteettia.

Yhtion kahden merkittdvan EU-rahoitetun hankkeen toiminta jatkui hankesuunnitelmien mukaisesti. ESR-rahoit-
teisessa Hyvaan kierteeseen (HYKI) —hankkeessa edistetaén Paékaupunkiseudun Kierratyskeskuksen tydnteki-
joiden tyollistymista maaraaikaisen tydsuhteen jalkeen. Parhaat kaytannot kiertoon - Vapaaehtoistyo yleishyodyl-
lisessa yhteistssa (VETY) EAKR —hankkeessa kehitetaan vapaaehtoistyomallia yleishyodyllisille yhteisdille. Hel-
mikuussa aloitettiin ympéaristoministerion osittain rahoittama kehittamishanke "Uudelleenkayttdon ohjaavan ja mo-
tivoivan palvelumallin rakentaminen yrityksille”. Hankkeen my6ta yhtiéssa kehitetaan yritysten kanssa tehtavaa
yhteistyo6ta ja yrityksille suunnattuja palveluja. Seurantajaksolla kehitettiin palvelumalleja ja paastiin joitakin niista
testaamaan. Palvelumallien laajempi kokeileminen jéi loppuvuodelle ja seuraavalle vuodelle.

Seurantajakson lopulla allekirjoitettiin merkittava pitkdaikainen vuokrasopimus, jolle varmistettiin korvaavat toimi-
tilat yhtion Matinkylan toimipisteen toiminnoille. Uusi myymala on tarkoitus saada avattua lokakuun 2013 aikana.
Uuden myymalan yhteyteen keskitetaan jatkossa yhtion pientavaralajittelu. Keskittdmisella pyritdan toiminnan
tehostamiseen.

Yhtién toiminnan rahoituksesta valtion palkkatuki ja kuntien mydntama tydllistamistuki muodostavat erittain merkit-
tavan osan (yhteensa noin 40 %) toiminnan kokonaisrahoituksesta. Yhtion toiminnan pitkajanteisen kehittamisen
(mm. uusien toimipisteiden sijainnin suunnittelun) kannalta on tarkeaa tietd& Helsingin kaupungin linjaukset tyol-
listAmisvarojen maaran ja suuntaamisen osalta. Vantaalla ja Espoossa kaupunkien osallisuus Kierratyskeskuksen
palkkatukityollistettyjen henkiléstokuluihin on sopimuspohjaista ja ennakoitavaa. Yhtion kannalta olisi Helsingis-
sakin erittéin tarkeéa lisata kaupungin tyollistamisrahoituksen ennakoitavuutta edelleen. Tydllistdmisrahoituksen
mahdollisimman pitkaaikaisella ennakoitavuudella on merkitystd mm. uusien toimipisteiden sijainnin suunnittelun
kannalta.Muutokset kaytettavissa olevan palkkatuen maarissa vaikuttavat merkittavasti yhtion toimintamahdolli-
suuksiin nykyisella toimintamallilla.

Kilpailun toimialalla voidaan ennakoida lisdantyvan merkittavan valtakunnallisen toimijan laajentaessa toimintaan-

sa padkaupunkiseudulle. Yhtion tulee yllapitaa ja kehittdéd vahvuuksiaan ja olla valmiina reagoimaan toimintaym-
paristén muutoksiin.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2211185 1937 229
Muut tuotot 2583 651 2 057 542
Aineet, tarvikkeet -20 539 -2 624
Palveluostot 0 0
Henkildstdkulut -3821515 -3403 831
Poistot -122 240 -68 167
Muut kulut -1 063 763 -827 273
Liikevoitto/-tappio -233 222 -307 124
Rahoitustuotot 1012 307
Rahoituskulut -2 353 -5149
Voitto ennen satunnaiseria -234 563 -311 966
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -234 563 -311 966

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 4311 162 5 160 860 4 815 000
Muut tuotot 4 415 802 5734 975 5 168 000
Aineet, tarvikkeet -10 640 -24 221 -35 000
Palveluostot 0 0 0
Henkildstdkulut -6 869 113 -8 495 044 -7 775 000
Poistot -183 191 -259 963 -236 000
Muut kulut -1 668 330 -2 216 347 -2 089 100
Liikevoitto/-tappio -4 310 -99 740 -152 100
Rahoitustuotot 1409 0 1100
Rahoituskulut -7 105 -5 000 -5 000
Voitto ennen satunnaiseria -10 006 -104 740 -156 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -10 006 -104 740 -156 000
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -10 006 -104 740 -156 000
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 1203 743 1103 059
Aineelliset hyddykkeet 276 608 238 292
Sijoitukset 1200 1200
Pysyvat vastaavat yhteensa 1481 552 1342 552
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 10 000 17 561
Saamiset 933 736 906 974
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 118 215 46 025
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1061951 970 560
Vastaavaa yhteensa 2543502 2313112
Vastattavaa

Osakepaddoma 58 460 58 460
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 923 212 933 218
Tilikauden voitto/tappio -156 000 -10 006
Oma paaoma yhteensa 825672 981 672
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 528 528
Vieras padoma, lyhytaikainen 1717 302 13300912
Vieras pddoma yhteensa 1717 830 1331440
Vastattavaa yhteensa 2543 502 2313112

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatés

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -152 100 -4 310
Poistot 236 000 183 191
Rahoitustuotot ja kulut -3 900 -5 696
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -375 000 -678 349
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -295 000 -505 164
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 367 190 121 233
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 367 190 121 233
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 46 025 429 956
Kassavarat tilikauden lopussa 118 215 46 025
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Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy

Y-Tunnus 0970139-9 Toimitusjohtaja Rain Mutka
Osoite c/o HKL Talousjohtaja Mirja Kuopio
PL 1470
000999 Helsingin kaupunki : Hallituksen Yrj6 Judstrém
i puheenjohtaja
Puhelin 310 35108 Hallituksen jasen Eeva Hanninen
050 559 1905 Hallituksen jasen Juha Hakavuori
rain.mutka@hel.fi : Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 67,1 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Varikon kehityshanke on saatettu paatokseen ja takuuty6t on suoritettu. Varikko on kaikin osin tuotantokaytos-
sa. Skanska Talonrakennus Oy:n urakan 2 loppuselvityksesta urakoitsija on jattanyt Helsingin karajaoikeuteen
17.3.2009 paivatyn haastehakemuksen, jonka karajaoikeus ratkaisi paatoksellaan padosin kantajan hyvaksi. Asian
kasittely jatkuu Helsingin hovioikeudessa. Konsulttisopimusten loppuselvitykset on tehty lukuun ottamatta Palo-
tekninen Insin6oritoimisto Markku Kauriala Oy:n loppuselvitysta, jossa konsultti ilmoitti olevansa tyytyméaton teh-
tyyn esitykseen ja harkitsevansa jatkotoimia, sek& Realprojekti Oy:n loppuselvitysta, jonka hallitus on paattanyt
pitda sen jalkeen, kun urakasta 2 on saatu lainvoimainen ratkaisu. Yhtion varikkorakennuksen katto vaurioitui al-
kuvuodesta 2010 (vaurio havaittiin 6.3.2010). Vaurion arvioitu korjauskustannus on yhteensa noin 0,5 milj. euroa.

Yhtio on esittdnyt asiassa reklamaation kehittdmishankkeen urakan 2 urakoitsijalle Skanska Talonrakennus Oy:lle
ja rakennesuunnittelijalle Finnmap Consulting Oy:lle. Yhtié on haastanut Skanska Talonrakennus Oy:n Helsingin
karajaoikeuteen ja vaatinut Skanska Talonrakennus Oy:téa korvaamaan aiheuttamansa vahinko. Helsingin karaja-
oikeus on tuominnut asian paaosin kantajan hyvéksi. Asian kasittely on kesken Helsingin hovioikeudessa. Vari-
kon vuorokausihuoltorakennuksen kehittamistoimenpiteet on saatettu padosin loppuun katsauskaudella. Téiden
viimeistelyt ja loppuhyvaksyntéa tehdaan elokuun 2013 aikana. Toimenpiteiden tarkoituksena on tehostaa raken-
nuksen kaytettavyytta talviaikaan ja parantaa rakennuksen energiatehokkuutta.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Varikon vuorokausihuoltorakennuksen kehittimishankkeen tarkoituksena on tehostaa rakennuksen kaytettéavyyt-
ta talviaikaan ja parantaa rakennuksen energiatehokkuutta.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto 30.6.2013 oli 879 846 euroa (30.6.2012: 794 098 euroa).

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
Pankkitilien saldo 30.6.2013 on -79 000 euroa. Yhtidlla on kaytdssa 800 000 euron limiitti konsernitilissa.
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Vastuusitoumukset

Yhtiolla on 30.6.2013 pitk&aikaista lainaa 6,2 miljoonaa euroa. Lainanantajana on Svenska Handelsbanken ja lai-
nan viimeinen erapaiva on vuonna 2032.

Riskit
Yhti6lla on erimielisyys Skanska Talonrakennus Oy:n kanssa urakka 2:n kustannusylityksesta seka kattovaurion
syysta. Asiat ovat vireilla Helsingin hovioikeudessa.

Henkilosto
Yhtiolla on palkattuna toimitusjohtaja. Muuta henkildstoa ei ole.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuuden nakyméat seké bussivarikkona ettd salibandyhallina ovat hyvat, kun otetaan huomioon varikon kes-
keinen sijainti, uudet toimintatilat ja kilpailukykyinen vuokrataso.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 879 846 794 098
Muut tuotot 12 983 12 817
Aineet, tarvikkeet -456 562 -540 625
Palveluostot -266 441 -350 442
Henkilostokulut -9 977 -9 055
Poistot 0 0
Muut kulut -192 714 -187 336
Liikevoitto/-tappio -32 865 -280 543
Rahoitustuotot 412 599 199 278
Rahoituskulut -19 955 -58 128
Voitto ennen satunnaiseria 359 779 -139 393
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 359 779 -139 393

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 1588 196 1 760 500 1 760 500
Muut tuotot 15 304 16 000 16 000
Aineet, tarvikkeet -982 769 -874 000 -874 000
Palveluostot -540 297 -524 100 -524.100
Henkildstokulut -19 739 -20 000 -20 000
Poistot 0 0 0
Muut kulut -337 297 -359 000 -359 000
Liikevoitto/-tappio -276 602 -600 -600
Rahoitustuotot 398 267 826 830 826 830
Rahoituskulut -86 357 -46 647 -46 647
Voitto ennen satunnaiseria 35308 779 583 779 583
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 35308 779 583 779 583
tilinpaatdssiirtoja

Verot 0

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos -267 815

Tilikauden tulos/tappio -232 507 779583 779 583
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 35867 082 35 367 082
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 35867 082 35367 082
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 126 037 126 037
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 8 8
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 126 045 126 045
Vastaavaa yhteensa 35993 127 35493 127
Vastattavaa

Osakepaddoma 2048 613 2048 613
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 28 157 100 27 377 517
Ed tilikausien voitto/tappio -854 953 -622 446
Tilikauden voitto/tappio 779 583 -232 507
Oma paaoma yhteensa 29 350 760 28571 177
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 6 072 114 6 351 697
Vieras padoma, lyhytaikainen 570 253 570 253
Vieras pddoma yhteensa 6 642 367 6 921 950
Vastattavaa yhteensa 35993 127 35493 127

Rahoituslaskelma

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Ennuste
31.12.2013

Tilinpaatés

31.12.2012

Liikevoitto -600 -276 602
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut 780 183 311910
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -779 583 -35 308
Investoinnit -500 000 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -500 000 0
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 500 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 500 000 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 8 0
Kassavarat tilikauden lopussa 8 8
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Suomenlinnan Liikenne Q.. -
Sveaborgs Trafik A.B.

Y-Tunnus 0114482-3 Toimitusjohtaja Rain Mutka
Osoite c/o HKL Kirjanpitgja Eila Soikkeli
PL 1480
00099 Helsingin kaupunki : Hallituksen Yrjo Judstrom

i puheenjohtaja

Puhelin 310 21000 Hallituksen jasen  Eeva Hanninen
Hallituksen jasen  Kari Noroviita
www.slloy.fi

toimisto@siloy.fi : Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
i JHTT, KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus:
100 %

Toimintaymparisto ja toiminta
Henkildlauttaliikennettéd on hoidettu HKL:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaan ja huoltolauttaliikennettd yhtion
hallituksen vahvistaman liikenndintisuunnitelman mukaan.

Matkustaja- ja ajoneuvomaarat 1.1.—30.6.2013:
- henkildliikenne 760 131 (30.6.2012 oli 686 318; lisdysta 10,7 %)
- kuljetetut ajoneuvot 9 217 (30.6.2012 oli 7 800; lisdysta 18,2 %)

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6 on siirtynyt hankkimaan toimisto- ja atk-palveluja HKL:Ita. Yhtion tyGterveyshuolto on jarjestetty Helsingin
kaupungin tyoterveyskeskuksessa. Yhteistyd Talpan kanssa yhti-on taloushallinnon hoitamisessa on aloitettu
vuoden 2012 alusta alkaen.

Yhti6lla on yhteistydsopimuksia Helsingin Sataman kanssa laiturien ja laituripalvelujen kaytosta. Yhtiolla on yh-
teistyota HKL:n kanssa laituri- ja terminaalipalvelujen tuottamisessa. Yhtion henkildliikenteen aluksen kayttdas-
tetta on edelleen nostettu keséliikenteessa.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto 30.6.2013 oli 2 113 358,16 € (30.6.2012 oli 2 242 955,90 €), tavoite oli 2 129 240,16 €. Liikevoit-
to oli 346 408,33 € (30.6.2012 oli 272 696,76 €), tavoite oli 78 597,04 €. Tilivuoden tuloksen ennakoidaan olevan
voitollinen.

Investoinnit
Raportointikaudella ei tehty merkittavid investointeja.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne ja maksuvalmius on hyva.
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Vastuusitoumukset
Lainakanta oli jakson viimeisena paivana 1 420 403,57 € (30.6.2012 oli 1 754 191,01 €). Lainaméaéara sisaltaa seu-
raavan vuoden pankkilainojen lyhennykset 310 102,30 €.

Raportointikaudella ei otettu uusia lainoja.

Riskit

Merenkulun harjoittamiseen kuuluvat riskit.

Riskeja pyritddn vahentdméaan sertifioidulla laatujérjestelmalld ja turvallisuusjohtamisjar-jestelmalla. Lisaksi mer-
kittdvimmat omaisuus- ja vastuuriskit on katettu ns. P & | —vakuutuksella.

Henkilosto
Yhtidlla on henkildstéa yhteensa 21 henkilda, joista 13 toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa.

Henkilostokulut raportointikaudella olivat yhteensa 430 950,24€ (436 157,93 € 30.6.2012)

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Henkildliikenteen tihennetty kesaliikenne aloitettiin 29.4.2013. My06s kesélla 2012 ajettiin tihennettya lilkennetta
ja siitéd saadut kokemukset olivat hyvid. Keséliikenteen aikana Suomenlinna Il ajaa arkipaivisin kaksi peréakkais-
ta vuoroa aiemman yhden vuoron ase-mesta. Liikenteen lisdys merkitsee, ettd aluksen kayttdaste merkittavasti
nousee. Kesalii-kenteen hoitoa varten yhtio rekrytoi nelja kausityontekijaa. Lisaksi aluksille on palkattu paallikko
ja konepaallikkdé lomasijaisiksi seka toimistoon koko- seké osa-aikainen sijainen. Kansimiesten lomasijaisuudet
on jarjestetty ko. henkiléryhméan tydvuorottelua muuttamalla (5/5:sté 6/3:een).
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2113 358 2 242 956
Muut tuotot 241 002 0
Aineet, tarvikkeet -184 330 -203 462
Palveluostot -1102 138 -1 061 084
Henkildstdkulut -430 950 -436 158
Poistot -187 750 -188 703
Muut kulut -102 785 -61 995
Liikevoitto/-tappio 346 408 291 555
Rahoitustuotot 3627 3863
Rahoituskulut -12 929 -22 721
Voitto ennen satunnaiseria 337 106 272 697
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 337 106 272 697

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 3781665 4 435917 4 064 150
Muut tuotot 247 296 0 482 004
Aineet, tarvikkeet -361 190 -428 234 -418 659
Palveluostot -2220011 -2 430 816 -2 454 276
Henkildstdkulut -875 299 -902 287 -883 448
Poistot -379 281 -383 304 -380 499
Muut kulut -136 626 -187 202 -205 569
Liikevoitto/-tappio 56 554 104 074 203 703
Rahoitustuotot 5396 9614 4914
Rahoituskulut -39 483 -55 500 -26 658
Voitto ennen satunnaiseria 22 467 58 188 181 958
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 22 467 58 188 181 958
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 22 467 58 188 181 958

Tytéryhteisoraportti 2| 2013



Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyodykkeet 1391 5565
Aineelliset hyddykkeet 2381976 2 758 302
Sijoitukset 1570 1570
Pysyvat vastaavat yhteensa 2 384 938 2765 437
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 264 878 423 232
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1066 973 1528 189
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1331851 1951421
Vastaavaa yhteensé 3716 789 4716 858
Vastattavaa

Osakepaaoma 504 564 504 564
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -11 221 -11 284
Tilikauden voitto/tappio 181 958 22 467
Oma paaoma yhteensa 675 301 493 343
Poistoero 1497 978 1497 978
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 918 192 1253510
Vieras padoma, lyhytaikainen 625 318 1472 027
Vieras pddoma yhteensa 1543510 4223515
Vastattavaa yhteensa 3716 789 4716 858

Rahoituslaskelma

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatés

31.12.2012

Liikevoitto 203 703 56 554
Poistot 380 499 379 281
Rahoitustuotot ja kulut -21 745 -34 087
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -688 354 479 796
Investoinnit 0 -20 530
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -125 897 861 013
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -335 318 -332 257
Oman pdadoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -335 318 -332 257
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1528189 999 432
Kassavarat tilikauden lopussa 1066 973 1528 189
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Tyomaahuolto Oy Ab

Y-Tunnus 1001314-7 Toimitusjohtaja Antti Vartela
Osoite c/o Palmia Kirjanpitaja Sirkka llmoniemi
PL 9500

00099 Helsingin kaupunki
Hallituksen puheenjohtaja  Hanna Laine

Puhelin 310 27100 : Hallituksen Ann-Louise Laaksonen
0400 411 945 i varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Harri Huttunen

www.palmia.fi

antti.vartela@palmia.fi : Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtién yhteisty6 on jatkunut asiakkaiden Palmia Cateringin ja Kiinteistdo Oy Ab Pakkalantie 30:n kanssa. Palmian
kanssa sovittiin, ettd se maksaa samansuuruista tuotantolaitteiden kaytto- ja yllapitokorvausta kuin vuonna 2012.
Vuokralaisen, joka on elintarvikealan tuotteiden ja palvelujen laajamittainen tuottaja Helsingin kaupungille, kans-
sa on kayty neuvotteluja, joissa on todettu nykyisen tuotantolaitteiston tekninen vanhentuneisuus mm. vuokralai-
sen toiminnan ja ymparistokysymysten kannalta. Lisdksi monet laitteet ovat teoreettisen kayttdikansa jo ylittaneet.
Vuokralaisen toiminnan jatkuminen ja kehittdminen tulevina vuosina kayttaen yhteisdn tuotantolaitteita vaatii mer-
kittavasti nykyista suurempia taloudellisia panostuksia tuotantolaitteiden uushankintaan ja modernisointiin. Mah-
dollisen uuden tehdasrakennuksen rakentamis- ja/tai nykyisen rakennuksen peruskorjaussuunnitelmiin liittyvat
laajat ja perinpohjaiset suunnitteluhankkeet on syyta aloittaa ja saattaa paatdkseen n. kahden vuoden kuluessa
maaraajan ollessa vuoden 2014 loppupuolella, jotta myds tuotantolaitteisiin liittyvét investointi- ja korjauspanos-
tukset voitaisiin kohdentaa oikein. Kyseiset suunnitteluhankkeet ovat laajuudeltaan suuret sisaltden vuokralaisen
(Palmia Catering) toiminnan erittéin laajan toimintaverkoston kartoittamisen ja optimoinnin seka tahan kokonaisuu-
teen liittyvan tehdasrakennuksen uudisrakentamisen ja/tai vanhan rakennuksen erittdin mittavat peruskorjaustar-
peet. Tasta johtuen em. suunnitteluhankkeet pitda aloittaa valittomasti. Joitakin suppeampia hankesuunnitelmia
on jo tehty vuosien 2009...2011 aikana. Tuotantolaitteissa ja niihin liittyvissa jarjestelmissa on ollut huolestuttavan
paljon hata- ja/tai pikakorjauksina tehtyja toita.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Nykyisessa tilanteessa, kun odotetaan omistajalta vaihtoehtoja esim. Pakkalan tuotantolaitoksen saneeraami-
seksi tai mahdollisesti uuden tuotantolaitoksen rakentamiseksi ei ole jarkevaé ottaa kayttoon mittaristoa, joka
kuvaisi tuotantolaitteiden kunnossapidon tehokkuutta. Téllaisia mittareita ovat esimerkiksi seuraavat suhdeluvut:
kunnossapitokulut vs. tuotantomaarat, tekniset vikakeskeytysajat vs. tuotannon kayntiajat seka ennakoimattomat
korjauskulut vs. ennakoidut korjauskulut. Kyseisten mittareiden kayttdminen ei ole talla hetkell& perusteltua, silla
tuotantolaitteiden heikon nykytilan merkittava kohentaminen vaatisi suuria panostuksia. Kiinteistdn ja tontin tule-
vaisuuden kayttod koskevasta kokonaissuunnittelun puuttumisesta johtuen tuotantolaitteiston kunnossapidossa
keskitytaan talla hetkelld valttamattomaén vuokralaisen (Palmia Catering) toiminnan mahdollistavaan toimintaan.

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto tammi-kesékuu 2013 oli 487.3002 euroa seka tulos 129 079 euroa ovat toteutuneet budjetin mukaisesti.
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Investoinnit
Vuoden 2013 investoinnit ovat arviolta 250 000 euroa. Investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella.

Rahoitus
Yhtion kulut katetaan tulorahoituksella.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit
Merkittavimpia riskeja ovat useimpien tuotantolaitteiden seka niiden toimintaa tukevien jarjestelmien (hoyry, hyd-
rauliikka ja pneumatiikka) erittéin korkea kayttoika (teoreettisen kayttoian ylittyminen) ja monilta osin huono kunto.

Henkil6sto

Yhtion palveluksessa on 3 henkil6d (1 osa-aikainen ja 2 kokoaikaista). Henkilostom&aran ja sopimusten laadun
suhteen tilanne on ollut sama 1.10.2012 |&htien, jota ennen palveluksessa oli 2 henkil6a toistaiseksi voimassa
olevilla sopimuksilla (1 osa-aikainen ja 1 kokoaikainen) ja 1 maaraaikainen. Henkilostomaarassa ei ole muutosta
vuoden 2011 toisesta puoliskosta [ahtien.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhti6 odottaa kaupungin ruokapalvelustrategian ja Palmian toimintamallin selkiytymista.

Vuonna 2011 on tehty hankesuunnitelma nykyisen tehdaskiinteiston kokonaisvaltaisesta peruskorjauksesta ja/tai
mahdollisesta lisa- tai uustehdasrakennuksen rakentamisesta ja tuotantolaitteistokokonaisuuden tarpeen kartoitta-
misesta. Em. hankesuunnitelmalle vaihtoehtoisten hankesuunnitelmien vastuutahosta ja rahoituksesta ei ole tietoa.

Tuotantolaitteiden huoltoa kehitetdén tarkoituksena pitaa teoreettisen elinkaaren loppupaén, joita on valtaosa ko-
nekannasta, ohittaneiden tuotantolaitteiden kunto valttavalla tai tyydyttavalla tasolla.

Vuokralaisen (Palmia Catering) tuotantotoiminnan laajempaan kehittdmiseen liittyvien tuotantolaitteiden uushan-
kintatoiveiden toteuttamiseen ei ole paatetty ryhtya Tydmaahuolto Oy Ab:ssa vuodesta 2013 eteenpain, silla tama
aiheuttaisi vuokralaisen maksuhalukkuuteen néhden liian suuren vuokran korotuksen. Toisaalta yhteiséa huoles-
tuttaa tuotantolaitteiston huono kunto, joka vaatisi nykyiseen tasoon verrattuna vahintaan kertaluokkia suurempia
panostuksia, jos laitteisto kokonaisuudessaan halutaan pitda toimintakuntoisena muutamaa lahivuotta pidemmalle.

Systemaattisen laitekohtaisen kunnossapidon suunnittelun ja seurannan tarkentamisen mahdollistava kunnossa-
pito-ohjelmiston asennus- ja kayttéonottovaihe on menossa ja paattynee kevaalla 2014.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 487 300 467 500
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -136 797 -129 629
Henkildstdkulut -64 232 -59 856
Poistot -60 118 -62 298
Muut kulut -97 662 -121 230
Liikevoitto/-tappio 128 491 94 487
Rahoitustuotot 589 442
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 129 080 94 929
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 129 080 94 929

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 799 167 975 000 975 000
Muut tuotot 6 611 0 0
Aineet, tarvikkeet 1647 0 0
Palveluostot -189 175 -302 300 -302 300
Henkildstdkulut -141 431 -190 500 -190 500
Poistot -126 886 -146 700 -146 700
Muut kulut -352 014 -293 650 -293 650
Liikevoitto/-tappio -2 081 41 850 41 850
Rahoitustuotot 690 0 600
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -1391 41 850 42 450
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -1391 41 850 42 450
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -1391 41 850 42 450
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hytdykkeet 521 114 425 814
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 521 114 425 814
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 23992
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 87 250 140 100
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 87 250 164 092
Vastaavaa yhteensa 608 364 589 906
Vastattavaa

Osakepaaoma 255 646 255 646
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 223 136 224 526
Tilikauden voitto/tappio 42 450 -1391
Oma paaoma yhteensa 521 232 478 781
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 87 132 111 125
Vieras padoma yhteensa 87 132 111 125
Vastattavaa yhteensa 608 364 589 906

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 41 850 -2 081
Poistot 146 700 126 886
Rahoitustuotot ja kulut 600 690
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 -91 115
Investoinnit -242 000 -46 255
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -52 850 -11 875
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 140 100 151 975
Kassavarat tilikauden lopussa 87 250 140 100
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Helsingin Seniorisdatio
Y-Tunnus 1729947-5 Toimitusjohtaja Taina Maensivu

Osoite Schildtinpolku 6  Kirjanpitaja Sari Rty
00440 Helsinki

Puhelin 020 7718 500 Hallituksen Eero Kirjava

020 7718 502 i puheenjohtaja
| Hallituksen Liisa Mustajérvi
www.seniorisaatio.fi i varapuheenjohtaja
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen Ritva Heliméaki-Aro
Hallituksen jasen Kirsi Kankaanpaa
Hallituksen jasen Marko Pekkarinen
Hallituksen varajasen Kristiina Uski

Hallituksen varajasen Tapani Sihvola

Hallituksen varajasen Harri Lehtiméki

Hallituksen varajasen Anna-Kaisa Korhonen-Engvist
Hallituksen varajasen Hannu Sipila

Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG Oy
: Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin Seniorisaatio on raportointikauden aikana tuottanut vanhustenhoitopalveluja neljassé vanhainkodissa;
Antinkoti ( 97 asukaspaikkaa), Kannelkoti (132 asukaspaikkaa), Mariankoti (130 asukaspaikkaa) ja Pikku-Maria
( 22 palveluasumispaikkaa). Saatiossa yhteensa 603 laitospaikkaa ja 22 palveluasumispaikkaa. Seniorisaatio ei
toimi lilketoimintaperiaatteella, vaan on voittoa tavoittelematon, kaupungin palvelutoimintaan kytkeytyvéa vanhus-
palveluja tuottava kaupunkikonsernin tytaryhteiso ja Sosiaali- ja terveysviraston in-house —toimija.

Vanhuspalvelujen rakennemuutos, eli laitoshoidon purkaminen vaikuttaa oleellisesti Senioris&ation toimintaan ja
tulevaisuuteen. Rakennemuutoksen toteuttaminen vaatii Saation kaytdssa olevien vanhainkotirakennusten sanee-
rauksen palveluasumiskayttoon. Palveluasumiseen siirtyminen vaatii rakennusten fyysisia ja toiminnallisia muu-
toksia. Seniorisdation vanhainkotirakennusten saneeraustarve on ollut jo vuosien ajan tiedossa. Saneerausten
mahdollistamiseksi kaupunki osti Seniorisaation vanhainkotirakennukset vuonna 2010. Korjausvelka huomioitiin
kauppahinnassa. Toiminnallisia tarveselvityksia on rakennuksista tehty. Kuntokartoituksia on tehty. Palveluasu-
miseen téhtaavia piirustuksia ja suunnitelmia on tehty vuonna 2012 Mariankodin osalta. Kuitenkin kaupungin in-
vestointisuunnitelmista Seniorisdation rakennukset ovat pudonneet eiké Seniorisaation rakennuksia mainita Ta-
lonrakennushankkeiden rakentamisohjelmassa 2014 -23 lainkaan. Taman hetken suurena pelkona on, etta van-
hainkotien nykyinen kunto (johtuu vuosikausien korjausvelasta) huomioon ottaen, saneeraus tulee jo kallimmaksi
(Kannelkoti) kuin uuden rakentaminen. Senioriséaatio kykenee tuottamaan vanhustenhoitopalveluja kaupungille
erittain kustannustehokkaasti ja vertailukelpoisesti ostopalveluna hankittaviin palveluihin tai kaupungin "omien”
vanhustenhoitopaikkojen kustannuksiin. Uhkana on, etté Seniorisaétion tuottamien palvelujen maaraa vahenne-
taan vanhainkoti kerrallaan kaupungin ostoista koska rakennukset ovat niin huonokuntoisia eivatka ne ole inves-
tointilistoilla. Kaupungin "omat” vanhainkodit on kaikki peruskorjattu tai remontoidaan parhaillaan.

Saation vanhainkotien asukkaat: Seniorisdation asukkaiden keski-ika on korkea. Asukkaat ovat erittain
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huonokuntoisia ja paasaantodisesti keskivaikeaa tai vaikeaa muistisairautta sairastavia. Asukkaat tarvitsevat 184-
ketieteellista ja sairaanhoidollista hoitoa yhd enemman monien sairauksiensa vuoksi. Asukkaista on noin 60%
syoOtettavia ja kaikissa toimissa yhden tai kahden autettavia. Aggressiivista kayttaytymista on yli 50% asukkaista.

Hoitopaivat ja kuormitus eli tayttdaste: Seniorisaation vanhainkotien hoitopaikkakuormitus oli raportointikautena
99,28%. Vapautuneet hoitopaikat taytetdan valittomasti, mutta aina se ei toivotulla tavalla onnistu, kun sijoitusjar-
jestelma ei l16yda heti sopivaa vanhusta tai omaiset haluavat tutustua vanhainkotiin ennen sijoittamista. Hoitopai-
kat yritetaan tayttaa myos silloin, kun vakituinen asukas siirtyy esimerkiksi tilapaisesti sairaalahoitoon, véliaikai-
nen tayttd on haasteellista ja siksi kayttdaste ei ole aina 100%.

Hoitovuorokausihinta: On vuonna 2013 ollut 132,78 euroa/asukas/vrk. Pikku-Marian kuukausihinta /asukas on
4013, 53 euroa. Hinnat ovat erittain edulliset ja edelleen n. 30-40 e/asukas/vrk pienemmat kuin vastaavien paa-
kaupunkiseudun palvelutuottajien. Palveluasumisen kk-hinta on useita satoja euroja pienempi kuin muiden pal-
veluasumista tuottavien yritysten hinnat.

Strategiset tavoitteet toiminnalle ja niiden toteutuminen: Kuluvan vuoden tavoitteina on ollut asukkaiden kuntoutu-
mista edistavan toiminnan kehittdminen ja kehittamistyon kokeilu ja vakiinnuttaminen arjen toiminnaksi. Kolmatta
vuotta tyon alla oleva toimintamalli asukkaiden jaljella olevan toimintakyvyn kaytosta ja parantamisesta on eden-
nyt hyvin. Vanhusten ravitsemuksen kehittdminen on ollut toinen S&&tion keskeisimmista toiminnan tavoitteista.
Asukkaiden ravitsemustilaan ja sen parantamiseen on kiinnitetty kolmen viimeisen vuoden aikana erityista huo-
miota ja ravitsemukseen, erityisesti proteiinin saantiin ja alipainoisten vanhusten lisdenergian saannissa on edis-
tytty hankkeen aikana.

Vanhuspalvelulain astuttua 1.7.2013 voimaan jaé nahtavaksi miten lain voimaantulo vaikuttaa Saation toimintaan.
Hoidon laatuun tullaan varmasti kiinnittdmaén viela enemman huomiota.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Tuottavuuden mittarina olemme aiemmin kayttaneet CMI:t&, joka kuvaa kustannuspainoa, eli sitd kuinka paljon
asukas vaatii henkildstta hoidossaan. (Kustannuspainon keskiarvo on 1,00. Jos kustannuspaino on 1,05, vaa-
tii asukkaiden hoitaminen 5% enemman hoitohenkilokuntaa verrattuna keskiarvoon). Kesakuussa 2013 Saatitn
asukkaiden CMI keskiarvo oli 1,06. Se tarkoittaa, ettd asukkaamme tarvitsisivat arvion mukaan hoidossaan 6%
enemman hoitohenkildstéa. Saatiossa se tarkoittaa 30 hoitotydntekijgd enemman kuin nyt. Toisin sanoen tuotam-
me hoitopalveluita 6% pienemmalla resurssilla kuin keskimé&arin on laskettu tarvittavan.

Tytaryhteis6kohtaisena tavoitteena Seniorisaatiolle on asetettu, etta Saation palveluiden kehittamista jatketaan
samojen linjausten pohjalta kuin kaupungin omia vanhuspalveluita. Palvelurakennemuutoksen mukaisesti muun-
netaan laitospalveluja palveluasumismuotoiseksi ja lisdtdan niiden palvelujen tuottamista, jotka kohdentuvat ko-
tona asuville vanhuksille (mm. paivatoiminta, arviointi- ja kuntoutustoiminta)

Saéatio on valmis kehittamaan palvelujaan palvelurakennemuutoksen vaatimusten mukaisesti. Vanhainkotihoi-
dosta palveluasumiseen siirtyminen vaatii peruskorjauksia Saatién vanhainkotirakennuksissa ennen kuin raken-
nemuutos voidaan toteuttaa. Saation palvelujen tuottamisesta kaupungin tarpeisiin vastaamiseksi on laadittava
useamman vuoden suunnitelma, jotta tarvittavien palvelujen tuottamiseen ja tilojen saneeraamiseen osataan val-
mistautua ja varautua.

Liikevaihto ja tulos

Saation tulos 30.6.2013 oli 962 xxx euroa. Budjetti on toteutunut suunnitellun mukaisesti. S4ation budjetissa ei ole
huomioitu Helsingin kaupungin lainan korkoa, joka lisataan vuosittain lainapadaomaan. Korkosaaminen tuloutetaan
tuloslaskelmaan, korko ei kirjaudu kassavaikutteisesti S&ation rahavaroihin. Arvio vuoden 2013 korosta on noin
150.000 euroa. Korkosaamisesta johtuen Saation kirjanpidon tulosennuste tilikaudelle on noin 170 000 euroa.
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Seniorisdatio on pysynyt jo usean toimintavuoden ajan budjetissaan ja pystynyt hoitopaivAmaksuilla kattamaan
toimintansa. Tulosennuste tilikaudelle on positiivinen. Helsingin kaupungin maksamaa kiinteistokauppoihin liitty-
vaa lainan korkoa, joka lisataan vuosittain lainapddomaan, ei ole huomioitu Saation budjetissa. Korkosaaminen
tuloutetaan tuloslaskelmaan. Edellisiltd vuosilta verottaja ei ole korkotulosta verottanut, mutta nyt heindkuussa
2013 verottaja on korkotulon veroilmoituksesta huomannut ja puhelimitse asiaa tiedustellut. Arvio kuluvan vuo-
den korkotulosta on noin 150 000 euroa ja mahdollisesti edellisten vuosien korkotulot otettaisiin verottajan ratkai-
sussa huomioon. Pelkona on, ettéd Seniorisdatio joutuu maksamaan veroa tulosta, joka ei ole kassavaikutteista
tuloa Saatiolle.

Investoinnit
Raportointikauden aikana hankittiin vain normaaleja, hankintasuunnitelman ja talousarvion mukaisia, vuosittain
hankittavia apuvalineita ja kalusteita.

Rahoitus
Raha- ja pankkisaamiset 30.6.2013 olivat 3,6 miljoonaa euroa. Saation taloudellinen tilanne ja maksuvalmius ovat
hyvat. Saatiolla on pitkaaikaista lainasaatavaa Helsingin kaupungilta 7,4 miljoonaa euroa.

Vastuusitoumukset

Saatiolla oli 30.6.2013 Valtionkonttorin aravalainaa 335 800 euroa. Raportointijaksolla lainaa lyhennettiin 17 234
eurolla. Aravalainan vakuutena ovat As Oy Kuparitie 6 osakkeet. Saatiolla ei ole muita pantattuja vastuita. Uusia
lainoja ei nostettu.

Riskit

Seniorisaation perustehtavaan, toimintaan liittyvia riskeja sekéa talouteen liittyvia riskeja kartoitetaan saannollisesti.

1) Palvelurakenneuudistus vanhainkotipaikoista palveluasumiseen vaatii mittavia saneerauksia ja peruskorjausta
Seniorisaation vanhainkodeissa. Seniorisaation vanhainkoteja ei ole kaupungin Talonrakennushankkeiden raken-
tamisohjelmassa 2014-23. Palvelurakenneuudistus ei ole ilman investointeja mahdollista. Palvelurakenneuudistus
on kuitenkin asetettu Seniorisaation tavoitteeksi.

2) Seniorisdation rakennusten huonokuntoisuuden vuoksi véhennetaan vanhainkotipaikkojen ostoa S&atiolta. Hy-
vaa laadukasta ja erittdin kustannustehokasta palvelutuotantoa karsitaan siksi, etté rakennuksia ei ole saneerattu
ja korjausvelka lisaantyy.

Henkil6sto

Saatiolla on 500 vakinaisen toimen vakanssia. Saation henkilokuntamaara on pysynyt samana, ja henkilostoku-
lujen kehitys on ollut maltillista. Henkil6stokulujen osuus varsinaisen toiminnan kuluista 30.6.2013 oli 83,95 %,
ja niiden osuus liikevaihdosta 78,69 %. Toteutumaprosentit tulevat todennakdisesti nousemaan edellisien vuosi-
en tasoon seuraavan raportointijakson loppuun mennessa. Kelan maksamien paivarahojen méaara on pudonnut
merkittavasti edellisen vuoteen verrattuna ollen vuoden 2011 tasoa.Tydvoimapoliittisten tyontekijéiden (nuoret,
pitk&aikaistyottomat ja vaikeasti tydllistyvat) maara on lisdéntynyt, samalla ELY —keskuksen maksamat palkkatu-
et ovat kasvaneet.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Toimintakauden aikana on keskitytty perustehtavaan, laadukkaaseen vanhustenhoitoon. Vanhustenhoidon kehit-
taminen on ollut isossa roolissa. Kulttuuripainotteista ohjelmaa on pystytty hankkimaan OKM:N apurahalla. Yl
60 pienteatteriesitysta kevaan aikana saatiin pienryhmakoteihin liikuntarajoitteisten vanhusten iloksi maararahan
avulla. Henkilokunnan tyéhyvinvointiin, esimiesvalmennukseen ja tyossa jaksamiseen on Kiinnitetty raportointi-
jaksolla huomiota erityisen hankkeen avulla.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 15 168 664 14 589 356
Muut tuotot 67 730 75 706
Aineet, tarvikkeet -1 518 866 -1492 371
Palveluostot -344 045 -363 606
Henkilostokulut -11 988 052 -11 979 893
Poistot -91 145 -88 740
Muut kulut -338 272 -310 955
Liikevoitto/-tappio 956 014 429 497
Rahoitustuotot 24 492 25619
Rahoituskulut -18 555 -14 074
Voitto ennen satunnaiseria 961 951 441 042
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 961 951 441 042

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 29185 040 30283 786 30283 786
Muut tuotot 103 006 55 700 70 000
Aineet, tarvikkeet -3359173 -3 342 300 -3 350 000
Palveluostot -673 475 -700 300 -700 000
Henkilostokulut -24 413 633 -25 444 973 -25 450 000
Poistot -230 906 -229 000 -230 000
Muut kulut -594 112 -605 913 -610 000
Liikevoitto/-tappio 16 746 17 000 13786
Rahoitustuotot 281183 66 000 210 000
Rahoituskulut -43 692 -83 000 -50 000
Voitto ennen satunnaiseria 254 237 0 173 786
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 254 237 0 173 786
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 254 237 0 173 786
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 8 100 11 825
Aineelliset hyddykkeet 500 000 470 200
Sijoitukset 980 079 980 079
Pysyvat vastaavat yhteensa 1488 179 1462 104
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 100 000 113 044
Saamiset 7 587 803 7 458 193
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2752 524 2747 511
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 440 327 10 318 748
Vastaavaa yhteensa 11 928 506 11 780 852
Vastattavaa

Osakepadaoma 25228 25228
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 8 795 644 8 828 523
Ed tilikausien voitto/tappio -2 451 966 -2 706 202
Tilikauden voitto/tappio 173 786 254 237
Oma pagoma yhteensa 6 542 692 6 401 786
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 335813 355811
Vieras paaoma, lyhytaikainen 5050 000 5023 255
Vieras pddoma yhteensa 5385 813 5 379 066
Vastattavaa yhteensa 11 928 506 11 780 852

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 13 786 16 746
Poistot 230 000 230 906
Rahoitustuotot ja kulut 160 000 237 491
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 13 044 18 235
Investoinnit -256 075 -267 131
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 160 755 236 247
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 6 747 299 879
Oman pddoman muutokset -32 880 14 785
Muut maksuvalmiuden muutokset -129 609 -241 108
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -155 742 73 556
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 2747511 2437 708
Kassavarat tilikauden lopussa 2752 524 2747511
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Oulunkylan sairaskotisaatio

Y-Tunnus 0869316-3 Toimitusjohtaja Katja llvonen

Osoite Kéaskynhaltijantie 5 Kirjanpitaja Veikko Viitanen
00640 Helsinki :

Puhelin 7527 2040 Hallituksen Pertti Heikkila

i puheenjohtaja
www.0oKKs. fi Hallituksen Jukka Pellinen
katja.ilvonen@okks.fi i varapuheenjohtaja
Helsingin kaupungin Hallituksen 3. jasen Juhani Saari
omistus: 100 % :
Hallituksen 4. jasen Arja Peiponen
Hallituksen 5. jasen Kristina Backlund
Hallituksen 6. jasen Katja Rimpila
Hallituksen 7. jasen Marja-Liisa Taipale
Hallituksen 8. jasen Reijo Haapiainen

Hallituksen 1. varajadsen  Ari Aimolahti

Hallituksen 2. varajdsen  Jussi Lind

Hallituksen 3. varajasen  Markku Honkasalo
Hallituksen 4. varajadsen  Merja Etholén-Rénnberg
Hallituksen 5. varajasen  Tiina Pakasto
Hallituksen 6. varajasen Pia Halinen

Hallituksen 7. varajasen  Veikko Havo

Hallituksen 8. varajasen Vesa Perhoniemi

Toimintaymparisto ja toiminta

Saation palvelurakenneuudistus on edennyt sotainvalidien ja muiden veteraanien palvelujen maaran vahentyessa,
ja yli 40 % sairaalan paikoista on muiden kuin sotainvalidien ja veteraanien kaytossa. Vaikka sotainvalidien maa-
ra vahenee, on Valtiokonttori edelleen suurin kuntoutussairaalan palvelujen tilaaja. Sotainvalidien ja veteraanien
poistuma oli jo vuonna 2012, ja nyt ensimmaisella vuosipuoliskolla 2013 aiemmin arvioitua nopeampaa. Vapau-
tuneet paikat ovat tyttyneet ensimmaisellé vuosipuoliskolla Helsingin kaupungin sek& HUS:n tilaamista sidos-
yksikkéhankinnoista (sairaalatasoinen jatkohoito ja kuntoutus, suurin ryhma ortopedis-traumatologiset potilaat),
silla OKS on Helsingin kaupungin,

Hoitopaivia on kertynyt 2 % vahemman kuin edellisvuoden vastaavana kautena. Sotainvalidien hoito- ja kuntou-
tuspalvelut kattavat noin puolet palvelusta, ja osuus on vahentynyt noin 12 % edellisvuoden vastaavaan ajankoh-
taan verrattuna (arvio oli noin 14 %). Sotainvalidien laitoshoidon prosenttirajaa laskettiin 25 %:sta 20 %:iin vuoden
2013 alusta, mutta se ei nayttaisi vaikuttaneen palvelujen kayttéon (paitsi pieni intervallihoidon maarén lisays).
Rintamaveteraanien kuntoutus on vahentynyt jopa 48 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
(arvio oli noin 12 %). Jatkohoito- ja kuntoutuspalvelujen méaréa kasvoi 53 %, mutta ei tayttényt vield vajausta ko-
konaan — tasta Helsingin kaupungin SOTE-viraston tilaukset toteutuivat vuosisopimuksen mukaan, mutta HUS:n
tilaukset -20 % vuodelle sovitusta maarasta. Kayttdasteen pudottua paikkoja myytiin aiempaa enemman itse-
maksaville asiakkaille, myds sotainvalidien puolisoiden laitoshoito on paikannut vajausta (tilaajana Helsingin kau-
punki). Péivasairaalan ja paivakuntoutuksen maéara on pudonnut 14 % (naista kahdesta enemmaén on vahentynyt
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Oulunkylén sairaskotisaétio

paivasairaalatoiminta, johon ei ole I16ytynyt lainkaan korvaavia asiakasryhmig).

Saatiolla on yhteensa 82 laskutettavaa tuotetta ja hintaryhmad. Laitoshoidon ja -kuntoutuksen lisaksi pal-veluja
ovat fysioterapia/avokuntoutus, kotiin vietava kuntoutus seké polikliiniset palvelut. Sotainvalidien Veljesliiton Hel-
singin piirin seka paikallisten veteraanijarjestdjen kanssa saatiolla on avustajatoimintapro-jekti (tyévoimapoliitti-
nen hanke), jossa avustetaan kotona asuvia sotainvalideja ja veteraaneja. S&atio on paattanyt lopettaa avustaja-
toimintahakkeen hallinnoinnin nykyisen hankkeen paattyessa kuluvan vuoden lokakuun lopussa. Valtiokonttorin
rahoittama sotainvalidien neuvontapalvelu kuitenkin jatkuu entiseen tapaan.

Hoitopaivien toteuma Kesakuu % Kesékuu % Muutos %
2013 2012

Sotainvalidien (puolisoiden) laitoshoito- ja laitoskuntoutuspaivéat 9699 | 51,4 11033 | 57,4 -12
(Valtiokonttori)

Rintamaveteraanien kuntoutuspaivat 1102| 5,8 2117 11,0 -48
Muut laitoshoitopaivét 1059| 5,6 1267 6,6 -16
Sairaaloiden jatkokuntoutuspaivat (Helsingin kaupunki) 35408 | 28,7 3546 | 184 53
Sairaaloiden jatkokuntoutuspaivat (HUS) 1162| 6,2 1162 | 6,0 0
YHTEENSA 18 863 | 100,0 19 231 | 100,0 -2

Kevaan aikana valmisteltiin hankesuunnitelma ja urakkaohjelma kuntoutussairaalan alimman kerroksen muutos-
tyostd, jossa uudistetaan nykyiset paivasairaalatoiminnassa olevat tilat, jotka ovat vajaakayttsséa, eivatka sovellu
paivakuntoutukseen (kunnalliseen tms. verrattavaan) eivatka mydskaan ymparivuorokautisen hoidon ja kuntou-
tuksen kayttoon nykyvaatimusten mukaisesti. Keskeinen paamaara hankkeessa on saada nykyisellaan tappiol-
liset tilat tuottavampaan kayttoon. Kayttdsuunnitelmassa ja tilaratkaisuissa on huomioitu tilojen mahdollisimman
monipuolinen kayttd tulevaisuudessa ja muuntojoustavuus - soveltuvuus monipuoliseen kuntoutustoimintaan. Sa-
malla parannetaan kuntoutussairaalan ilmanvaihtoa seka uudistetaan koulutus- ja vapaa-ajantiloja. Hankinta on
kesén aikana kilpailutuksessa, ja urakan on tarkoitus alkaa syyskuussa.

Valtiontalouden tarkastusvirasto toteutti laillisuustarkastuksen aiheesta Sotainvalidien laitoshuoltopalve-luiden
kustannusten korvaaminen. Oulunkylan kuntoutussairaalaan kesékuussa tehdyn tarkastuksen aiheena oli Valtio-
konttorin korvaama sotainvalidien laitoshoito ja osa-aikainen laitoshoito. Tarkastuksessa ei ilmennyt huomautet-
tavaa, lopullisen raportin tarkastuksesta tarkastusvirasto lahettaa Valtiokonttoriin.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet

Tuottavuuden kasvu

TyOn tuottavuutta mitataan tuotettujen hoitopéivien ja henkilétydvuosien suhdeluvulla tai vaihtoehtoisesti hoitopai-
vien ja kustannusvakioitujen palkkakustannusten suhdeluvulla. Kokonaistuottavuutta arvioidaan myos laskemalla
kokonaiskustannuksia hoitopaiville. Tuottavuutta arvioitaessa on huomioitava myos laatu- ja palvelutekijat: tyon
tuottavuuden voidaan arvioida parantuneen, silla vaativan erityistason kuntoutuksen (sairaalatasoinen jatkohoi-
to) osuus tuotetuista kuntoutuspaivista kasvaa nopeasti, eika henkilostoa ole lisatty samassa suhteessa (henki-
|6sto-resurssit on kohdennettu uudelleen, tarkoituksenmukaisemmin). Ensimmaéisellé vuosipuoliskolla tuotettiin
lahes sama maara hoito- ja kuntoutuspaivid, mutta huomattavasti pienemmalla tyépanoksella kuin vastaavana
ajankohtana edellisvuonna - vastaa noin 9 henkilon tydpanosta — ja samaan aikaan sairaalatasoisen jatkohoidon
osuus lisaantyi yli 10 %.

Tulostavoitteen toteutuminen

"Saation yllapitdman, kaupungin sidosyksikkéna toimivan Oulunkylédn kuntoutussairaalan tuottamat palvelut ja re-
surssit hyddynnetaan taysimaaraisesti osana kaupungin hoitoketjua tadydentamaan ja vahvistamaan ikaihmisten
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kuntoutuspalveluja.” Sotainvalidien ja veteraanien palvelut ovat vahentyneet viimeisten vuosien aikana noin 10
% vuodessa, mutta vuonna 2012 sotainvalidien osalta vAhenema oli 13 % ja veteraanien noin 10 %. Vuosi 2013
budijetoitiin niin, etta sotainvalidien poistuma olisi noin 14 %, mutta veteraanikuntoutus siihen kunnille myoénnetyn
lisdmaararahan vuoksi vahenisi vihemman, noin 12 %. Ensimmaisella vuosipuoliskolla sotainvalidien poistuma
oli 12 %, mutta veteraanikuntoutus vaheni jopa 48 %. Vuodelle 2013 Helsingin kaupunki lisasi jatkokuntoutuksen
potilaspaikkamaaraa 20 paikasta 30 paikkaan - voimassa olevan puitesopimuksen mukainen tavoitepaikkaméaa-
ra olisi ollut 35 potilaspaikkaa, mutta HUS:n ostojen odotettiin paikkaavan taméan vajauksen hyvin (keskim&arin 8
paik-kaa). Nyt kuitenkin erityisesti veteraanikuntoutuksen toteuma on huomattavan pieni, ja samaan aikaan kesa-
kuussa HUS:n tilaaman hoidon maara alkoi vahentya, ja jalkimmaiseen palveluun varatut paikat jaivat kokonaan
tyhjiksi jo kesdkuun lopussa. Touko-kesakuussa veteraanikuntoutuksen maksusitoumuksia tuli enenevassa maa-
rin, mutta elokuussa kuntoutussairaalassa on jo useita paikkoja tyhjana. Markkinointi itsemaksaville on ollut aktii-
vista (on huomioitava kuitenkin sairaalatasoisen jatkohoidon ja itsemaksavien kuntoutuksen hoitopaivahintaero),
ja sopeuttamistoimia on tehty. Jos HUS:n tilaama jatkohoito ja kuntoutus eivat enda syksylla toteudu, on edessa
vaativat sopeuttamistoimet (kyseessa kallein tuote, jonka hoitopaivahinta noin kaksinkertainen itsemaksavien hoi-
topaivahintaan verrattuna, henkilostotilanne on hyva, ts. vakanssit tdynna).

Liikevaihto ja tulos

Kuntoutussairaalan tulot ensimmaiselta vuosipuoliskolta olivat 3,5 % suuremmat kuin vuonna 2012 vastaavana
aikana. Tulot ovat lisdéntyneet kallimman sairaalatasoisen hoidon suhteellisen osuuden kasvaessa. Veteraani-
kuntoutuksen vajausta onnistuttiin paikkaamaan muilla tuloilla (sotainvalidien puolisot seka itsemaksavat), ja Hel-
singin kaupungin tilaama jatkokuntoutus toteutui vuosisopimuksen mukaisesti (joskin alle puitesopimuksen tavoi-
tetason). Kaupungin tilaaman jatkohoidon hoitopaivahinta on edelleen 7,5 % pienempi kuin vuonna 2009 kilpailu-
tuksen kautta sovittu hinta, vaikka korotus oli 2,5 %. HUS:n kanssa on neuvoteltu kolme hintaryhmaa potilaiden
hoitoisuuteen perustuen. Valtiokonttori on korottanut hintoja yleisen kustannustason nousun mukaisesti, korotus
vuodelle 2013 oli 2,5 %.

Kuntoutussairaalan kulut olivat 7,12 % pienemmat kuin vuoden 2012 vastaavana aikana, mita selittaa eniten edel-
lisen vuoden vastaavaa kautta pienemmat henkildstomenot eli tydn tuottavuuden paraneminen (on huomioitava
my0s lomapalkkavaruksen muutoksen vaikutus kirjanpidollista tulosta parantavasti edelliseen vuoteen verrattuna).

Ensimmaisen vuosipuoliskon ylijadma oli 182 177 euroa johtuen pienempien henkiléstomenojen liséksi osittain
menojen ja tulojen kohdistumisesta - ensimmaisen vuosipuoliskon tulot olivat vield hyvat, ja menoja tulee kohdis-
tumaan vielé loppuvuoteen. Koko vuoden 2013 ennuste (perustuu elokuun alussa tehtyyn arvioon) on jopa 345
534 euroa alijgdmainen johtuen arvioidusta tulojen vahenemisesta toisella vuosipuoliskolla, vaikka sopeuttamis-
toimia on tehty. Syyna ennustettuun suureen alijadméaan on HUS:n tilausten loppuminen lahes kokonaan seka
veteraanikuntoutuksen vahenema, jonka maaraa ei liene mahdollista saavuttaa tavoitetasoa vastaavaksi viimei-
sen neljan kuukauden aikana.

Investoinnit

Investoinnit on katettu kayttétaloustuloilla. Suurimmat investoinnit ovat olleet sairaalan happikeskuksen seka jate-
huoltolaitteiden uusiminen seka auton hankinta kiinteistohuollon kaytté6n. Muut investoinnit olivat sairaalaosasto-
jen kone- ja kalustohankintoja (kuntoutus- ja potilassiirtolaitteet ja -apuvalineet, muut sairaalalaitteet).

Rahoitus
Saation taloudellinen tilanne ja maksuvalmius ovat hyvat. Kaikki investoinnit on edelleen katettu kayttdtaloustuloilla.

Vastuusitoumukset

Saation taseessa, pitkdaikaisessa vieraassa paaomassa on Helsingin kaupungin koroton ja lyhentdméaton sairaa-
lan rakentamiskustannuksiin antama laina (1 681 879 euroa). Saatidlla ei ole muuta velkaa.
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Riskit

Saation toiminnan kannalta keskeisin riski on edelleen tunnistettu liikeriski: Sotainvalidien ja veteraanien tilalle on
loydettava uusia asiakas-/potilasryhmia, jotta toiminta voi jatkua taysipainoisesti varmistaen samalla sotainvali-
dien ja muiden veteraanien palvelut. S&ation sidosyksikkbaseman suhteen Helsingin kaupunkiin on suunniteltu
helpottavan palvelurakenneuudistusta — on kuitenkin huomioitava, etta tilanne edellyttaa jatkuvaa seurantaa ja
tiivista yhteistyota tilaajan kanssa, silla lopullinen paikkamaara ja hoitopaivahinta neuvotellaan kaupungin kans-
sa vuosittain. HUS:n hankinnat ovat myds olleet merkittava lisa toiminnan turvaamiseksi, mutta kesdkuussa taméa
tulo loppui, eiké loppuvuoden osalta tiedetd, jatkuvatko tilaukset. Uhkaava alijgdmé on osoitus siitd, kuinka haa-
voittuva saation talous on, mikali vapautuvaa kapasiteettia ei onnistuta tayttdmaan suunnitellusti. Jos Helsingin
kaupunki tai HUS eivét lisda vuonna 2014 merkittavasti ostoja OKS:sta, tarvitaan myds muita tilaaja-asiakkaita
(mikali kuntoutussairaalan kapasiteetti halutaan sailyttda 124 paikassa). In house -asema mahdollistaa kuitenkin
vain noin 10 % tulojen hankkimisen muilta kuin hankintayksikkdind toimivilta Helsingin kaupungilta, HUS:Ita ja
Valtiokonttorilta. My6s kannattavuus saattaa olla lahivuosien mahdollinen riski ottaen huomioon hintakehityksen
(kaupungin tilaaman hoidon hoitopéivahintakehitys).

Henkil6sto

Kuntoutussairaalan omaan toimintaan kaytettiin ensimmaisen vuosipuoliskon aikana henkilétydpanosta lahes
9 % vahemman kuin edellisena vuonna vastaavana ajankohtana. Erityisesti sijaisten kayttoa alettiin vahentaa
kevaalla, kun sairaalan kapasiteetti, erityisesti kallimpien potilasryhmien hoitopaivat alkoivat vahentya.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Valtiokonttori kayttaa voimassaolevan sopimuksen optiovuoden 2013, ja kilpailuttaa palveluntuottajat kaudelle
2014 — 2015 (optiovuodet 2016 -2017) — kevaalla valmisteltiin ja jatettiin saation tarjous Valtiokonttorille, paatos
saadaan toimintavuoden syksylla. Helsingin kaupungin uudistuneen SOTE:n sairaala- kuntoutus- ja hoivaosaston
kanssa kaynnistettiin yhteistyo, ja tavoitteena on uudistaa puitesopimus syksyn aikana (niin, etta olisi voimassa
vuoden 2014 alusta alkaen). Saation rooli in house -tuottajana on tarked asemoida uudelleen ja entista selkeam-
min suhteessa uuteen virastoon. Tavoitteena on vakaampi oma rooli ja profiloituminen osana geriatrisen kuntou-
tuksen palveluketjua. S&ation in house -asema suhteessa HUS:iin on myods syytéa selkeyttaa.

Jo aiemmin, ns. tulevaisuustyéryhman linjauksen mukaisesti sdatio tuottaa tulevaisuudessa sairaalatasoista iak-
kaiden jatkohoitoa ja -kuntoutusta pitkaaikaisen laitoshoidon loppuessa asteittain, kun sotainvalidien laitoshoidon
tarve loppuu. Toisaalta hoito- ja kuntoutuspalveluja voidaan kehittaa ja raataldida innovatiivisesti ja ketterasti, ti-
laajien/hankintayksikodiden tarpeiden mukaisesti, kun paikkoja vapautuu asteittain, ts. vaativamman sairaalata-
soisen jatkokuntoutuksen liséaksi on mahdollista tuottaa ennaltaehkéisevia kotihoitoa tukevia kuntoutuspalveluja
(omaishoidettavien ja muistisairaiden kuntoutus mukaan lukien, josta saatiolla on usean vuoden kokemus Helsin-
gin yliopiston ja VTKL:n tutkimushankkeen myo6td). Syksylla toteutettava alimman kerroksen muutostyo parantaa
tilojen hyédynnettavyytta monipuolisiin kuntoutus-palveluihin.

Oulunkylan sairaskotisaatiolla on seka talouden, fyysisten tilojen ettd osaamisen nakdkulmasta erinomaiset re-
surssit tarjota ja kehittaa edelleen kustannustehokkaasti idkkaiden hoito- ja kuntoutus-palveluja — muun muas-
sa monialaisen kuntoutushenkilokunnan osuus henkilokunnasta on huomattavan suuri, ja ladkariresursseja on
vahvistettu ja ne ovat hyvat. Samaan aikaan hoitopaivahinta on kilpailukykyinen. Tulevaisuuteen varautuminen ja
palvelurakenneuudistus on ehdottoman tarkeaa, kun tiedossa on saation alkuperaisen tarkoituksenmukaisen teh-
tavan paattyminen lahes kokonaan noin 10 vuoden kuluessa. On muistettava, ettd uusien asiakasryhmien saami-
nen entisten rinnalle varmistaa samalla myds sotainvalidien ja veteraanien palvelut.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 5201 320 5023931
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -873 411 -875 406
Palveluostot -162 658 -172 497
Henkildstokulut -3 565 214 -3918 106
Poistot -116 790 -140 182
Muut kulut -304 709 -301 780
Liikevoitto/-tappio 178 538 -384 040
Rahoitustuotot 10 602 70 047
Rahoituskulut 0 -18
Voitto ennen satunnaiseria 189 140 -314 011
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 189 140 -314 011

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 10 427 797 10 633 217 10 051 320
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -1 629 755 -1 606 160 -1 675 298
Palveluostot -298 518 -309 520 -311 771
Henkildstokulut -7 615481 -7 819 126 -7538714
Poistot -279 151 -251 155 -236 790
Muut kulut -582 391 -645 000 -634 709
Liikevoitto/-tappio 22 501 2 256 -345 962
Rahoitustuotot 71900 2500 10 602
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 94 401 4756 -335 360
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 94 401 4756 -335 360
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 94 401 4 756 -335 360
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 0 6 058
Aineelliset hyddykkeet 2 050 000 1926 678
Sijoitukset 2 300 000 2 167 663
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 350 000 4100 399
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 600 000 709 643
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 150 000 426 724
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 750 000 1136 367
Vastaavaa yhteensa 5 100 000 5236 766
Vastattavaa

Osakepaddoma 53517 53 517
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 31167 42 417
Ed tilikausien voitto/tappio 1638 381 1551 320
Tilikauden voitto/tappio -335 360 94 401
Oma paaoma yhteensa 1377531 1734 315
Poistoero 368 415 360915
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 1681879 1681879
Vieras padoma, lyhytaikainen 1672175 1459 657
Vieras pddoma yhteensa 3354 054 3502 451
Vastattavaa yhteensa 5100 000 5236 766

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatés

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -345 962 22 501
Poistot 236 790 279 151
Rahoitustuotot ja kulut 10 602 71900
Verot -13 924 -29 560
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -354 054 -105 672
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -466 548 238 320
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 212518 22 624
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -22 694 -177 148
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 189 824 -154 524
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 426 724 342 928
Kassavarat tilikauden lopussa 150 000 426 724
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Niemikotisaatio

Y-Tunnus  0536633-5 Toiminnanjohtaja Seppo Eronen
Osoite Vanha Viertotie 22 C 00350 Hallituksen Péivi Sjoblom
Helsinki i puheenjohtaja
Hallituksen Jussi Lind
i varapuheenjohtaja
Puhelin 09 587 8155 Hallituksen jasen Tuula Saarela
Hallituksen jasen Tapio Tahtinen
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omistus: 100 %
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Toimintaymparisto ja toiminta

Niemikotisaatio on mielenterveyspalveluita helsinkiléisille tuottava Helsingin kaupungin tytaryhteisd. Saantdjensa
mukaan Niemikotisaation tarkoituksena on toteuttaa sosiaali-psykiatrista kuntoutusty6ta ja ehkaisevaa mielen-
terveysty6ta Helsingin kaupungissa kotipaikan omaavien asiakkaiden keskuudessa. Yleishyddyllisena yhteisona
saation toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen. Niemikotisaation toiminta kytkeytyy kiintedsti kaupungin
palvelutuotantoon. Kaupungilla on mahdollisuus tehda sidosyksikkdhankintoja saatiolta ilman kilpailutusta. Taméa
asetelma tarjoaa Niemikotisaatiolle mahdollisuuden palveluntuottajana reagoida nopeasti Helsingin psykiatrises-
sa avohoidossa tarvittaviin muutoksiin.

Niemikotisaation toiminta jakaantuu kahteen osaan: varsinaiseen toimintaan ja jalleenvuokraukseen. Varsinainen
toiminta sisaltaa eriasteisesti tuettuja kuntouttavia asumispalveluita, ty6- ja paivakeskustoimintaa, tyéhon valmen-
nusta ja ohjattua virkistystoimintaa. Sosiaali- ja terveysvirasto ostaa varsinaisen toiminnan palvelut ostopalvelu-
sopimuksen mukaisesti. Jalleenvuokraus keskittyy mielenterveyskuntoutujille tarkoitettujen vuokra-asuntojen so-
siaaliseen isannointiin, asumiseen ja kuntoutumiseen liittyviin tukitoimenpiteisiin. Liséksi jalleenvuokraus vastaa
asumistaitojen arvioinnin jarjestamisesta. Sosiaali- ja terveysvirasto ostaa jalleenvuokrauksen palvelut erillisen
ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Niemikotisaation toimintaympariston osalta merkittava muutos liittyy saation asiakaskuntaan. Saation palveluiden
piiriin ohjautuu yhé enemman nuoria moniongelmaisia asiakkaita. Aiemmilta vuosilta tuttu asiakkaiden keski-ian
nousu on saation keraamien tilastojen mukaan nyt pysahtynyt. Haasteeksi nousee muuttuvan asiakaskunnan kun-
touttaminen nykyisin kaytettavissa olevilla henkilostoresursseilla. Asiakaskunnan muutoksen aiheuttamiin haas-
teisiin pyritdan vastaaman henkilostokoulutuksen, verkostoitumisen ja sisdisten henkilostojarjestelyiden avulla.
Asiakaskunnan muutos edellyttdd myds vakiintuneiden toimintatapojen tarkastelua ja muuttamista.
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Alkuvuoden aikana saation verotuksellisesta asemasta on kayty kirjeenvaihtoa verottajan kanssa. Verottajan aiem-
min tekeman paatoksen mukaisesti sdation toiminta on elinkeinotoimintaa, josta maksetaan elinkeinoveroa. Osia
saation toiminnasta siirtyi myds arvonlisaveron piiriin. Verottaja katsoi toiminnan olevan yleishyodyllista ainakin
vuoden 2013 loppuun asti. Uuden sosiaali- ja terveysviraston syntyminen tarkoittanee saation toiminnan kannal-
ta yhteistydn selkiintymista, kun jatkossa asioidaan vain yhden viraston kanssa. Tosin viela uuden viraston toi-
minta ei ole taysin jasentynyt, joka on nakynyt mm. vuokrasopimusten ja ostopalvelusopimusten viivastymisessa.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Saation toiminnan tuottavuutta on perinteisesti arvioitu seuraamalla kuntoutuspaivien maaran (tuotokset) toteu-
tumista vuosittain suhteessa ostopalvelusopimuksista saatuihin tuottoihin (panokset). Mikali tuottavuutta arvioi-
daan esim. kayttamalla panoksina kaupungin ostopalvelusopimuksista saatuja tuottoja (panokset) ja vertaillaan

Suoritetiedot (1.1 -30.6) 2013 2012

Varsinaisen toiminnan kuntoutuspaikkojen maara:

Asumispalvelut 207 186
Paivakeskustoiminta 85 85
Tybkeskustoiminta 205 205
Virkistystoiminta 40 40
Ty6valmennus 30 20
Yhteensa 567 546
Varsinaisen toiminnan kayntipaivien maara 63 644 62 918
Jalleenvuokrauksen asumispalvelut, asuntojen maara 973 978

niité toteutuneiden kuntoutuspaivien maaraan saadaan aikaan seuraava yhtalo: panoksia 2 422 729, 58 euroa ja
kuntoutumispaivia 60 121. Yhden kuntoutumispdaivan tuottamiseen tarvittiin 40,29 euroa ajalla 1.1. - 30.6.2013.
Vastaavana ajankohtana viime vuonna yhden kuntoutumispaivan tuottamisen kului 38,35 euroa. Luvuissa ei ole
mukana Lassilan uutta yksikkéa. Vertailusta kay ilmi, ettd yhden kuntoutuspaivan tuottamisen tarvittiin 4,8% enem-
man euroja vuoden 2013 ensimmaiselld puoliskolla kuin vuotta aiemmin. Tavoiteltua 1 % tuottavuuden kasvua ei
ole saavutettu.

Saation tuottavuutta tarkasteltaessa tulisi erityisesti huomioida asiakaskunnassa meneillaan oleva muutos. Tal-
la hetkell& ja lahitulevaisuudessa on nahtavissa saation asiakkaiden ikdantyminen ja toisaalta yha nuorempien,
moniongelmaisempien henkildiden ohjautuminen sdation asiakkaiksi. Naméa molemmat trendit heijastuvat lisdan-
tyneina tarpeina asiakastydssa ja henkilostomaarassa. Tuottavuuden kannalta aiempien kuntoutuspaivamaarien
tuottaminen vaatii jatkossa enemman panoksia, eli tuottavuuden kasvun aikaansaaminen tassa tilanteessa on
hyvin haasteellista.

Tytaryhteisdkohtaisten tulostavoitteiden osalta Niemikotisédation palveluita on edelleen kehitetty vuoropuhelussa
ja yhteistydsséa kaupungin mielenterveyspalveluiden linjausten kanssa. Talta osin tulostavoite on kuluneen vuo-
den aikana toteutunut. Niemikotisaation osalta on jatkuvasti kayty aktiivista keskustelua kaupungin edustajien
kanssa siita, miten saati6 voi tarvittaessa taydentad kaupungin tuottaman kuntouttavan toiminnan ja kuntoutta-
vien asumispalveluiden kokonaisuutta. Viimeisimpané konkretisoituneena esimerkkina tasta on Lassilan tuetun
21 -paikkaisen asumisyksikdn perustaminen. Saatidlle asetettu tulostavoite on siis toteutunut myos taltakin osin.

Liikevaihto ja tulos

Niemikotisaation valitilinpaatos ajalta 1.1. — 30.6.2013 osoittaa 345 305 euroa ylijadmaa. Ylijaama selittyy lahinna
tuottojen lisdéntymisella liikevaihdon kasvaessa ja maltillisella toimintamenojen kehityksella. Koko tilivuoden 2013
tulosennusteen arvioidaan olevan 74 699 euroa ylijaamainen. Taloudellisen tuloksen heikkeneminen loppuvuotta
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kohden johtuu kulujen painottumisesta loppuvuoteen. Loppuvuoden merkittéavimpia kuluerié ovat kesasijaisten
ja vuosilomakustannusten lisaksi kiinteiston akuutit korjausmenot ja toimitilojen yllapitomenojen painottuminen
loppuvuoteen.

Investoinnit
Kaluston uusimiseen on arvioitu kuluvan 70 000 euroa, joka rahoitetaan kdyttomenoista.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Saation kassatilanne on hyva, samoin maksuvalmiusennuste. S&ation likvidien varojen ennustetaan olevan vuo-
den 2013 lopussa 1 551 527. Tilinpaatoshetkella 2012 kassa oli 1 649 985 euroa. Niemikotisaati6lla on Valtiokont-
torilta kaksi lainaa 30.6.2013. Lainamaarat: 20 382 ja 39 304 euroa.

Riskit

Rahoitusriskit

Niemikotisaation varsinaisen toiminnan ja jalleenvuokraustoiminnan rahoituksen kannalta merkittavin rahoitusriski
kytkeytyy Helsingin kaupungin taloudelliseen tilanteeseen. Muutokset kaupungin taloudellisessa tilanteessa vai-
kuttavat ostopalveluiden kautta suoraan saation toimintaan.

Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeista suurin liittyy asiakaskunnan muutokseen. Asiakaskunnan ikdantyminen erityisesti jalleen-
vuokrausasumisessa ja toisaalta uusien yha nuorempien ja moniongelmaisempien asiakkaiden kuntouttaminen
nykyisella henkilostomaaralla muodostaa ison haasteen lahitulevaisuudessa. Operatiivisiin riskeihin liittyvat myos
verohallinnon linjausten vaikutukset saation kaytannon toimintaan. Veropaatoksilla vaikutetaan mm. siihen, onko
saatiolla mahdollisuutta maksaa kuntoutujille ns. tydosuusrahaa jatkossa. Talla on puolestaan oleellinen merkitys
saation toiminnallisen kuntoutuksen jarjestamisen kannalta. Toimitilojen osalta erityisen ajankohtaisena haastee-
na on saation Haagan toimitalon korjaustéiden kaynnistyminen. Mikali valttamattémiin korjaustoimenpiteisiin ei
kaupungin tilahallinnon toimesta ryhdyta, joutuu saatio etsimaan korvaavat toimitilat muualta.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kohdistuvat erityisesti Niemikotisaation kehittamistoimintaan, joka nyt asiakaskunnan voimak-
kaasti muuttuessa on erityisen tarkeda. Merkittdva haaste on kompensoivan rahoituksen I6ytaminen aiemman
kehittamistoiminnan mahdollistaneen RAY-rahoituksen tilalle.

Vahinkoriskit

Niemikotisaation suurimmat vahinkoriskit liittyivat aiemmin saation vanhoihin toimitilojen vuokrasopimuksiin. Tama
riski on myéhemmin poistunut, kun vuokrasopimukset on uusittu niin, ettéa saatio ei enaa ole vastuussa myos vuok-
raamiensa toimitilojen peruskorjauksista.

Henkilosto

Niemikotisaation palveluksessa oli yhteensa 98 henkil6d 30.6.2013. Vastaavana ajankohtana vuonna 2012 méaa-
ra oli 94. Henkiloston palkkasumma ajalla 1.1. — 30.6.2013 oli 1 764 125 euroa. Vastaavana ajankohtana vuonna
2012 palkkasumma oli 1 610 000 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Niemikotisaatio jarjesti mielenterveyskuntoutujien kasipallon SM-turnauksen 24.1.2013. Turnaus sai edellisena
vuonna kasipalloliitolta virallisen SM-arvon. Turnauksen osallistui joukkueita eri puolelta Suomea. Tutkija, pro-
fessori Shuang Yan-Ishii Japanista vieraili Niemikotisaatiossa 25.3.2013. Niemikotisaation henkildkuntaa vieraili
Suomen sosiaalipsykiatrisen yhteisojen keskusliiton opintomatkalla Livornossa, Italiassa 6.5 — 13.5.2013. Saation
asiakkaiden perinteinen kesgjuhla jarjestettiin Malmin péaivakeskuksen pihamaalla 28.5.2013. Koko henkildston
yhteinen seminaaripéiva jarjestettiin 7.6.2013.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 3729877 3369 307
Muut tuotot 3130530 3 047 947
Aineet, tarvikkeet -262 944 -263 947
Palveluostot -281 479 -251 453
Henkildstdkulut -2 279 929 -2 106 886
Poistot -22 354 -18 921
Muut kulut -3 755 368 -3 601 640
Liikevoitto/-tappio 258 333 174 407
Rahoitustuotot 10 882 11770
Rahoituskulut -1818 -2 580
Voitto ennen satunnaiseria 267 397 183 597
Satunnaiset tuotot 0 53 320
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 267 397 236 917

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atés 2012

Vuosibudijetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 6 550 697 7 436 954 7 392 384
Muut tuotot 6 481 301 6 259 300 6 265 300
Aineet, tarvikkeet -565 739 -712 466 -608 170
Palveluostot -585 959 -688 034 -656 032
Henkildstdkulut -4 600 683 -4 963 350 -4 907 686
Poistot -42 548 -40 700 -50 000
Muut kulut -7 243 460 -7 512 000 -7 531 206
Liikevoitto/-tappio -6 391 -220 296 -95 410
Rahoitustuotot 15 373 11 000 13 809
Rahoituskulut -4 806 -2 550 -3700
Voitto ennen satunnaiseria 4176 -211 846 -85 301
Satunnaiset tuotot 171544 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 175 720 -211 846 -85 301
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos 160 000
Tilikauden tulos/tappio 175720 -211 846 74 699

Tytéaryhteisoraportti 2| 2013



| | Niemikotisatio

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 438 522 419 948
Sijoitukset 705 860 705 860
Pysyvat vastaavat yhteensa 1144 382 1125 808
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 360 000 370 279
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1551 527 1649 985
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1911 527 2 020 264
Vastaavaa yhteensa 3055909 3146 072
Vastattavaa

Osakepaaoma 16 819 16 819
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 622 052 782 052
Ed tilikausien voitto/tappio 1427 339 1126 184
Tilikauden voitto/tappio 74 699 175720
Oma padoma yhteensa 2 140 909 2226211
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 50 000 55 088
Vieras paaoma, lyhytaikainen 865 000 864 773
Vieras padoma yhteensa 915 000 919 861
Vastattavaa yhteensa 3055909 3146 072

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinp&atos

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -95 410 -6 391
Poistot 50 000 42 548
Rahoitustuotot ja kulut 10 109 10 567
Verot -17 894 0
Satunnaiset erat 0 171 544
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -70 000 272 869
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -123 195 491 137
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -5 088 -101 286
Oman pddoman muutokset -160 000 -143 330
Muut maksuvalmiuden muutokset 189 825 51 607
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 24 737 -193 009
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1649 985 1351 857
Kassavarat tilikauden lopussa 1551527 1649 985
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Sivistys- ja henkildstétoimen toimiala (Sj)

Sivistys- ja henkilostotoimen toimiala (Sj)
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. Helsingin Musiikkitalon saatio

Y-Tunnus 2288607-6 Asiamies Katja Leppakoski
Osoite c/o Koy Helsingin Musiikkitalo Hallituksen Ritva Viljanen
Mannerheimintie 13a i puheenjohtaja
00100 Helsinki Hallituksen Gustav Djupsjobacka
i varapuheenjohtaja
Puhelin 0400 703 179 Hallituksen jasen Arne Wessberg
www.musiikkitalo. fi : Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
katja.leppakoski@musiikkitalo.fi : JHTT, KPMG Oy Ab
Helsingin kaupungin omistus:
100 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Saation toiminnan tavoitteena on yhteistydmahdollisuuksien ja -muotojen kehittdminen, seka varainhankinnan te-
hostaminen, joita resurssien rajallisuuden vuoksi ei ole tahan mennessa voitu juurikaan kehittaa. Oman paaoman
tuottojen pienuuden vuoksi seka lahjoitusten vahaisyyden vuoksi tuettavia toimijoiden ei raportointijaksolla ole ol-
lut, samoin kuin oli vastaavalla jaksolla 2012 jolloin uusia avustuspaatoksia ei enaa myodnnetty.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Saation hallitus asetti tydryhman (sédation valtuuskunnan puheenjohtaja Alec Aalto, saation hallituksen jasen Arne
Wessberg ja asiamies) pohtimaan ja suunnittelemaan varainhankintaa, ja tydryhma kokoontui ensimmaisen ker-
ran toukokuussa. Tyoryhma esitti hallituksen seké valtuuskunnan kokouksissa kesdkuussa muistionsa, ja hallitus
asetti tavoitteeksi saada varainhankinnan missio ja toimintasuunnitelma valmiiksi vuoden 2013 aikana. Kokouksis-
sa todettiin etta tiukka taloudellinen tilanne seka kilpailutilanne muiden varainhankintaa tekevien tahojen kanssa
on tiukkaa, mutta seuraavan kahden vuoden aikana on realistista saada varainhankintaa konkreettisesti edistet-
ty&, kun on kirkkaana nakemys siité millaisille projekteille rahaa haetaan.

Liikevaihto ja tulos

Saation liikevaihto ja tulos ovat olleet suunnitelmien mukaisia. Liikevaihto 1.1.- 30.6.2012 oli 0 euroa ja toiminnan
muut tuotot O euroa, silla avustustoimintaa ei kaytanndssa ollut. Koko vuoden liikevaihdoksi ennustetaan noin 35
000 euroa ja tulokseksi 8 000 euroa.

Investoinnit
Saatio ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
S&ation taloustilanne on ennakoidun mukainen. Vahaiset tuotot jaetaan hallituksen paatdksien mukaisesti pe-
riaatteellisena tavoitteena nollatulos. Pitemmaéan tahtdimen tavoitteena on sekd oman paaoman etta erilaisten
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Helsingin Musiikkitalon s&ati6

lahjoitusten kasvattaminen, jotta sdati6 voisi toteuttaa tarkoitustaan mahdollisimman vaikuttavalla tavalla.

Vastuusitoumukset
Saatiolla ei ole lainoja.

Riskit
Toiminnan riskit liittyvat I&hinna siihen ettei omaa paaomaa ja lahjoituksia saada kasvatettua, jolloin sdation mah-

dollisuus toteuttaa avustustoimintaansa pysyy taloudellisesti vahaisena.

Henkilosto
Saatiolla ei ole palkattua henkilokuntaa eika hallituksen kokouksista makseta kokouspalkkiota.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Saatiolla ei ole ollut merkittavia tapahtumia raportointijaksolla. Tulevaisuuden tavoitteena on kehittda varainhan-
kintaa kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.
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Helsingin Musiikkitalon saati6

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 0 121 615
Aineet, tarvikkeet

Palveluostot 0 -126 461
Henkildstdkulut

Poistot

Muut kulut -1732 0
Liikevoitto/-tappio -1732 -4 846
Rahoitustuotot 16 317 20 272
Rahoituskulut

Voitto ennen satunnaiseria 14 585 15 426

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Voitto/tappio ennen 14 585 15 426
tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinp&atoés 2012 Vuosibudjetti 2013 Ennuste 2013
Liikevaihto 0 0 0
Muut tuotot 121 615 0 0
Aineet, tarvikkeet
Palveluostot -126 461 -3 500 -3 500
Henkildstdkulut
Poistot
Muut kulut 0 0 0
Liikevoitto/-tappio -4 846 -3 500 -3 500
Rahoitustuotot 20 272 20 000 20 000
Rahoituskulut
Voitto ennen satunnaiseria 15 426 16 500 16 500
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Voitto/tappio ennen 15 426 16 500 16 500

tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio 15 426 16 500 16 500

124 Tytéryhteisoraportti 2| 2013



Helsingin Musiikkitalon saati6

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hytdykkeet

Sijoitukset 0 1100 000
Pysyvat vastaavat yhteensa 0 1 100 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset 10 500 9531
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset 1 150 000 37 635
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1160 500 47 165
Vastaavaa yhteensa 1160 500 1147 165
Vastattavaa

Osakepaddoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot 1 000 000 1 000 000
Ed tilikausien voitto/tappio 43 968 28 541
Tilikauden voitto/tappio 16 500 15 426
Oma pagoma yhteensa 1160 468 1143 968
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 32 3198
Vieras pddoma yhteensa 32 3198
Vastattavaa yhteensa 1160 500 1147 165

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatés

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -3500 -4 846
Poistot

Rahoitustuotot ja kulut 20 000 20272
Verot

Satunnaiset erat

Investoinnit 0 0
Luovutustulot muista sijoituksista 1100 000 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1116 500 15 426
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 135 9 248
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -4 135 9 248

Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 37 635 12 960
Kassavarat tilikauden lopussa 1 150 000 37 635
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. Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Y-Tunnus 0116513-0 Toiminnanjohtaja Ari Salo
Osoite Kaisaniemenkatu 4 A Kirjanpitaja Mirja Nylund
00100 Helsinki
Hallituksen Mari Holopainen
i puheenjohtaja
Puhelin 020 779 2400 Hallituksen Raija Merildinen
0400 138 924 i varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Leena Krokfors
www.kesayliopistohki.fi Hallituksen jasen Elisa Selinummi
ari.salo@kesayliopistohki.fi Hallituksen jasen Tuomas Auvinen
Helsingin kaupungin omistus: : Hallituksen jasen Anna-Mili Tolkko
100 % :
Hallituksen jasen Jouni Meriluoto
Hallituksen jasen Jukka Molsa

Hallituksen varajasen  Liisa Laakso
Hallituksen varajasen  Petri Parrukoski
Hallituksen varajasen  Paivo Puhakainen
Hallituksen varajasen  Janika Ahola
Hallituksen varajasen  Kalle Hernberg
Hallituksen varajasen  Janne Koskenniemi
Hallituksen varajasen  Juhana Tikkanen
Hallituksen varajasen ~ Tommi Matinlassi

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab
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Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin seudun kesayliopisto on osa vapaan sivistystyon koulutuskenttaa. Yhteiskunnallisena tehtavana kesa-
yliopistolla on lisaté koulutuksellista tasa-arvoa, tukea yksilon elinikéista oppimista ja itsensa kehittamista. Helsin-
gin seudun kesayliopisto pyrkii vastaamaan paakaupunkiseudun omaehtoiseen koulutuskysyntaan. Paakaupun-
kiseudun lisaksi Helsingin seudun kesayliopisto pyrkii laajentamaan toimintaansa — nimensa mukaisesti — koko
Helsingin seudulle. Helsingin seudun kesayliopiston tehtévat ovat muotoutuneet OKM:n ohjeistuksen seké& vapaan
sivistystyon lain mukaisesti. Vapaan sivistystyonkentassa Helsingin seudun kesayliopisto suuntaa toimintaansa
opetusministerion kesayliopistoille maarittamille painopistealueille.

Toimintavuoden ensimmaiselld puoliskolla on yhteisty6ta jatkettu aiempaan tapaan tiiviisti yliopistojen ja korkea-
koulujen kanssa. Paakaupunkiseudun taidekorkeakoulujen yhdistyminen Taideyliopistoksi on aiheuttanut joita-
kin hienoisia muutoksia yhteistydhon ja toimintaprosesseihin Taideyliopiston eri yksikdiden osalta. Ammattikor-
keakoulujen kanssa on jatkettu edelleen yhteistydn kehittamista ja yhteistydta on kaikkien paakaupunkiseudun
ammattikorkeakoulujen kanssa. Koulutuksen saavutettavuus on tarkea elementti koulutuksellisen tasa-arvon to-
teutumisessa. Niinp& opetusta on aiempien vuosien tapaan jarjestetty keskeisilla paikoilla keskustassa hyvi-
en yhteyksien paassa. Saavutettavuutta on edesautettu myos kesayliopiston sdhkéisen asioinnin avulla: mm.
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Helsingin seudun kesayliopistosaatio .

verkkoilmoittautuminen on mahdollista 24/7. Toiminnan maaralliset tunnusluvut ovat toteutuneet suunnitellulla ta-
valla. Opiskelijamaérat ovat suuruusluokaltaan edellisen vuoden hyvaa tasoa. Avoimen korkeakouluopetuksen
osuus koko koulutustarjonnasta on myds lisaantynyt hieman.

Kokonaisuutena kesayliopisto on edelleen pyrkinyt lisédmaan avoimen yliopistollisen ja ammattikorkeakoulutasoi-
sen koulutuksen maaraa. Ohjelmatarjonnassa on huomioitu korkeakoulutettu vaestd, mutta kurssit on suunnattu
avoimina kaikille alueen asukkaille. Korkeatasoisuus on ollut kaikkien kurssien lahtékohta. Ohjelmassa on ollut
myds paljon uutuuksia. Kesayliopisto on jatkanut uuden, viime vuoden loppupuolella kayttéon otetun kurssinhal-
lintajarjestelman toiminnallisuuden ja kaytettavyyden kehittamista. OKM:n paatoksen mukaan kaikki vapaan si-
vistystyon oppilaitokset joutuivat hakemaan uutta yllapitamislupaa viime vuoden aikana. Kesayliopiston uusittu
yllapitamislupa on ollut voimassa tdméan vuoden alusta.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Tuottavuuden ja tehokkuuden arvioinnissa on noudatettu kesayliopiston kehittamisohjelman mittareita (asiakkuus,
henkilosto, talous ja prosessit). Nailla pystytaan seuraamaan lahinna toiminnan laatua ja tehokkuutta. Taloudel-
lisuutta pyritdan parantamaan minimoimalla kurssien kulut seka lisdamalla osallistujamaaria mm. markkinointi-
viestinnan, tiedotuksen ja verkostojen avulla. Tieto- ja viestintateknologian sovellutuksia pyritdan hyédyntamaan
paitsi vaikuttavuuden lisddmisessa myos kulujen minimoinnissa.

Kesayliopisto seuraa tuottavuutta ja tehokkuutta vuosittain seuraavilla mittareilla:
1. Opintomaksutuotot /koulutettava, osallistuminen ja annetut opetustunnit
2. Kulut /koulutettava, osallistuminen ja annetut opetustunnit

Toiminnan vaikuttavuutta seurataan mm. asiakaspalautteiden avulla. Asiakaspalautteet ovat olleet varsin hyvia.
Asiakaspalautteita kaytetaan myoés toiminnan kehittdmisessa.

Liikevaihto ja tulos

Alkuvuoden osalla toiminta ja talous ovat noudattaneet laadittua talousarviota. Kesayliopisto on pyrkinyt hyddyn-
tamaan Helsingin kaupungin kilpailuttamia hankintasopimuksia mm. tieto- ja viestinateknologisten yhteyksien, tu-
lostimien, papereiden, toimistotarvikkeiden ym. hankinnoissa. Palveluissa solmitut yllapitosopimukset (mm. it-yl-
lapito) helpottavat budjetointia ja sen seurantaa. Kesayliopisto on kuluvana kesané tiukasta taloudesta huolimatta
palkannut keséapulaisia kurssisihteereiksi asiakaspalvelutehtéaviin. Ennusteen mukaan toimintavuonna saavute-
taan talousarvion mukainen tulos. Tulos tullee olemaan tasapainoinen.

Investoinnit
S&aatio on tehnyt vahaisia investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
Kesayliopiston kassatilanne on hyva. Maksuvalmius on sailynyt hyvana.

Vastuusitoumukset
Saatiolla ei ole lainoja.

Riskit

Nakyvissa oleva riski on edelleen yleisen taloudellisen tilanteen vaikuttaminen osallistujamaariin. Mikali oppilas-
maksutuotot pienenevat, vaikuttaa se koko toiminnan tasoon laskevasti. JAsenkaupunkien avustusten sailyminen
vahintdan nykytasolla onkin aarettdman tarked asia kurssien hintatason pitamisessa osallistujille kohtuullisena.
Kohtuullinen hintataso edistda omalta osaltaan koulutuksellista tasa-arvoa ja siten elinikaistéa oppimista ja oma-
ehtoisen koulutuksen kysyntéa. Huolenaihe on vapaan sivistystyon ja kesayliopistojen valtionosuustuntien maara
hallituksen (OKM) budjettineuvotteluissa.
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. Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Henkilosto

Kesayliopiston henkildstomaara on 9 vakituista ja kesakuukausina 1 - 6 kausiapulaista. Henkildstomenot pysyvat
budjetissa. Edelliseen vuoteen verrattuna vakituisen henkildston maaraa on pystytty lisddmaan yhdella henkilos-
tésuunnitelman mukaisesti vakinaistamalla aiemmin méaraaikaisena ollut koulutussihteerin tehtava. Kesayliopis-
tolla on lisaksi noin 300 tilapaista tuntiopettajaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Helsingin seudun kesayliopiston saation jasenet — padkaupunkiseudun kunnat ja Helsingin yliopisto — valitsivat
kunnallisvaalien jalkeen nelivuotiskaudeksi 2013-2017 saatiolle uuden hallituksen. Kesayliopistosaation uusi hal-
litus jatkoi toimintastrategian linjausten péaivitysta edellisen hallituksen aloittaman tyon pohjalta. Strategiaa pai-
vitetddn kahden vuoden véalein. Kesayliopistosaatio paivittda myos laadittua kesayliopiston kehittamisohjelmaa
vuosittain. Kehittdmisohjelma pohjautuu strategian maarittelemiin linjauksiin.

Merkittavaa oli uuden kurssinhallintaohjelmiston kayttéénotto kokonaisuudessaan vuoden 2013 alusta. Kayttoon-
ottoon on liittynyt toimintavuoden ensimmaisella puoliskolla toimintatapojen ja prosessien uudelleenjarjestelya ja
seka toiminnallisuuteen etta kaytettavyyteen liittyvaa kehitystyota. Tavoitteena on, etté uusi kurssinhallintajarjes-
telma tukee ja tehostaa jatkossa entistéd paremmin kesayliopiston toimintaa erityisesti asiakaspalvelua ja asiak-
kuuksienhallintaa (CRM). Kurssinhallintaohjelmiston kehitystyo jatkuu aktiivisesti myds toimintavuoden jalkimmai-
sella puoliskolla. Sahkoisen palvelun kehittdmiseen liittyy myds sdhkdinen oppimisalusta.

Toimintavuoden ensimmaiselléd puoliskolla on kartoittu kesayliopistolle soveltuvia alustoja ja sovittu IT-yllapitajan
kanssa teknisisté ratkaisuista. Loppuvuodesta suunnitellaan pilotoitavat verkkokurssit. Pilottikurssit toteutetaan
kesan 2014 aikana ja niiden pohjalta jatketaan verkkokurssitarjonnan kehittamisté. Loppuvuoden 2013 aikana on
tarkoitus aloittaa kesayliopiston verkkosivujen uusiminen. Uudistamisessa on tarkoitus huomioida myds verkko-
sivujen dynaamisuus ja optimointi mobiililaitteille. Toimintavuoden ensimmaisella puoliskolla on alustavasti kartoi-
tettu soveltuvia julkaisujarjestelmia ja niiden yhteensopivuutta kurssinhallintajarjestelméan kanssa.

Henkildston tehtavan kuvat seka niiden vaativuudet arvioidaan kesan aikana. Hallitus kasittelee naméa syyskuus-
sa. Tehtavan vaativuuden mukainen palkkausjarjestelma on ollut kdytdssa vuodesta 2008.

Tulevaisuudennédkymat ovat globaalista taloudellisesta taantumasta huolimatta varsin hyvat. Koulutustarjontaa,
toimintaa ja viestintaa kehittamalla on pyritaan lisdédamaan osallistujamaaraé. Vuoden 2014 opetusohjelman suun-
nittelu kaynnistyy syksylla. Sen sisaltda uudistetaan edelleen ja avoimen korkeakouluopetuksen osuutta pyritdan
mahdollisuuksien mukaan lisdaméa&an. Ohjelmassa huomioidaan vapaan sivistystyon kehittdmisohjelman vaati-
mukset seka laatu- ja kehittdmisrahoituksen kriteerit.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 868 336 901 396
Muut tuotot 509 432 514 500
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -99 483 -90 266
Henkilostokulut -556 004 -551 283
Poistot 0 0
Muut kulut -193 788 -185 589
Liikevoitto/-tappio 528 493 588 758
Rahoitustuotot 7514 9511
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 536 007 598 269
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 536 007 598 269

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Ennuste 2013

Liikevaihto 1112 893 1248 000 1081100
Muut tuotot 1 066 323 1051 869 1051 864
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -301 339 -285 100 -260 400
Henkilostokulut -1 306 921 -1 462 100 -1 333 300
Poistot -9192 -6 200 -6 200
Muut kulut -544 312 -557 500 -576 900
Liikevoitto/-tappio 17 452 -11 031 -43 836
Rahoitustuotot 18 378 11 031 12 000
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 35830 0 -31 836
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 35 830 0 -31 836
tilinpaatdssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio 35830 0 -31 836
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 600 1120
Aineelliset hyddykkeet 4 600 9263
Sijoitukset 13 640 13 640
Pysyvat vastaavat yhteensa 18 840 24 023
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 8 000 9762
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 837 000 836 877
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 845 000 846 640
Vastaavaa yhteensa 863 840 870 663
Vastattavaa

Osakepadaoma 168 168
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 324 137 324 137
Ed tilikausien voitto/tappio 288 576 252 746
Tilikauden voitto/tappio -31 836 35830
Oma paaoma yhteensa 581 045 612 881
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 282 795 257 782
Vieras padoma yhteensa 282 795 257 782
Vastattavaa yhteensa 863 840 870 663

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatos

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -43 836 17 452
Poistot 6 200 9192
Rahoitustuotot ja kulut 12 000 18 378
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -25 759 -72 626
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 123 117 648
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 836 877 719 229
Kassavarat tilikauden lopussa 837 000 836 877
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Helsingin teatterisaatio .

Helsingin teatterisaatio

Y-Tunnus 0116521-0

Osoite Ensi linja 2
00530 Helsinki

Puhelin 394 0430

0400 305 220

www. hkt.fi
helena.ahonen@hkt.fi

Toimitusjohtaja
Kirjanpitgja

Hallituksen

i puheenjohtaja
Hallituksen

i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Asko Sarkola

Sari Aarnio

Jorma Bergholm
Matti Niiranen
Laura Rissanen
Paivi Seila
Pekka Saarnio

Helsingin kaupungin Annika Andersson

i Hallituksen jasen
omistus: 100 % i

Hallituksen jasen Jehki Harkdnen

Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Jorma Nurkkala, KPMG Oy
Ab

 Tilintarkastaja

Tilintarkastaja

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsingin Kaupunginteatteri on moderni kansanteatteri, joka tarjpaa mahdollisimman hyvaa ja monipuolista teat-
teria mahdollisimman laajalle katsojakunnalle. Teatterin toiminnan keskeisia osia ovat kaksikielisyys, laaja perhe-
teatteritarjonta, oman tanssiryhman tuotannot sekd koko muu monipuolinen teatteritarjonta kasittaen ulkomaisia
ja kotimaisia puhenaytelmia, komedioita ja musiikkiteatteria. Teatteri toimii kuudella eri nayttamaolla ja neljassa
eri toimipisteessa: Ensi linjalla, Pasilassa, Lilla Teaternissa seka Arena-nayttamolla, jonka teatteri on vuokrannut
UIT:n kayttoon kevatkausille.

Helsingin Kaupunginteatteri on katsojamaaréansa perusteella Suomen suurin ammattiteatteri. Toukokuun loppuun
mennessa teatteri tuotti 8 uuttaa ensi-iltaa. Teatterin 448 esityksessa kavi yhteensa 137 787 katsojaa. Vastaavat
luvut edellisvuoden kevaalla olivat 7 ensi-iltaa, 480 esitysta ja 150 766 katsojaa. Teatteri jarjesti yhteensa 5
vierailuesitysta kotimaassa, minka lisdksi Young Europe projektin tuotanto 15:15 vieraili nuorten teatterifestivaaleilla
Berliinissa kahdella esityksella. Liséksi teatterin oma tanssiryhma toteutti kesékuussa kiertueen Saksassa ja
Luxenburgissa esityksella PLAY.

Kevatnaytantokaudella jatkettiin myos yleisotyota jarjestamalla eri yleisdryhmille teosesittelyja, tydpajoja, teatte-
rivierailuja ja kulissikierroksia. Tydpajoja kevatkaudella jarjestettiin yhteensa 115 (edellisend vuonna 116) ja ylei-
sOtyon eri tilaisuuksiin osallistui yhteensa 2 206 henkiléa. Edellisvuonna vastaava luku oli 2 228 henkil6a.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Kevatkauden toiminnan tuloksia voidaan arvioida tunnusluvuin, joista keskeisimpia ovat: teatterisalien tayttoaste,
joka kevatkaudella kaikkien salien osalta oli 67,3 (ed. kaudella 70,8 %) sek& omien tuottojen ja muuttuvien kulujen
suhde, jonka teatterin strategian mukaan tulee olla vahintdan 1. Kevatkaudella tunnusluku oli 0,85 (ed. kaudella
1,03). Paasylipputulot/katsoja olivat kevatkaudella 28,00 euroa (ed. kaudella 26,80 euroa).

Kaupunginteatterin esitysmaara oli kevatkaudella yhteensa 448 esitysta, joissa oli kaikkiaan yhteensa 137 787
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katsojaa, miké on 41,8 % kaupungin talousarviossa asetetusta (330 000 katsojaa) tavoitteesta. Ensi-iltoja toteutui
kevatkaudella 8, mika on 44,4 % kaupungin talousarviossa asetetusta (18 ensi-iltaa) tavoitteesta.

Liikevaihto ja tulos

Kevatkauden paasylipputulot 3,8 miljoonaa olivat 124 000 euroa pienemmat kuin edellisvuonna. Vuoden loppuun
mennessa paasylipputuloja arvioidaan saatavan yhteensa 8,6 miljoonaa euroa, joka on 165 000 euroa vdhemman
kuin edellisvuonna. Syysnaytantokauden esityksiin oli toukokuun lopussa myyty ja varattu jo noin 58 000 lippua,
kun vastaava luku edellisvuonna oli 85 000. Teatterin menokehitys on kevatkaudella toteutunut budjetoidun mu-
kaisesti, mutta koska paasylipputulojen ennustetaan jaavan alle budjetoidun, arvioidaan tuloksen vuoden lopussa
olevan noin 300 000 euroa alijadmainen.

Investoinnit

Helsingin teatterisdatio sai Helsingin kaupungilta avustusta 420 000 euroa kaytettavaksi vuosi- ja peruskorjauk-
siin. Kyseinen avustus on ollut nimellisesti saman suuruinen 1990-luvun alusta asti ja osa korjauskohteista jou-
dutaankin rahoittamaan muista teatterin varoista. Kesakuun 2013 loppuun mennessa avustuksesta on kaytetty
yhteensa 49 000 euroa erilaisiin vuosikorjaushankkeisiin. Liséksi taseeseen on vuoden 2013 aikana kirjattu seu-
raavat suuren nayttamon tekniikan investointimenot: Ohjausjarjestelman uusiminen 1 143 000 euroa, langattomat
mikrofonit ja &&nipdydan uusiminen 840 000 euroa seka valopoyta 67 000 euroa eli yhteensa 2 050 000 euroa.
Nama investoinnit on rahoitetaan kaupungilta tdhan tarkoitukseen myontamalla lainalla.

Rahoitus
Teatterin maksuvalmius on ollut hyva ja sen odotetaan jatkuvan samanlaisena vuoden loppuun.

Vastuusitoumukset

Teatterisaatiolla oli 30.6.2013 Helsingin kaupungilta teatteriteknisiin investointeihin tarkoitettua lainaa yhteenséa
2,7 miljoonaa euroa ja vakuutusyhtio Tapiolalta lainaa yhteensa 200 810 euroa. Toimintakautena teatteri ei tule
nostamaan uusia lainoja. Kaupungin viimeisin laina 2 miljoonaa euroa nostettiin 28.2.2013. Sen laina-aika on vii-
si vuotta ja sen lyhennykset alkoivat jo 31.5.2013.

Riskit

Kaupunginteatterin merkittdvimmat riskit liittyvét teatteritoiminnan perusluonteen mukaisesti esitystoiminnan epa-
varmuustekijoihin, alan henkiléstévaltaisuuteen, produktioiden taiteellisen ja taloudellisen tuloksen onnistumiseen
ja ensi-iltojen saamaan vastaanottoon. Teatterin laaja ohjelmistotarjonta ja useat eri nayttamot edesauttavat teat-
teria riskinhallintaa merkittavasti.

Henkil6sto

Teatteri on 30.6.2013 mennessd maksanut palkkoja sosiaalikuluineen yhteensa 8,5 miljoonaa euroa, kun vastaa-
va summa edellisvuonna oli 7,9 miljoonaa euroa. Palkkamenojen kasvu johtuu suurelta osin produktiokohtaisten
palkkakulujen kasvusta, teatterin ohjelmistorakenteesta seka harjoitusaikatauluista. Teatterin palkkatiedostoissa
oli 30.6.2013 tyosuhteita yhteensé 454, kun niita edellisvuonna vastaavana ajankohtana oli 468. Vahennys johtuu
kevatkauden ohjelmistorakenteen eroista edelliseen vuoteen verrattuna.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Kevatkaudella tanssiryhmalla oli kaksi ensi-iltaa ja ryhma vieraili kolmella eri teoksella Saksassa, Sveitsissa ja
Belgi-assa. Suunnitelmissa on edelleen kehittd& ohjelmiston monipuolisuutta ja kansainvalista kiertuetoimintaa.
Teatterin taloutta on saatu viime vuosina vahvistettua siten, ettd omien paddomien taso vastaa teatterisaation hal-
lituksen strategian mukaista tavoitetta. Teatterin tavoitteena on edelleen vahvan taseen yllapitaminen teatterin
pitkan tahtaimen toimintaedellytysten ja vakavaraisuuden turvaamiseksi. Lahivuosina toiminta- ja talousvolyymit
pysyvat nykyisella tasolla.
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Julkisen tuen leikkaukset aiheuttavat kuitenkin lisdpaineita menojen vahentéamiseen ja oman tulohankinnan li-
saamiseen, mika merkitsee mm. korotuspaineita paasylippujen hintoihin ja muuhun tulonhankintaan. Lahivuosi-
en suunnitelmissa on varauduttava vuonna 1967 kayttoonotetun teatterikiin-teiston mittavaan peruskorjaushank-
keeseen, jonka toteuttamisaikataulu selviaa syys-kaudella 2013. Peruskorjaushanke tulee huomioida Helsingin
kaupungin pitkan tahtéaimen investointisuunnitelmissa, samoin kuin teatterin tulevien vuosien toiminnan, talouden
ja ohjelmiston suunnittelussa hyvissa ajoin mm. korvaavien nayttamao- ja tythuonetilojen vuokraamiseksi sen mu-
kaan kun hankkeen aikataulutus tdsmentyy.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 4 261 805 4 385 584
Muut tuotot 7 845 240 7 411 373
Aineet, tarvikkeet -876 500 -1 203 053
Palveluostot -2 383 027 -2 010 261
Henkildstdkulut -8 491 131 -7 877 836
Poistot -15 003 0
Muut kulut -1 530 036 -1472 784
Liikevoitto/-tappio -1188 652 -766 977
Rahoitustuotot 16 820 19 023
Rahoituskulut -17 908 -10 199
Voitto ennen satunnaiseria -1189 740 -758 153
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -1189 740 -758 153
tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinp&atoés 2012 Vuosibudjetti 2013 Ennuste 2013
Liikevaihto 9 956 236 10 145 000 9 760 000
Muut tuotot 14 832 895 15 667 000 15 681 000
Aineet, tarvikkeet -1 859 088 -1 753 000 -1 753 000
Palveluostot -4 702 399 -4 513 000 -4 622 000
Henkildstdkulut -15 281 209 -16 139 000 -16 048 000
Poistot -15 003 -330 000 -275 000
Muut kulut -2979 749 -3 051 000 -3 051 000
Liikevoitto/-tappio -48 317 26 000 -308 000
Rahoitustuotot 27 444 30 000 30 000
Rahoituskulut -22 406 -56 000 -30 000
Voitto ennen satunnaiseria -43 279 0 -308 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -43 279 0 -308 000
tilinpaatodssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio -43 279 0 -308 000
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 2759 869 187 057
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 2 759 869 187 057
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 4 000 000 4387 358
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 7 000 000 7 428 504
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 000 000 11 815 862
Vastaavaa yhteensa 13 759 869 12 002 919
Vastattavaa

Osakepaddoma 3364 3364
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1125 850 1125 850
Ed tilikausien voitto/tappio 1807 344 1850 692
Tilikauden voitto/tappio -308 000 -43 348
Oma paaoma yhteensa 2 628 558 2936 558
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 550 000 584 079
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 2 400 000 986 753
Vieras padoma, lyhytaikainen 8181 311 7 495 529
Vieras pddoma yhteensa 11131 311 9 066 361
Vastattavaa yhteensa 13 759 869 12 002 919

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatés

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -308 000 -48 317
Poistot 275 000 15 003
Rahoitustuotot ja kulut 0 5038
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 2572812 146 686
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 2539812 118 410
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 2 064 950 984 985
Oman padoman muutokset -308 000 -43 280
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 1756 950 941 705
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 7 428 504 6 844 091
Kassavarat tilikauden lopussa 7 000 000 7 428 504
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Helsinki Stadion Oy

Y-Tunnus 1497614-3 i Toimitusjohtaja Jenni Rope
Osoite c/o Helsingin kaupunki /Halke : Kirjanpitgja Raija Karjalainen
PL1
00100 Helsinki : Hallituksen Eila Ratasvuori
i puheenjohtaja
Puhelin 310 36195 Hallituksen jasen  Juhani Linnosmaa
050 401 3534 Hallituksen jasen  Tuomo Méakinen
jenni.rope@hel.fi ; Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus:
80,5 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Helsingin kaupungin 14. kaupungin-osassa (T60610) korttelis-
sa 14528 olevaa tonttia n:o 1 ja silla olevaa stadionrakennusta (Sonera Stadium). Yhtié on osittain keskinainen
kiinteiston hallintaa harjoittava osakeyhtid. Yhtion kaikki tilat eivat ole osakkaiden hallinnassa, vaan osa tiloista
on yhtion hallinnassa.

Yhtion hallinnassa olevat tilat on vuodesta 1999 alkaen vuokrattu Helsinki Stadion Management Oy:lle (HSM Oy)
lukuun ottamatta Helsingin kaupungin liikuntavirastolle vuonna 2000 toistaiseksi vuokrattuja pukuhuonetiloja. Tal-
la hetkelld voimassa oleva vuokrasopimus on voimassa vuoden 2015 loppuun asti. Yhtié on solminut vuokraso-
pimuksen HSM Oy:n kanssa my0ds vuokrakaudeksi 2016 - 2025.

Tarkastelujaksolla Sonera Stadiumilla on toteutettu vuonna 2012 paivitetyn kuntoarvion mukaisia korjaus- ja kun-
nostustoita aikaisempia vuosia vahemman, koska vuoden 2013 aikana oli tarkoitus toteuttaa jalkapalloareenan
eteldpaadyn kattolaajennus seka lasiseindn asentaminen. Kyseinen hanke ei kuitenkaan toteudu vuoden 2013
aikana, koska toukokuussa saadun Uudenmaan Ely-keskuksen paattkseen perustuen yhtid ei saanut hankkee-
seen anomaansa valtionavustusta.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisoille asetetut tavoitteet
Kaikille tytéryhteisoille asetettu tuottavuustavoite (tuottavuuden kasvu 1 %) on vieras asunto-osakeyhtio- ja kiin-
teistoyhtiomuodossa, erityisesti keskindisena kiinteistdosakeyhtiomuodossa, toimiville yhtidille. Helsinki Stadi-
on Oy:n ainoana tehtavana on omistaa jalkapalloareenaa ja huolehtia sen kunnossapidosta. Jalkapallostadionin
kayttokelpoisuuden takaamiseksi rakennus on pidettava kunnossa. Yhtion tahan tarkoitukseen kaytdssa olevat
rahavarat ovat lahtékohtaisesti pitkalti vakioidut johtuen yhtion yhtidoikeudellisesta rakenteesta ja toimintamallista.

Sonera Stadiumilla harjoitettavasta toiminnasta vastaa kaupunkikonsernin ulkopuolinen toimija HSM Oy, jol-
loin my6s urheilukeskittyman kehittaminen yhteistytssa kaupunkikonsernin muiden ko. alueen liikuntasektorin
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toimijoiden kanssa kuuluisi osittain HSM Oy:n toimialaan, ei Helsinki Stadion Oy:lle. Urheilukeskittymén kehitta-
misen vetovastuun on todettu olevan Helsingin kaupungilla. Yhtio suhtautuu mydnteisesti sille asetettuun T66-
I6nlahden urheilukeskittyméan kehittdmiseen yhteistydssa kaupunkikonsernin muiden ko. alueen liikuntasektorin
toimijoiden kanssa

Liikevaihto ja tulos

Tarkastelujakson liikevaihto oli 227 838 euroa. Edellisen vuoden vastaavan ajankohdan liikevaihto oli 344 542 eu-
roa. Ero johtuu Helsingin kaupungin suuremmasta/kertaluonteisesta avustusmaarasta vuonna 2012. Tarkastelu-
jakson tulos oli -165 380 euroa (vuonna 2012: -33 224 euroa). Ero johtuu lahinnéd viime vuoden vastaavan ajanjak-
son tulojen (kaupungin avustus) suuremmasta madarasta. Koko tilikauden ennustettu liikevaihto on 455 684 euroa
ja ennustettu tulos -330 906 euroa.

Yhtion tuloja ovat vastike- ja vuokratulo sek& Helsingin kaupungin avustus. Vuonna 2013 hoitovastike on 3,6 eu-
roa/osake/kk aitioista ja 7,2 euroa/osake/kk toimistotiloista. Tarkastelujaksolla vastiketuotot ovat olleet yhteensa
43 653 euroa (vuonna 2012 yhteensa 42 441 euroa). Vuokratuloja tarkastelujaksolla on ollut 93 185 euroa (vuonna
2012 yhteenséa 93.101 euroa). Lisaksi yhtio on tarkastelujaksolla saanut avustusta Helsingin kaupungilta 91 000
euroa (vuonna 2012 yhteensa 209 000 euroa). Ero johtuu anotun avustuksen vuotuisten kokonaismaarien eroista.
Vuonna 2012 yhtiélle mydnnettiin mm. kertaluontoisena erana 225.000 euroa jalkapallokentan pinnan hankintaan.

Investoinnit

Yhti6 on toteuttanut jalkapallostadionilla tehdyn kuntokartoituksen perusteella syntyneita korjaustoimenpidesuo-
situksia seka tehnyt muita kiinteiston paivittaisessa kaytdssa esille nousseita korjaus- ja kunnostustoimenpiteita.
Korjaustoimenpiteitd yhtié on toteuttanut investointivarojensa puitteissa. Yhtié suunnitteli toteuttavansa vuoden
2013 aikana Sonera Stadiumin etelapaadyn kattolaajennuksen ja lasittamisen. Hankkeen suunnittelusta tdhan
mennessé aiheutuneet kustannukset ovat noin 53 000 euroa.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja maksuvalmius on koko tarkastelujakson ollut hyva ja tulee myds sailyméan hyvana kuluvana vuo-
tena, joskin yhtion omat tulot eivat tule riittdmaan yhtion omistaman rakennuksen lahivuosina vaatimien kunnos-
tus- ja investointitarpeiden kustannusten kattamiseen. Tama tulee vaikuttamaan kunnostus- ja investointitarpeiden
toteuttamiseen. Etelap&adyn kattolaajennuksen ja lasittamisen toteuttamista varten yhtié on saanut myonteisen
paatdksen 240 000 euron lainasta Helsingin kaupungilta. 310 000 euron (sis. alv 24%) suuruista valtionavustusta
koskevaan hakemukseen yhtio sai kielteisen paatoksen toukokuussa 2013.

Vastuusitoumukset

Yhti6lla on Helsingin kaupungilta saatua lainaa 2,1 miljoonaa euroa. Laina on muunnettu vaihtovelkakirjalainaksi,
jonka Helsingin kaupunki on merkinnyt kokonaisuudessaan. Velkakirjojen vaihtoaika on 1.1.2002 — 31.12.2019.
Tarkastelujaksolla yhti6 ei ole nostanut uutta lainaa.

Riskit

Yhtion lahivuosien suurin riski liittyy yhtion rahoitusrakenteeseen ja yhtion omistaman kiinteiston kunnossapitoon.
Yhtiota perustettaessa ei ole valttamatta pystytty huomioimaan kiinteiston kunnostustarpeiden laajuuttaa ja tarvet-
ta pysya kehityksen mukana. Riskin suuruuden kartoittamiseksi ja sen minimoimiseksi yhtié on teettanyt koko kiin-
teistdn kattavan kuntokartoituksen vuonna 2008, joka on paivitetty kevaalla 2012. Yhtié on toteuttanut kuntoarvioon
sisaltyvia suositeltavia huolto- ja korjaustoimenpiteité varojensa puitteissa. Kuntokartoituksen yhteydessa on kui-
tenkin kdynyt selvaksi, etté yhtio ei kykene suorittamaan suurimpia peruskorjauksia ilman ulkopuolista rahoitusta.

Rahoitustarvetta lahiaikoina lisda merkittavasti etelapaadyn vesivuoto-ongelmien korjaaminen. Ottaen huomioon,

ettd stadionin pohjoispdadyn rakenne vastaa eteldpdadyn rakennetta, vastaavien vesivuoto-ongelmien ilmene-
minen tulevaisuudessa myo6s pohjoispaddyssa on todennakdisté ja puoltaisi kattolaajennuksen seka lasittamisen
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toteuttamista myos pohjoispdadyssa. Yhtion rahoitustarvetta lisda myos yhtion omistukseen takaisin siirtyneen
keinonurmen vaihtotarve. Vaihtotarpeen arvioitiin aktualisoituvan noin 5-6 vuoden vélein, mutta nykyinen kei-
nonurmi on osoittautunut arvioitua kuluneemmaksi jo kolmen kayttévuoden jalkeen.

Sonera Stadiumin luonne vuokrakohteena on haastava. Uniikista rakennuksesta maksettavan kéyvan vuokran
maarittelyn vaikeus seka vuokralaisten vahaisyys ovat epavarmuustekijoita yhtion toiminnassa. Kevaan 2009 ai-
kana yhtidlle ilmoittautui kolme halukasta tahoa vuokraamaan Finnair Stadiumin vuodesta 2016 alkaen. Yhti6 on
solminut vuokrasopimuksen 1.1.2016 alkavasta vuokrakaudesta HSM Oy:n kanssa.

Henkilosto

Yhti6lla on osa-aikainen toimitusjohtaja. Muuta henkilostoa ei ole. Palkkaa on tarkastelujaksolla maksettu 3.397
euroa, mikéa vastaa edellisen vuoden tasoa. Hallituksen jasenille on maksettu tarkastelujakson aikana palkkioita
yhteensa 3.160 euroa (vuonna 2012 2.395 euroa). Palkkioiden mééra on noussut Helsingin kaupunkikonsernissa
toteutetun hallituksen jasenten ja puheenjohtajien palkkioiden korotusten verran.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toiminta on jatkunut tarkastelujaksolla pitkalti ennallaan. Kiinteistdssa ilmenneit& puutteita ja kulumista on
korjattu kuntokartoituksen korjaussuunnitelmaan perustuen. Yhtio ei paassyt toteuttamaan Sonera Stadiumin ete-
lapaadyn kattolaajennusta ja lasiseinan asentamista valtionavustushakemukseen saadun kielteisen paatoksen
johdosta. Hanke sdilyy edelleen yhtién suurimpana lahitulevaisuuden hankkeena. Toteutuessaan hanke ratkaisi-
si todennakdoisesti pysyvasti toistuvat vesivuoto-ongelmat seké parantaisi jalkapallostadionin olosuhteita. Koska
pohjoispaadyn rakenne on identtinen etelapaadyn rakenteen kanssa, on todennakdistd, ettéa vastaava hanke tu-
lee toteuttaa tulevaisuudessa myds pohjoispaddyssa.

Tytaryhteisoraportti 2| 2013



Helsinki Stadion Oy .

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 227 839 344 542
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -7241 -6 532
Poistot -232 008 -243 208
Muut kulut -148 187 -107 906
Liikevoitto/-tappio -159 598 -13104
Rahoitustuotot 945 810
Rahoituskulut -6 728 -20 930
Voitto ennen satunnaiseria -165 381 -33 224
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -165 381 -33 224

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinp&aatés 2012 Vuosibudjetti 2013 Ennuste 2013
Liikevaihto 465 084 455 684 455 684
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -12 999 -15 000 -15 000
Poistot -464 016 -464 016 -464 016
Muut kulut -285 315 -318 538 -296 374
Liikevoitto/-tappio -297 246 -341 870 -319 706
Rahoitustuotot 1386 0 1800
Rahoituskulut -41 860 -13 081 -13 000
Voitto ennen satunnaiseria -337 720 -354 951 -330 906
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -337 720 -354 951 -330 906
tilinpaatdssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio -337 720 -354 951 -330 906
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 9628 874 10 052 391
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 9628 874 10 052 391
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 3373
Rahoitusarvopaperit 202 218 202 218
Rahat ja pankkisaamiset 409 409 317 526
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 611 627 523 117
Vastaavaa yhteensa 10 240 501 10 575 508
Vastattavaa

Osakepaaoma 12 434 12 433
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 10 394 488 10 095 489
Ed tilikausien voitto/tappio -1 664 646 -1 326 927
Tilikauden voitto/tappio -330 906 -337 720
Oma paaoma yhteensa 8 411 370 8 443 275
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 1494 131 1794 004
Vieras paaoma, lyhytaikainen 335 000 338 229
Vieras padoma yhteensa 1829131 2132233
Vastattavaa yhteensa 10 240 501 10 575 508

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -319 706 -297 246
Poistot 464 016 464 016
Rahoitustuotot ja kulut -11 200 -40 474
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -40 500 -12 452
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 92 610 138 748
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -299 000 -299 000
Oman padoman muutokset 299 000 299 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 101 -273
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -4 101 -273

Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 523 118 384 643
Kassavarat tilikauden lopussa 611 627 523 118
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Helsinki-viikon saatio

Helsinki-viikon saatio

Y-Tunnus  0224232-9 Toiminnanjohtaja Erik Soderblom
Osoite Lasipalatsi Mannerheimintie 22 - 24 Kirjanpitaja Marika Holmberg
00100 Helsinki
Hallituksen Pekka Mattila
i puheenjohtaja
Puhelin 6126 5100 Hallituksen Harri Saksala
i varapuheenjohtaja
www.helsinginjuhlaviikot.fi Hallituksen jasen Minerva Krohn
soderblom@helsinginjuhlaviikot.fi Hallituksen jasen Kristiina Kokko

Helsingin kaupungin omistus: 100 % : Hallituksen jasen Aino Halonen
Hallituksen jasen Lasse Liemola
Hallituksen jasen Erkki Perala

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
: JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Helsinki-viikon sdation tehtavana on taiteen eri muotojen tunnetuksi tekeminen ja paatoimintamuoto vuosittain
elo-syyskuun vaihteessa jarjestettava kansainvalinen monitaidefestivaali Helsingin juhlaviikot. Lisaksi s&étio koor-
dinoi joka toinen vuosi jarjestettavaa nykymusiikkifestivaali Musica nova Helsinki&, joka jarjestettiin helmikuussa.
Vuonna 2013 Helsingin juhlaviikot jarjestetdan 16.8.-1.9.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisdille asetetut tavoitteet
Helsinki-viikon saation toteuttamien festivaalien tehokkuutta mitataan toimintavuodelle vuosikokouksessa ase-
tettuja tavoitteiden avulla. Vuoden 2013 Juhlaviikkojen osalta tavoitteena on mm. toteuttaa vahintaan 60 erillista
tapahtumanimikettd, joista on yhteensa vahintdéan 500 esityskertaa. Kavijamaaran osalta kokonaistavoite on va-
hintdén 150.000 kavijaa ja paasylipullisten esitysten tayttdastetavoite 80%. Helsinki-viikon s&atio toimii aktiivises-
ti yhteistydssa muiden toiminnalleen relevanttien kaupungin virastojen, viranomaisten ja tytaryhteiséjen kanssa.
Mm. Helsingin Musiikkitalon ja Teatterisaation kanssa on tiivista yh-teistyota esitystoiminnan jarjestamisen osalta.

Liikevaihto ja tulos
Helsinki-viikon s&ation liikevaihtoa ja tulosta koskevat tiedot on esitetty erillisessa tilitoimisto Tulosmesta Oy:n toi-
mittamassa raportissa.

Investoinnit
Saatiossa ei ole toimintavuoden tarkastelujaksolla toteutettu merkittavid investointeja.

Rahoitus

Helsinki-viikon saation rahoitusta ja tulosta koskevat tiedot on esitetty erillisessa tilitoimisto Tulosmesta Oy:n toi-
mittamassa raportissa.
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Vastuusitoumukset
Ei lainoja

Riskit
Saation tapahtumatoimintaan liittyva keskeinen riskitekija on paasylipputulojen epavarmuus. Lipputulototeuma
tiedetdan lopullisesti festivaalin paattymisen jalkeen (festivaalijakso 16.8.-1.9.2013).

Henkilosto

Toiminnanjohtaja mukaan lukien Helsingin juhlaviikoilla tydskentelee ympérivuotisesti yhteensa 10 vakituista tyon-
tekijaa ohjelmatuotanto-, viestinta- sek& hallintotehtavissa. Festivaaliaikaan tydsuhteista apuhenkilostda on reilu
50 seka liséksi alihankkijoiden lukuun ostopalveluna useita kymmenia tyontekijoita tapahtumatuotannon seka ra-
vintolapalveluiden ja turvallisuuspalveluiden aloilta. Henkilostom&arisséa ei ole tapahtunut merkittéavia muutoksia
viime vuosina.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Raportointijaksolta ei ole merkittavia tapahtumia tulevaisuuden nakymien osalta. Uuden strategiakauden suun-
nittelu sek& vanhan arviointi tehdaan loppuvuodesta 2013
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

Helsinki-viikon saatio

(euroa)

Liikevaihto 695 856 463 879
Muut tuotot 991 000 860 250
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -244 930 -217 993
Henkildstdkulut -480 736 -385 100
Poistot -5 979 -15 690
Muut kulut -395 236 -269 318
Liikevoitto/-tappio 559 975 436 027
Rahoitustuotot 3464 4281
Rahoituskulut -26 -11
Voitto ennen satunnaiseria 563 414 440 297
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 563 414 440 297

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atés 2012

Vuosibudijetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 4227 733 2716716 2716716
Muut tuotot 222916 1 695 500 1 695 500
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -2 061 180 -1 032 815 -1 032 815
Henkildstdkulut -1 604 572 -1761 010 -1761 010
Poistot -28 766 -10 000 -10 000
Muut kulut -693 795 -1 735955 -1 735955
Liikevoitto/-tappio 62 335 -127 564 -127 564
Rahoitustuotot 9581 10 000 10 000
Rahoituskulut -22 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 71895 -117 564 -117 564
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 71895 -117 564 -117 564
tilinpaatodssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio 71895 -117 564 -117 564
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 1735 3554
Aineelliset hyddykkeet 8181 19 219
Sijoitukset 5925 5925
Pysyvat vastaavat yhteensa 15841 28 698
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 75 000 78 782
Rahoitusarvopaperit 400 000 433 391
Rahat ja pankkisaamiset 230 000 303 421
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 705 000 815 593
Vastaavaa yhteensa 720 841 844 291
Vastattavaa

Osakepaaoma 168 168
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 300 000 300 000
Ed tilikausien voitto/tappio 283 527 211 633
Tilikauden voitto/tappio -117 564 71895
Oma paaoma yhteensa 466 131 583 696
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 254 710 260 595
Vieras padoma yhteensa 254 710 260 595
Vastattavaa yhteensa 720 841 844 291

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatos

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -127 564 62 335
Poistot 10 000 28 766
Rahoitustuotot ja kulut 10 000 9 560
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 3471
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -107 564 104 131
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 34 143 46 529
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 34 143 46 529
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 303 421 152 760
Kassavarat tilikauden lopussa 230 000 303 421
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Jaakenttasaatio

Jaakenttasaatio

Y-Tunnus  0116572-0 Toimitusjohtaja Tom Kiviméki

Osoite Jaahalli Kirjanpitgja Marja Helojarvi
Nordenskidldinkatu 11 - 13
00250 Helsinki Hallituksen Harry Bogomoloff

i puheenjohtaja
Puhelin 09 4777 1112 Hallituksen jasen Teea Kemppinen
Hallituksen jasen  Heikki Virkkunen

www.helsinginjaahalli.fi Hallituksen jasen  Matti Nurminen
tom.kivimaki@helsinginjaahalli.fi Hallituksen jasen  Kirsi Greis
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen  Arno Stam

Hallituksen jasen Tarja Loikkkanen

: Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG
Oy Ab
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Energian hinta, kylma ja runsasluminen talvi vaikuttivat kannattavuuteen. Playoff-otteluita oli vain muutama,
joka vaikutti suoraan liikevaihtoon ja erityisesti vuokra-ja ravintolatuottoihin. Toiminta sujui muuten suunnitelmien
mukaisesti.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisoille asetetut tavoitteet
Tuottavuuden kasvu saavutettaneen kustannussaastoilld, seka katteen parannuksella. Yhteistyd muiden alueella
olevien toimijoiden kanssa aktiivisempaa, esim tilojen kaytdn/tapahtumien osalta.

Liikevaihto ja tulos

Katsauskauden liikevaihto oli 1,3 miljoonaa euroa. Tulos 179 000 euroa on olosuhteisiin nahden hyva. Tytaryhti-
oiden yhteenlaskettu tulos oli 31 000 euroa tappiollinen. Tama johtuu padasiassa Malmin jadhallin vuosihuollos-
ta, jonka takia kevétkausi oli normaalia lyhyempi. Lisdksi Vuosaaren liikuntakeskus Oy:n jalkapallokenttien puku-
tilojen vuokrasopimus on liikuntaviraston kanssa solmimatta. Koko kauden tuloksen ennustetaan séation osalta
olevan 362 000 euroa ja tytaryhtididen yhteenlaskettu tulos nollatasolla. Suunnitelmien mukaiset poistot on tehty
taysimaaraisina.

Investoinnit

Helsingin jaahallin kaukalon uudistaminen SM-liigan saantdjen mukaiseksi, valmistuu kauden 2013 alkuun. Hel-
singin jaahallin areenan ja harjoitushallin kenttavalaistus on uusittu energiataloudellisiin led-valoihin. Investoinnit
budjetin mukaisia. Ulkopuolista rahoitusta ei ole tarvittu.

Rahoitus
Rahoitustilanne on sailynyt vakaan hyvana.
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Vastuusitoumukset
Kauden aikana ei ole nostettu uutta lainaa. Lainakanta Jaakenttasaatiossa oli raportointikaudella seuraava:
Nordea Suomi Oyj, 274 000 euroa, ja Kuntarahoitus Oyj, 33 000 euroa.

Riskit

Yleisessa taloudellisessa tilanteessa tapahtuvat muutokset heijastuvat varmasti sdation ja tytaryhtioiden toimin-
taan. Jadurheiluasiakkaiden maksukyky on talla hetkella lujilla ja kaupungin rooli tukijana entisté merkittavampi
olosuhdetuissa. Tama edellyttaa, etta kyseistd maararahaa liikuntalautakunnalle tulisi korottaa merkittavasti, jol-
loin se helpottaisi kayttajien (liikuntaseurojen) maksukykya.

Henkilosto
Vakinainen henkildkunta 24 (23). S&ation + tytaryhtididen palkkasumma oli 680 000 euroa. Tytaryhtidilté on las-
kutettu palkkamenoja 310 000 euroa. Ne on kirjattu saation muihin tuottoihin.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Uusi toimitusjohtaja Tom Kivimaki aloitti 01.04.2013.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

Jaakenttasaatio

(euroa)

Liikevaihto 1265725 1350618
Muut tuotot 867 408 776 290
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -716 071 -701 005
Henkilostokulut -844 072 -788 840
Poistot -205 172 -218 987
Muut kulut -191 129 -191 500
Liikevoitto/-tappio 176 689 226 576
Rahoitustuotot 4074 2916
Rahoituskulut -1871 -7 284
Voitto ennen satunnaiseria 178 892 222 208
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 178 892 222 208

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 2684178 2 656 000 2599 000
Muut tuotot 1364 725 1634 000 1769 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -1 490 016 -1 450 000 -1 485 000
Henkilostokulut -1 648 769 -1 771 000 -1 715 000
Poistot -432 996 -420 000 -425 000
Muut kulut -371 265 -382 000 -382 000
Liikevoitto/-tappio 105 858 267 000 361 000
Rahoitustuotot 14 832 15 000 4 200
Rahoituskulut -11 345 -12 000 -3 600
Voitto ennen satunnaiseria 109 345 270 000 361 600
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 109 345 270 000 361 600
tilinpaatdssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio 109 345 270 000 361 600
Tytéaryhteisoraportti 2| 2013



Jaakenttasaatio

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 680 640 864 048
Aineelliset hytdykkeet 1797 627 1808 048
Sijoitukset 4320 786 4320 786
Pysyvat vastaavat yhteensa 6 799 054 6 992 882
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 850 000 775 299
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2 476 969 2435 378
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3326 969 3210678
Vastaavaa yhteensa 10 126 023 10 203 559
Vastattavaa

Osakepaaoma 168 168
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 5519 045 5241178
Ed tilikausien voitto/tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 361 600 109 345
Oma padoma yhteensa 5880 813 5519213
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 3214 158 3214 158
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 68 510 205 553
Vieras paaoma, lyhytaikainen 962 542 1264 636
Vieras padoma yhteensa 4 245 209 4 684 346
Vastattavaa yhteensa 10 126 023 10 203 559

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 361 000 105 858
Poistot 425 000 432 996
Rahoitustuotot ja kulut 600 3487
Verot 0 168 521
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -236 076 66 571
Investoinnit -231171 -25 392
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 319 353 752 042
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -277 762 -408 494
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -277 762 -408 494
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 2435378 2091 830
Kassavarat tilikauden lopussa 2 476 969 2435 378
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Makelanrinteen Uintikeskus Oy .

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Y-Tunnus  1083652-2 Toimitusjohtaja Pekka Laitinen
Osoite c/o Urheiluhallit Kirjanpitaja Kristiina Sorell
Lantinen Brahenkatu 2
00510 Helsinki i Hallituksen Ritva Viljanen
i puheenjohtaja
Puhelin 3488 6401 Hallituksen jasen  Sirkku Ingervo
0400 812 183 Hallituksen jasen  Tapio Korhonen
Hallituksen jasen  Timo Jaatinen
http://www.urheiluhallit.fi Hallituksen jasen  Yrj6 M. Lehtonen
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi Hallituksen jasen  Markku Pohjola

Helsingin kaupungin omistus: 66,7 %

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
: JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Mékelanrinteen Uintikeskus Oy:n toiminta perustuu uinti- ja liikuntapalvelujen tuottamiseen paakaupunkiseutulai-
sille. Lisaksi Makelanrinteen liikuntalukio kayttaa liikuntatiloja arkipaivisin. Yleishyodyllisena yhteiséna Uintikeskus
tekee yhteistyota seurojen ja muiden kayttajaryhmien kanssa. Makelanrinteen Uintikeskuksen merkitys on valta-
kunnallinen ja Suomen uinnin kannalta myds kansainvalinen. Ulkoisessa toimintaympéaristossa ei ole raportointijak-
solla tapahtunut muutoksia. Kavijamaarat ovat kasvaneet +3,0 % edellisen vuoden seurantajaksosta, kavijamaara
oli tammi-kesdkuun 2013 aikana 356 294 kavijaa (1.1-30.6.2012 kavijamaara oli 346 019). Yhtion taloudellinen tila
on vakaa ja loppuvuoden 2013 nékymien odotetaan kehittyvan ennakoidun myodnteisesti.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Kavijamaarat ovat kasvaneet edelliseen seurantajaksoon verrattuna +3,0 % Henkildston sairauspoissaolopéivien
lukumaara on pienentynyt -0,8 paivalla/tyontekija. Palvelutuotannon kustannustehokkuusvertailu on tehty kau-
punkikonsernin liikuntapalveluja tuottavien yhteisdjen ja liikuntaviraston kesken.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto seurantajaksolla oli 2,1 miljoonaa euroa. Liikevaihto on kasvanut 4,8 % edelisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Liiketoiminnan muut tuotot ovat kasvaneet 10,6 % edellisen vuoden seurantajaksoon
verrattuna. Kaupungin avustus mukaan lukien kaikki tuotot seurantajaksolta olivat yhteensa 2,8 miljoonaa euroa.
Kaupungin myoéntama avustus oli seurantajaksolla 70 000 euroa pienempi kuin edellisend vuonna. Seurantajak-
son kulut ovat alittaneet budjetoidut kulut -8,4 % johtuen p&&osin kunnossapitokorjausten seka vesikulujen pie-
nenemisesta. Tulos rahoituserien jalkeen oli noin 305 000 euroa suurempi kuin budjetoitu tulos.

Investoinnit

Investointeja on seurantajakson aikana tehty pysyviin vastaaviin yhteensa 18 599 euroa. Investointeja varten ei
ole otettu ulkopuolista rahoitusta.
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Rahoitus
Kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhti6lla on Danske Bankin Helsingin kaupungin konsernipankkitililla 200 000
euron limiitti. Kaupungin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetdan kohtuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset

Lainakanta seurantajakson lopussa oli 1,7 miljoonaa euroa. Tasté kaupungin urheilu- ja ulkolaitosrahastolainaa
on 1,6 miljoonaa euroa (laina-aika paattyy v. 2018) ja rahoituslaitoslainoja 78 883 euroa (laina-ajat paattyvat v.
2013 ja 2014). Raportointijaksolla yhtio ei ole nostanut uusia lainoja.

Riskit

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodostavat ymparistoriskin. Ymparistolle haitallisimpia kemikaa-
leja ovat natriumhypokloriitti ja suolahappo varsinkin paéstessaan tekemisiin toistensa kanssa. Taméan valttamisek-
si aineet on varastoitu omiin eril-lisiin tiloihinsa ja sailiot on liséksi sijoitettu maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin
mabhdollisten sailiérikkojen varalta. Vedenpuhdistusta tehostetaan otsonoinnilla, joka tapahtuu paineettomassa
suljetussa altaassa. Suodatusaltaassa veden sisaltdméan otsonin poistoon kaytetaén antrasiittia ja altaan ilmati-
lasta kaasu imetaan puhaltimella jadnndsotsonin poistimeen, josta puhdistettu ilma johdetaan koneellisesti ulos.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli 30.6.2013 yhteensé 58 henkiloa ja palkkasumma oli 759 827 euroa. Edellisen vuoden
seurantajakson lopussa henkilomaara oli 59 henkil6a ja palkkasumma 703 442 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Uintikeskuksessa on otettu kayttoon Ekokompassi-ymparistéjarjestelma, joka auditoitiin kevaalla 2013. Tarkeim-
miksi tavoitteiksi on asetettu sekajatteen maaran puolittaminen ja vedenkulutuksen vahentdminen. Tulevaisuu-
den nakymat ovat hyvat, yhtion toiminnassa ja taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittéavia muutoksia.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2 048 038 1953 793
Muut tuotot 795 784 831071
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -13 508 -26 034
Henkilostokulut -899 085 -846 920
Poistot -210 202 -216 710
Muut kulut -885 276 -1 052 725
Liikevoitto/-tappio 835 751 642 475
Rahoitustuotot 2454 1001
Rahoituskulut -9611 -26 883
Voitto ennen satunnaiseria 828 594 616 593
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 828 594 616 593

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 3105 407 3129 000 3254 000
Muut tuotot 1626 401 1460 200 1515 200
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -839 228 -45 000 -40 000
Henkilostokulut -1 621 566 -1 655 000 -1 705 000
Poistot -432 192 -430 000 -425 000
Muut kulut -1 340 846 -2 205 200 -2 115 000
Liikevoitto/-tappio 497 975 254 000 484 200
Rahoitustuotot 2235 2 000 3500
Rahoituskulut -45 655 -15 000 -15 000
Voitto ennen satunnaiseria 454 554 241 000 472 700
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 454 554 241 000 472 700
tilinpaatdssiirtoja

Verot -115 214

Poistoeron muutos -15 365

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio 354 705 241 000 472 700
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 4932 841 5287 842
Sijoitukset 65 223 65 223
Pysyvat vastaavat yhteensa 4998 064 5353 065
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 315 000 308 828
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 796 578 269 934
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1111 578 578 762
Vastaavaa yhteenséa 6 109 642 5931 827
Vastattavaa

Osakepéddoma 1009 128 1009 128
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 1067 162 712 457
Tilikauden voitto/tappio 472 700 354 705
Oma padoma yhteensa 2 477 990 2076 290
Poistoero 1 065 240 1125 240
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 944 458 1435964
Vieras padoma, lyhytaikainen 1621954 1294 333
Vieras pddoma yhteensa 2566 412 3855 537
Vastattavaa yhteensa 6 109 642 5931 827

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinp&atos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 484 200 501 836
Poistot 425 000 428 332
Rahoitustuotot ja kulut -11 500 -47 280
Verot -131 000 -84 299
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 3860
Investoinnit -70 000 -115 635
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 696 700 686 814
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -491 506 -491 506
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 321 450 -2 329
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -170 056 -493 835
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 269 934 76 955
Kassavarat tilikauden lopussa 796 578 269 934
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Seure Henkilostopalvelut Oy

Y-Tunnus 0800415-3 Toimitusjohtaja Virpi Taskinen
Osoite PL 650 Kirjanpitéja Armi Freundlich
00099 Helsingin kaupunki
i Hallituksen Hannu Tulensalo
i puheenjohtaja
Puhelin 310 88059 Hallituksen jasen Ari Hietam&ki

050 346 1399 Tiina M&ki

Leena Mickwitz

Hallituksen jasen 2
Hallituksen jasen 4

www.seure.fi Hallituksen jasen 5 Satu Jarvenkallas

Helsingin kaupungin omistus: 56,4 % Hallituksen jasen 6 Kirsi-Marja Lievonen

Hallituksen jasen 7 Jukka T Salminen

Hallituksen jasen 8 Kimmo Sarekoski

Hallituksen jasen 9 Aulis Majuri
Hallituksen varajasen Erja Hanni
Hallituksen varajasen 1 Katja Rimpila

Hallituksen varajasen 2
Hallituksen varajasen 4
Hallituksen varajasen 5
Hallituksen varajasen 6
Hallituksen varajasen 7
Hallituksen varajasen 8
Hallituksen varajasen 9

Tilintarkastaja

Harri Huttunen

Timo Lindén

Paula Sermila

Sole Askola-Vehvildinen
Ari Toiva

Jere Kunnas

Marjo Sotala

Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toimialana on harjoittaa paéosaa toiminnastaan sen omistavien hankintayksikdiden, kuntien, kuntayhty-
mien sekéa naiden tytaryhteisdjen ja -saatididen kanssa tuottamalla niille tilapéisen tydvoiman vuokraukseen ja
henkilostohankintaan liittyvia palveluja. Yhtio toimii julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessa
omistajiensa sidosryhmayksikkona. Yhtion toiminta on vakiintunut viime vuoden tasolle. Katsauskaudella vuok-
rattuja tyotunteja oli 1,6 miljoonaa. Vahennysta edelliseen vuoteen 12 000 tuntia. Rekrytointeja ja valityksia oli
katsauskaudella yhteensa 532 kappaletta (902/vuonna 2012). Opettajien sijaisvalitysten maara on vahentynyt
merkittavasti edellisvuodesta. Katsauskaudella yhtiéssa oli aluehallintoviraston suorittama tydsuojelutarkastus.
Tarkastajan mielesta tydsopimuksen maaraaikaisuuden peruste ei ole yksildity riittavasti, kun perusteena kayte-
taan asiakkaan tekemaa tilausta. Muutoin tarkastuksessa ei ilmennyt epékohtia.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtion tuottavuuden mittareina kaytetaan tilausten tayttdastetta seka laskutettujen tuntien maaraa henkildtyovuotta
kohden. Lisaksi tuottavuutta mitataan vuosittain suoritettavalla asiakkaiden ja vuokratyontekijoiden tyytyvaisyys-
kyselyilla. Yhtion toiminnan tuottavuus on parantunut edellisvuodesta tilausten tayttdasteen osalta. Tilausten tayt-
toaste oli 88,87 prosenttia (86,83/vuonna 2012). Laskutettujen tyotuntien maara henkilétyévuotta kohden toteutui
arvolla 28 661 (31 798/vuonna 2012). Tassa mittarissa ei ole saavutettu tuottavuuden kasvua. Seké asiakas- etta
vuokratydntekijakyselyissa yhtié saavutti hyvat arviot, joten tyytyvaisyys on sailynyt edellisvuosien hyvalla tasolla
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Yhtion konsernin antamana sitovana tulostavoitteena on, etta hinnat nousevat enintdan kustannustason nousua
vastaavasti. Palkkojen tydehtosopimuskorotusten ja KUEL-maksujen korotusprosentti oli 2,36. Kesakuun lopun
tilanteessa yhtion veloitushintoja on korotettu keskimaarin 2,18 prosenttia.

Liikevaihto ja tulos

Katsauskauden toteutunut liikevaihto on 36,8 miljoonaa euroa (36,2 miljoonaa euroa vuonna 2012). Liikevaihto
kasvoi yhden prosentin edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Myynti kasvoi hieman terveydenhuoltoalalla ja
muilla ammattialoilla oli vastaavasti vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna. Yhtion liikevaihto on suunnitellun
mukainen.

Yhtion tulosta rasittaa kiinteiden kulujen kasvu. Kulut kasvoivat 9 % edellisvuoden vastaavaan seurantajaksoon
verrattuna. Kasvua on paaasiassa henkilostokuluissa, mutta myos tyoterveydenhuollon, toimitilojen seka vieraiden
palvelujen kulut ovat kasvaneet. Sisdilmaongelmat rasittavat toimintaa, jonka vuoksi tyéterveydenhuollon kustan-
nukset ovat kasvaneet. Liséksi yhtio vuokrasi oirehtiville henkildille tydtiloja toimistohotellista Ruoholahdesta. Yh-
tion tulos heikentyi viime vuodesta. Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 225 560 euroa tappiollinen. Viime
vuoden vastaavan ajankohdan tulos oli 115 135 euroa voitollinen.

TOIMINTALUKUJA 1.1.-30.6.2013 1.1.-30.6.2012 1.1.-30.6.2011
laskutetut tunnit 1637 696 1 650 003 1 477 945
taytetyt tilaukset 73 511 72 139 69 270

Yhtion liikevaihdoksi ennustetaan 69,3 miljoonaa euroa, mika on budjetoidun mukainen. Mahdollisesti myynnin va-
hennysta tulee loppuvuodesta opetus- ja palvelualoilla. Muilla ammattialoilla tulee todennakéisesti vahan myynnin
lisdysta. Tulosennusteen mukaan tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja on 57 134 euroa voitollinen.

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on hyvéa. Yhtién maksuvalmius on hyva ja sen ennustetaan pysyvan hyvéna. Yh-
tiélla on 2 miljoonan euron limiitti Danske Bankissa olevaan konsernitiliin.

Vastuusitoumukset
Yhtidlla ei ole lainoja. Toimitilojen ja tydsuhdeasuntojen vuokranmaksua varten olevien vakuuksien arvo on yh-
teensé 120 752 euroa.

Riskit

Yleiset taloussuhdanteiden muutokset saattavat vaikuttaa asiakkaiden tilanteeseen siten, etta tilausten maarat
laskevat. Myds asiakkaiden tekemét henkildstopoliittiset ratkaisut saattavat vahentéaa tilausten maaria. Asiakkai-
siin pyritdan pitAmaan tiiviisti yhteytta, jotta saadaan ennakkoon tietoa tulevista tilauskannan muutoksista. Merkit-
tava riski yhtion toiminnan kannalta liittyy tietotekniikkaan. Yhtion toiminta on riippuvainen toimivista ohjelmista
ja jarjestelmistéa. Toimimattomuudet ja kayttokatkokset aiheuttavat valittémasti myynnin laskua seka taloudellista
vahinkoa. Ammattitaitoisen vuokratyévoiman saanti on jatkuva haaste yhtiolle. Yhtio kilpailee muiden tytnantajien
kanssa osaavasta henkilostosta. Mikali vuokrahenkilostod ei saada hankittua asiakkaiden tarpeisiin, on riskina
se, etta asiakkaat paatyvat muihin henkilostoratkaisuihin turvatessaan palveluja kuntalaisille.

Henkilosto
Yhtion kiintedssa palveluksessa oli kuukaudessa keskimé&érin 126 henkilda (131/2012). Kiintedn henkiloston palk-
kasumma oli 2,5 miljoonaa euroa (2,3/2012). Katsauskaudella vuokrahenkiléstda oli kuukaudessa keskimaarin 4
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430 (4 388/2012). Vuokrahenkiloston palkkasumma oli 26,4 miljoonaa euroa (26,1/2012).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Loppuvuoden toiminnan odotetaan olevan suunnitellun mukainen. Liikevaihdon toivotaan toteutuvan ennusteen
mukaisesti. Tavoitteena on, etta paastaan budjetoituun tulokseen, vaikka yhtiélla on kiinteitéa kuluja normaalia
enemman. Uusi intra otetaan kayttoon elokuussa. Sisailmaongelmat aiheuttavat myos lisékuluja. Yhtién tulosta
rasittaa uuteen toiminnanohjausjarjestelman hankintaan liittyvat kustannukset.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 36 815 129 36 294 110
Muut tuotot 22 037 38 601
Aineet, tarvikkeet -121 209 -107 253
Palveluostot -783 865 -762 550
Henkilostokulut -35 703 335 -34 915 203
Poistot -79 656 -74 960
Muut kulut -382 427 -366 519
Liikevoitto/-tappio -233 326 106 226
Rahoitustuotot 7 766 8912
Rahoituskulut 0 -3
Voitto ennen satunnaiseria -225 560 115 135
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -225 560 115 135

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 68 451 800 69 348 634 69 348 634
Muut tuotot 61 533 48 180 48 180
Aineet, tarvikkeet -215 070 -335 725 -335725
Palveluostot -1 353075 -1 692 465 -1 692 465
Henkilostokulut -65 760 209 -66 375 234 -66 375 234
Poistot -159 632 -185 000 -185 000
Muut kulut -707 889 -747 716 -747 716
Liikevoitto/-tappio 317 458 60 674 60 674
Rahoitustuotot 12 207 15 000 15 000
Rahoituskulut -9 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 329 656 75674 75674
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 329 656 75674 75674
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 329 656 75674 75674
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2013
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 200 000 255734
Aineelliset hyddykkeet 150 000 194 647
Sijoitukset 2222 2222
Pysyvat vastaavat yhteensa 352 222 452 603
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 10 700 000 10 726 200
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 700 000 10 726 200
Vastaavaa yhteensa 11 052 222 11 178 803
Vastattavaa

Osakepaddoma 286 212 286 212
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 937 319 937 319
Ed tilikausien voitto/tappio 1 956 964 1627 308
Tilikauden voitto/tappio 75674 329 656
Oma padoma yhteensa 3237 629 3180 495
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 7814 593 7998 308
Vieras pddoma yhteensa 7 814 593 7 998 308
Vastattavaa yhteensa 11 052 222 11 178 803

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatés

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 60 674 317 458
Poistot 185 000 159 632
Rahoitustuotot ja kulut 15 000 12 198
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -84 619 -147 429
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 176 055 341 860
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 64 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -176 055 -409 216
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -176 055 -345 216
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 0 3 356
Kassavarat tilikauden lopussa 0 0
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Stadion-saatio
Y-Tunnus 0202071-8 Toimitusjohtaja Maija Innanen
Osoite Olympiastadion Kirjanpitaja Juha Vanhatalo
Paavo Nurmen tie 1
00250 Helsinki Hallituksen Otto Lehtipuu
i puheenjohtaja
Puhelin 436 6011/vaihde Hallituksen jasen Kari Piimies
040 530 5522 /Innanen Hallituksen jasen Kari Uotila
Hallituksen jasen Jaana Pelkonen
http://www.stadion.fi Hallituksen jasen Jarmo Méakela
maija.innanen@stadion. fi Hallituksen jasen Riitta Hamalainen-Bister
Helsingin kaupungin omistus: 100 % : Hallituksen jasen Satu Vékiparta
Hallituksen jasen Timo Eerikéinen
Hallituksen jasen Risto Jarvela
Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM,

: Tilintarkastusrengas Oy
Tilintarkastaja Lotta Kauppila, HTM

Toimintaymparisto ja toiminta

Stadion-saation tarkoituksena on urheilun ja liikuntakasvatuksen tukeminen. S&aatio toteuttaa tarkoitustaan hoi-
tamalla ja yllapitamalla Helsingin kaupungin omistamaa Olympiastadionia, luovuttamalla sité korvausta vastaan
erilaisiin harjoitus-, kilpailu ja muihin yleisétilaisuuksiin seka kayttamalla sen huonetiloja omiin tarkoituksiinsa tai
vuokraamalla niitd. Toiminta muodostuu viidesta kokonaisuudesta: ulkokenttédkauden toiminta, sisaliikuntatilojen
vuokraus, toimistotilojen vuokraus, kokouspalvelut, turismi.

Vuonna 1938 valmistuneen Olympiastadionin omistaa Helsingin kaupunki. Rakennus on kaupungin taseessa.
Olympiastadionia on perusparannettu useaan otteeseen lahinna urheilun arvokisojen ehdoilla.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishanke 2012-2018, suunnittelun kdynnistaminen:

Hallituksen talouspoliittinen ministerivaliokunta puolsi valtion osallistumista hankkeeseen 16.5.2012 niin, etta val-
tio osallistuu Helsingin Olympiastadionin perusparannuksesta aiheutuviin kustannuksiin siten, etté valtion osuus
on enintdan puolet perusparannushankkeen kustannuksista. Perusparannus ja uudistamishanke voidaan aloittaa
tehdyn tarveselvityksen ja sen sisaltaman tilaohjelman pohjalta.

Helsingin kaupunginvaltuusto hyvéksyi 28.11.2012 sopimuksen Helsingin kaupungin ja Suomen valtion vélisesta
yhteistydsta Helsingin Olympiastadionin perusparannushankkeen rahoittamisessa. Valtio ja kaupunki allekirjoittivat
13.3.2013 keskinaisen sopimuksen koskien suunnitteluvaiheen rahoittamista. Stadion-sdatio kaynnisti suunnitteli-
joiden valinnan heindkuussa 2012, suunnittelijat valittiin 8.1.2013 ja hankkeen suunnittelu kaynnistyi helmikuussa
2013. Paa- ja arkkitehtisuunnittelun toteuttajiksi valittiin arkkitehtitoimistot K2S ja NRT asiantuntijoinaan Wessel
de Jonge architecten ja White arkitekter. Kansainvalisella tydyhteenliittymalla on laaja ja monipuolinen kokemus
erityyppisten ja erikokoisten rakennushistoriallisesti merkittavien hankkeiden suunnittelusta ja projekteista. Paa-
suunnittelijana toimii arkkitehti SAFA Kari Raimoranta (Arkkitehdit NRT Oy). Projektin arkkitehtisuunnittelusta vas-
taavana projektipaallikkona toimii arkkitehti SAFA Kimmo Lintula (Arkkitehtitoimisto K2S Oy). Projektiarkkitehtina
toimii arkkitehti SAFA Tom Lindholm (Arkkitehdit NRT Oy).
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Vuoden 2013 toiminta muodostui viidesta kokonaisuudesta: ulkokenttékauden toiminta, sisaliikkuntatilojen vuokra-
us, toimistotilojen vuokraus, kokoustoiminta ja turismi. Vuokraustoiminta on vakiintunutta niin, etta kaikki toimis-
totilat on varattu.

12.6.2013 tuli kuluneeksi 75-vuotta siita, kun Presidentti Kyosti kallio vihki Olympiastadionin kayttéon. Juhlapaivaa
vietettiin kansalaisille avoimin ovin. Heinakuussa Helsinki Cup palasi Olympiastadionille ja Iron maiden ja Muse tar-
josivat konserttielamyksia yli viidellekymmenelletuhannelle musiikin ystavalle. Elokuun kdynnistaa loppuunmyyty
jalkapallon Arsenal-Manchester City -ottelu ja syys-kuussa Suomi kohtaa Espanjan niin ikédan loppuunmyydysséa
jalkapallon MM-karsintaottelussa. Helsinki City Marathon juostaan elokuussa. Ratsastus palaa syksylla Olympia-
stadionille esteratsastuksen Grand prix -sarjan finaalien muodossa. Liséksi alkuvuoden aikana on Olympiastadi-
onilla jarjestetty lukuisia yritystapahtumia, palveltu kokousasiakkaita ja kehitetty turismia.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Tuottavuuden kasvutavoite ei toteudu. Vuosi 2012 oli arvokisavuosi, toiminnallisesti ja taloudellisesti erittain on-
nistunut. Vuosina 2013 — 2015 tuotto-odotukset pienenevat suhteessa vuoteen 2012 ja perusparannuksen kayn-
nistyessa minimoituvat.

Liikevaihto ja tulos

Olympiastadionin toiminnan taloudellinen tulos muodostuu viidesté kokonaisuudesta: ulkokenttdkauden toimin-
ta, sisaliikuntatilojen vuokraus, toimistotilojen vuokraus, kokouspalvelut, turismi. Kaksi ensimmaista kokonaisuut-
ta on vakiintunutta. Taloudellisesti merkittavan ulkokenttdkauden tuotot vaihtelevat voimakkaasti ja ovat huonosti
ennakoitavissa pitkalla aikavalilla. Sisaliikuntatilat vuokrataan padasiassa liikuntaviraston tuetun kayton sdantojen
mukaan. Vuokrattavat toimisto- ja muut tilat ovat edullisia. Hintataso on yhtenaistetty vuoden 2011 alusta. Suurim-
mat vuokralaiset Stadion Hostel ja erityisesti Urheilumuseo maksavat pienta vuokraa, jolloin Stadion-saatiélta jaa
vuosittain saamatta satojatuhansia euroja vuokratuloja. Asiaan tulisi 16ytaa ratkaisu yhdessa kaupungin kanssa.
Stadion-saatio ei tavoittele voittoa vaan tuloksen tulisi olla sellainen, etta Stadionin kiinteistd pysyy kunnossa ja toi-
mintaa on mahdollisuus kehittaa. Stadionin kehittamistoimet on kirjattu Stadion-saation vuonna 2010 valmistunee-
seen tulevaisuustydhon. Uudistamisesitykset on Kirjattu tammikuussa 2012 valmistuneeseen tarveselvitykseen.

Ulkokenttakauden kilpailu - ja tapahtumatuotot ajalla 1.1.-30.6.2013 olivat 340 t €. Kiinteistdn tuotot ajalla 1.1.-
30.6.2013 olivat yhteensa 777 t €. Kiinteiston hoitokulut olivat yhteensé 903 t € ja toiminnan yhteiset kulut olivat
yhteensa 328 t €. Toiminta perustui hyvaksyttyihin suunnitelmiin ja paatoksiin.

Investoinnit
Investoinnit ajalta 1.1. — 30.6.2013. Investoinnit on toteutettu investointibudjetin mukaisesti.

Stadionin perusparannushanke 2010-2012 yhteensa 181 088 euroa
Stadionin perusparannushanke 3D-mittaus ja mallinnus yhteensa 1 015 543 euroa

Rahoitus
Kassa- ja rahoitustilanne sek& maksuvalmiusennuste on hyva. On myds pyritty entistd paremmin ennakoimaan
perusparannushankkeiden maksatusaikataulu ja hankkeisiin liittyvan lainoituksen ja avustuksien tarve.

Vastuusitoumukset

Helsingin kaupungin lainat 30.6.2013 yhteensa 6,9 miljoonaa euroa.

Riskit

Riskina voidaan pitdd Olympiastadionin huonoa kuntoa. Samoin saation kayttdtalous tulevia vuosina, kun perus-
parantaminen kaynnistyy.
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Henkilosto

Ajalla 1.1. - 30.6.2013 vakituista henkildkuntaa oli 11 henkildd, palkkasumma 274 661 euroa. Tilapaista henkilo-
kuntaa oli yhteensa 22 henkiloa, palkkasumma 35 896 euroa. Elékkeitda maksettiin 8 henkildlle yhteensa 11 782
euroa. Hallitukselle ja edustajistolle maksettiin kokouspalkkioita yhteensa 7 060 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Merkittavimmat tapahtumat on kirjattu pédéasiassa toimintaymparisto ja toiminta — asia-kohtaan.

Yhteenvetona:

- Olympiastadionin perusparantamis- ja uudistamishakkeen suunnittelun k&ynnistyminen

- Helsingin kaupungin ja Suomen valtion valinen sopimus perusparannushankkeen suunnittelun rahoittamisesta
- Pro Stadion 75 - vuotta 12.6.2013

- Stadionin toiminnan kehittdminen: uudet tuotteet ja palvelut. Viestinnan ja mark-kinoinnin kehittmistoimenpiteet.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 908 812 1330 892
Muut tuotot 665 491 687 387
Aineet, tarvikkeet 0 -2 247
Palveluostot -209 462 -303 919
Henkilostokulut -431 032 -433 033
Poistot -497 648 -160 855
Muut kulut -628 882 -554 611
Liikevoitto/-tappio -192 721 563 614
Rahoitustuotot 17 335 18 991
Rahoituskulut -27 220 -70 090
Voitto ennen satunnaiseria -202 606 512 515
Satunnaiset tuotot 0 9 665
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -202 606 522 180

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 1300 922 1 648 400 1 648 400
Muut tuotot 2510051 1509 000 1509 000
Aineet, tarvikkeet -1378 -2 500 -2 500
Palveluostot -1 108 583 -624 500 -500 000
Henkilostokulut -907 551 -882 914 -882 914
Poistot -1 010 859 -1 120 000 -1 050 000
Muut kulut -660 316 -1 268 658 -1 268 658
Liikevoitto/-tappio 122 286 =741 172 -546 672
Rahoitustuotot 24 028 30 000 30 000
Rahoituskulut -127 242 -127 242 -110 000
Voitto ennen satunnaiseria 19 073 -838 414 -626 672
Satunnaiset tuotot 9 666 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 28 738 -838 414 -626 672
tilinpaatdssiirtoja

Verot 0

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos -554

Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio 28 184 -838 414 -626 672

Tytéaryhteisoraportti 2| 2013 161



. Stadion-saatio

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 13 500 000 10 838
Aineelliset hytdykkeet 215 000 10189 172
Sijoitukset 27 687 27 687
Pysyvat vastaavat yhteensa 13 742 687 10 227 697
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 2000 3132
Saamiset 350 000 311 046
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1658 597 1623522
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2010 597 1937 700
Vastaavaa yhteensa 15 753 284 12 165 397
Vastattavaa

Osakepaaoma 2592 593 2592 593
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -625 112 -653 297
Tilikauden voitto/tappio -626 672 28 184
Oma padoma yhteensa 1 340 809 1967 481
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 312 475 0
Pakolliset varaukset 0 312 475
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 9 500 000 6 488 997
Vieras paaoma, lyhytaikainen 4 600 000 3396 444
Vieras padoma yhteensa 14 412 475 10 197 916
Vastattavaa yhteensa 15 753 284

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatos

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -546 672 28 738
Poistot 1 050 000 1010 859
Rahoitustuotot ja kulut -80 000 96 660
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 -554
Investoinnit -3 500 000 -1 196 631
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 3923 328 - 60928
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -3 500 000 0
Oman pddoman muutokset -626 672 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 238 419 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -3 888 253 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1623522 1623 552
Kassavarat tilikauden lopussa 1658 597 1623522
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Urheiluhallit Oy

Y-Tunnus 0115551-4 Toimitusjohtaja Pekka Laitinen
Osoite Lantinen Brahenkatu 2 Kirjanpitaja Kristiina Sorell
00510 Helsinki
| Hallituksen Rolf Mikkola
i puheenjohtaja
Puhelin 3488 6401 Hallituksen Tapio Korhonen
0400 812 183 i varapuheenjohtaja
Hallituksen 3. jasen Juha Hakola
http://www.urheiluhallit.fi Hallituksen 4. jasen Riitta Hamalainen-Bister
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi Hallituksen 5. jasen Maria Laakso
Helsingin kaupungin omistus: 51,3 % Hallituksen 1. varajadsen  Jari Henttonen

Hallituksen 2. varajdsen  Hannu Hyttinen
Hallituksen 3. varajasen  Seija Walldén-Paulig
Hallituksen 4. varajdsen  Suzan lkavalko
Hallituksen 5. varajasen  Sanna Heikkila

: Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
H JHTT, KPMG Oy Ab
Tilintarkastaja Tuulikki Tuononen, KHT,
Oy Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Urheiluhallit Oy:n toiminnan tarkoituksena on uinti- ja liikuntapalveluiden tuottaminen Helsingin Urheilutalossa,
T66l6n Urheilutalossa, Malmin, Kontulan ja Siltamaen uimahalleissa seka Pasilan Urheiluhallissa. Urheiluhallit
Oy muodostaa kiintean kokonaisuuden Makelanrinteen Uintikeskus Oy:n ja Vuosaaren Urheilutalo Oy:n kanssa.
Toimintaa harjoitetaan yleishyddyllisena yhteistné ja osana Helsingin kaupungin liikunta-konsernia ja yhteistygs-
sa seurojen ja muiden kayttajaryhmien kanssa. Kayntikertoja Urheiluhallit Oy:n halleissa oli seurantajaksolla yh-
teensa 628 323 (1.1.2012-30.6.2012: 601 186). Yhtion taloudellinen tila on vakaa ja loppuvuoden 2013 nakymat
ovat suotuisat. Toimintaymparistossa ei ole odotettavissa lahitulevaisuudessa muutoksia.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Kavijamaarat ovat kasvaneet edelliseen seurantajaksoon verrattuna 4,5 %. Henkildston sairauspoissaolopéivien
lukumaara on sailynyt edellisen vuoden tasolla, kun niista eliminoidaan yli 60 paivan sairauspoissaolot. Palvelu-
tuotannon kustannustehokkuusvertailu on tehty kaupunkikonsernin liikkuntapalveluja tuottavien yhteiséjen ja liilkun-
taviraston kesken. Urheiluhallit Oy:n halleista vertailututkimukseen valittin Malmin ja Kontulan uimahallit

Liikevaihto ja tulos

Toteutunut liikevaihto (2,9 miljoonaa euroa) oli 2,6 % suurempi kuin budjetoitu liikevaihto. Edellisen vuoden seu-
rantajakson lilkkevaihtoon verrattuna kasvua on 3,3 %. Liiketoiminnan muut tuotot ovat kasvaneet edellisen vuoden
seurantajaksosta 36,7 % selittyen padasiassa jaksotuseroista ja lisdéantyneista palvelumyyntituotoista hallintoon
kuuluville yhtitille. Kaikki tuotot seurantajaksolla kaupungin avustus mukaan luettuna ovat yhteensé 5,3 miljoo-
naa euroa (1.1.2012-30.6.2012 yht. 4,9 miljoonaa euroa). Kulut ovat pysyneet edellisen vuoden seurantajakson
tasolla. Tulosennusteen mukaan tilikauden voitoksi ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja muodostuu 235 000 euroa.
Tulosennusteessa on tuottoja nostettu 127 000 eurolla budjetin luvuista. Kuluja on tarkistettu 108 500 eurolla.
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Investoinnit

Investointeja on seurantajakson aikana tehty pysyviin vastaaviin yhteensa 90 318 euroa. Kaikissa halleissa suo-
ritettiin vuosikorjausluonteisia kunnossapitotdita seké kayttbomaisuusinvestointeja. Malmin uimahallin allastilojen
ja vedenkasittelyjarjestelman perusparannushanke aloitettiin 20.6.2013. Hankkeen suunnittelukuluja kirjattiin al-
kuvuonna yhteensa 31 588 euroa. Investointeja varten ei ole otettu ulkopuolista rahoitusta. Malmin perusparan-
nusta varten on tarkoitus nostaa ulkopuolista rahoitusta enintaan 2,2 miljoonaa euroa.

Rahoitus
Yhtién kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhtio pystyy oman tulorahoituksen ja kaupungin avustuksen turvin ra-
hoittamaan varsinaisen toimintansa. Kaupungin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetdan kohtuullisella tasolla

Vastuusitoumukset

Lainakanta on 2,2 miljoonaa euroa per 30.6.2013. Tasta kaupungin urheilu- ja ulkolaitos-rahastolainaa on 340
000 euroa (laina-aika paattyy vuonna 2023) ja rahoituslaitoslainoja 1,9 miljoonaa euroa (laina-ajat paattyvat v.
2013-2024 valisena aikana). Uusia lainoja ei ole nostettu seurantajakson aikana.

Riskit

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodostavat ymparistoriskin. Ymparistolle haitallisimpia kemikaa-
leja ovat natriumhypokloriitti ja suolahappo varsinkin paastes-saan tekemisiin toistensa kanssa. Taman valttami-
seksi aineita sisaltavat astiat on sijoitettu erillisiin, viranomaismaaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten
astiarikkojen varalta. Otsonointia vedenpuhdistuksen tehostamiseen kaytetaan vain kavijamaaraltaan suurimmas-
sa Malmin uimahallissa. Muissa, pienemmissa halleissa otsonoinnista on luovuttu perusparannusten yhteydessa
ja niissa vedenpuhdistusta tehostetaan UV-valolla

Henkil6sto

Yhtion palveluksessa oli 30.6.2013 yhteensa 163 henkilta ja palkkasumma oli 2,2 miljoonaa euroa. Edellisen vuo-
den seurantajakson lopussa henkilomaara oli 153 henkilda ja palkkasumma 2,1 miljoonaa euroa. Keséalla 2013 on
ollut palkattuna enemman kesatyontekijoita ja vakituisia tuntitydntekijoiden.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Halleissa on otettu kayttoon Ekokompassi-ympéristojarjestelmd, joka auditoitiin kevaalla 2013. Tarkeimmiksi ta-
voitteiksi on asetettu sekajatteen maaran puolittaminen ja vedenkulutuksen vahentaminen. Toiminnan arvioidaan
edelleen kehittyvan myonteisesti eiké yhtion taloudellisessa ase-massa ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Mal-
min uimahallin allasosaston ja vedenkasittelyjarjestelméan perusparannus aloitettiin 20.6.2013.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2917 312 2822 841
Muut tuotot 2371330 2142 314
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -31 249 -35 435
Henkilostokulut -2 594 318 -2 495 818
Poistot -209 387 -314 038
Muut kulut -1577 513 -1 645 184
Liikevoitto/-tappio 876 175 474 680
Rahoitustuotot 22 865 16 736
Rahoituskulut -201 464 -319 707
Voitto ennen satunnaiseria 697 576 171 709
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 697 576 171 709

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 4963 731 4 445 000 4 572 000
Muut tuotot 4703 346 4 587 000 4 637 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -1 487 744 -65 000 -65 000
Henkilostokulut -4 847 037 -4 880 000 -4 965 000
Poistot -1 336 600 -540 000 -400 000
Muut kulut -2 207 658 -3 152 500 -3 176 000
Liikevoitto/-tappio -211 961 394 500 603 000
Rahoitustuotot 51 983 45 000 45 000
Rahoituskulut -216 087 -380 000 -380 000
Voitto ennen satunnaiseria -376 066 59 500 268 000
Satunnaiset tuotot 152 830 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -223 236 59 500 268 000
tilinpaatdssiirtoja

Verot -42 441

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio -265 677 59 500 268 000
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 8 790 18 823
Aineelliset hyodykkeet 2 857 083 1994 550
Sijoitukset 4 580 930 4 580 930
Pysyvat vastaavat yhteensa 7 446 803 6 594 303
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1500 000 1497 335
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1144184 999 736
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2644 184 2497071
Vastaavaa yhteensa 10 090 987 9091 374
Vastattavaa

Osakepaaoma 85776 85776
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 4 031 005 4 031 005
Ed tilikausien voitto/tappio 947 468 983 536
Tilikauden voitto/tappio 268 000 -265 677
Oma paaoma yhteensa 5254 249 5064 249
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 2693472 2058 472
Vieras paaoma, lyhytaikainen 2 143 266 1968 653
Vieras padoma yhteensa 4 836 738 4027 125
Vastattavaa yhteensa 10 090 987 9091 374

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 603 000 615 424
Poistot 400 000 592 938
Rahoitustuotot ja kulut -335 000 -609 051
Verot -78 000 -21 260
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -1 252 500 -242 913
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -662 500 335138
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 635 000 -604 443
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 171 948 394 096
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 806 948 -210 347
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 999 736 874 945
Kassavarat tilikauden lopussa 1144184 999 736
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Vuosaaren Urheilutalo Oy

Y-Tunnus 0196786-2 Toimitusjohtaja Pekka Laitinen
Osoite c/o Urheiluhallit Oy Kirjanpitaja Kristiina Sorell
Lantinen Brahenkatu 2
00510 Helsinki Hallituksen Jussi Chydenius
i puheenjohtaja
Puhelin 3488 6401 Hallituksen jAsen Jaana Merenaalto
0400 812 183 Hallituksen jasen  Ari Hietamaki
Hallituksen jasen  Timo Raittinen
www.urheiluhallit.fi Hallituksen jAsen  Petteri Huurre
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi Hallituksen jasen  Eija Loukoila

Helsingin kaupungin omistus: 89,2 % : Hallituksen jasen  Matti Silvonen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
H JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Vuosaaren Urheilutalo Oy:n toimialana on liikuntatilojen ja niihin liittyvien aputilojen omistus ja hallinta seka ky-
seisissa tiloissa liikuntapalvelujen ja niita koskevien palvelujen tuottaminen ja jarjestaminen yleishyodyllisiin tar-
koituksiin. Helsingin kaupunki omistaa 3425 osaketta eli 89,19 %.

Vuosaaren Urheilutalon laajennusosa otettiin kayttoon 15.4.2011. Laajennushankkeen paaurakoitsijana toimineen
Skanska Talonrakennus Oy:n ja yhtion vélinen taloudellinen loppuselvitys jai riitaiseksi. Skanska Talonrakennus
Oy esitti taloudellisessa loppuselvityksessa yhteensa 872 458 euron suuruiset korvausvaateet yhtiolle, mitka vaa-
teet yh-tio kiisti. Neuvottelujen jalkeen osapuolet ovat saavuttaneet asiassa sovinnollisen ratkaisun, jonka mu-
kaisesti Vuosaaren Urheilutalo Oy on maksanut Skanskalle 95 000 euron suuruisen kertakaikkisen ja lopullisen
korvauksen. Sopimuksen mukaisesti osapuo-let ovat peruneet Helsingin karajaoikeudelle riita-asiasta jattamansa
kanteet. Vuosaaren Urheilutalo Oy:n esittamat takuutydkorjausvaateet rakennusurakoitsijaa kohtaan on sopimuk-
sessa pysytetty edelleen voimassa ja takuutydomenettely on kdynnissa.

Vanhan urheilutalon tilojen saneeraus aloitettiin 28.5.2012. Peruskorjaus kattaa vanhan urheilutalo puolen sau-
na-, peseytymis- ja pukuhuonetilat seka tilaussaunaosaston, aulatilat ja ao. tiloja palvelevan talotekniikan (LVISA)
seka vedenkasittelyjarjestelméan. Vanhan osan uima-altaita ei peruskorjata tdssé vaiheessa. Tarkoituksena on to-
teuttaa peruskorjaushanke niin, etteivat uimahalli- ja liikuntatoiminnot keskeytyisi kokonaan. Peruskorjaushanke
toteutui suunnitellussa aikataulussa. Taloudelliset loppuselvitystilaisuudet eri urakoitsijoiden kanssa kaynnistyvat
elokuussa 2013. Kokonaiskustannuksen ennakoidaan pysyvan hankkeeseen varatussa budjetissa.

Kavijamaara koko urheilutalossa oli seurantajaksolla yhteensé 205 207 (1.1-30.6.2012 kavijamaéra oli 233 487).

Kavijamaarat eivat ole keskenaan vertailukelpoisia vanhan urheilutalopuolen ollessa perusparannuksen takia sul-
jettuna 1.1-30.6.2013. Ulkoisessa toimintaymparistossa ei ole raportointijaksolla tapahtunut muutoksia.
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Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Tuottavuuden kehitysta ei kyeta vertaamaan edellisiin vuosiin, koska urheilutalon toiminta on ollut poikkeuksel-
lista 2009-2013 vélisena aikana laajennus- ja perusparannushankkeiden takia. Kokonaiskavijamaaratavoitteek-
si on asetettu 550 000 vuotuista kavijaa toimintojen normalisoituessa. Sairauspoissaolojen maara keskimaarin
oli seurantajaksolla alentunut -2,1 paivaa/tydntekija. Tavoitteena on sairauspoissaolojen edelleen vahentaminen
Urheiluhallit Oy:n hallinnoimien muiden hallien keskimaaraiselle tasolle. Palvelutuotannon kustannustehokkuus-
vertailu on tehty kaupunkikonsernin liikuntapalveluja tuottavien yhteiséjen ja liikuntaviraston kesken. Vuosaaren
Urheilutalo Oy jatettiin selvityksesta pois, koska vuosina 2009-2013 toteutettujen laajennus- ja peruskorjausten
vuoksi Urheilutalolla ei ole ollut yhtdan taytta toimintavuotta. Tasta johtuen kohteen tulot ja menot eivat olisi ol-
leet vertailukelpoisia.

Liikevaihto ja tulos

1.1-30.6.2013 liikevaihto oli 902 819 euroa (edellisenéd vuonna 1 miljoona euroa). Liikevaihto ylitti budjetin 25 000
eurolla. Liiketoiminnan muut tuotot ovat samalla tasolla kuin edellisen vuoden seurantajaksolla. Kaikki tuotot kau-
pungin avustus mukaan luettuna ovat yhteenséa 2,2 miljoonaa euroa. Kaupungin avustus on vuonna 2013 yhteen-
sé 2,3 miljoonaa euroa. Seurantajakson kulut alittavat budjetoidut kulut 67 000 eurolla. Seurantajakson tulokseksi
ennen satunnaiseria, tilinpaatossiirtoja ja veroja muodostuu 231 011 euroa.

Investoinnit
Merkittavimmat investoinnit liittyivat peruskorjauksen toteuttamiseen. Lisaksi tehtiin normaaleja vuosikorjaustoi-
ta ja hankintoja.

Rahoitus
Yhtién kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhtio pystyy oman tulorahoituksen ja kaupungin avustuksen turvin ra-
hoittamaan varsinaisen toimintansa. Kaupungin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetdan kohtuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset

Helsingin kaupungin lainat ovat yhteensa 6,6 miljoonaa euroa, Elakevakuutusyhti6 llmarinen, lainat 525 884 eu-
roa, Nordea Pankki Suomi Oyj:n lainat 317 580 euroa ja Kuntarahoitus Oyj:n lainat 7,5 miljoonaa euroa, yhteensa
14,5 miljoonaa euroa /30.6.2013. Raportointijaksolla nostettiin uusia lainoja peruskorjauksen rahoittamiseksi 3,3
miljoonaa euroa (15 vuoden laina-ajalla Kuntarahoitus Oyj:sta).

Riskit

1. Akilliset kiinteisto- ja henkilévahingot

2. Ympariston toiminnalle aiheuttamat uhat

- maantasolla olevien pyséakointipaikkojen poistumisvaara kaavoituksella
- pysakaointilaitoksen pysakaointi aiheuttaa huomattavia lisdkustannuksia
- uusia kustannuksia aiheuttavat viranomaismaaraykset

3. Ruuhkaisuus
- tilojen ruuhkaisuus, kayttdaste on ollut korkea
- viihtyvyyden liséksi yleis6turvallisuus karsii

4. Organisaatio ja henkilokunta

- yhtion toiminnan monimuotoisuus aiheuttaa sen, etté eri tydtehtavia suorittavan henkilokunnan varahenkildiden
jarjestaminen on haastavaa

- tiettyihin tyotehtéaviin on vaikeaa I6ytadd ammattitaitoisia tyontekijoita
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Riskeihin on varauduttu seuraavasti:

e Turvallisuussuunnitelma péaivitetddn vuosittain ja henkilokunnalle jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa
turvallisuuskoulutuspaiva.

e Vakuutukset ovat kunnossa, myds toiminnan keskeytysvakuutus

e Ympariston asemakaavoituksesta on kayty neuvotteluja eri viranomaistahojen kanssa.

e Mosaiikkitorin pysakointilaitoksessa on varauduttu urheilutalon pysékdintitarpeeseen. Pysakointi ko.
laitoksessa nostaisi kuitenkin yhtion kuluja huomattavasti.

e Uinninvalvojia ja kassahenkilokuntaa on lisétty ruuhka-aikoina

e Henkildkunnan ammattitaidon ja tyotehtévien edellyttdmien vaatimusten tayttamiseksi yhtion kustantamana
henkildkunnalle on jarjestetty kursseja ja koulutusta.

Henkil6sto
Seurantajakson lopussa palveluksessa oli 31 paatoimista tyontekijaa ja 35 tuntityontekijaa. 1.1-30.6.2013 palkka-
kulut olivat 645 336 euroa (1.1-30.6.2012 palkkakulut olivat 765 627 euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Vanhan urheilutalon puolen perusparannus valmistui kesakuun lopussa 2013 ja otettiin kayttoon 1.7.2013. Urhei-
lutalossa on otettu kayttddn Ekokompassi-ymparistojarjestelma, joka auditoitiin kevaalla 2013. Tarkeimmiksi ta-
voitteiksi on asetettu sekajatteen maaran puolittaminen ja vedenkulutuksen vahentaminen. Tulevaisuuden naky-
mat ovat hyvat eika taloudellisessa asemassa ole tapahtunut merkittavia muutoksia.
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. Vuosaaren Urheilutalo Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 902 819 1004 346
Muut tuotot 1284 046 1193917
Aineet, tarvikkeet 0 -7 429
Palveluostot -16 987 -10 556
Henkildstdkulut -790 485 -899 188
Poistot -420 437 -418 168
Muut kulut -596 680 -565 636
Liikevoitto/-tappio 362 276 297 286
Rahoitustuotot 3179 2383
Rahoituskulut -134 444 -146 735
Voitto ennen satunnaiseria 231011 152 934
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 231011 152 934

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 1579 484 1 640 000 1815 000
Muut tuotot 2 368 663 2 556 000 2 553 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -22 257 -25 000 -35 000
Henkildstdkulut -1 546 954 -1 600 000 -1 600 000
Poistot -838 121 -838 000 -838 000
Muut kulut -1 258 403 -1 532 000 -1 481 300
Liikevoitto/-tappio 282 412 201 000 413 700
Rahoitustuotot 3155 3000 5000
Rahoituskulut -287 749 -295 000 -275 000
Voitto ennen satunnaiseria -2 182 -91 000 143 700
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -2 182 -91 000 143 700
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -2182 -91 000 143 700
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Vuosaaren Urheilutalo Oy .

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 48 600 49 573
Aineelliset hyddykkeet 15 000 000 13143 298
Sijoitukset 585 455 585 455
Pysyvat vastaavat yhteensa 15 634 055 13 778 326
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 185 000 274971
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1384719 880 026
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1569 719 1154 997
Vastaavaa yhteensa 17 203 774 14 933 323
Vastattavaa

Osakepaddoma 64 584 64 584
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2119103 2119103
Ed tilikausien voitto/tappio -347 686 -345 505
Tilikauden voitto/tappio 143 700 -2181
Oma pagoma yhteensa 1979701 1836 001
Poistoero 379 649 379 649
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 13 897 409 11 580 505
Vieras padoma, lyhytaikainen 947 015 1137 168
Vieras pddoma yhteensa 14 844 424 13 097 322
Vastattavaa yhteensa 17 203 774 14 933 323

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatés
31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 413 700 282 412
Poistot 838 000 838 121
Rahoitustuotot ja kulut -270 000 -284 594
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -2 693 729 -2 339 391
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -1712 029 -1 503 452
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 2 316 904 1697 292
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -100 182 -119 381
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2216722 1577911
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 880 026 805 566
Kassavarat tilikauden lopussa 1384719 880 026
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Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteist6toimen toimiala (Kaj)

Kaupunkisuunnittelu- ja
Kiinteistotoimen toimiala (Kaj)
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Hansasilta Koy .

Hansasilta Koy

Y-Tunnus 0575515-4 Toimitusjohtaja Jari Vayrynen

Osoite c/o Realco Oy Kirjanpitaja Kirsi Kopakkala
Kauppakaarre 1
00700 Helsinki

i Hallituksen Jenni Rope
i puheenjohtaja
Puhelin 020 743 8340 Hallituksen jasen  Paivi Pakarinen-Hellstén

Hallituksen jasen  Risto Heikkinen
jariv@realco.fi

Helsingin kaupungin omistus: 100 % : Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg KHT,
H JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Ulkoinen toimintaymparisto pysynyt ennallaan, vain naapuriyhtio Itis tekee omia sisatilaremontteja, joilla vaikutuk-
sia lapikulkuun yhtién kohdalla. Lapikavelijéiden maara ennallaan, Itiksen remontti hankaloittanut satunnaisten
kulkijoi-den lapikavelya. Ei verotarkastuksia.

Liikevaihto ja tulos
Korjauskulut ovat toteutuneet alkuvuoden osalta oletettua pienempind. Tuotot ja kulut ovat padsaantoisesti toteu-
tuneet suunnitelman mukaisesti.

Investoinnit
Ei investointeja raportointikaudella.

Rahoitus
Maksuvalmius on tyydyttava.Maksuvalmiuden pienentaminen/heikentdminen edennyt taloussuunnittelun mukai-
sesti (tilirahaa kaytetaan kulujen kattamiseen).

Vastuusitoumukset
Ei lainoja raportointikaudella.

Riskit

Ympaéariston rakentaminen v 2015 jalkeen viela epaselva, voi vaikeuttaa vuokrausta tule-vaisuudessa. llkivalta
sisé- ja ulkotiloissa toistaiseksi pienimuotoista, ei suurempaa vaikutusta. Laiterikot ikdantymisen johdosta (ilmas-
tointi, rakenteet, hissit, lattiat yms.)

Henkilosto
Yhtiolla ei palkattua henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Ei merkittavia tapahtumia, vastikkeiden perintd alkaa tdméan vuoden aikana. Tulevaisuuden ndkymissa ei muutos-
ta pl. v 2015 jalkeen epavarma alueen uudelleen rakentaminen.
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. Hansasilta Koy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 5440 5420
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -155 738 -160 820
Henkilostokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut 0 0
Liikevoitto/-tappio -150 298 -155 400
Rahoitustuotot 333 2309
Rahoituskulut -1 0
Voitto ennen satunnaiseria -149 965 -153 091
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -149 965 -153 091
tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinp&aatés 2012 Vuosibudjetti 2013 Ennuste 2013
Liikevaihto 12 998 109 029 109 029
Muut tuotot 5 664 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -288 226 -294 825 -294 825
Henkilostokulut -5 620 -2 400 -2 400
Poistot =77 279 0 =77 279
Muut kulut 0 0 0
Liikevoitto/-tappio -352 464 -188 196 -265 475
Rahoitustuotot 38 057 0 0
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -314 407 -188 196 -265 475
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -314 407 -188 196 -265 475
tilinpaatdssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio -314 407 -188 196 -265 475
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Hansasilta Koy .

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 43 525 43 525
Aineelliset hytdykkeet 1812 889 1812 889
Sijoitukset 95 832 95 832
Pysyvat vastaavat yhteensa 1952 247 1952 247
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 14 997
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 50 000 226 888
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 50 000 241 885
Vastaavaa yhteensa 2002 247 2194 131
Vastattavaa

Osakepaaoma 3531946 3531 946
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -1 349 836 -1 035429
Tilikauden voitto/tappio -265 475 -314 407
Oma padoma yhteensa 1999 317 2182111
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 2930 12 021
Vieras padoma yhteensa 2930 12 021
Vastattavaa yhteensa 2002 247 2194131

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatos

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -265 475 -352 464
Poistot 77 279 77 279
Rahoitustuotot ja kulut 0 38 057
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -188 196 -237 128
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 689 -3 869
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -3 689 -3 869
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 241 885 482 881
Kassavarat tilikauden lopussa 50 000 241 885
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. Helsingin Asumisoikeus Oy

Y-Tunnus 912270-2

Osoite c/o Laajasalon Iséanndinti Oy
Sahaajankatu 20 A 2 krs.
00880 Helsinki

669 9910
040 900 648

Puhelin

www.haso.fi
harri.lyytikainen@laajasalonnointi.fi
Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Helsingin Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja

Kirjanpitaja

: Hallituksen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Tilintarkastaja

Harri Lyytikéinen

Kati Tarkiainen

Tuula Saxholm

Katariina Suomu

Olli Viding

llkka Kivijarvi

Aini Kiiskinen

Raimo Olari Hartonen
Mari Randell

Jorma Helminen
Tarja Koivisto

Yrjo Tiitinen

Kai Salmivuori, HTM,

Tilintarkastusrengas
Qy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtién toimintaperiaatteena on yllapitad ja rakennuttaa kustannus- ja laatutasoltaan kilpailukykyisia
asumisoikeusasuntoja.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisdille asetetut tavoitteet
Asuinkiinteistdjen yllapitokustannusten nousu ei ole ylittanyt Tilastokeskuksen ilmoittamaa asuinrakennusten yl-
lapitokustannuksia kuvaavaa indeksin nousua, joka on ollut vuonna 2012 ja vuonna 2013 ensimmaisten vuosinel-
jannesten valilla 3,2 %. (indeksitaulukko 2010 = 100).

Tuottavuusmittauksen kehittAmisessa hyddynnetaan vertailutietona mm. vuosittain julkaistavaa "Tietoja Helsin-
gin kaupungin omistamista vuokra-asunnoista”. Lampoéenergian normeeratun kulutuksen pienentdémisen osalta
on saavutettu saastttavoite 2 % vuosien 2012 ja 2011 valilla (pudotus 44,1 yksikosta 43:een). Asiakastyytyvai-
syysmittauksen kehittdmisessa hyddynnetddn mm. talo-hallitusten puheenjohtajakokouksissa kasiteltavan asia-
kastyytyvaisyyskyselyn tulosten analysoinnin palautetta.

Liikevaihto ja tulos

Yhtié on edelleen (3055 kpl asuntoa, noin 210 000 vastikeneliéta, noin 6100 asukasta) maan viidenneksi suurin
ja Helsingin toiseksi suurin asumisoikeusyhtio. Vertailussa kaytetaan mittareina taseen loppusummaa 30.6.2013
(380 milj. euroa) ja liikevaihtoa (27 milj. euroa vuonna 2013). Maanlaajuisesti suurempia ovat Suomen Asumisoi-
keus Oy, YH-Asumisoikeus Oy, TA-Asumisoikeus Oy ja Avain Asumisoikeus Oy.

Taloudellinen kayttdaste on ollut alkuvuoden 2013 aikana hyvalla tasolla, eli 99,7 % (2012 aikana 99,75 %. ). Tun-
nusluku kuvaa osaltaan ostajien hyvaa saatavuutta irtisanottuihin asuntoihin.
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Helsingin Asumisoikeus Oy .

Alkuvuoden 2013 aikana irtisanottiin 92 kpl kpl asuntoa ja irtisanomisprosentti oli alhaisella tasolla, ollen 6 %, kun
laskennasta eliminoidaan sisdaiset vaihdot, siirrot ja ha&dot. (vuoden 2012 aikana 191 kpl ja 6,5 %)

Irtisanomisten aiheuttamien huoneistokunnostuksien keskihinnaksi tuli alkuvuonna 2013 noin 1 800 euroa (vuon-
na 2012 aikana noin 1 600 euroa). Keskimaarainen vastike 1.3.2013 alkaen oli kilpailukykyinen, eli 10,42 e/m2/
kk. ( 1.3.2012 alkaen 10,2 e/m2/kk) Tilanteessa 30.6.2013 vastikesaamisia oli n 130 000 euroa, eli n 0,05 e/m2/
kk..(v 2012 vastaavasti 137 000 euroa eli 0,06 e/m2/kk )

Vuoden 2013 uudistuotanto on rahoitettu paaosin korkotukilainoilla, joiden korko on sidottu markkinakorkoon. Ko-
konaistulojen ja -menojen osalta alkuvuoden oikaistu noin 13,5 milj. euron budjetti on toteutunut arvioidun mukai-
sesti. Budjetoidun mukaisesti peruskorjauskeraysté on kertynyt noin 0,6 milj. euroa ja laskennallisiin lyhennyksiin
on kertynyt 0,15 milj euroa. Koko vuoden budjetti arvioidaan toteutuvan suunnitelman mukaisesti.

Investoinnit
Investoinnit kKirjautuvat loppuvuoden aikana ATT:n raportin 12/2013 mukaisesti

Vastuusitoumukset

Aravalaina, saldo 125 425 229 euroa
Kuntarahoitus Oyj, saldo 155 147 107 euroa
OKO-pankki, saldo 9 082 692 euroa
Helsingin kaupunki, saldo 1 340 716

Henkil6sto
Toimitusjohtajana on toiminut Harri Lyytik&inen. Isannointipalvelut on ostettu Laajasalon Isanndinti Oy:lta

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Paivitetty asumisoikeuslaki tuli voimaan vuonna 2011, mm. antaen viranomaisille aikaisempaa enemman valvon-
taoikeuksia. ARA on em lakimuutoksesta alkaen kerannyt asumisoikeusyhtidilta mm. budjetti-, jAdmalaskelma-,
ja vastiketietoja.

Kilpailukykyisen markkina-aseman arvioidaan séilyvéan tulevaisuudessa ehdolla, etté vastikekehitys pystytaan yh-
tion hallitsemin toimenpitein pitdmaan kohtuullisena suhteessa kilpailijoihin. Kokonaisvastikkeesta 60 % muodos-
tavan padomakulujen osuuteen vaikuttavat mm. uudistuotannon maara ja kustannustaso, inflaation kehitys seka
korkotukilainojen markkinakoron kehitys. Asukasdemokratia ja yhteishallinto toimivat yhtiéssa hyvin.
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. Helsingin Asumisoikeus Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 13 296 323 11 763 963
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -8471 -704
Poistot 0 0
Muut kulut -6 416 178 -5519 729
Liikevoitto/-tappio 6 871674 6 243 530
Rahoitustuotot 45 117 81 158
Rahoituskulut -3822 728 -3818 693
Voitto ennen satunnaiseria 3094 063 2 505 995
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 3094 063 2 505 995

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 24 125 860 27 690 695 27 690 695
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -7 608 561 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -16 690 -17 465 -17 000
Poistot -5 894 000 0 -4 912 545
Muut kulut -3469 794 -12 015 269 -11 851 240
Liikevoitto/-tappio 7 136 815 15 657 961 10909 910
Rahoitustuotot 198 145 129 200 65 000
Rahoituskulut -7 225 817 -14 672 198 -9 787 455
Voitto ennen satunnaiseria 109 142 1114 963 1187 455
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 109 142 1114 963 1187 455
tilinpaatdssiirtoja

Verot 0

Poistoeron muutos -109 697

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio -555 1114 963 1187 455
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Helsingin Asumisoikeus Oy .

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 5445 000 5325421
Aineelliset hyddykkeet 392 154 000 342 274 151
Sijoitukset 11 857 099 11 857 099
Pysyvat vastaavat yhteensa 409 456 099 359 456 671
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 390 000 376 150
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 16 504 000 15104 429
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 16 894 000 15 480 579
Vastaavaa yhteensa 426 350 099 374 937 250
Vastattavaa

Osakepaddoma 5046 5046
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 69 465 000 61 965 539
Ed tilikausien voitto/tappio -1 887 -1333
Tilikauden voitto/tappio *) 0 -555
Oma paaoma yhteensa 69 468 159 61 968 698
Poistoero 785 143 785 143
Vapaaehtoiset varaukset 4 750 290 4750 290
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 329 715 000 288 215 709
Vieras padoma, lyhytaikainen 21 631 507 19 217 410
Vieras pddoma yhteensa 356 096 797 312 968 552
Vastattavaa yhteensa 426 350 099 374 937 250

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatés

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 10909 910 7 136 815
Poistot 4912 545 5 894 000
Rahoitustuotot ja kulut -9 722 455 -7 027 672
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -4 700 429 4750 290
Investoinnit -50 000 000 -50 000 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -48 600 429 -39 246 567
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 42 500 000 0
Oman padoman muutokset 7 500 000 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 50 000 000 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 15104 429

Kassavarat tilikauden lopussa 16 504 000 15104 429
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. Helsingin Tennispalatsi Koy

Y-Tunnus  1090036-0
Osoite Fredrikinkatu 65

PL 2214

00099 Helsingin kaupunki
Puhelin 3103 6440

050 505 3278
Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Helsingin Tennispalatsi Koy

i Toimitusjohtaja

Kirjanpitaja

: Hallituksen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Raino Antikaine

Emma Helvola

Tuula Saxholm

Minna Aarnio
Jani Peltola

Helin& Tuominen
Risto Heikkinen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsbefg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toimintaympéristossa, toiminnassa tai taloudessa ei ole ollut oleellisia muutoksia. Kaupunki on jatkanut
kaupungin taidemuseon tilamuutoshankkeen suunnittelua silméllapitden vuotta 2014, jonka alusta alkaen taide-
museon on tarkoitus vuokrata tilakeskukselta Kulttuurien museolta vapautuvat tilat.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisétlle asetetut tavoitteet
Kiinteisto pyritdan pitamaan kayttotarkoitustaan vastaavassa kunnossa kilpailukykyisin kustannuksin. Toiminnas-
sa tulee jatkuvasti sailyttaa riittava laatu ja turvallisuus, koska kiinteist6lla asioi vuosittain 1,5-2 miljoonaa kavijaa.
Mittareina toimivat parhaiten toteutuvat kustannukset ja energiankulutustiedot seka asiakastyytyvaisyys.

Kiinteiston hoitokustannusten nousun hidastaminen
Ylisuuriin palveluntoimittajien hinnantarkistuspyrkimyksiin reagoidaan ja hankintojen taloudellisuuttaseurataan.
Tarvittaessa tehddé&n muutoksia hankintamenettelyihin.

Lampdéenergian kulutuksen alentaminen

Tilat pidetaan tavoitelampatiloissaan. Toiminnassa on koko ajan otettava huomioon, etta kiinteistéssa tehdaan lii-
ke- ja palvelutoimintaa ja olosuhteet on séilytettava tamén mukaisina. Talotekniikan tarkoituksenmukaiseen ohja-
ukseen ja kayttoaikoihin kiinniteta&n huomiota.

Asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittaminen

Kiinteiston kayttajien ja omistajan tyytyvaisyytta tuotettuihin palveluihin ja toimintapuitteisiin seurataan saannollisis-
sa yhteistapaamisissa ja kokouksissa. Tilastollisia tutkimuksia ei ainakaan toistaiseksi ole viela tehty, koska ensisi-
jaiset asiakaspinnat ovat osakkeenomistaja (1 kpl) ja seuraavana kiinteiston paakayttajat (nyt 3 kpl, jatkossa 2 kpl).

Liikevaihto ja tulos
Talous ja tulos ovat kehittyneet paapiirtein toiminta- ja taloussuunnitelmien mukaisesti. Koko tilivuotta koskeva tu-
losennuste on verotuksellinen nollatulos.

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.
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Rahoitus
Kassa- ja rahoitustilanne ovat olleet vakaat ja maksuvalmiustilanne séilynee riittdvan hyvana tilikauden aikana.

Vastuusitoumukset
Lainakanta 30.6.2013: 950 119 euroa. Lainanantaja Danskebank, padomaa jaljella kuluvan vuoden jalkeen yh-
desta lainasta 537 325 euroa ja laina-aikaa 3 vuotta.

Riskit

Toiminnassa ei kokonaisuutena tarkastellen ole ilmennyt merkittavia uusia riskeja, vaikkakin tiedossa olevien ra-
kenteiden kosteusteknisten ongelmien korjaaminen on noussut vahvasti eteen museotilojen tilamuutossuunnitte-
lunkin yhteydessa. Kiinteistdn ikdantymisen myota etenkin sen tekniikkaa on korjattava ja uudistettava. Rakennuk-
sen kayttd on myos poikkeuksellisen kuluttavaa, joka osaltaan lisda korjaustarpeita. Talloin riskina ovat lahinna
kohoavat korjaus- ja rahoituskustannukset. Mahdolliseen kiinteistén hoitokulujen nousuun ja yhtién lainakantaan
littyva korkoriski on padosin osakkaalla, koska kyseessa on keskindinen kiinteistdyhtio, jonka menot katetaan-
vastikkeilla. Toiminnalliset riskit liittyvat lahinna rakennuksen vuokrasopimusten pysyvyyteen ja niiden uusimisiin.
Tamakin riski on kuitenkin paasoin osakkaalla. Rakennuksen hoidolla ja ajanmukaistamisella tatakin riskié voi-
daan merkittavasti pienenta. Kiinteiston vahinkoriskit on turvattu voimassa olevalla taysarvovakuutuksella, joka
sisaltdd myos yhtion, sen hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvakuutuksen.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole ollut kuluvan vuoden aikana omaa henkilostda. Edellisena vuotena yhtiolla oli viela paaosan vuo-
desta yhtion palkkaama osa-aikainen toimitusjohtaja.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhti6 on paivittanyt Tennispalatsin kiinteistopalvelujen hankinta- ja kustannusvastuita koskevia menettelytapaso-
pimuksia yhteistydssa kayttajien kanssa. Sen rinnalla on paivitetty huolto-ohjelmia seké aloitettu séhkdisen huol-
tokirjan kayttéonotto. Riskien hallinnassa alkuvuoden aikana on tutkittu Kiinteistossa esiintyvia paikallisia raken-
teiden kosteusteknisia ongelmia ja pyritty I16ytama&an niille soveltuvia toteutuskelpoisia ja kohtuuhintaisia korjaus-
tapoja. Kaupunkikonsernin strategiassa tavoitteeksi on asetettu yhtion tilojen pitdminen haluttuina ja kilpailuky-
kyisina. Tahan pyritddn muun muassa rakennuksen jatkuvalla yllapidolla ja korjaustoimenpiteiden suorittamisella
yhtiolle hyvaksytyn pts:n mukaisesti.

Tytaryhteiséraportti 2| 2013

181



182

. Helsingin Tennispalatsi Koy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 842 167 794 737
Muut tuotot 19 033 16 843
Aineet, tarvikkeet -220 542 -223 212
Palveluostot -153 978 -207 110
Henkilostokulut 911 -3393
Poistot -297 521 -734 392
Muut kulut -338 094 -320 591
Liikevoitto/-tappio -148 024 -677 118
Rahoitustuotot 525 680 716 824
Rahoituskulut -5017 -39 453
Voitto ennen satunnaiseria 372 639 253
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 372 639 253

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 1653 640 1823 350 1823 350
Muut tuotot 0 0 20 000
Aineet, tarvikkeet 0 -492 000 -490 000
Palveluostot 0 -344 500 -345 000
Henkilostokulut -10 630 -6 350 -6 350
Poistot -671 027 -600 000 -600 000
Muut kulut -1 668 087 -980 500 -980 000
Liikevoitto/-tappio -696 104 -600 000 -578 000
Rahoitustuotot 1199 258 1064 949 1064 949
Rahoituskulut -59 676 -24 890 -24 000
Voitto ennen satunnaiseria 443 478 440 059 462 949
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 443 478 440 059 462 949
tilinpaatdssiirtoja

Verot 0

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos -443 470

Tilikauden tulos/tappio 8 440 059 462 949

Tytéryhteisoraportti 2| 2013



Helsingin Tennispalatsi Koy .

Tase Ennuste Tilinp&atds
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hytdykkeet 7 316 7 316
Aineelliset hyddykkeet 10 590 181 11 190 181
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 10 597 497 11 197 497
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 123 284 123 284
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 963 274 940 384
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1 086 558 1 063 668
Vastaavaa yhteensa 11 684 055 12 261 165
Vastattavaa

Osakepadoma 256 890 256 890
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 10 572 607 10 109 667
Ed tilikausien voitto/tappio -3 650 -3 658
Tilikauden voitto/tappio 462 949 8
Oma paaoma yhteensa 10 825 856 10 362 907
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 358 217 537 326
Vieras paédoma, lyhytaikainen 499 982 1360 932
Vieras pddoma yhteensa 858 199 1898 258
Vastattavaa yhteensa 11 684 055 12 261 165

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatés

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -578 000 -696 104
Poistot 600 000 671 027
Rahoitustuotot ja kulut 1 040 949 1139582
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1 062 949 1114 505
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -1 040 059 -1 200 348
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -23 745
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1 040 059 -1 224 093
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 940 384 1049972
Kassavarat tilikauden lopussa 963 274 940 384
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Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy

Y-Tunnus 1460820-1 Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa

Osoite c/o Kantakaupungin Iséanndinti Oy Kirjanpitaja Anne Ranta-Aaltonen
Kluuvikatu 7, 4 krs
00100 Helsinki

i Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten
i puheenjohtaja
Puhelin 668 9340 Hallituksen jasen  Teppo Salmikivi
0500 406 742 Hallituksen jasen  Anna-Maija Lukkari

Hallituksen jasen  Antti Peltonen
http://www.kh-yhtiot.fi

juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi : Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
H JHTT, KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 52,2 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa 36190 tonttejanro 1 ja 2
kahta liike- ja laboratoriorakennusta. Kiinteistot on tarkoitettu Helsinki Business and Science Park Oy:n hautomo-
toimintaan liittyvien asiakkaiden liiketoimintaymparistoksi. Yhtio on muutettu keskinaiseksi kiinteistoosakeyhtioksi
29.1.2010. Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 52,22 % ja Helsingin yliopiston rahastot 47,78 %.
Yrityksen toiminta keskittyy edelleen aktiiviseen tilojen vuokraukseen yhteistyéssa Helsinki Business and Scien-
ce Park Oy:n kanssa. Liséksi yritys yhdessa Helsinki Business and Science Park Oy:n kanssa painottuu vahvas-
ti toiminnassaan kiinteistdssa toimivien yrityksien ja niiden piirissa toimivien yhteiséjen jatkuvaan kehittamiseen
ja parantamiseen siten, etta tilat ja niihin liittyvéat palvelut ovat houkuttelevia niin tiedeyhteison ja yritysyhteistyon
kuin raataloityjen palveluidenkin osalta. Vuokrausaste 30.6.2013 oli 94,71 %.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtio on keskindinen kiinteistdosakeyhtid, jonka alkuvuoden kulurakenne on mennyt laaditun budjetin mukaisesti.

Liikevaihto ja tulos
Valitilinpaatds 30.6.2013 osoittaa 1,4 mijoonaa euroa voittoa. Poistoja ei ole tehty. Yhtion talous on kehittynyt laa-
ditun budjetin mukaisesti.

Investoinnit
Toimintakaudelle ei ole suunniteltu investointeja. Korjaustoiminta liittyy paaasiassa vuokralaisten vaihtuessa teh-
taviin muutostoihin.

Rahoitus
Yhtion kassa- ja rahoitusasema on suunnitelman mukainen.
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Vastuusitoumukset

Lainoja yhtiolla oli 30.6.2013

- Danske Bank Oyj 9.975.331 euroa

- Nordea Pankki Suomi Oyj 4.120.000 euroa
- osakaslainat 3.773.405 euroa

Osakaslainojen lyhennykset v. 2007-2010 on sovittu maksettavaksi laina-ajan lopussa v. 2014. Helsingin kau-
punki ja yliopisto ovat myontaneet yhtidlle padomalainaa yhteensa 4 miljoonaa euroa vuosina 2007-2010 mak-
settavien Sampo Pankki Oyj:n lainojenlyhennysten 937.500 €/vuosi maksamiseksi. PAdomalainaa on nostettu
3.750.000 eruoa.

Riskit

Paakaupunkiseudulla vallitseva toimistotilojen "ylitarjonta” on luonut kilpailutilanteen, joka vaikeuttaa myds yhti-
On tilojen vuokrausta vaikkakin yrityshautomot on rakennettu silla teknisella valmiudella, ettd rakennukseen voi
nopeasti ja helposti tehdé laboratoriotiloja. Yleisen taloudellisen epavarmuuden ja taantuman pitkittyminen on
nakynyt yrityshautomoiden laboratoriotilojen kysynnan alenemisena. Laboratoriotiloja on jouduttu alentuneen ky-
synnan takia muuttamaan toimistotiloiksi, jolloin korkeasti varustettujen tilojen investoinnille ei valttamatta saada
arvioituja vuokratuloja. Pddasiassa vuokralaisten kanssa on tehty lyhytaikaisia sopimuksia, jotka saattavat aihe-
uttaa nopeita muutoksia vuokrausasteessa.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa ei ole paatoimista henkildstoa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion tulevaisuudessa ei ole havaittavissa merkittavia muutoksia.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1406 079 1 392 986
Muut tuotot 8 845 10411
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -2 066 -1 900
Poistot 0 -527 258
Muut kulut -733 152 -800 704
Liikevoitto/-tappio 679 706 73535
Rahoitustuotot 827 323 1098 114
Rahoituskulut -162 580 -516 675
Voitto ennen satunnaiseria 1344 450 654 974
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 1344 450 654 974

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 1731 329 1647 200 1647 200
Muut tuotot 106 250 20 000 20 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -3 305 -4 000 -4 000
Poistot -663 074 -650 000 -650 000
Muut kulut -1 696 154 -1 642 000 -1 642 000
Liikevoitto/-tappio -524 954 -628 800 -628 800
Rahoitustuotot 1959 531 1706 000 1706 000
Rahoituskulut -664 184 -400 000 -400 000
Voitto ennen satunnaiseria 770 393 677 200 677 200
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 770 393 677 200 677 200
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 770 393 677 200 677 200
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 24 900 000 25581 710
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 24900 000 25581 710
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 300 000 455 780
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 794 172 800 807
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1094172 1 256 587
Vastaavaa yhteensa 25994 172 26 838 296
Vastattavaa

Osakepéddoma 7 568 457 7 568 457
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -4 501 485 -5271 879
Tilikauden voitto/tappio 677 200 770 395
Oma padoma yhteensa 3744 172 3066 972
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 19 750 000 20722 474
Vieras padoma, lyhytaikainen 2 500 000 3048 851
Vieras padoma yhteensa 22 250 000 23771324
Vastattavaa yhteensa 25994 172 26 838 296

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinp&atos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -628 800 -524 954
Poistot 650 000 663 074
Rahoitustuotot ja kulut 1 306 000 1295 347
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1327 200 1433 467
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -1 095 464 -1512 607
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -238 371 -144 435
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1 333835 -1 657 042
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 800 807 1024 382
Kassavarat tilikauden lopussa 794 172 800 807
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Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat on kaupungin 100 % omistama keskindinen kiinteistbosakeyhti6. Yhtion toimi-
alana on omistaa tai hallita vuokraoikeuden nojalla tontteja, omistaa niilla olevia tai niille rakennettavia rakennuk-
sia. Liséksi yhtion toimialana on omistaa toimitilojen omistamiseen tai hallintaan oikeuttavia osakkeita. Edellisten
liséksi yhti6 voi tuottaa isdnnointipalveluja kaupungin kokonaan tai osittain omistamille yhteisdille. Yhtié on muo-
dostunut erillisyhtididen kombinaatiofuusiossa 31.12.2005.

Yhtioon on sen jalkeen fuusioitu lisda erillisyhtidita ja yksi kiinteistd on liitetty yhtioon apporttina. Yhtion omista-
mien toimitilojen pinta-ala on n. 85.000 m2. Liséksi yhtié omistaa tilahallintaan oikeuttavia osakkeita kahdessa
toimitilakiinteistossa ja yhdessa pysékointiyhtiossa. Yhtio tuottaa lisdksi toimitusjohtajapalvelut kaupungin 100 %
omistamalle Kiinteistdé Oy Helsingin Tennispalatsille (paatoimijat Finnkino QOY, Kulttuurien museo ja Taidemuseo;
yhtidjarjestyksen mukainen huoneistoala 15.247 m3 ja muuta tilaa 1.067 m2) seka kaupungin enemmistd-omistuk-
sessa olevalle Kiinteistdé Oy Helsingin Malminkatu 3:lle, (yhtidjarjestyksen mukainen toimitilapinta-ala n. 6450 m2
ja maanalaisten pysakointihallitilojen pinta-ala n.3905,5 m2). Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat on keskindinen kiin-
teistbosakeyhtio ja toimii laheisessa yhteistydssa Helsingin kaupungin tilakeskuksen kanssa, jolle Helsingin kau-
punki on vastuuttanut omistajahallintavastuun. Tilakeskus vastaa yhtion hoito- ja rahoitusvastikkeista ja vuokraa
tilat edelleen paaasiassa kaupungin eri hallintokunnille kaupungin siséisen vuokrauksen periaatteiden mukaisesti.

Yhtion tarkoituksena ei ole tehda voittoa. Kaupunginvaltuusto paatti 6.6.2012, etta terveydenhuollon uusi paatear-
kisto, enimmaislaajuus 4147 brm2, enimmaishinta 11.853.000 euroa (alv 0 %, kustannustaso 8/2011), toteutetaan
toimitilayhtion hankkeena. UKA-vaiheen kustannusarvio kiinteistdyhtion rakennusaikaiset kulut huomioon ottaen
on n. 10.000.000 euroa (alv 0 %). Rakentaminen alkoi 11.2.2013 ja sopimuksen mukainen urakka-aika paattyy
11.4.2014.
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Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Tuottavuuden kasvu 1 %

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat aloitti toimitusjohtajapalvelujen tuottamisen Kiinteistd Oy Helsingin tennispalat-
sille 1.9.2013. Talla hetkella rakenteilla oleva terveydenhuollon péaéatearkisto liséa yhtion hoidossa olevien kiinteis-
toékohteiden lukumaaraa edelleen yhdella. Henkilostomaara on toistaiseksi ennallaan.

Kiinteistojen yllapitokustannusten nousuun vaikuttaminen

Sopimuskumppaneiden erdin osin ylisuuriin korotuskirjeisiin on reagoitu ja sovittu korotusten kohtuullistamisista.
Kiinteistotyot mitoitettiin ja mitoitusten pohjalta sovittiin uudet, kokonaisuutena alhaisemmat kiinteistojen yleishuol-
lon sopimusveloitukset. Syntyvalla saéstolla on rahoitettu teknisen huollon tehostamista, jolla pyritdén aikaansaa-
maan parempia sisdilmaolosuhteita ja saastamaan korjauskustannuksia pidemmalla aikavalilla.

Kiinteistdjen lampoenergian kulutuksen alentaminen

Huoltoyhtididen kanssa on sovittu sisalampdtilojen seurannasta ja saatdpiirien tarkoituksenmukaisista ohjaus-
muutoksista havaintojen perusteella seké kiinteistdjen talotekniikan kayttdaikojen aktiivisesta ohjaamisesta tar-
peiden mukaan.

Asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittaminen
Vuonna 2012 kehitetty asiakastyytyvaisyysmittaus on tarkoitus uusia 2013.

Tuottavuusmittauksen kehittaminen
Tuottavuusmittauksen kehittdminen on kesken viela 30.6.2013. Yksinkertainen suhdeluku hoitoala / henkilosto-
maara nayttaa talla hetkella selkeda tuottavuuden nousua, mutta jaksoilla, jolloin volyymikasvua ei tapahdu, sama
mittari ei nayttaisi mitaan kehitysta.

Kiinteistojen korjausvelan seuranta
Korjausvelkalaskenta tehdaan tilakeskuksen menettelyilla kuluvan vuoden aikana.

Liikevaihto ja tulos

Talouskehitys on ollut paapiirtein taloussuunnitelman suuntaista. Tuotot toteutunevat taloussuunnitelman mukaisi-
na tai ylittynevét hieman. Hoitokulut saattavat ylittya jonkin verran kylmén ja pitk&n talven seurauksena, ellei eri-
tyisesti korjausmaararahoissa voida saastaa suun niteltuun verrattuna. Rahoituskulut toteutunevat taloussuunni-
telman mukaisina tai alittuvat hieman. Yhtio tehnee verotuksellisen nollatuloksen tai l&helle sita.

Investoinnit

Merkittavimmat investoinnit ovat kohdistuneet terveydenhuollon uuden paatearkiston rakentamiseen ja Kinaporin
monipuolisen vanhustenkeskuksen toiminnalliseen peruskorjaukseen. Koko vuoden investointibudjetti on noin 7
miljoonaa euroa, josta 30.6. mennessa on toteutunut noin 2,5 miljoonaa euroa. Investoinnit rahoitetaan pitkaai-
kaisella lainalla

Rahoitus

Rahoitus-, kassa- ja maksuvalmiustilanteet ovat kunnossa. Koko tilivuoden rahoitustulos toteutunee melko tar-
kasti suunnitelman mukaisesti. Rahoitusasema vuoden lopussa on ennusteen mukaan n. + 1.000.000 e. Rahoi-
tusasema voi kirjanpidossa kuitenkin 31.12. olla téatd huonompi, mikali suunnittelulainoja ei tilinpaatdshetkella ole
nostettu tilikauden aikana kirjattuja suoriteperusteisia investointikustannuksia vastaavasti.

Vastuusitoumukset

Lainakanta 30.6.2013: 55,4 miljoonaa euroa. Raportointikaudella nostetut lainat 1.000.000 euroa Lainanantaja
Nordea Suomi Oyj, laina-aika 10 vuotta; laina-aikana lyhennetéén 33 % lainasta ja laina-ajan jalkeen tehd&an jal-
jella olevalle padomalle uusi lainajarjestely.
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Riskit
Strategiset riskit
Yhtién toiminta osana Helsingin kaupunkikonsernin osana jatkuu ennallaan. Merkittavia strategisia riskeja ei ole.

Operatiiviset riskit

Merkittavimmaét operatiiviset riskit liittyvat korjausrakentamishankkeiden onnistumiseen. Pienemmat hankkeet
rakennutetaan omana tyona. Isommissa hankkeissa riskeja hallitaan kayttamalla ammattitaitoisia rakennuttaja-
konsultteja. Rakennuttajakonsultit toimivat yhtion hyvaksymissa puitteissa. Yhtién edustajat valvovat yhtion etua
osallistumalla projektiorganisaation toimintaan hankekokouksissa ja katselmuksissa seka seuraamalla projektin
dokumentointia ja raportointia. Muut merkittavat operatiiviset riskit liittyvat kiinteistdjen terveellisyyteen ja turval-
lisuuteen. Kiinteistdjen terveellisyytta ja turvallisuutta yllapidetaan ja kehitetddn suunnitelmallisella kunnossapi-
dolla (tekninen PTS), kiinteisttjen kaytolla ja huollolla (séhkdinen huoltokirja, huoltoohjelmat, ennakoiva huolto)
seka maaratietoisella epakohtiin puuttumisella esim. sisédilmaongelmatilanteissa.

Rahoitusriskit

Yhti6 on toistaiseksi saanut lainaa kiinteistévakuuksin ilman kaupungin takauksia. Tilanne talta osin sailynee ennal-
laan viela lahitulevaisuudessa. Rahoitusmarkkinoiden epavarmuus ja uudis- ja korjausrakentamisesta aiheutuvat
yhtion kasvavat vastuut saattavat tulevaisuudessa vaikeuttaa yhtion lainansaantia yksinomaan kiinteistovakuuk-
silla. Yhtion lainat ovat paéasiassa sidottuja lyhyeen korkoon, joten nopeat markkinakorkojen muutokset aiheut-
tavat korkoriskia. Yhtiékokoukselta on vuosittain pyydetty valtuutus ylimaaraisten vastikkeiden perintéaan tarvit-
taessa. Korkoriskia vastaan kaytettavissa ovat lisdksi yhtion kulloisetkin kassavarannot seka konsernitilin limiitti.

Vahinkoriskit

Yhtiolla on kiinteistojen tdysarvovakuutukset, joihin sisaltyvat myos johdon vastuuvakuutus ja oikeusturvavakuutus.
Kaikissa rakennus- ja korjausrakennushankkeissa turvallisuuteen kiinnitetdén vaadittavalla tavalla erityista huo-
miota. Urakoitsijat vakuuttavat uudet rakennusmassat korjausten ajaksi asennus- ja rakennustydvakuutuksilla ja
yhti6 ottaa hankkeiden edellyttamat lisdvakuutukset kiinteiston taysarvovakuutukseen. Ulkopuolisilta urakoitsijoilta
edellytetdan voimassa olevat vastuuvakuutukset. Yhtio huolehtii lakisdateisista vakuutuksistaan asianmukaisesti.

Henkil6sto

Yhtion vakinaisen henkiloston maéara on kaksi kuten edellisend vuoden lopussa.
Palkkasumma 1.1.-30.6.2013: 57.500,00 e

Palkkasumma 1.1.-30.6.2012: 55.215,04 e

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Merkittavimmat tapahtumat raportointijaksolla ovat olleet terveydenhuollon paatearkiston rakennusvaiheen kayn-
nistyminen, Kinaporin monipuolisen vanhustenkeskuksen takuuajan puolivélintarkastus ja puutteiden korjaamisen
kaynnistyminen sekd Minervaskolanin peruskorjauksen hankesuunnittelu.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2 991 559 2 915 348
Muut tuotot 12 378 23 897
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -69 706 -74 145
Poistot -1 941 498 -1 977 500
Muut kulut -2 863 676 -2 677 533
Liikevoitto/-tappio -1870943 -1 789 933
Rahoitustuotot 2 686 256 2 555 146
Rahoituskulut -552 719 -712 900
Voitto ennen satunnaiseria 262 594 52 313
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 262 594 52 313

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 5958 764 5999 225 5999 225
Muut tuotot 0 27 200 27 200
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -145 954 -172 483 -160 000
Poistot -3 894 060 -3 883 000 -3 883 000
Muut kulut -5 457 111 -5 854 042 -5 880 500
Liikevoitto/-tappio -3538 361 -3 883 100 -3897 075
Rahoitustuotot 5318 225 5197 982 5205 000
Rahoituskulut -1 222 230 -1149 012 -1 130 000
Voitto ennen satunnaiseria 557 634 165 870 177 925
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 557 634 165 870 177 925
tilinpaatdssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio 557 634 165 870 177 925
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 73 500 73 500
Aineelliset hyddykkeet 103 931 277 100 814 277
Sijoitukset 3156 019 3156 019
Pysyvat vastaavat yhteensa 107 160 796 104 043 796
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 14 649 14 649
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1876 595 1876 595
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1891 244 1891 244
Vastaavaa yhteenséa 109 052 040 105 935 040
Vastattavaa

Osakepéddoma 1880 528 1880 528
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 46 369 367 46 191 442
Ed tilikausien voitto/tappio 584 674 584 540
Tilikauden voitto/tappio 177 925 557 634
Oma padoma yhteensa 48 834 569 48 656 644
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 23700 23700
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 55 456 739 52 505 709
Vieras paaoma, lyhytaikainen 4737 032 4748 987
Vieras pddoma yhteensa 60217 471 57 278 396
Vastattavaa yhteensa 109 052 040 105 935 040

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinp&atos

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -3897 075 -3538 361
Poistot 3883 000 3894 060
Rahoitustuotot ja kulut 4 075 000 4 095 995
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 -768 719
Investoinnit -7 000 000 -2 761 455
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -2 939 075 921 520
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 2951 030 398 936
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2951 030 398 936
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1876 595 556 139
Kassavarat tilikauden lopussa 1888 550 1876 595
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Helsingin Vayla Oy

Y-Tunnus  2053349-6 Toimitusjohtaja Veijo Laakso
Osoite Mehilaisenrinne 4 : Kirjanpitaja Anne Sarres
01490 Vantaa H
Puhelin 0400 313 986 : Hallituksen Olavi Tikka
i puheenjohtaja
veijo.laakso@kolumbus.fi Hallituksen jasen  Tuula Saxholm
Helsingin kaupungin omistus: 100 : Hallituksen jasen  Pasi Lehtio
% H
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Huoltovayla on ollut keskeytyksitta kaytdssa koko katsausajan. Liikennemaarat viikkotasolla ovat olleet 12 000-
15 000. Talvikaudelle ei sattunut merkittavia rikkoontumisia esim. jaatymisesta johtuen.

Liikevaihto ja tulos
Koko vuoden ennakoidut hoitokulut ovat n. 885 000 euroa. Toteutuneisiin hoitokuluihin sisaltyy kirjauksia jotka
ennen tilinpaatosta siirretaén taseeseen (aktivoidaan).

Investoinnit
Varsinainen urakkasopimuksiin liittyva rakentaminen on saatettu loppuun. Kluuvin tunnelissa on suoritettu perus-
parannuksia jotka liittyvat ajoradan ja oviaukkojen metallirakenteiden uusimiseen.

Rahoitus
Kassatilanne on vakaa. Kayttgjilta on velotettu kesékuussa 505 ennakoiduista vuosikuluista. Seuraava veloitus
tehdaan lokakuussa 2013. Kaupungilta on veloitettu kesékuussa rahoituskustannukset alkuvuodelta.

Vastuusitoumukset
Pitk&aaikaiset luotot ovat yhteensa 82,3 miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset luotot (lyhennyserét) ovat 1,0 miljoonaa
euroa.

Riskit
Toiminnallinen riski liittyy mahdolliseen likenneonnettomuuteen ja siitd mahdollisesti johtuvaan tulipaloon. Liike-
toimintaan ei liity merkittavia riskeja.

Yhtiolla on kéynnissa riita-asiana oikeudenkaynti rakennusvaiheeseen liittyen. Mikéli yhtié haviad jutun aiheutuu
siitéd noin 870 000 suuruinen viivastyskorkoseuraamus.

Henkil6sto
Yhtidlla ei ole palkattua paatoimistahenkildstoa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Toimistusjohtajasopimus tullaan uudistamaan ja teknisen hoidon organisointia tarkistetaan loppuvuoden aikana.

Tytaryhteiséraportti 2| 2013

193



194

. Helsingin Vayla Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2596 314 1595711
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstdkulut 0 990
Poistot 0 0
Muut kulut -763 467 -491 730
Liikevoitto/-tappio 1832847 1104971
Rahoitustuotot 4177 6 284
Rahoituskulut -477 455 -643 002
Voitto ennen satunnaiseria 1 359 569 468 254
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 1 359 569 468 254

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 5125118 2022 320 2 022 320
Muut tuotot 0 50 000 50 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkildstdkulut -4 295 0 0
Poistot -2 017 937 0 0
Muut kulut -871 838 -885 775 -885 775
Liikevoitto/-tappio 2231048 1186 545 1186 545
Rahoitustuotot 8111 0 0
Rahoituskulut - 2220440 -1 136 545 -1 136 545
Voitto ennen satunnaiseria 18 719 50 000 50 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 -50 000 -50 000
Voitto/tappio ennen 18 719 0 0
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 18 719 0 0
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*) paaomalai-
nan osuus 5
miljoonaa eu-
roa vieraas-
ta paaomasta

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hytdykkeet 74 390 127 75923 481
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 74 390 127 75923 481
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1500 000 1486 279
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1778 401 3725737
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3278 401 5212016
Vastaavaa yhteensa 77 668 528 81 135 498
Vastattavaa

Osakepaddoma 200 000 200 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 300 000 300 000
Ed tilikausien voitto/tappio -5129 917 -5129918
Tilikauden voitto/tappio 0 18 719
Oma paaoma yhteensa -4 629 817 -4 611 199
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen *) 80 258 809 82 298 345
Vieras padoma, lyhytaikainen 2039 536 3448 351
Vieras pddoma yhteensa 82 298 345 85 746 696
Vastattavaa yhteensa 77 668 528 81 135 498

Rahoituslaskelma

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatés

31.12.2012

Liikevoitto 1186 545 0
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut -1 136 545 0
Verot 0 0
Satunnaiset erat -50 000 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 300 000 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 300 000 0
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -2 039 536 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -207 800 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -2 247 336 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 3725737 0
Kassavarat tilikauden lopussa 1778 401 0
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Helsingin Ymparistotalo Koy

Y-Tunnus  2262596-8 Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa
Osoite c/o Kantakaupungin Is&nnginti Oy Kirjanpitaja Noora Virta
Kluuvikatu 7. 4 krs.
00100 Helsinki i Hallituksen Markku Metséranta
i puheenjohtaja
Puhelin 0500 406 742 Hallituksen jasen Jorma Nurro
Hallituksen jasen Anna-Maija Lukkari
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi Hallituksen varajasen Pertti Forss
Helsingin kaupungin omistus: 74,6 % Hallituksen varajasen Miia Pasuri
Hallituksen varajasen Mauri Laakso
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtio on perustettu 15.4.2009. Yhtion on tarkoitus hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa
36190 tonttia nro 4 sek& omistaa ja hallita sille rakennettavaa rakennusta. Yhtion omistaa 75 % Helsingin kau-
punki ja 25 % Helsingin yliopiston rahastot. Rakentaminen aloitettiin huhtikuussa 2010 ja urakka on vastaanotettu
9.9.2011. Rakennuttajana toimi HRK-Rakennuttaja. Hallitus on vahvistanut 16.1.2012 hankkeen loppukustannuk-
set 17.440.000,00 euroa. Viimeinen jalkitarkastus pidettiin tammi-helmikuun 2012 vaihteessa ja 1. vuoden valita-
kuutarkastus on pidetty 24.10.2012. Urakalla on kahden vuoden takuu. Helsingin kaupungin ymparistokeskuksen
ja Helsingin yliopiston kaytossa oleva Helsingin ymparistétalo on Suomen vahiten energiaa kuluttava toimitalo.
Ympaéristotalossa sdastetdan sahkoa ja lampoéa seka tuotetaan osa energiasta itse.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtio on keskindinen kiinteistbosakeyhtid, jonka alkuvuoden kulurakenne on mennyt laaditun budjetin mukai-
sesti. Tuottavuuden kasvuun on pyritty mm. vahentamalla energiankulutusta ja pienentamalla nain kiinteiston
kustannuksia.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion raportointikauden tulos on 15 646 euroa. Poistoja on tehty 305 280 euroa. Tulos on suunnitelman mukainen.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus
Maksuvalmius on ollut hyvéa koko raportointikauden ajan eika tiedossa ole maksuvalmiustilannetta muuttavia
tekijoita.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla on lainaa raportointikauden paattyessa yhteensa 14,5 miljoonaa euroa.

196 Tytaryhteisoraportti 2| 2013



Helsingin Ympaéristotalo Koy .

Lainat eriteltyina:

e Kuntarahoitus Oyj, lainaa yht. 9.878.143 euroa, laina-ajat 25 vuotta, lainat paattyvat 2035-2036. Osakkaiden
osuus lainasta: 100 % Helsingin kaupunki

e Helsingin yliopiston rahastot, lainaa yhteenséa 4.060.220 euroa, laina-aika 20 vuotta, laina paattyy n. 2032.
Osakkaiden osuus lainasta: 100 % Helsingin yliopisto

e Nordea Pankki Suomi Oyj, lainaa yhteensé 1.007.634 euroa, laina-aika 10 vuotta, laina paattyy v. 2022.
Osakkaiden osuus lainasta: 100 % Helsingin kaupunki

Riskit

Yhtiolla ei ole merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhtidlla ei ole palkattua paatoimista henkilékuntaa. Hallituksen jasenille on maksettu palkkioita yhteensa 2 725
euroa

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhti6 tulee toimimaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistetun talousarvion mukaisesti. Yhtién rakennuspro-
jektilla on kahden vuoden takuuaika, joka paéttyy syksylla 2013. Kiinteistdssé on tehty ja tullaan tekem&an takuu-
aikaan liittyvia jalki- ja muutostoéitéd ennen takuuajan paattymista.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 197 104 174 212
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -2 066 -2 752
Poistot -236 841 -305 280
Muut kulut -236 631 -137 540
Liikevoitto/-tappio -278 433 -271 360
Rahoitustuotot 492 191 326 113
Rahoituskulut -149 093 -39 134
Voitto ennen satunnaiseria 64 665 15619
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 64 665 15619

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 370 152 418 264 418 264
Muut tuotot 2131 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -4 625 -5 000 -5 000
Poistot -454 818 -450 000 -450 000
Muut kulut -367 596 -413 264 -413 264
Liikevoitto/-tappio -454 755 -450 000 -450 000
Rahoitustuotot 887 847 900 000 900 000
Rahoituskulut -422 613 -500 000 -500 000
Voitto ennen satunnaiseria 10 479 -50 000 -50 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 10 479 -50 000 -50 000
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 10 479 -50 000 -50 000
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 173 676 192 973
Aineelliset hyddykkeet 14 842 620 15 099 647
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 15 016 296 15 292 620
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 2 000 6 033
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1 000 000 1784143
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1002 000 1790176
Vastaavaa yhteensa 16 018 296 17 082 796
Vastattavaa

Osakepaddoma 1 940 000 1940 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -328 488 -338 967
Tilikauden voitto/tappio -50 000 10 479
Oma paaoma yhteensa 1681512 1611512
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 14 276 784 14 670 472
Vieras padoma, lyhytaikainen 60 000 800 812
Vieras pddoma yhteensa 14 336 784 15 471 284
Vastattavaa yhteensa 16 018 296 17 082 796

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatés

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -450 000 -454 755
Poistot 450 000 454 818
Rahoitustuotot ja kulut 400 000 465 234
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 400 000 465 296
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -1 250 000 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 65 857 149 454
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1184 143 149 454
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1784 143 1169 393
Kassavarat tilikauden lopussa 1 000 000 1784143
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Ita-Pasilan Pysakointi Oy
Y-Tunnus 0502469-3 §Toimitusjohtaja Juha Leino

Osoite Ratapihantie 6 Kirjanpitaja Kati Jalojarvi
00520 Helsinki :

Puhelin 272 7550 Hallituksen Jaakko Stauffer

0400 602 730 i puheenjohtaja
Hallituksen Erkki Ruohola
www.pasilanpysakointi.fi i varapuheenjohtaja
juha.leino@autopaikat.fi Hallituksen jasen Jaana Kulju
Helsingin kaupungin omistus: 31,1 % Hallituksen jasen Mauri Ariluoma
: Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM,
i Tilintarkastusrengas Oy
Tilintarkastaja Martti Haapakoski, HTM,

Tilintarkastusrengas Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Vuosi 2013 on Ita-Pasilan Pysakointi Oy:n 31. tilikausi. Yhtion varsinaisessa toiminnassa ei ole olennaisia muu-
toksia alkavalla tilikaudella edelliseen vuoteen ndhden. Merkittéava asia toiminnassa on ollut, ettd Itd-Pasilan Py-
sakointi Oy:n ja Lansi-Pasilan Autopaikat Oy:n sulauttaminen raukesi, koska sulautumisen edellytyksena hyvak-
syttdvaan uuteen osakassopimukseen ei saatu riittdvaa maaraa allekirjoittajia. Osakkeenomistajia olisi pitanyt
olla maara, jotka omistavat vahintdan 90 % uuden yhtion osakkeista. Fuusioitavien yhtididen hallitukset paattivat
28.5.2013, etta fuusiojarjestelya ei jatketa. Paatoksesta tiedotettiin osakkaille 31.5.2013. Kiinteisté Oy Ratavarti-
jankatu 3:n, Senaatti-kiinteistojen ja Ita-Pasilan Pysakointi Oy:n kanssa yhteistydssa toteutettu peruskorjaushanke
valmistui Resiinaparkin pysakointitiloissa 30.6.2013. Kiinteistd Oy Ratamestarinkatu 11 pysakdintilaitoksen perus-
korjaus ja kulunvalvontalaitehankinta valmistui 7.1.2013 Kiinteistd Oy Asemapaallikdnkatu 5:n pysékointilaitoksen
peruskorjaustyot kaynnistettiin toukokuussa 2013. Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6 toimi taloudellisesti kannattavasti. Autopaikkojen vuokraustaso sdilyy vahintadén edellisvuoden 2012 tasol-
la noin 90 %.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto laski 3,8 % budjettiin 2013 verrattuna 30.6.2013 mennessa. Tilikauden tuloksen ennustetaan
olevan 98 248 euroa. Alkuvuoden liikevaihtoon on vaikuttanut peruskorjaustyét.

Investoinnit

Kiinteistdjen valilla tehtyyn sopimukseen perustuva Resiinaparkin peruskorjaus valmistui 30.6.2013. Hankkeen
rakennuttajana toimivat Senaatti-kiinteistot, Kiinteistdé Oy Ratavartijankatu 3 ja Ita-Pasilan Pyséakdinti Oy. Kor-
jaushankkeen alkuperdinen urakkasumma oli yhteensa 1,7 miljoonaa euroa. Toteutunut urakkasumma oli lisé- ja
muutostdineen yhteensa 2 miljoonaa euroa, josta Ita-Pasilan Pysakointi Oy:n osuus sopimukseen perustuen oli
780 916 euroa.

Hanke oli julkinen hankinta. Kiinteisté Oy Ratamestarinkatu 11 pysakdintilaitoksen kulunvalvonnan ja valaistuksen
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Ita-Pasilan Pysakainti Oy .

peruskorjaus valmistui 7.2.2013. Hankkeen kustannusarvio oli 166 897 euroa ja toteutunut urakkasumma oli lisa-
ja muutostdineen 162 184 euroa. Kiinteisté Oy Asemapaallikbnkatu 5 pysakaintilaitoksen lattioiden peruskorjaus
kaynnistettiin toukokuussa 2013 ja ty6 valmistuu syyskuussa. Remontin urakkasumma on 1 000 000 euroa, josta
osakkaana olevan Ita-Pasilan Pysakdinti Oy:n osuus on 27 083 euroa rahoitusvastikkeeseen perustuen.

Rahoitus
Yhtion rahoitustilanne alkavalla tilikaudella on ollut hyva.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainoja.

Riskit
EMV-lukijauudistus on valmistunut pysakoinnin kulunvalvontalaitteistoon vuoden 2013 alussa. Vuoden 2013 aika-
na siirretdan kulunvalvonnan tietokannat ulkoiselle yhtion operaattorin palvelimelle.

Henkil6sto

Yhtion palveluksessa on tilikaudella ollut toimitusjohtaja ja kolme henkil6a. Yhteistydsopimukseen perustuen hen-
kilostd on palkattu yhteisesti ja henkilokuluista vastaa Lansi-Pasilan Autopaikat Oy 60 % ja Ita-Pasilan Pyséakointi
Oy 40 %. Palkkoja ja palkkioita on maksettu yhteensd 62 678 euroa, edellisend vuonna samaan ajankohtaan 39

688 euroa. Vuoden 2012 aikana yhtion palveluksessa oli oppisopimusharjoittelija sijaistydntekijana viiden kuu-
kauden ajan

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuudessa2014 alkaen pyséakdintilaitosten kulunvalvontajarjestelmien uudistaminen yhdessa Lansi-Pasilan
Autopaikat Oy:n kanssa.
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Ita-Pasilan Pysékointi Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 601 703 578 859
Muut tuotot 34612 41 048
Aineet, tarvikkeet -420 0
Palveluostot -7 058 -6 726
Henkilostokulut -70 969 -46 539
Poistot -67 991 -66 816
Muut kulut -342 895 -386 984
Liikevoitto/-tappio 146 982 112 842
Rahoitustuotot 3433 10 567
Rahoituskulut -2 -19
Voitto ennen satunnaiseria 150 413 123 390
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 150 413 123 390

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 1141673 1228476 1225941
Muut tuotot 75 296 81172 75198
Aineet, tarvikkeet -1344 -893 -867
Palveluostot -12 758 -17 432 -15774
Henkilostokulut -96 610 -102 667 -122 303
Poistot -142 113 -223 140 -179 561
Muut kulut -734 692 -843 265 -764 528
Liikevoitto/-tappio 229 452 122 251 218 106
Rahoitustuotot 18 921 8 000 7433
Rahoituskulut -31 -128 -70
Voitto ennen satunnaiseria 248 342 130 123 225 469
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 248 342 130 123 225 469
tilinpaatdssiirtoja

Verot -54 406

Poistoeron muutos -25 978

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio 167 958 130 123 225 469
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 819 057 893 533
Aineelliset hyodykkeet 2907 493 1685 461
Sijoitukset 1040 903 1040 903
Pysyvét vastaavat yhteensa 4767 453 3619 897
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 71593 56 897
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 269 852 1427 547
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 341 445 1484 444
Vastaavaa yhteenséa 5108 898 5104 341
Vastattavaa

Osakepaaoma 537 781 537 781
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2 635 886 2 635 886
Ed tilikausien voitto/tappio 543 392 375434
Tilikauden voitto/tappio 225 469 167 958
Oma padoma yhteensa 3872363 3717 059
Poistoero 1121838 1102 070
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 114 697 285212
Vieras padoma yhteensa 114 697 1387 282
Vastattavaa yhteensa 5108 898 5104 341

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 218 106 229 452
Poistot 179 561 142 113
Rahoitustuotot ja kulut 7 363 18 890
Verot -50 397 -54 406
Satunnaiset erét 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -1 668 147 -265 653
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -1 313514 70 396
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 170515 142 658
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -14 696 -24 689
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 155 819 117 969
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1427 547 1239182
Kassavarat tilikauden lopussa 269 852 1427 547
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Kaapelitalo Koy

Y-Tunnus 0873650-6

Osoite Tallberginkatu 1 C 15
00180 Helsinki
Puhelin 4763 8301

040 555 5540

www.kaapelitehdas.fi
stuba.nikula@kaapelitehdas.fi
Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimitusjohtaja

Kirjanpitaja

i Hallituksen

puheenjohtaja

: Hallituksen
i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Stuba Nikula

Helena Timonen

Lauri Torhdnen
Juhani Tuuttila

Jussi Ridanpaa
Pirkko Vainio
Kimmo Helisto
Teemu Maki

Ipi Karki

Raija Ojala

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab
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Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toiminta on ollut vireata. Merkittavia muutoksia toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut. Tarve luovan sek-
torin toimijoiden tydétiloille on kaupungissa edelleen suuri. Yhtioé on vuoden 2008 alusta hallinnoinut myds Suvilah-
den vanhan energiatuotantoalueen rakennukset. Kahden yksikdon kehittdminen on saatu osaksi yhtion normaali-
toimintaa ja suuntaviivat mo-lempien keskusten kanssa tuleviksi vuosiksi on selkeat.

Kaapelitehdas:

Yhtién Kaapelitehtaan tilojen toiminta on jatkunut vilkkaana ja vuokrattavien tilojen kayttdaste on sailynyt korkeana
(99 %). Vuokralaisten vaihtuvuus on ollut verrattain vahaista. Yleisétilaisuuksien kavijamaarissa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Vuositasolla ylitettaneen 200 000 kavijan taso.

Suvilahti:

Rakennusten kayttéonotto on hyvasséa vauhdissa. Seuraava suurempi peruskorjaus Tiivistdmon pe-ruskorjaus
(600m2) on pitkalle suunniteltu. Taman jalkeen n. 2/3 tiloista on ns. lopullisessa kaytdssa ja loput tilapaisissa
kaytoissa, remontin alla tai tyhjina (eli valiaikaisvarastoina).

On arvioitu, ettd kaikkien rakennusten kayttdonotto kestaa viela joitakin vuosia, jonka jalkeen ra-kennusten ulko-
kuoria peruskorjataan ainakin 5 vuotta. Ennen peruskorjausta kaikissa rakennuksissa on véli-, lyhyt- ja maaraai-
kaisia kayttoja. Kiinnostus Suvilahden tiloihin on ollut voimakasta ja tilakyselyita on tullut yli 400 kpl - yhteispinta-
alaltaan yli 4 kertaa suvilahden rakennusten verran.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhteinen tavoite tuottavuuden kasvusta 1 %:lla saavutettaneen.
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Sitova tavoite:
kiinteiston yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen
saavutettaneen.

Muut tavoitteet:
Tuottavuusmittauksen kehittaminen on saavutettavissa, mutta liittyy tuottavuuden kasitteen maarittelemiseen.

Kiinteiston lampdenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 % on saavutettavissa,
mutta johtaa tehtyjen selvitysten mukaan helposti sahkdenergian kulutuksen lisdéntymiseen. Yhtion kiinteistoja
lammitetéd&n kaukolammolla, mutta samanaikaisesti ilmanvaihdon kautta jaeltavalla lammitetylld ilmalla. Taméan
lammitysmuodon lisdéédminen vahentaa lampé-energian kulutusta, mutta lisda sdhkdnkulutusta. Parempi mittari olisi
kokonaisenergiankulutus, jolloin muuttujiksi tulisi myds esim. yhtion jatkuvasti liséaman LED-valaistuksen vaikutus.

Asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittdminen on saavutettavissa. Yhtiolla on pitké-aikaisia vuokralaisasiakkaita,
lyhytaikaisia tiloja vuokraavia tapahtuma-asiakkaita seka rakennusten palveluiden aarelle saapuvia kévijaasiakkaita.

Kaapelitalo Koy:lle asetettu oma tavoite
Tilojen vuokrausaste sdailyy vahintdan edellisen vuoden tasolla tullaan talla tiedolla saavuttamaan.

Liikevaihto ja tulos

Tarkastelukauden liikevaihto oli 2 701 614,79 euroa (06/12: 2 466 689,61 e). Liikevaihdon kehitys on ollut odotusten
mukaista ja jatkunee samansuuntaisena. Suvilahden vuokratulot kasvavat hitaasti ja alueen kulut tasapainottuvat
sen tuottojen kanssa vahitellen. Kauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 1 272,42 euroa (06/12: 1 377,02 e).
Koko vuoden liikevaihdon ennustetaan pysyvan lahes muuttumattomana. Tuloksen voidaan perustellusti odottaa
noudattavan aiempien vuosien tasoa.

Investoinnit

Merkittavia taskastelukaudelle kohdistuneista investoinneista ovat olleet Suvilahden rakennuksen 1:n generaattori-
salin rakennustoiden loppuunsaattaminen sirkuskouluksi ja Kaapelitehtaan LVIS-automatiikan perusparannustyoét.
Lisaksi on toteutettu useita yksittaisiin tiloihin kohdistuneita peruskorjaus- ja muutoshankkeita ja jatkettu kaikkien
tilojen kaytettavyyden ja saavutettavuuden pa-rantamista ovi- ja ramppikorjaustoin. Koko vuoden investointitaso
tulee olemaan noin 1 000 000 euroa. Tama on tasapainossa tehtéavien poistojen ja lainojen takaisinmaksun kans-
sa ja enteilee siten tasaista kassakiertoa, jota vahvistetaan maltillisella lisélainanotolla. Yhtion normaali investoin-
titaso on noin 700 - 750 000 euron tasoa.

Rahoitus

Toimintavuosi on rahoituksen ja kassavirran suhteen yhti6lle tavallista tiukempi. Suuren investoin-nin takapainoit-
teiset kulut kiristivat kassaa kevaalla. Sen sijaan, etta tilanteen olisi annettu tasoittua itsestaan elo-syyskuuhun
mennessa hallitus péaatti ottaa 800 000 euroa lisélainaa, jolla seka tasoite-taan kassakierto ettd mahdollistetaan
rivakka peruskorjaustahti Suvilahdessa. Lainakanta on ja tulee pysyméaan terveessa suhteessa yhtion taseeseen,
mutta aiheuttaa seuraavien vuosien poisto- ja investointisuunnittelulle hiukan lisda kasiteltavia muuttujia.

Vastuusitoumukset

Yhtion lainat rahoituslaitoksilta ovat yhteensa 2 525 000 euroa.

Riskit

Yhtiossa tehtiin kevaalla 2008 konserniyksikdn ohjeiden mukainen riskianalyysi, jota paivitettiin viimeksi talven
2011 aikana. Toimintaympariston ei ole katsottu muuttuneen niin paljon, etta uudelle tarkastelulle olisi viela aihetta.
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. Kaapelitalo Koy

Henkilosto

Yhtién palveluksessa on yhteensa 13 vakituisissa tydsuhteissa olevaa henkiloa. Henkilostokulut
olivat vuoden ensimmaisella puoliskolla 441 756 euroa (06/12: 472 893 euroa). Yhtidlla on jatkuvasti
2-6 tyollistamistuin palkattua henkildd. Rakennusprojekteissa tydskentelee ihmisid maaraaikaisin
tyosopimuksin seka kausityontekijoita. Yhtion palveluksessa on nyt kaksi siviilipalvelusmiesta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Kaapelitehtaan lyhytaikaisesti vuokrattavissa tiloissa vieraili alkuvuoden aikana noin 100 000 asiakasta. Suurim-
pia ja merkittavimpia tapahtumia olivat Taidemaalariliiton teosvalitys, Ruutia-lastenteatterifestivaali, Stella Pola-
riksen improvisaatioteatterit, Kierratystehdas-tapahtuma, Ornamon jasennayttely seka yksittaiset suuremmat ta-
pahtumat, kuten Kustom culture show, Jussi-Gaala ja Laserpoint.

Suvilahdessa on jo nyt toteutettu joitakin nayttely- ja tapahtumaproduktioita. Tapahtumakentédn kesakauden va-
raustaso on tyydyttava ja Kattilahallin tapahtumakaytté on alkanyt virkeasti. Nuorisoasiainkeskuksen Reaktori-
tapahtuma muutti Kaapelitehtaalta Suvilahteen ilmeisen onnistuneesti. Luovan sektorin toimijoiden tilatarve séi-
lynee voimakkaana eikéa kaupallista kilpailua sektorilla ole ndhtévissé. Taantuma nakyy yhtion toiminnassa vas-
ta, kun kulttuuritoimijoiden maararahoja leika-taan rajusti. Siten yhtion asema ja taloudellinen tilanne pysynevat
vankkoina.

Yhtion toimintaperiaate on ldytaa tiloihinsa mahdollisimman monta eri vuokralaista. Nain talouden suhdanteiden
muutokset eivat ndy radikaaleina yksittaisina iskuina yhtion toimintaan. Esim. Kaapelitehtaalla yhti6lla on n. 250
vuokralaista, joista suurinkin edustaa vain n. 7% vuosituloista. Perusyllapitoa suurempia muita projekteja ovat l&hi-
aikoina Suvilahden rakennus 5:n ja 6:n peruskorjaukset seka julkisivukorjausten aloittaminen. Museoiden, oppilai-
tosten, liikuntatilojen ja yksittaisten vuokralaisten toiminta pysyi vireana. Suvilahden kaasukellojen uusiokayttd on
edelleen auki ja ongelma sek& niiden omistajalle tilakeskukselle etté yhtidlle, jonka hallinnoiman alueen keskella
kellot sijaitsevat. Suunnitelmia on useita ja niiden toivotaan kehittyvan kohti konkreettisia hankkeita lahiaikoina.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 2701614 2 466 690
Muut tuotot 55 055 53 583
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstdkulut -441 756 -472 894
Poistot -699 364 -412 050
Muut kulut -1 588 438 -1 604 555
Liikevoitto/-tappio 27111 30774
Rahoitustuotot 3514 4 035
Rahoituskulut -29 353 -33432
Voitto ennen satunnaiseria 1272 1377
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 1272 1377

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atés 2012

Vuosibudijetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 5 056 680 5243 948 5200 000
Muut tuotot 133 459 110 000 110 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkildstdkulut -930 654 -912 350 -914 000
Poistot -870 925 -1171873 -1 100 000
Muut kulut -3 339 082 -3222 028 -3 236 000
Liikevoitto/-tappio 49 478 47 697 60 000
Rahoitustuotot 6 879 5800 5000
Rahoituskulut -55610 -45 000 -57 000
Voitto ennen satunnaiseria 747 8 497 8 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 747 8 497 8 000
tilinpaatodssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio 747 8 497 8 000
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 497 000 497 209
Aineelliset hytdykkeet 19 000 000 19 055 246
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 19 497 000 19 552 455
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 298 000 235 587
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 400 000 158 293
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 698 000 393 880
Vastaavaa yhteensa 20 195 000 19 946 335
Vastattavaa

Osakepaaoma 892 236 892 236
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 15 666 390 15 666 390
Ed tilikausien voitto/tappio 47 559 46 812
Tilikauden voitto/tappio 8 000 747
Oma padoma yhteensa 16 614 185 16 606 185
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 3 050 000 2261720
Vieras paaoma, lyhytaikainen 530 815 1078 430
Vieras paddoma yhteensa 3580 815 3340 150
Vastattavaa yhteensa 20 195 000 19 946 335

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinp&atos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 60 000 49 478
Poistot 1100 000 870 925
Rahoitustuotot ja kulut -52 000 -48 731
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 1108 000 871672
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 475 000 150 000
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 475 000 150 000
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 158 293 391 041
Kassavarat tilikauden lopussa 400 000 158 293

208 Tytéryhteisoraportti 2| 2013



Kaisaniemen Metrohalli Koy .

Kaisaniemen Metrohalli Koy
Y-Tunnus  0858368-5 Toimitusjohtaja Eeva Hanninen
Osoite c/o HKL Kirjanpitaja Emma Helvola
Toinen Linja 7 A
00099 Helsingin kaupunki Hallituksen Yrjo Judstrém
i puheenjohtaja
Puhelin 310 36440 Hallituksen jasen Elina Kuikanmaki
050 505 3278 Hallituksen jasen Paivi Kontro
Hallituksen jasen Joona Reunanen
eeva.hanninen@hel.fi Hallituksen jasen Teppo Salmikivi
Helsingin kaupungin omistus: 62,1 % Hallituksen jasen Tiia-Maria Koivusaari
: Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
: JHTT, KPMG Oy Ab
Tilintarkastaja J%rma Nurkkala, KPMG Oy
H A

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion uusi yhtidjarjestys merkittiin kaupparekisteriin 13.12.2012. Kaisaniemen metroasemaan liittyva Opinto-
putki siirtyi liikennelaitokselle samoin kuin Oy Realinvest Ab:n osakkeet nrot 11567-12058 vuoden 2012 lopulla
19.12.2012 kirjoitetuilla kauppakirjoilla. M&araaikainen palotarkastus tehtiin 11.12.2012. M&araysluonteiset toimen-
piteet suoritettiin 28.2.2013 mennessa ja pelastussuunnitelma paivitetdan uuden pelastuslain mukaiseksi 1.7.2013
mennessa. If Vahinkovakuutusyhtio Oy korvasi liiketilassa sattuneesta kevaan vesivahingosta 6.587,29 euroa. Ko-
konaiskustannukset olivat 9.124,89 euroa (alv 0 %).

KONE Hissit Oy aloitti toukokuussa laiturilta katsottuna vasemmassa reunassa ylospain pyorivan liukuportaan pe-
ruskorjauksen, joka valmistuu elokuun loppuun mennessa. KONE Hissit Oy:lt4 tilattiin kesakuussa yhtiokokouksen
antamalla oikeutuksella Kaisaniemen metroaseman kahden jéaljella olevan liukuportaan peruskorjaukset KONE
Hissit Oy:n 15.6.2012 antaman tarjouksen mukaisilla hinnoilla siten, etta laiturilta katsottuna oikeassa reunassa
ylospéin pyoriva porras T-696 (AAO03) ja keskelld ylospain pyodriva porras T-695 (AA02) peruskorjataan v. 2014.

Metroaseman kuukausittainen kayttdjamaara on ollut seuraava v. 2012—-2013

Matkustajia 2012 Matkustajia 2013
Tammikuu 246 684 366 746
Helmikuu 254 795 339 354
Maaliskuu 259 347 356 169
Huhtikuu 228 651 359 389
Toukokuu 235 257 330 249
Kesékuu 196 936 248 166
Yhteensa 1421 670 2 000 073
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Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Hallitus paatti ottaa v. 2013 tuottavuusmittarikseen matkustajaméaéaran (nousijoiden maaran) ja hoitovastikkeiden
valisen suhteen verrattuna vuoteen 2012.

Vuosi (tammikuu/kesakuu) Nousijat Hoitovastikkeet Nousijat/Hoitovastikkeet
2012 1.421.670 180.608 € 7,87
2013 2.000.073 177533 € 11,27

Tuottavuus on noussut yli vaaditun yhden prosentin tason.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto 30.6.2013 oli 178 150 euroa (budjetoitu 176 051 euroa). Tililimiitin ja liukuporrasurakan maksamiseksi
rahoitusvastiketta on peritty vahvistetun talousarvion mukaisesti 1.5.2013 [&htien. Tilikauden tappio oli 113 047
euroa (budjetoitu 197.247,50 euroa).

Investoinnit
Liukuporrasurakkaan ja siihen liittyviin eri toimittajien suorittamiin oheistdihin on vuonna 2013 investoitu 370 200
euroa vuonna 2012 maksetun ennakkomaksun 117 800 euroa lisaksi.

Rahoitus

Kesan 2013 liukuporrasurakan rahoituksen varmistamiseksi Danske Bank Oyj, Helsingin kaupunki ja Kiinteisto
Oy Kaisaniemen Metrohalli allekirjoittivat 12.2.2013 sopimuksen 200 000 euron luottolimiitista Kiinteistd Oy Kai-
saniemen Metrohallin kayttdoikeustilille 31.12.2013 asti. Sisaisen limiitin voimaantulopaiva oli 13.2.2013. Limiittia
ei ole viela kaytetty, mutta sité tultaneen kayttdmaan vuonna 2014 toteuttavien kahden liukuportaan peruskorja-
usten ensimmaisen liukuportaan ennakkomaksuun (117.800 + alv 24 %) vuoden 2013 lopussa.

Liukuportaiden vuoden 2014 urakoiden yhteishinta on 1.178.000 euroa + alv 24 %. Vuoden 2013 lopussa suori-
tettavaa 117.800 euron ennakkomaksua lukuun ottamatta rahoitusta varten syyskauden alussa 2013 pankeilta
pyydetaan lainatarjoukset.

Vastuusitoumukset
Sopimus voimassa 200.000 euron luottolimiitista Danske Bank Oyj:Itd 31.12.2013 asti. Limiittia ei ole viela kaytetty.

Riskit

Kiinteistd on otettu kayttdon vuonna 1994, joten merkittavin toiminnallinen riski liittyy metroaseman kiinteiston
ikaantymiseen ja sen myo6ta mm. tasonvaihtolaitteiden korjaustarpeeseen. Vuonna 2011 tehdyn kuntoarvion pe-
rusteella kolme pitkaa liukuporrasta korjataan vuosina 2013—-2014. Uusi kuntoarvio on tekeilla HKL:n toimesta.
Kiinteistdn vahinkoriskit on turvattu voimassa olevalla taysarvovakuutuksella

Henkilosto
Yhtidlla ei ole palkattua paatoimista henkildstdéa. Sivutoiminen toimitusjohtajasopimus on tehty HKL:n hankinta-
paallikon Eeva Hannisen kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Edella selvitetyn liséksi pohdittavana on ollut hallituksessa Kaisaniemen metroaseman lippuhallitilojen moderni-
sointi, mihin n&illa ndkymin ei aivan heti ole rahoituksellista mahdollisuutta. Lansimetron valmistumisen vuosina
2015-2016 ennakoidaan tuovan liséa matkustajia myos Kaisaniemen metroasemalle.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 178 151 180 609
Muut tuotot 0 458
Aineet, tarvikkeet -90 814 -85 896
Palveluostot -21 657 -15 907
Henkilostokulut -8 968 -1 389
Poistot -279 524 0
Muut kulut -13 648 -19 565
Liikevoitto/-tappio -236 460 58 310
Rahoitustuotot 124 871 625 337
Rahoituskulut -1 459 -1331
Voitto ennen satunnaiseria -113 048 682 316
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -113 048 682 316

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 359 672 461 216 461 216
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -207 518 -207 517 -181 628
Palveluostot -82 159 -74 746 -43 314
Henkilostokulut -14 258 -14 258 -17 936
Poistot -559 247 -559 048 -559 048
Muut kulut -19914 -27 328 -27 296
Liikevoitto/-tappio -523 424 -421 681 -368 006
Rahoitustuotot 243 895 349 300 349 300
Rahoituskulut -2 158 -1 500 -1 500
Voitto ennen satunnaiseria -281 687 -73 881 -20 206
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -281 687 -73 881 -20 206
tilinpaatdssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio -281 687 -73 881 -20 206
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Tase Ennuste Tilinpaatoés
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hytdykkeet 23 216 866 23405715
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 23 216 866 23405 715
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 15 500 -85 705
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 458 000 393 662
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 473 500 307 957
Vastaavaa yhteensa 23 690 366 23713672
Vastattavaa

Osakepaaoma 262 650 262 650
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 22 666 867 22 666 867
Ed tilikausien voitto/tappio 827 095 1108 781
Tilikauden voitto/tappio -20 206 -281 686
Oma paaoma yhteensa 23682 731 23 756 612
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 7 635 -42 940
Vieras paaoma yhteensa 7 635 -42 940
Vastattavaa yhteensa 23 690 366 23713672

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -368 006 -523 424
Poistot 559 048 559 247
Rahoitustuotot ja kulut 347 800 241 737
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 -117 800
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 538 842 159 760
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -192 004 -369 575
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -192 004 -369 575
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 393 662 603 477
Kassavarat tilikauden lopussa 740 500 393 662
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Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3

Y-Tunnus 0668319-9 Toimitusjohtaja Raino Antikainen
Osoite c/o Helsingin Toimitilat Koy Kirjanpitaja Katja Laitinen
PL 2213
Sorndistenkatu 1, 3 krs i Hallituksen Arto Hiltunen
00099 Helsingi kaupunki i puheenjohtaja
Hallituksen jasen Leena Erola
Puhelin 310 70110 Hallituksen jasen Mika Vilppolahti
040 547 2466 Hallituksen jasen Ritva Palvalin
Hallituksen jasen Riitta Kauppila
raino.antikainen@helsingintoimitilat.fi HaIIi_tuksen Paivi Pakarinen-Hellsten
i varajasen
Helsingin kaupungin omistus: 84,0 % HaIIi_tuksen Elina Kuikanmaki
i varajasen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion toimintaympéristd on sailynyt ennallaan.Yhtié on Helsingin kaupungin tytaryhtio, josta kaupungin omis-
tusosuus on n. 85 %. Kiinteistdssa toimivat sosiaaliviraston Kampin monipuolinen palvelukeskus, liikuntaviraston
Kampin liikuntakeskus ja kaupungin nykyisen sosiaali- ja terveysvirastonviraston palvelujen Kampin toimipiste.
Lisaksi kiinteistdsséa on pysakagintitiloja. Kaupungin hallintokuntien kdytdssa olevat tilat ovat yhteensa 6450 m2 ja
Malminkadun Pyséakdinti Oy:n hallinnassa oleva autohalli on 3905,5 m2 suuruinen.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Lampdenergia, MWh, saakorjattu vuonna 2011: 1474, vuonna 2012: 1389, vuonna 2013: 1479. Lampd&energian
kulutukseen pyritaan vuonna 2013 vaikuttamaan kiinteiston lammaonjakokeskuksen, liikuntakeskuksen ilmanvaih-
tolaitoksen ja kiinteiston rakennusautomaationsaneerauksilla seké kayttdaikahallinnalla.

Tuottavuusmittaus
Kiinteisto pyritaan pitamaan kayttétarkoitustaan vastaavassa kunnossa kilpailukykyisin kustannuksin. Yksiselitteista
tuottavuusmittausta toimitilakiinteiston kiinteisténpitoon on osoittautunut haastavaksi kehittaa.

Asiakastyytyvaisyysmittaus
Asiakastyytyvaisyytta seurataan normaalin yhteydenpidon keinoin seka kayttajatapaamisissa. Tilastollisia
asiakastyytyvaisyysmittauksia ei ole 30.6.2013 mennessa ollut kaytossa.

Liikevaihto ja tulos

Talous ja tulos ovat 30.6.2013 mennessa kehittyneet paépiirtein taloussuunnitelman suuntaisesti, mutta hoitokulut
tulevat ylittym&an jonkin verran talousarvioon verrattuna mm. ilmenneisti siséilmaongelmiin liittyvista rakennekor-
jaustarpeista johtuen. Lisaksi ylitysta aiheutuu kiinteistén sahkokeskus- ja sahkdnostomenettelyjen muutoksesta,
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jotka paatettiin toteuttaa kesalla valmistuvan palvelukeskuksen toiminnallisen peruskorjaushankkeen loppuvai-
heessa. Tilikauden tulostavoite keskindisessa kiinteistbosakeyhtidssa on verotuksellinen nollatulos, joka muodos-
tetaan poistojen avulla. Vastikerahoitustulos jaénee negatiiviseksi.

Investoinnit
Investointibudjetti oli 2,7 miljoonaa euroa. 30.6.2013 tilanteessa ei ole tiedossa olennaisia poikkeamia suunnitel-
tuun verrattuna. Investointien rahoitus on pitkaaikaisilla lainoilla.

Rahoitus

Kassa- ja rahoitustilanne on ollut riittdvén hyva ja tilanne séilyy saman tyyppisené vuoden loppuun. Rahoitukselli-
sen tuloksen muodostuminen riippuu siitd, miten nakopiirissa olevien hoitobudjetin ylitysten suhteen menetellaan:
katetaanko ylitykset ylimaaraisella vastikkeella vai tehdaanko alijadmainen rahoitustulos

Vastuusitoumukset
Yhtion lainakanta 30.6.2013: 3,5 miljoonaa euroa. Nostetut uudet lainat tarkastelujaksolla: 1.738.557,37 euroa.

Riskit

Yhtion rooli kaupunkikonsernissa sailynee jotakuinkin ennallaan, joten merkittavia strategisia riskeja ei ole nakopii-
rissé. Operatiivisista riskeistd merkittavimmat ovat mahdolliset epdonnistumiset korjausrakentamishankinnoissa,
kiinteistdjen korjausvelan hallinnassa ja kiinteistohuollossa. Vahinkoriskeista merkittavimmat ovat palo- ja vesi-
vahingot. Rakennus- ja korjaustoiminnan riskeja pienennetédén vahvistamalla kaytettavissa olevia rakennuttajare-
sursseja tarvittavilla asiantuntijapalveluilla merkittavissa ja rakennusteknisesti vaativissa hankkeissa ja hankinnois-
sa.Kiinteistdn kuntoa seurataan saanndllisesti ja tarvittaessa tehdaan tarvittavia kuntotutkimuksia ym. selvityksia
paatosten ja toimenpiteiden pohjaksi. Vahinkoriskeiltd on suojauduttu Pohjola Vakuutus Oy:sté otetulla Kiinteiston
taysarvovakuutuksella, johon on otettu peruskorjaustyon ajaksi riskilisd. Johdon vastuuvakuutusta on korotettu-
peruskorjaushankkeen ajaksi. Peruskorjaustyon osuudelle on rakennus- ja asennustydvakuutus. Vakuutusturvaa
laajennettiin kattamaan myds keittitlaitteet, joita Kiinteiston taysarvovakuutus ei kata. Riskien toteutumista pyri-
tdan ennaltaehkaisemaén huolellisella kiinteistohuollon suunnittelulla, organisoinnilla, valvonnalla ja s&hkoisen
huoltokirjan kaytolla. Meneillaén oleva talouskriisi saattaa synnyttaa riskeja rahoituksen hintaan ja rahan saata-
vuuteen, mutta toistaiseksi rahoitusta on saatu viel&d kokonaisuutena arvioiden kohtuullisin ehdoin. Rahoituslai-
tosten marginaalit jatkanevat edelleen nousuaan, mutta vastapainoksi korkotaso on historiallisesti arvioiden ollut
erittdin alhaisella tasolla. Vastikerahoituksen osalta yhtion rahoitus on vahvan omistajan myoté vakaalla pohjalla.
Korkoriskeiltd voidaan niin paatettaessa suojautua esim. koronvaihtosopimuksia kayttamalla.

Henkil6sto
Yhtién palveluksessa ei ole paatoimista henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Kampin palvelukeskuksen toiminnallisen peruskorjauksen toteutusvaihe on jatkunut. Rakennuttaja on HKR-Ra-
kennuttaja. Kokonaisurakoitsija on Rakennustuote Oy. UKA-vaiheen kustannusarvio on 4.345.000 euroa (alv 0 %).
Hanke valmistunee kesén 2013 aikana. Hanke pysynee hyvaksytyn kustannusarvion puitteissa. Yhtion toiminta
kokonaisuutena jatkunee paapiirtein ennallaan. Kaupunginhallituksen omistajapoliittisissa linjauksissa Kiinteisto
Oy Helsingin Malminkatu 3 on luokiteltu kaupungin kaytdssa oleviin toimitilakiinteistéyhtidihin, joiden omistus pi-
detdan nykyisellaan ja joiden toiminnan tavoitteena on kilpailukykyinen vuokra, tyytyvainen asiakas, kiinteiston
arvon sailytys ja ymparistdasioiden huomioon ottaminen. Yhtion hoito- ja padomakustannukset seka niiden kat-
tamiseksi perittavat vastikkeet nousevat korjaustarpeiden, yleisen kustannuskehityksen seka yhtién nostaman
korjauslainoituksen myo6ta. Saastétoimenpiteilla kustannusten liséantymista voidaan hidastaa, mutta ei pysayttaa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 278 980 259 371
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 -93 123
Henkildstdkulut -990 0
Poistot 0 0
Muut kulut -210514 -143 720
Liikevoitto/-tappio 67 476 22528
Rahoitustuotot 737 462
Rahoituskulut -15 089 -1125
Voitto ennen satunnaiseria 53124 21 865
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 53124 21 865

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atés 2012

Vuosibudijetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 0 572 846 575 000
Muut tuotot 523 021 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -231 955 -163 313 -183 000
Henkildstdkulut -5120 -8 184 -7 500
Poistot -9 810 -137 416 -100 800
Muut kulut -276 220 -401 080 -421 000
Liikevoitto/-tappio -84 -137 147 -137 300
Rahoitustuotot 693 190 300 190 300
Rahoituskulut -602 -53 153 -53 000
Voitto ennen satunnaiseria 7

Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 7 0 0
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 7 0 0
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hytdykkeet 18 402 600 16 003 400
Sijoitukset 1758 141 1758 141
Pysyvat vastaavat yhteensa 20 160 741 17 761 542
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 181 087 181 087
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 157 242 206 460
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 338 329 387 547
Vastaavaa yhteensa 20499 070 18 149 088
Vastattavaa

Osakepaaoma 163 411 163 411
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 15877 293 15 877 293
Ed tilikausien voitto/tappio -76 687 -76 694
Tilikauden voitto/tappio 0 7
Oma padoma yhteensa 15964 017 15964 018
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 4241 859 1573796
Vieras paaoma, lyhytaikainen 293194 611 275
Vieras padoma yhteensa 4 535 053 2185070
Vastattavaa yhteensa 20 499 070 18 149 088

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -137 300 -84
Poistot 100 800 9810
Rahoitustuotot ja kulut 137 300 91
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -2 500 000 -1 754 422
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -2 399 200 -1 744 605
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 2668 063 1598 388
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -318 081 193 081
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2349 982 1791 469
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 206 460 159 596
Kassavarat tilikauden lopussa 157 242 206 460

216 Tytéryhteisoraportti 2| 2013



Kontulan palvelutalo Oy .

Kontulan palvelutalo Oy

Y-Tunnus 0200268-3 Toimitusjohtaja Jarmo Aaltonen

Osoite c/o Kontulan Huolto Oy Kirjanpitaja Kristiina Linden
Kontulankaari 1 B
00940 Helsinki : Hallituksen Tapio Maensivu

i puheenjohtaja

Puhelin 3424 2016 Hallituksen jasen  Pekka Laitinen
050 547 5069 Hallituksen jasen  Tommi Seppanen
www.kontulanhuolto.fi : Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
jarmo.aaltonen@kontulanhuolto.fi i JHTT, KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 62,1 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Kontulan Palvelutalo Oy on keskinainen kiinteistéyhtio, jonka omistavat Helsingin kaupunki, Urheiluhallit Oy ja
HOK Elanto. Osakkeenomistajien omia palveluitaan tuottavat tilat sijaitsevat Kontulan Palvelutalo Oy:n hallitse-
missa kahdessa rakennuksessa. Varsinaiset suoritteet syntyvat osakkeenomistajien omissa tiloissa. Kontulan Pal-
velutalo Oy:n rooli on antaa puitteet osakkaiden omalle toiminnalle. Kontulan keskuksen kaavoitus on kdynnissa.
Kontulan Palvelutalo Oy sijaitsee kaavoitettavalla alueella.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Kontulan Palvelutalo Oy pyrkii kaikessa toiminnassaan mahdollisimman suureen tehokkuuteen.

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto ja tulos ovat kehittyneet odotetulla tavalla. Toiminnantulos tulee olemaan néilla nakymin odotusten mu-
kainen. Kontulan Palvelutalo Oy:n tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
Kassa- ja rahoitustilanne on hyva. Maksuvalmiuden ennakoidaan pysyvan hyvana myos koko loppukauden.

Vastuusitoumukset
Kontulan Palvelutalo Oy:lla oli lainoja 30.6.2013 yhteensa 801 725 euroa.

Riskit

Nakopiirissa ei ole merkittavia riskeja.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole palkattua paatoimista henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Ei merkittavia tapahtumia raportointikaudella.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 185 587 293 821
Muut tuotot 51 961 46 007
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstdkulut -2 696 -3385
Poistot 0 0
Muut kulut -198 647 -297 700
Liikevoitto/-tappio 36 204 38743
Rahoitustuotot 83831 80413
Rahoituskulut -7 965 -17 434
Voitto ennen satunnaiseria 112 071 101 722
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 112 071 101 722

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 447 932 369 867 369 867
Muut tuotot 90 331 103 806 103 806
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -6 320 -8 000 -8 000
Poistot -59 949 0 0
Muut kulut -545 264 -465 673 -465 673
Liikevoitto/-tappio -73 270 0 0
Rahoitustuotot 164 807 165 581 165 581
Rahoituskulut -37 882 -32 277 -32 277
Voitto ennen satunnaiseria 53 655 133 304 133 304
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 53 655 133 304 133 304
tilinpaatodssiirtoja

Verot 0

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos -53 655

Tilikauden tulos/tappio 0 133 304 133 304
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 11 087
Aineelliset hytdykkeet 1327 289 1408 013
Sijoitukset 513 513
Pysyvét vastaavat yhteensa 1327 802 1419614
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 31000 30 063
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 215967 110 206
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 246 967 140 269
Vastaavaa yhteensa 1574769 1559 883
Vastattavaa

Osakepadoma 146 324 146 324
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 567 098 513 443
Ed tilikausien voitto/tappio -28 406 -28 406
Tilikauden voitto/tappio *) 0 0
Oma pagoma yhteensa 685 016 631 360
Poistoero 0

Vapaaehtoiset varaukset 0

Pakolliset varaukset 0

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 742 376 861 075
Vieras padoma, lyhytaikainen 147 378 67 447
Vieras paaoma yhteensa 889 753 928 522
Vastattavaa yhteensa 1574 769 1559 883

Rahoituslaskelma

Ennuste

Tilinpaatés

(euroa)
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

31.12.2013

31.12.2011

Liikevoitto 0
Poistot 0
Rahoitustuotot ja kulut 133 304
Verot 0
Satunnaiset erat 0
Muut oikaisut 0
Investoinnit 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 133 304
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -118 699
Oman pddoman muutokset 53 655
Muut maksuvalmiuden muutokset 37501
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -27 543
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 110 206
Kassavarat tilikauden lopussa 215967
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Kéapylan Terveystalo Koy

Y-Tunnus 0484292-6

Osoite c/o J & E Management Oy
Ratavartijankatu 2 A
00520 Helsinki

Puhelin 050 536 3215

juha.vesa@jemanagement.fi
Helsingin kaupungin omistus: 54,5 %

Kapylan Terveystalo Koy

Toimitusjohtaja

Kirjanpitgja

i Hallituksen
i puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Juha Vesa

Lena Wederhorn

Sisko von Behr

Risto Heikkinen
Kimmo Ahonen
Veikko Kettula
Mustafa Altin

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Helsingin kaupungin 25. kaupunginosassa korttelissa n:o 884
tonttia n:0 1 seké omistaa ja hallita sille rakennettavaa liikerakennusta

Liikevaihto ja tulos
Valitinpaatos osoittaa kirjanpidollista voittoa 66 805 euroa.

Investoinnit

1.1.- 30.6.2013 vélisena aikana ei ole tehty korjauksia. Korjaukset ovat olleet huolto- ja yllapitokorjauksia. Ent. ter-
veysasematilan ikkunoiden ja seindrakenteiden tiivistystyon jalkityot on tehty 2013. Yhti6lle tullaan laatimaan VSS
—suojelusuunnitelma 2013. Pihakatosten kattorakenteiden uusiminen/korjaus tullaan tekemé&an 2013.

Rahoitus
Yhtiolla on pitk&aikaista lainaa jéljella yhteensa 231 230 euroa, josta lyhytaikaista 33 468 euroa.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla ei ole lainoja.

Riskit

Nakopiirissa ei ole merkittavia riskeja.
Henkilosto

Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Ei merkittavia tapahtumia raportointikaudella.
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Képylan Terveystalo Koy .

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 115 220 96 595
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut -90 753 -72 368
Liikevoitto/-tappio 24 466 24 228
Rahoitustuotot 40 825 42 048
Rahoituskulut -3275 -6 594
Voitto ennen satunnaiseria 62 016 59 681
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 62 016 59 681

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 210323 224 454 224 454
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -4 790 -5 500 -5 500
Poistot -65 789 -65 000 -65 000
Muut kulut -189 078 -197 181 -197 181
Liikevoitto/-tappio -49 334 -43 227 -43 227
Rahoitustuotot 80 125 90 210 90 210
Rahoituskulut -11 538 -6 016 -6 016
Voitto ennen satunnaiseria 19 254 40 967 40 967
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 19 254 40 967 40 967
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 19 254 40 967 40 967
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. Képylan Terveystalo Koy

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hytdykkeet 4095751 4176 241
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 095 751 4176 241
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 1415
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 6 500 6419
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6 500 7834
Vastaavaa yhteensa 4102 251 4184 075
Vastattavaa

Osakepaaoma 161 250 161 250
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 3874 420 3874 420
Ed tilikausien voitto/tappio -173 997 -195 770
Tilikauden voitto/tappio 40 967 19 254
Oma paaoma yhteensa 3883 446 3859 155
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 164 293 231230
Vieras paaoma, lyhytaikainen 54 512 93 690
Vieras padoma yhteensa 218 805 324 920
Vastattavaa yhteensa 4102 251 4184 075

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 0 -49 334
Poistot 0 65 789
Rahoitustuotot ja kulut 0 68 588
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 -65 789
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 0 19 254
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 -19 254
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 -19 254
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 0 3233
Kassavarat tilikauden lopussa 0 6419
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Lasipalatsin Mediakeskus Oy .

Y-Tunnus 1456725-1

Osoite Mannerheimintie 22 - 24
00100 Helsinki

Puhelin 612 6570

www.lasipalatsi.fi
marianna.kajantie@hel.fi
Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Lasipalatsin Mediakeskus Oy

Toimitusjohtaja

Kirjanpitgja

: Hallituksen
i puhenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Tilintarkastaja

Tilintarkastaja

Marianna Kajantie

Emma Helvola

Hannu Oskala

Eero Tikka

Timo Humaloja
Anne Taskinen
Riitta Venesmaa
Minna Aarnio
Heimo Keskinen

Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Jorma Nurkkala KPMG Oy
Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Lasipalatsin Mediakeskus Oy on Helsingin kaupungin kokonaan omistama tytaryhtio joka vuokraa Lasipalatsin
kiinteistdn tiloja ja tuottaa sisaltdja ja palveluja Lasipalatsin elokuva- ja mediakeskuksen kayttgjille, vuokralaisille
seké laajemminkin media-toimialan kehittamiseksi alan yritysten, yhteisdjen ja ammattilaisten kayttoon.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisotlle asetetut tavoitteet
Uudet vuokrasopimukset tehdéén alueen yleisen tason mukaisesti ja sopimuskausi on enintdéan 3 vuotta kerral-
laan. Yhtion palvelimilla sijaitsee kiint. Oy Kaapelitalon Internet-sivustoja. Liséksi yhtit hoitaa Kaapelitalon l&hi-

verkkopalvelimen varmistuksen.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion kauden liikevaihto oli 1,3 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut tuotot kaudella olivat 3 048). Vieras paa-

oma taseessa 225 062 euroa. Pysyvat vastaavat 126 007 euroa.

Investoinnit

Yhti6 rakennutti sahkokeskuksen aukion tapahtumia varten.

Rahoitus

Yhtién kassa- ja rahoitustilanne on ollut hyva koko kauden ajan.

Vastuusitoumukset
Yhti6llo ei ole lainoja.
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. Lasipalatsin Mediakeskus Oy

Riskit
Taantuman aiheutama talouden kehityksen epavarmuus muodostaa merkittavan riskin. Riskid on pienennetty te-
hostamalla omia sisaisia vuokranvalvontatoimenpiteité ja laskutusta.

Henkil6sto
Henkilomaara 30.6.2013 oli 8 joista 5 vakituisessa tyosuhteessa ja 3 maaraaikaisessa tuntityossa. Henkilostoku-
lut jakson aikana olivat 211 115 euroa (v. 2012: 293 519 euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Lasipalatsin vuokralaiskokous pidettiin 20.1. 2013

The United States of Europe
U.S.E oli kymmenen maan yhteinen hanke, joka sai tukea Euroopan Unionin Kulttuuri-ohjelmasta.

Catalysti
Lasipalatsin Mediakeskus Oy sai Opetus- ja kulttuuriministeriélta tukea maahanmuuttajataiteilijoiden téiden esit-
telemiseen ja tydllistymisen edistamiseen tahtddvan nettisivuton luomiseen.

Kontupiste
Kontupiste on kulttuuri- ja tietotekniikkapiste Kontulan ostarilla. Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksen
tietotekniikkaosasto ostaa kaupungin strategioihin perustuvan digisyrjaytymista torjuvan tyon Mediakeskukselta.

Mekans

Kansalaisakatemia ja pop-up —opisto mekans on verkosto, joka vahvistaa elinikéista oppimista kaupungis-
sa. Helsingin kaupungin Innovaatiorahasto tuki vuonna 2012 Lasipalatsin Mediakeskus Oy:n kehityshanketta
mekans-verkostolle.

Osaattori - toita taiteilijoille, taidetta vanhuksille
Lasipalatsin Mediakeskus hallinnoi eu-rahoitteista Osaattoria joka on neljan kaupungin, Helsingin, Lahden, Jy-
vaskylan ja Turun yhteishanke.

CAA Creativity in Active Ageing
Osaattorissa luotu kaupunkien yhteistyéverkosto (Helsinki, Lahti, Jyvaskyld) sai tukea Leonardo da Vinci
-liikkuvuusohjelmasta.

AlILI

Osaattori-hankkeen hyvien kokemusten pohjalta Lasipalatsin Mediakeskus valmisteli Raha-automaattiyhdistyk-
selle AILI (Arts-Inspiration-Leadership-Innovation) -hakemuksen.
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Lasipalatsin Mediakeskus Oy .

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 1331278 1361870
Muut tuotot 3049 44 922
Aineet, tarvikkeet -2 902 -39 903
Palveluostot -112 610 -177 980
Henkilostokulut -211 116 -293 519
Poistot -18 653 -23 273
Muut kulut -967 067 -958 579
Liikevoitto/-tappio 21979 -86 463
Rahoitustuotot 2 0
Rahoituskulut -7 -28
Voitto ennen satunnaiseria 21974 -86 491
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 21974 -86 491

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atos 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 2727 230 2574 000 2534 000
Muut tuotot 171 769 145 000 145 000
Aineet, tarvikkeet -90 887 -10 000 -5 804
Palveluostot -317 285 -320 000 -225 220
Henkilostokulut -553 385 -448 000 -422 232
Poistot -47 917 -35 000 -37 306
Muut kulut -1 922 589 -1 900 500 -1934 134
Liikevoitto/-tappio -33 064 5500 54 304
Rahoitustuotot 83 0 0
Rahoituskulut -74 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -33 055 5500 54 304
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -33 055 5500 54 304
tilinpaatossiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio -33 055 5500 54 304
Tytéaryhteisoraportti 2| 2013
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 4998 10 737
Aineelliset hyddykkeet 87 002 132 273
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 92 000 143 010
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 133 000 206 511
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 350 500 343 126
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 483 500 549 637
Vastaavaa yhteensa 575 500 692 647
Vastattavaa

Osakepaaoma 252 282 252 282
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 116 572 149 627
Tilikauden voitto/tappio 54 304 -33 055
Oma padoma yhteensa 406 714 368 854
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 14 607 14 607
Vieras padoma, lyhytaikainen 154 179 309 186
Vieras padoma yhteensa 168 786 323 793
Vastattavaa yhteensa 575 500 692 647

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 54 304 -33 064
Poistot 37 306 47 917
Rahoitustuotot ja kulut 0 9
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 24 472
Investoinnit -15 000 -31 310
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 76 610 8 024
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 5264 97 165
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 5264 97 165

Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 343 126 237 937
Kassavarat tilikauden lopussa 425 000 343 126
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Malmin Liiketalo Oy

Y-Tunnus 0221392-3 Toimitusjohtaja Antti Koljonen
Osoite c/o Kantakaupungin Isénndinti Oy Kirjanpitaja Noora Virta
Viikinkaari 6
00790 Helsinki
Hallituksen Sisko von Behr
i puheenjohtaja
Puhelin 040 709 0751 Hallituksen jasen  Erik Nieminen

Hallituksen jasen  Leevi Koponen
antti.koljonen@kh-yhtiot.fi

Helsingin kaupungin omistus: 56,4 % : Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
i JHTT, KPMG Oy Ab

Tilintarkastaja Jorma Nurkkala, KPMG Oy
: Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 38. kaupunginosan korttelissa 38060 tonttia nro 6 ja
silla olevia kahta liike- ja toimistorakennusta

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut
tavoltteet
Yhtid on keskinainen kiinteistdosakeyhtio. Yhtion kulurakenne on mennyt laaditun budjetin puitteissa.

Liikevaihto ja tulos
Valitilinpaatds per 30.6.2013 osoittaa 16 640 euroa voittoa. Poistoja ei ole tehty. Yhtion tuotot ja kulut ovat paa-
asiassa menneet laaditun budjetin puitteissa.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
Kassa-asema on pysynyt hyvana (n. 80.000 €/30.6.2013) alkuvuoden ja maksuvalmiusennuste nayttaa loppu-
vuoden osalta positiiviselta.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla ei ole lainoja.

Riskit

Vanhemman rakennuksen elinkaaren loppuun kulumisen ldhestyminen. Kaavamuutosesitys on jatetty kaupunki-

suunnitteluvirastoon 6/2012.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kiinteiston kehittdminen yhteistydssa kiinteistoviraston ja kaupunkisuunnitteluviraston kanssa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 171 515 168 806
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -2 096 -2 243
Poistot 0 0
Muut kulut -167 251 -124 735
Liikevoitto/-tappio 2168 41 828
Rahoitustuotot 415 392
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 2582 42 220
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 2582 42 220

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 356 536 371084 371084
Muut tuotot -16 102 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -3840 -4 000 -4 000
Poistot -42 324 0 0
Muut kulut -296 534 -381 730 -350 000
Liikevoitto/-tappio -2 264 -14 646 17 084
Rahoitustuotot 368 0 450
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -1 896 -14 646 17 534
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -1 896 -14 646 17 534
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -1 896 -14 646 17 534
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 4754716 4754 716
Sijoitukset 154 154
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 754 870 4754 870
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 10 000 7021
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 91 640 79 681
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 101 640 86 702
Vastaavaa yhteenséa 4 856 510 4841572
Vastattavaa

Osakepaaoma 370 320 370 320
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 4607 161 4 607 161
Ed tilikausien voitto/tappio -159 364 -157 468
Tilikauden voitto/tappio 17 534 -1 896
Oma padoma yhteensa 4 834 756 4818 116
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 21754 23 456
Vieras padoma yhteensa 21754 23 456
Vastattavaa yhteensa 4 856 510 4841572

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatoés

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 17 084 -2 264
Poistot 0 42 324
Rahoitustuotot ja kulut 450 368
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 17534 40 428
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 575 -2 498
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -5575 -2498
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 79 681 41 751
Kassavarat tilikauden lopussa 91 640 79 681
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. Mosaiikkitorin Pysékdintilaitos Koy

Mosaiikkitorin Pysakointilaitos Koy

Y-Tunnus 1587215-1 Toimitusjohtaja Eeva Hanninen
Osoite c/o HKL Kirjanpitaja Emma Helvola
Toinen linja 7, 5 krs
PL 1470 Hallituksen Yrj6 Judstrém
00099 Helsingin kaupunki i puheenjohtaja
Hallituksen jasen Sisko von Behr
Puhelin 310 35100 Hallituksen jasen Pekka Laitinen
050 559 1908 Hallituksen jasen Paivi Kontro
i Hallituksen Markku Granholm
eeva.hanninen@bhel.fi i varajasen

Helsingin kaupungin omistus: 88,3 %

Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM,
Tilintarkastusrengas Oy

230

Toimintaymparisto ja toiminta

Pysakaintilaitoksen toiminnassa ei ole ollut merkittavid muutoksia tai tapahtumia vuoden 2012 toimintakertomuk-
sessa selvitetyn lisdksi. Kaupunkisuunnitteluvirasto suunnittelee Vuosaaren keskustan kaavahankkeisiin liittyva-
na pysakointilaitoksen autopaikkojen kayttamistd enenevassa maarin Vuosaaren urheilutalon asiakkaiden pysa-
kointiin, mika toteutunee v. 2014— 2015. Muutenkin kaupunkisuunnitteluvirastolla on suunnitelmia lisata laitoksen
kayttoa Vuosaaren keskustan kaavoituksen yhteydessa. Vuosaarentie 3:n asemakaava hyvaksyttiin kaupunki-
suunnittelulautakunnassa 14.5.2013. Seuraavaksi asemakaavasta pyydettaneen lausunto myos pysakaintilaitok-
selta.HSY Vedelta saatiin taysi korvaus (16.336,64 euroa) virheellisesté vesijohtopiirustuksesta, mika viivastytti
peruskorjausta v. 2012. Laitoksessa puhdistettiin kaikki ilmanvaihtokanavat kesdkuussa 2013

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossa tytaryhteisdlle asetetut
tavoitteet

Yhtion vuoden 2013 tuottavuustavoite toteutuu, kun otetaan huomioon vuonna 2012 suoritetulla peruskorjauksel-
la saavutettu pysékaintilaitoksen palvelutason ja kayttéasteen nousu, mika ilmenee mm. taksien tilasta saatuna
vuokratulona ja laitoksen siistiytymisena seka vartiointipalvelujen tehostumisena (piirivartiointi, halytyskeskuksen-
kameraetévalvonta ja kuulutukset).

Liikevaihto ja tulos
Yhtion talous on ollut vakaa ja toteutuu talousarvion mukaisesti. Tappio oli 44 261 euroa (budjetoitu tappio 16
646 euroa).

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus
Yhtion kassatilanne on hyva.
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Vastuusitoumukset

Pohjola Pankki Oyj:sté& on lainoja jaljella yhteensé 540 000 euroa. Lainaa lyhennetdén 60 000 euroa vuodessa.
Luottojen erapaivat ovat 4.4.2022 ja 6.6.2022.

Riskit
Ilkivalta on jatkuva riski. Myos vesivuodot rakennuksen rakenteissa voivat jatkossa osoittautua korjausta vaativiksi.
Henkilosto

Yhtion palveluksessa ei ole ty6sopimussuhteessa henkilékuntaa. Toimitusjohtajana toimii hankintapaallikko

Eeva Hanninen HKL:st& Helsingin kaupungin liikennelaitos liikelaitoksen kanssa tehdyn is&nndintisopimuksen
mukaisesti.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Merkittavat tapahtumat mainittu edella.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 123 893 75814
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -22 148 -8 109
Palveluostot -18 244 -8 102
Henkildstdkulut -4 569 -6 290
Poistot -42 771 -37 598
Muut kulut -16 074 -16 216
Liikevoitto/-tappio 20 087 -501
Rahoitustuotot 176 143
Rahoituskulut -4 524 -4 393
Voitto ennen satunnaiseria 15739 -4 751
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 15739 -4 751

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 195 649 250 038 247 786
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 -61 600 -44 296
Palveluostot 0 -35073 -36 488
Henkildstdkulut -10 500 -11 500 -9138
Poistot -80 369 -85 600 -85 542
Muut kulut -125774 -51 558 -32 148
Liikevoitto/-tappio -20 995 4707 40 174
Rahoitustuotot 252 300 352
Rahoituskulut -11 759 -17 000 -17 000
Voitto ennen satunnaiseria -32 502 -11 993 23526
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -32 502 -11 993 23526
tilinpaatodssiirtoja

Verot 0

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos -30 000

Tilikauden tulos/tappio -62 502 -11 993 23 526
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 4859 019 4944 561
Sijoitukset 25 565 25 565
Pysyvat vastaavat yhteensa 4 884 584 4970 126
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1859 20 094
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 106 535 57 670
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 108 394 77 764
Vastaavaa yhteenséa 4992 978 5047 890
Vastattavaa

Osakepaaoma 35992 35992
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 5 065 504 5 005 504
Ed tilikausien voitto/tappio -584 307 -521 805
Tilikauden voitto/tappio 23 526 -62 502
Oma padoma yhteensa 4480 715 4 457 189
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 450 000 510 000
Vieras paaoma, lyhytaikainen 62 263 80 701
Vieras padoma yhteensa 512 263 590 701
Vastattavaa yhteensa 4992 978 5 047 890

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatoés

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 40 174 -20 995
Poistot 85 542 80 369
Rahoitustuotot ja kulut -16 648 -11 507
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 -579 404
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 109 068 -531 537
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -60 000 570 000
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -10 538 -14 274
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -70 538 555 726
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 57 670 33481
Kassavarat tilikauden lopussa 96 200 57 670
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Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Y-Tunnus  0577070-9 Toimitusjohtaja Leena Raineranta

Osoite Tukholmankatu 2 3. Krs Kirjanpitéja Marjut Liimatainen
00250 Helsinki

Puhelin 010 286 6244 Hallituksen Anna Méaenpéaa
0400 925 574 i puheenjohtaja
Hallituksen jasen  Maria Pekkala
www.helsinginasuntohankinta. fi Hallituksen jasen  Topi Turunen
leena.raineranta@auroranlinna.fi Hallituksen jasen Vesa Peipinen
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen  Justus Mollberg

Hallituksen jasen Erja Kouvo
Hallituksen jasen  Tuulikki Tepora

Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM,
Tilintarkastusrengas Oy

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtiolla on 3524 huoneistoa, joista suurin osa on vuokrattu kaupungille tydsuhde- ja asiakaskayttoon. Kaupungin
paatdsten mukaisesti asuntojen hankinta on toistaiseksi lopetettu. Yhtion hallinnointipalvelu ostetaan Koy Auro-
ranlinnalta. Vuokriin kohdistuu voimakkaita korotuspaineita kohoavien yhtiévastikkeiden vuoksi. Vastikkeet nousi-
vat vuoden alusta raportointikauden loppuun mennessé 9,4 % ja vuokriin voitiin tehda vain elinkustannusindeksin
mukaiset korotukset. Vastikkeet ovat nousseet kiinteistonhoitokustannuksia nopeammin ja tdma johtuu asunto-
osakeyhtididen peruskorjausten rahoituskustannuksista, jotka Asuntohankinta hoitaa rahoitusvastikkeina hoito-
vastikkeiden yhteydessa. Tietojen mukaan, asunto-osakeyhtididen peruskorjauksiin ottamien lainojen laina-aikoja
on kiristetty ja tama voi osaltaan olla syyna vastikkeiden ennakoitua suurempaan nousuun.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Tuottavavuuden mittareiden kehittdminen on haasteellista ja sit tehdéaéan osana yhtion tietohallintajarjestelman
Tampuurin kehittamista. Toistaiseksi johtuen jalleenvuokrattujen asuntojen tilakeskuksessa tapahtuvasta sopimus-
hallinnasta, yhtiolla ei ole kaytettavissa tyhjakayntiaikojen laskentaa. Tavoite on, etta jarjestelmasta voidaan tuot-
taa tyhjakayntia seuraavat tuottavuuden mittarit. Asuntohankinta ei pysty vihemmistdosakkaana vaikuttamaan
asunto-osakeyhtididen kustannusten kehittymiseen tai energian kulutukseen ja silté osin oleelliset kiinteistdalan
tuottavuuden mittarit eivét ole kaytettavissd. Remonttikustannusten osalta yhtio ottaa tuottavuuden vertailussa
ns. nollavuodeksi vuoden 2013.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto ei ole kehittynyt talousarvioennusteen mukaisesti. Tahan syyna ennakoitua suuremmat peruskorjauk-
sien ajaksi varattavat vaistoasunnot seka se, etta tilakeskus on muuttanut toimintatapaansa ja irtisanonut asuntoja
jopa tavallisten muuttoremonttien ajaksi.

Vastikkeiden nousua on kompensoinut huoneistoremonttien kulujen lasku, joka johtuu muuttoremonttien siirros-

ta tilakeskuksesta yhtidlle. Liikevaihto on kasvanut 2,99% verrattuna vastaavaan raportointiajankohtaan vuon-
na 2012. Liikevaihtoennuste on noin 637 000 euroa alle vuosibudietin ja liikevoitto jaanee vuoden 2012 tasolle.
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Peruskorjaukset ovat myos syyna asuntojen tyhjakayntiin, koska asukkaita joudutaan siirtdmaan korjauksien alta
vaistbasuntoihin ja tahan tarkoitukseen taytyy varata osa vapautuvista asunnoista.

Investoinnit
Ei investointeja.

Rahoitus

Maksuvalmius raportointikauden aikana on ollut hyva. Kassa tulee hiipumaan ennusteen mukaan noin 405 000
euroon tilikauden loppuun mennessa. Yhtion maksuvalmiuden sailyttaminen edellyttdd mahdollisuuksia tehda
jalleenvuokrattuihin ara-asuntoihin omakustannusvuokraa vastaavat vuokrankorotukset, joista on jo sovittu viras-
tojen kanssa. Tama parantaa vain osittain yhtion maksuvalmiutta 2014 alkaen, koska nyt tehdyssé korotusesityk-
sessa on vastikkeiden korotus laskettu vain 5% ja vastikkeiden nousuennuste on 8,1%.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole uusia lainoja. Lainat per 30.6. olivat yhteensa 104 miljoonaa euroa (30.6.2012 yhteensa 114 mil-
joonaa euroa).

Riskit

Yksi riski on tulorahoituksen riittavyys, mikéli yhtio ei voi siirtda vastike/pddoma/remonttikustannuksia taysimaa-
raisesti vuokrankorotuksiin. Toinen riski on taloyhtididen peruskorjauksien rahoituskaytantdjen kiristyminen ja lai-
na-aikojen lyhentyminen nostaa jatkossa vastikkeita ja tdahén yhtion tulee varautua.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole palkattua paatoimista henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhti6é on jatkanut tietohallintajarjestelman kehitystyéta tavoitteena saada jarjestelméasta kattavat raportit toimin-
nan ohjaukseen. Muuttoremonttien kilpailutus uudella tydajan/materiaalin menekkiin perustuvalla laskentaohjel-
malla on seka tydllistanyt remonttien tilaajia, mutta myds antanut tehokkaan valineen remonttikulujen hillintaan.
Tahan panostetaan mydos jatkossa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 11 227 613 10 901 262
Muut tuotot 1330 1610
Aineet, tarvikkeet -6 902 553 -6 554 223
Palveluostot -257 920 -255 840
Henkildstdkulut -17 479 -13 216
Poistot -10 866 -8 783
Muut kulut -131 790 -131 099
Liikevoitto/-tappio 3908 335 3939 711
Rahoitustuotot 6 109 6 507
Rahoituskulut -1515923 -1 611 567
Voitto ennen satunnaiseria 2398 521 2334 651
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 2398 521 2334 651

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 21913 454 23 092 663 22 455 226
Muut tuotot 4 885 0 2 659
Aineet, tarvikkeet -12 998 206 -13 601 617 -13 650 000
Palveluostot -511 680 -520 000 -511 680
Henkildstdkulut -24 822 -33 900 -34 959
Poistot -22 434 0 -21 731
Muut kulut -291 776 -200 810 -263 580
Liikevoitto/-tappio 8 069 421 8 736 336 7975935
Rahoitustuotot 11 201 10 000 12 218
Rahoituskulut -3 455 787 -2 800 000 -2941 101
Voitto ennen satunnaiseria 4624 835 5946 336 5047 052
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 4624 835 5946 336 5047 052
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 4624 835 5946 336 5047 052
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Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 4 868
Aineelliset hytdykkeet 404 716 421 579
Sijoitukset 176 429 851 176 429 851
Pysyvét vastaavat yhteensa 176 834 567 176 856 298
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 160 000 156 761
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 405 397 1807 902
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 565 397 1964 663
Vastaavaa yhteensa 177 399 964 178 820 961
Vastattavaa

Osakepadoma 33638 33638
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 11 770 733 11 770 733
Ed tilikausien voitto/tappio 57 326 224 52 701 389
Tilikauden voitto/tappio 5047 052 4624 835
Oma pagoma yhteensa 74 177 647 69 130 595
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkdaikainen 94 461 956 101 281 469
Vieras padoma, lyhytaikainen 8 760 361 8 408 897
Vieras paaoma yhteensa 103 222 317 109 690 366
Vastattavaa yhteensé 177 399 964 178 820 961

Rahoituslaskelma

(euroa)
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatés

31.12.2012

Liikevoitto 7 975 935 8 069 421
Poistot 21731 22 434
Rahoitustuotot ja kulut -2 928 883 -3 444 586
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 5068 783 4 647 269
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -6 694 703 -6 558 525
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 223415 277 039
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -6 471 288 -6 281 485
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1807 902 3442 118
Kassavarat tilikauden lopussa 405 397 1807 902
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Pakkalantie 30 Koy

Y-Tunnus 0115472-2 Toimitusjohtaja Antti Vartela
Osoite c/o Palmia Kirjanpitaja Sirkka llmoniemi
PL 9500
00099 Helsingin kaupunki
Hallituksen Hanna Laine
puheenjohtaja
Puhelin 310 27100 : Hallituksen Ann-Louise Laaksonen
0400 411 945 i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen  Harri Huttunen
www.palmia.fi

antti.vartela@palmia.fi : Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteiston vuokralaisen (Palmia) kanssa sovittiin, ettd vuokralainen maksaa vuonna 2013 tiloista samansuuruista
vuokraa kuin vuoden 2012 loppupuoliskolla 1.5.2012 alkaen. Vuokralaisen, joka on elintarvikealan tuotteiden ja
palvelujen laajamittainen tuottaja Helsingin kaupungille, kanssa on kdyty neuvotteluja, joissa on todettu nykyisen
tehdasrakennuksen rakennusteknisesti puutteellinen kunto, tilojen ahtaus ja talotekniikan vanhentuneisuus mm.
vuokralaisen toiminnan ja ympéaristokysymysten kannalta. Vuokralaisen toiminnan jatkuminen tulevina vuosina
yhteison kiinteistdssa vaatii joko uuden tehdasrakennuksen rakentamisen ja/tai nykyisen tehdasrakennukseen
kohdistuvat erittain laajat ja merkittavat uudistamis-, muutos-, korjaus- ja/tai laajennustoimenpiteet, joiden organi-
soiminen on vahintéaankin erittin haasteellista vaistétilojen puutteen vuoksi. Kyseisten vaihtoehtojen laajat ja pe-
rinpohjaiset suunnitteluhankkeet on syyta aloittaa ja saattaa paatokseen n. kahden vuoden kuluessa méaaraajan
ollessa vuoden 2014 loppupuolella. Kyseiset suunnitteluhankkeet ovat laajuudeltaan suuret sisaltden vuokralaisen
(Palmia Catering) toiminnan erittéin laajan toimintaverkoston kartoittamisen ja optimoinnin seké tadh&n kokonaisuu-
teen liittyvan tehdasrakennuksen uudisrakentamisen ja/tai vanhan rakennuksen erittdin mittavat peruskorjaustar-
peet. Tasta johtuen em. suunnitteluhankkeet pitaa aloittaa valittomasti. Joitakin suppeampia hankesuunnitelmia
on jo tehty vuosien 2009...2011 aikana.Viranomaistarkastuksen teki palotarkastaja.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Nykyisessa tilanteessa, kun odotetaan omistajalta vaihtoehtoja esim. Pakkalan tuotantolaitoksen saneeraami-
seksi tai mahdollisesti uuden tuotantolaitoksen rakentamiseksi, ei ole jarkevaa ottaa kayttdon mittaristoa, joka
kuvaisi kiinteiston kunnossapidon tehokkuutta. Tallaisia mittareita ovat esimerkiksi seuraavat suhdeluvut: kun-
nossapitokulut vs. kayttokulut (energia, vesi jms.) sek& ennakoimattomat korjauskulut vs. ennakoidut korjausku-
lut. Kyseisten mittareiden kayttdminen ei ole talla hetkell& perusteltua, silla kiinteiston rakennus- ja taloteknisesti
heikon kunnon merkittava kohentaminen vaatisi kustannuksiltaan erittain suuria panostuksia. Kiinteiston ja tontin
tulevaisuuden kayttoa koskevasta kokonaissuunnittelun puuttumisesta johtuen kiinteistén kunnossapidossa kes-
kitytaan talla hetkella vain kustannuksiltaan jarkeviin vuokralaisen (Palmia Catering) toiminnan jatkuvuuden edel-
lyttamiin korjauksiin.

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto tammi-kesakuussa 2013 oli 574 501 euroa seka tulos 159 854 euroa ovat toteutuneet budjetin mukai-
sesti; tuloksessa huomioitu puolen vuoden poistot (edellisind vuosina poistot vain vuoden lopussa).
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Investoinnit

Alla vuoden 2013 investoinnit (suluissa arvioitu kustannus). Investoinnit toteutetaan tulorahoituksella
- palo-osastoinnit (30 000 €); aloitetaan 9/2013

- viemariputkitusten osittaiskorjaus (esim. sukitus) (30 000 €); 9/2013

- sahkopaékeskuksen ja henkildstoruokalan jadhdytys (15 000 €); 9/2013

- uunilinjan jadhdytystilojen maalaus (30 000 €); aloitettu 6/2013

- LVI-halyjen yksilinti (10 000 €), 10/2013.

- pakastekoneikkojen lammon talteenotto (45 000 €); 8/2013

- lampiman kayttdveden varajarjestelma ja Iv-varaaja (30 000 €); 8/2013

- pikarullaovet lahettdamoon (30 000 €); 8/2013

Rahoitus
Tilivuoden rahoitus on perustunut tulorahoitukseen.

Vastuusitoumukset
Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30:lla on lainaa Nordea Pankki Oyj:sta 30.6.2013: 960 000 euroa. Lainaa on nos-
tettu 1,2 miljoonaa euroa, laina-aika 10 vuotta (alkaen 1.6.2011)

Riskit
Merkittavimpia riskeja ovat rakennuksen ja talotekniikan huono kunto (mittavat peruskorjaustarpeet), tulipalo, séh-
ko-, vesi- ja kaukolampdokatkot.

Henkil6sto
Henkilostomaarassa (1 osa-aikainen) ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toimesta on aloitettu perusteellinen hankeselvitys nykyisen tehdaskiinteiston kokonaisvaltaisesta perus-
korjauksesta ja/tai mahdollisesta lisdtehdasrakennuksen rakentamisesta. Yhtio odottaa kaupungin ruokapalve-
lustrategian ja omistajapolitikan selkiytymista. Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30 kannustaa omistajaa kiirehtimaan
kyseisten suunnitelmien valmiiksi saamisessa seka niiden perusteella tehtavien paattksien aikaansaamisessa,
jotta yhteison tekemaét kiinteiston investoinnit seka korjaus- ja huoltotoimenpiteet olisivat oikein mitoitettuja seka
kohdennettuja omistajan varojen kayton suhteen. Em. hankesuunnitelmalle vaihtoehtoisten hankesuunnitelmien
vastuutahosta ja rahoituksesta ei ole tietoa.

Samassa yhteydessé yhteisda huolestuttaa myos vuokralaisen (Palmia Cateringin) toiminnan vaarantuminen (ks.
kohdat "Toimintaymparisto ja toiminta” ja "Riskit”). On laadittu vuoteen 2017 ulottuva ennuste investointien ja korja-
ustarpeiden liséakustannuksista nykyiseen kulurakenteeseen verrattuna. Kyseisen ennusteen mukaisilla lisdpanos-
tuksilla mahdollistanee yhteison nykyisen vuokralaisen (Palmia Catering) nykymallin mukainen toiminta lahivuosina
kuluvan vuosikymmenen aikana. Vuokralaisen tuotantotoiminnan laajempiin kehittamismahdollisuuksiin nykyises-
sa tehdasrakennuksessa tai rakennuksen kunnon perusteelliseen kohentamiseen liittyvia kuluja ei ennusteeseen
sisally. Kyseiseen ennusteen mukaisiin investointi- ja korjaussuunnitelmiin ei ole kuitenkaan pééatetty ryhtya vuo-
desta 2013 eteenpéin, silla tama aiheuttaisi vuokralaisen maksuhalukkuuteen nahden liian suuren vuokran koro-
tuksen. Toisaalta yhteist on erittdin huolestunut tehdasrakennuksen huonosta kunnosta, joka vaatisi nykyiseen
tasoon verrattuna vahintaankin kertaluokkia suurempia panostuksia, jos rakennus halutaan pitéa toimintakuntoi-
sena muutamaa lahivuotta pidemmalle.Tydmaahuolto Oy Ab on ilmoittanut, etta kiinteiston systemaattisen kun-
nossapidon suunnittelun ja seurannan tarkentamisen mahdollistava kunnossapito-ohjelmiston asennus- ja kayt-
toonottovaihe on menossa ja paattynee kevaalla 2014. Ohjelmiston hankinta on Tydmaahuolto Oy Ab:n investointi.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 574 502 548 092
Muut tuotot 0 762
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -212 631 -147 878
Henkildstdkulut -6 420 -6 089
Poistot -183 120 0
Muut kulut -5791 -8 202
Liikevoitto/-tappio 166 540 386 685
Rahoitustuotot 1660 523
Rahoituskulut -8 346 -13 750
Voitto ennen satunnaiseria 159 854 373 458
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 159 854 373 458

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atoés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 1149 030 1149 000 1 149 000
Muut tuotot 984 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -380 230 -601 570 -601 570
Henkildstdkulut -12 608 -11 300 -11 300
Poistot -366 239 -385 500 -385 500
Muut kulut -56 533 -56 000 -56 000
Liikevoitto/-tappio 334 404 94 630 94 630
Rahoitustuotot 1044 0 2 000
Rahoituskulut -26 062 -20 000 -20 000
Voitto ennen satunnaiseria 309 386 74 630 76 630
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 309 386 74 630 76 630
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 309 386 74 630 76 630
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 5787 907 5953 407
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 5787 907 5953 407
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 51571
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 672 785 588 655
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 672 785 640 226
Vastaavaa yhteenséa 6 460 692 6 593 633
Vastattavaa

Osakepaaoma 937 847 937 847
Arvonkorotusrahasto 1261 409 1261 409
Muut omat rahastot 5 337 667 5 337 667
Ed tilikausien voitto/tappio -2 101 070 -2 410 456
Tilikauden voitto/tappio 76 630 309 386
Oma padoma yhteensa 5512 483 5435 853
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 780 000 900 000
Vieras paaoma, lyhytaikainen 168 209 257 780
Vieras padoma yhteensa 948 209 1157 780
Vastattavaa yhteensa 6 460 692 6 593 633

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 94 630 334 404
Poistot 385 500 366 239
Rahoitustuotot ja kulut -18 000 -25018
Verot 0 0
Satunnaiset erét 0 0
Muut oikaisut -38 000 -64 638
Investoinnit -220 000 -30 618
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 204 130 580 369
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -120 000 -120 000
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -120 000 -120 000
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 588 655 128 286
Kassavarat tilikauden lopussa 672 785 588 655
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. Palvelukeskus Albatross Oy

Palvelukeskus Albatross Oy

Y-Tunnus  1094423-2 Toimitusjohtaja Perttu Kantele
Osoite c/o Realco Oy Kirjanpitgja Raija Haapa-Aho
Kauppakaarrel

00700 Helsinki

Hallituksen Sisko von Behr
Puhelin 020 7438 344 i puheenjohtaja
Hallituksen jasen Hannu Taskinen
perttu.kantele@realco.fi Hallituksen jasen Markku Metséranta
Helsingin kaupungin omistus: 70,1 % : Hallituksen jasen Erkki Mansikkamaki

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
: JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Vuosaaren alueella on rakentaminen jatkunut voimakkaasti. Yhtion toiminta on jatkunut vakiintuneella tavalla. Ko.
ajanjaksolla ei ole suoritettu viranomaistarkastuksia

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossa tytaryhteisdlle asetetut
tavoitteet
Tuottavuuden 1%:n kasvutavoite toteutuu tilikauden aikana.

Liikevaihto ja tulos
Ajalla 1.1.-30.6.2013 yhtion lilkevaihto on ollut 367 287 euroa. Kiinteiston toteutuneet hoitokulut vertailuajanjaksol-
la olivat 325 341 euroa. Vuoden 2013 hoitokuluihin on budjetoitu 648 245 euroa.

Investoinnit

Korjauksiin on kaytetty yhteensa 91 321 euroa. Korjauskustannukset muodostuivat normaaleista huolto- ja ylla-
pitokorjauksista seka LVI-jarjestelmien korjauskustannuksista. Vuoden 2013 korjausbudjetti on 100 000 euroa.
Korjausbudjetti tulee ylittyméaan lisdantynei-den hissikorjausten ja vetoisten ikkunoiden tiiveyskorjausten vuoksi.

Rahoitus
Yhti6 peri ylimaaraisen hoitovastikkeen maksuvalmiuden parantamiseksi. Maksuvalmius on toistaiseksi hyva.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla on pitkaaikaista velkaa 68 401 euroa ja lyhytaikaista velkaa 50 774 euroa Nordea Pankki Suomi Oy:sta.
Laina paattyy vuonna 2014.
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Palvelukeskus Albatross Oy .
Riskit
Nakopiirissa ei ole merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilékuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion toiminnan kannalta ei ole tiedossa erillisia kehityssuunnitelmia. Kiinteistoyhtion hallituksen tavoitteena on
pitaa kiinteistd kunnossa ja toimivana yhtion osakkaiden toimintoja ajatellen.
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. Palvelukeskus Albatross Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 375 598 327 881
Muut tuotot 44 38
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -325 342 -247 104
Henkilostokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut 0 0
Liikevoitto/-tappio 50 300 80 815
Rahoitustuotot 42 548 0
Rahoituskulut -345 0
Voitto ennen satunnaiseria 92 503 80 815
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 92 503 80 815

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 680 165 688 004 688 004
Muut tuotot 47 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -666 269 -648 245 -548 245
Henkilostokulut -4 790 0 0
Poistot -118 950 0 -118 950
Muut kulut 0 0 0
Liikevoitto/-tappio -109 797 39 759 20 809
Rahoitustuotot 115 037 0 0
Rahoituskulut -5 246 -5 246 -5 246
Voitto ennen satunnaiseria -6 34 513 15 563
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -6 34 513 15 563
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -6 34 513 15 563
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Palvelukeskus Albatross Oy .

Tase Ennuste Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet 1261 1261
Aineelliset hyddykkeet 13218 584 13 218 584
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 13 219 845 13 219 845
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 6 667
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1000 79 946
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1000 86 613
Vastaavaa yhteensa 13 220 845 13 306 458
Vastattavaa

Osakepaddoma 17 174 17 174
Arvonkorotusrahasto 13078 833 13 078 833
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -4 981 -4 975
Tilikauden voitto/tappio 15563 -6
Oma paaoma yhteensa 13 125 538 13 091 025
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 68 401
Vieras padoma, lyhytaikainen 95 307 147 032
Vieras pddoma yhteensa 95 307 215433
Vastattavaa yhteensa 13 220 845 13 306 458

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatés

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 20 809 -109 797
Poistot 118 950 118 950
Rahoitustuotot ja kulut -5 246 109 791
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 134 513 118 944
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 -112 599
Oman padoman muutokset 0 6
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 -112 593
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 0 44 213
Kassavarat tilikauden lopussa 0 86 613
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. Puistolan pankkitalo Koy

Puistolan pankkitalo Koy

Y-Tunnus 0940326-0 Toimitusjohtaja Perttu Kantele

Osoite Kauppakaarre 1 Kirjanpitaja Kirsi Kopakkala
00700 Helsinki

Puhelin 3507 7225 i Hallituksen Sisko von Behr
040-595 4714 i puheenjohtaja
Hallituksen jasen Paivi Pakarinen-Hellstén
perttu.kantele@realco.fi Hallituksen jasen Tommi Ristola

Helsingin kaupungin omistus: 58,2 %

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

246

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toiminta on jatkunut vakiintuneella tavalla.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisdlle asetetut tavoitteet
Tuottavuuden 1%:n kasvutavoite toteutuu tilikauden aikana.

Liikevaihto ja tulos

Ajalla 1.1.-30.6.2013 yhtion liikevaihto on ollut 73 417 euroa. Kiinteiston hoitokulut tarkastelujaksolla olivat 84 444
euroa. Koko vuodelle on hoitokuluihin budjetoitu 134 115 euroa. Hoitokulut ylittavat budjetin ja yhtidssa tulee va-
rautua ylimaaraisen hoitovastikkeen perimiseen.

Investoinnit

Vuosikorjauksiin on kaytetty yhteensa 34 461 euroa. Suurimpana kuluerana oli julkisivujen kuntotutkimus ja
suunnittelukulut 12 668 eruoa. Koko vuoden korjausbudjetti on 30 000 euroa mik&a on ylittynyt mm. tulevien
korjausten valmisteluiden vuoksi. Yhtidssa on suunnitteilla mm. vesikaton, julkisivujen, ikkunoiden ja sisapuolisien
rakennevuotojen korjausta.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Yhtion maksuvalmius on tiukka ylittyneiden korjauskulujen vuoksi. Maksuvalmiutta seurataan ja tarvittaessa peri-
taan ylimaarainen vastike. Yhtiolla on pitkaaikaista lainaa 30.6.2013 Nordea Pankki Suomi Oyj:sta yhteensa 823
202 euroa. Lyhytaikaisen lainan maéard on 57 824 euroa.

Riskit

Nakopiirissa ei ole merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattua paatoimista henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtidlle on laadittu alustava kunnossapitotarveselvitys minka mukaan tulevaisuudessa tulee varautua mm. vesi-
katon, sokkelien, ja julkisivujen korjauksiin. Alustava kustannusarvio em. korjauksille on 660 000 euroa. Korjaus-
tapa ja kustannukset tarkentuvat tehtavien kuntotutkimuksien ja suunnittelun perusteella
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Puistolan pankkitalo Koy .

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 67 913 68 477
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -67 694 -86 324
Henkilostokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut 0 -666 164
Liikevoitto/-tappio 219 -684 011
Rahoitustuotot 62 936 56 293
Rahoituskulut -109 -4 454
Voitto ennen satunnaiseria 63 046 -632 172
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 63 046 -632 172

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 141 580 135903 135903
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -192 561 -129 115 -129 115
Henkilostokulut -4 130 -5 000 -5 000
Poistot 0 0 -57 744
Muut kulut 0 0 0
Liikevoitto/-tappio -55 111 1788 -55 956
Rahoitustuotot 55 531 0 54 000
Rahoituskulut -16 486 0 -16 400
Voitto ennen satunnaiseria -16 066 1788 -18 356
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -16 066 1788 -18 356
tilinpaatdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -16 066 1788 -18 356
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. Puistolan pankkitalo Koy

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 3723462 3723 462
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 3723462 3723 462
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 0 6 488
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 25000 23 061
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 25000 29 549
Vastaavaa yhteensa 3748 462 3753011
Vastattavaa

Osakepaaoma 95951 95 951
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2849711 2799 711
Ed tilikausien voitto/tappio -75 677 -59 567
Tilikauden voitto/tappio -18 356 -16 109
Oma paaoma yhteensa 2902 843 2 819 986
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 741 194 791 194
Vieras padaoma, lyhytaikainen 104 425 141 832
Vieras padoma yhteensa 845 619 933 025
Vastattavaa yhteensa 3748 462 3753011

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinp&atos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -55 956 -55 111
Poistot 57 744 0
Rahoitustuotot ja kulut 37 600 39 045
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 -862 364
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 39 388 -878 429
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -65 850 827 223
Oman padoman muutokset 60 000 57 964
Muut maksuvalmiuden muutokset -38 087 17 740
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -43 937 902 927
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 29 549 5052
Kassavarat tilikauden lopussa 25 000 29 549
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Rastilankallion péaivakoti Koy

Rastilankallion paivakoti Koy

Y-Tunnus  1587222-3 Toimitusjohtaja Helena Huusko

Osoite c/o Realia Isannéinti Oy Kirjanpitgja Marja-Leena Kantala
Eevankatu 2
00240 Helsinki

i Hallituksen Sisko von Behr
i puheenjohtaja
Puhelin 010 228 6123 Hallituksen jasen Mikko Syrjanen
0400 439 742 Hallituksen jasen Henna Helander
Hallituksen jasen Martti Tallila
helena.huusko@realia.fi HaIIi_tuksen Paivi Pakarinen-Hellsten
i varajasen
Helsingin kaupungin omistus: 66,0 %
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Kiinteistossa toimii Helsingin kaupungin paivakoti. Kiinteistossa on kerhotila, jossa on liikkuntasali. Yhteiskerho-
tila on nimeltdan Kulkuri ja Rastilankallion asukkaiden kuntosalia kayttad myos paivakoti. Kiinteistossa on myos
kiinteistoyhtion tila (traktoritalli).

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtion laitteita huolletaan jatkuvasti ja toimenpiteelld tahdatéan laitteiden pitkéaén ik&an. llkivaltakorjausiin puutu-
taan heti ja korjataan ilkivaltavauriot pois. Yhtid hankkii energiasaéastdlamppuja energiakulutuksen vahentamisek-
si. Yhtiolle on laadittu vuonna 2011 kuntoarvio ja kartoitettu tulevan 10 vuoden korjaustarpeet.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion talous on toteutunut talousarvion mukaisena.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus ja vastuusitoutumukset
Yhtion taloustilanne on vakaa ja yhti6lla ei ole lainaa.

Riskit

Nakopiirissa ei ole merkittavia riskeja.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole palkattua paatoimista henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtién toiminta jatkuu entisessa laajuudessa ja tiedossa ei ole merkittavia muutoksia.
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Rastilankallion paivakoti Koy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 32 324 29 376
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -2 284 -2 065
Poistot 0 0
Muut kulut -26 815 -26 498
Liikevoitto/-tappio 3224 813
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 3224 813
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 3224 813
tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste

(euroa)

Tilinp&aatés 2012 Vuosibudjetti 2013 Ennuste 2013
Liikevaihto 61 866 64 698 64 698
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -3635 -4 500 -4 500
Poistot -34 247 0 0
Muut kulut -56 129 -59 664 -59 664
Liikevoitto/-tappio -32 145 534 534
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -32 144 534 534
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -32 144 534 534
tilinpaatdssiirtoja
Verot 0
Poistoeron muutos 0
Varausten muutos 0
Rahastojen muutos 0
Tilikauden tulos/tappio -32 144 534 534
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Rastilankallion péaivakoti Koy

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 1488 085 1488 085
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 1488 085 1488 085
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 691 691
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 15048 15 048
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 15739 15738
Vastaavaa yhteensa 1503 824 1503 823
Vastattavaa

Osakepaaoma 8 409 8 409
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1666 351 1666 351
Ed tilikausien voitto/tappio -176 809 -144 665
Tilikauden voitto/tappio 534 -32 144
Oma padoma yhteensa 1498 485 1497 951
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 5339 5872
Vieras padoma yhteensa 5339 5872
Vastattavaa yhteensa 1503 824 1503 823

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinp&atos

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto 534 61 866
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut 0 0
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 534 61 866
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 0 0
Kassavarat tilikauden lopussa 0 0
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| | Tosl6nlahden Pysakosinti Oy

To6lonlahden Pyséakadinti Oy

Y-Tunnus  2163389-4 i Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa

Osoite c/o Kantakaupungin Isénndinti Oy Kirjanpitaja Anne Ranta-Aaltonen
Kluuvikatu 7, 4 krs
00100 Helsinki

i Hallituksen Juhani Linnosmaa
i puheenjohtaja
Puhelin 668 9340 Hallituksen jasen  Timo Harmala
0500 406 742 Hallituksen jasen  Pasi Lehtio
www.kh-yhtiot.fi : Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM,
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi H Tilintarkastusrengas Oy

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparisto ja toiminta

Yhtion tarkoitus on maanvuokrasopimuksen nojalla hallita Helsingin kaupungin 13. kaupunginosassa olevaa ase-
makaavan nro 10855 madrittelem&d maanalaista maaraalaa seka omistaa ja hallita sille rakennettava maanalaista
pyséakointilaitosta padosin asemakaavan nro 10920 mukaisia auto- ja vaestonsuojapaikkoja varten. Yhtién koko
osakekannan 1000 osaketta omistaa Helsingin kaupunki. Osake nro 1000 oikeuttaa hallitsemaan pysakointilaitok-
seen toteutettua vaestdnsuojaa sisaltden poistumistiet ja vaestonsuojapaikat. Pysékdintilaitoksen rakentaminen
aloitettiin vuonna 2008 I-vaiheen osalta. I-vaihe valmistui vuonna 2009. Vuoden 2010 alussa yhti¢ aloitti II-vaiheen
rakennustyot eli varsinaisen pysakdintilaitoksen rakentamisen. Urakoitsijana toimi Lemminkainen Infra Oy. Urakka-
suorituksen valmistumisaika oli urakka sopimuksen mukaan 31.12.2012. Rakennuttajana toimi HKR-Rakennuttaja.
Hanke valmistui etuajassa. Laitos on vastaanotettu 30.7.2012 ja otettu kayttoon 2.8.2012. Hankkeen kokonaiskus-
tannusarvio oli 37.600.00 euroa sisaltaen rakentamis- ja rakennuttamiskustannukset seka rakennusaikaiset ra-
hoituskulut. Loppukustannusennuste vuoden 2012 lopussa oli 35 480 000 euroa. Taloudellinen loppuselvitys on
pidetty 3.12.2012. Raportointikaudella yhtio on jatkanut neuvotteluja urakoitsijan kanssa riidanalaisten lisatoiden
korvaamisesta. Hankkeella on kahden vuoden takuuaika. Varsinainen toiminta yhtion pysakaointilaitoksessa alkoi
1.8.2012, jolloin pysakdintioperaattoriksi valittu Q-Park Finland Oy aloitti vuokrasopimuksen mukaisen pysakaoin-
tiliiketoiminnan harjoittamisen yhtion tiloissa. Pysékdintisopimus on voimassa 31.7.2022 saakka

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Vuosi 2013 on yhtion ensimmainen rakentamisen jalkeinen taysi toimintavuosi. Varsinaista toimintaa yhtiolla ei
ollut raportointijakson aikana. Yhtion pysakaintilaitoksessa harjoitettava pysakointiliketoiminta on kehittynyt ra-
portointijaksolla suotuisasti. Pysakointiliiketoiminnan vuokratuotot ovat olleet hieman arvioitua suurempia ja ylit-
taneet kuukausitasolla ensimmaisten vuokranmaksukuukausien (marras-joulukuu 2012) tuotot. Tuottavuustavoite
on nain saavutettu.

Liikevaihto ja tulos
Yhtién tulos per 30.6.2013 oli 232 466 euroa, kun poistoja ei ole tehty. Yhtion tuotot muodostuivat pysakointitoi-
minnan vuokratuotoista (yhteensd 370 960 euroa) seké huoltotunnelin vuokrasta (yhteensd 50 382 euroa).
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To6lonlahden Pyséaksinti oy | |

Investoinnit
Osakepaaoma on 100 000 euroa ja maksettu. Muissa rahastoissa yhtiélla on varoja 19 080 000 euroa. Investoin-
nit ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

Rahoitus
Investoinnit on katettu osakkeenomistajan osakepadoma- ja rahastosuorituksilla seké nostetulla lainalla. Maksu-
valmius on ollut raportointikaudella hyva ja tulee sailymaan hyvana koko tillikauden ajan.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla oli 30.6.2013 pitk&aikaista lainaa yhteensé 17 000 000 euroa. Laina on nostettu Danske Bank Oyj.sta.
Laina paattyy vuonna 2021. Vuoden 2013 aikana uutta lainaa ei ole nostettu.

Riskit

Nakopiirissa ei ole merkittavia riskeja.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole palkattu paatoimista henkiléstdd. Raportointijaksolla palkkoja ja palkkioita on maksettu yhteensa
930,00 euroa

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Alkanut vuosi on ensimmainen pysakdintilaitoksen valmistumisen jalkeinen taysi toimintavuosi. Rakennushank-
keella on kahden vuoden takuuaika. Hankkeen ensimmaisen vuoden takuutarkastus tullaan pitdmaan elokuussa
2013. Q-Park Finland Oy:n harjoittama pyséakointiliiketoiminta yhtion tiloissa on kehittynyt suotuisasti. Pysakoin-
tikapasiteetti ei ole kuitenkaan viela taysimaaraisesti kaytdéssa. Pysakadintitoiminta tulee olemaan taysipainoista
arviolta vuodesta 2015 alkaen, kun To6lonlahden alueen rakentaminen on saatettu loppuun.
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Téolonlahden Pysakdinti Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 421 343 0
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 -5176
Palveluostot 0 0
Henkilostokulut -930 -990
Poistot 0 0
Muut kulut -104 684 -16 737
Liikevoitto/-tappio 315730 -22 903
Rahoitustuotot 1633 1701
Rahoituskulut -84 898 -73 846
Voitto ennen satunnaiseria 232 465 -95 049
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen 232 465 -95 049

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&aatés 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 276 442 840 500 840 500
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet -17 152 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkilostokulut -3965 -6 000 -6 000
Poistot -572 756 -572 756 -572 756
Muut kulut -71 573 -215 000 -215 000
Liikevoitto/-tappio -389 003 46 744 46 744
Rahoitustuotot 2719 3000 3 000
Rahoituskulut -303 661 -250 000 -250 000
Voitto ennen satunnaiseria -689 945 -200 256 -200 256
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -689 945 -200 256 -200 256
tilinpaatdssiirtoja

Verot 0

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos 0

Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio -689 945 -200 256 -200 256
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Toolonlahden Pysakdinti Oy

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 34 000 000 34 676 911
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 34 000 000 34676 911
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 500 000 700 553
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 796 939 107 567
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1296 939 808 120
Vastaavaa yhteenséa 35296 939 35485 031
Vastattavaa

Osakepéddoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 19 080 000 19 080 000
Ed tilikausien voitto/tappio -782 805 -92 860
Tilikauden voitto/tappio -200 256 -689 945
Oma padoma yhteensa 18 196 939 18 397 195
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 17 000 000 14 647 059
Vieras padoma, lyhytaikainen 100 000 2440778
Vieras padoma yhteensa 17 100 000 17 087 837
Vastattavaa yhteensa 35296 939 35485 031

Rahoituslaskelma

Ennuste

Tilinp&atos

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

31.12.2013

31.12.2012

Liikevoitto 46 744 -112 561
Poistot 572 756 572 756
Rahoitustuotot ja kulut -247 000 -300 942
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 372 500 159 253
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 8 000 000
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 316 872 -8 277 237
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 316 872 -277 237
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 107 567 225551
Kassavarat tilikauden lopussa 796 939 107 567
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. Viikin viher- ja ympaéristotietokeskus Koy

Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy

Y-Tunnus 1605128-3 Toimitusjohtaja Antti Koljonen
Osoite c/o Kantakaupungin Is&nnginti Oy Kirjanpitaja Anne Ranta-Aaltonen
Viikinkaari 6 :
00790 Helsinki :
Hallituksen Raimo K. Saarinen
i puheenjohtaja
Puhelin 040 709 0751 Hallituksen jasen  Kristiina Matikainen

Hallituksen jasen  Raija Makinen-Stormbom
antti.koljonen@kh-yhtiot.fi Hallituksen jAsen  Anna-Maija Lukkari
Helsingin kaupungin omistus: 91,2 %

i Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

H JHTT, KPMG Oy Ab
Tilintarkastaja Tuulikki Tuononen, KHT, Oy

: Audiarev Ab

Toimintaymparisto ja toiminta
Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa 36197 tonttia numero
1 ja silla olevia kahta liike- ja toimistorakennusta.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6é on keskindinen kiinteistdosakeyhtio. Yhtion kulurakenne on pysynyt laaditun budjetin puitteissa.

Liikevaihto ja tulos
Valitilinpaatos 30.6.2013 osoittaa 12 291 euron tappiota. Poistoja ei ole tehty.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus
Kassatilanne per 30.6.2013 on noin 63 000 euroa.

Vastuusitoumukset

Yhti6lla oli lainaa 30.6.2013 Handelsbankenista 315 000 euroa, korko 2,55 % ja laina paattyy vuonna 2017.
Riskit

Nakopiirissa ei ole merkittavia riskeja.

Henkil6sto

Yhti6lla ei ole palkattua paatoimista henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Kiinteiston vanhenemisen myo6ta tulee yhtiossa kiinnittdd huomiota PTS:n noudattamiseen seké varautumaan sii-
hen taloudessa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy

(euroa)

Liikevaihto 152 622 140 372
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstdkulut -2231 -3 358
Poistot 0 0
Muut kulut -201 639 -167 616
Liikevoitto/-tappio -51 248 -30 602
Rahoitustuotot 40 045 0
Rahoituskulut -1 089 -467
Voitto ennen satunnaiseria -12 292 -31 069
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -12 292 -31 069

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atés 2012

Vuosibudijetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 301 583 317 729 317 729
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot 0 0 0
Henkildstdkulut -5120 -5 600 -5 600
Poistot -268 086 0 -268 086
Muut kulut -305 478 -312 800 -312 800
Liikevoitto/-tappio -277 101 -671 -268 757
Rahoitustuotot 20 387 0 80 000
Rahoituskulut -3417 0 -3 500
Voitto ennen satunnaiseria -260 130 -671 -192 257
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -260 130 -671 -192 257
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -260 130 -671 -192 257
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Viikin viher- ja ympaéristotietokeskus Koy

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 5899 649 6 167 735
Sijoitukset 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 5899 649 6 167 735
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 50 000 52 897
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 115 280 104 213
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 165 280 157 110
Vastaavaa yhteenséa 6 064 929 6 324 845
Vastattavaa

Osakepadaoma 30 005 30 005
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 9132 604 9 132 604
Ed tilikausien voitto/tappio -3235423 -2 975 294
Tilikauden voitto/tappio -192 257 -260 129
Oma padoma yhteensa 5734 929 5927 186
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras paaoma, pitkaaikainen 280 000 350 000
Vieras padoma, lyhytaikainen 50 000 47 659
Vieras paaoma yhteensa 330 000 397 659
Vastattavaa yhteensa 6 064 929 6 324 845

Rahoituslaskelma

(euroa)

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatss

31.12.2012

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -268 757 -277 101
Poistot 268 086 268 086
Rahoitustuotot ja kulut 76 500 16 970
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 75 829 7 956
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -70 000 -70 000
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 5239 163 071
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -64 761 93071
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 104 212 3185
Kassavarat tilikauden lopussa 115 280 104 212
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