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YRITYKSEN TOIMINTA JA TALOUS RAPORTOINTIKAUDELLA

Toimintaympadristo ja toiminta

Culminatum Innovation Oy Ltd on julkisrahoitteinen, voittoa tavoittelematon, alueellinen kehitysyhtié.
Yhtion rahoitus tulee puoleksi valtiolta ja puoleksi alueen kaupungeilta ja kunnilta. Pd&osa volyymista
muodostuu hankerahoituksesta. Culminatumin toimipaikka on Innopolissa, Espoossa.

Toimintaymparistén merkittdvin muutos on osaamiskeskusohjelmakauden paattymisen lahestyminen
vuoden 2013 lopussa. Ty6- ja elinkeinoministerion toimesta on suunniteltu uusi kansallinen INKA - In-
novatiiviset kaupungit —ohjelma. Paakaupunkiseudun aiehakemuksen valmistelu ohjelmaan aloitettiin
vuoden 2012 elokuussa. Helmikuussa 2013 jatettiin keskuskaupunkijohtoisesti Helsingin allekirjoittama-
na paakaupunkiseudun (Helsinki, Espoo ja Vantaa) yhteinen aiehakemus ty6- ja elinkeinoministeridlle.
Kesakuussa aiehakemusta tarkentaneen neuvotteluesityksen pohjalta neuvoteltiin ministeriéssa paa-
kaupunkiseudun osallistumisesta INKA-ohjelmaan. Ministerién paatdksen mukaan paékaupunkisedul-
le ei tule ohjelman mukaista ns. innovaatiokeskittymaa, mutta alue voi osallistua kumppanina kansalli-
seen ohjelmaan. Ohjelman valmistelua jatkettiin tastd nakdkulmasta raportointiajan loppuun mennessa.

Culminatum tekee jatkuvasti aktiivista yhteisty6ta yliopistojen, yritysten, ministerididen, tutkimuslaitosten
ja muiden toimijoiden kanssa. Yhteistyon volyymia kuvaa Culminatumin hankesalkku, joka on maaraltaan
48 milj. euroa ja Culminatumin oma yhtién taseeseen kirjattava osuus siitd on noin 9,7 milj. euroa. Cul-
minatumin hankkeissa on ollut tdmé&n osaamiskeskusohjelman alusta lahtien yli 9000 yritysté eri hank-
keissa. Culminatumilla on yli 100 aktiivista partneria ympéari Eurooppaa eri hankkeissa.
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Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Raportointikauden liikevaihto oli n. 3,3 milj. euroa mika oli 0,3 milj. euroa enemman kuin vuonna 2012.
Culminatumin liikevaihto on toteutunut arvioidulla tasolla. Vuosina 2011 ja 2012 valmisteltuja hankkeita
on toteutettu taysipainoisesti.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja raportointikauden aikana.

Rahoitus

Culminatumilla on jatkuvasti ulkopuolisia saatavia eri rahoittajilta 1 — 1,5 milj. euron verran. Kasittelyajat
hankkeiden maksatuksissa vaihtelevat 2 kk — 1,5 vuoteen. Tdma on kiristanyt yhtién likviditeettiasemaa
entisestaan, mista aiheutui myds tarve pankkilimiitin korottamiselle. Asiasta tiedotettiin yhtién osakkaille
18.6.2013 pidetyssa yhtidkokouksessa. Keskeinen tekija yhtion likviditeettiongelman syntymisessa on
ollut se, etta yhtion toteuttamista hankkeista saadaan maksatus rahoittajilta erittain pitkalla viiveelld ver-
rattuna siihen ajankohtaan, jolloin kustannukset ovat syntyneet yhtién maksettavaksi. Yhtié on omalta
osaltaan suorittanut maksatusten nopeuttamiseen tarvittavat toimenpiteet, mutta siitd huolimatta yhtién
paaomittamisen tarve on todennakoéinen syksylla 2013. Raportointikauden lopussa on ryhdytty useisiin
yhtién taloudellisen aseman tukemiseen liittyviin toimenpiteisiin. Yhtién pitkdaikainen talouspaallikké jai
elakkeelle toukokuussa 2013.

Vastuusitoumukset

Culminatumilla oli jakson lopussa Nordean luotollinen tilin (limiitti 400 000 euroa) kdytdssa tdysimaa-
raisesti. Lisaksi pankin kanssa sovittiin kesdkuussa limiitin korottamismahdollisuudesta 200 000 euroa
(yhteensa 600 000 euroa), jota varten otettiin korotusta vastaava yrityskiinnitys.

Riskit

Merkittavin riski talla hetkella on likviditeetin sailyttaminen. Yhtién taloudellinen tilanne on varsin haas-
tava, koska aiempina vuosina tapahtuneen yhtién toiminnan voimakkaan kasvun vaikutuksia ei ole en-
nakoitu yhtiéon kassan kannalta. Mikali yhtién rahoitusasemaa ei voida turvata syksyn 2013 aikana, voi-
vat yhtién toimintamahdollisuudet vaarantua. Raportointikauden lopussa on ryhdytty toimenpiteisiin ta-
loudellisen aseman tukemiseksi.

Henkil6st6

Culminatumin henkilémaara raportointikauden lopussa oli 49, mika oli 2 henkil6d enemman kuin vuon-
na 2012. Henkildstékulut olivat jaksolla 1,7 milj. euroa, mika oli 23 % enemman kuin vuonna 2012 vas-
taavalla jaksolla. Yhtié harkitsee erdiden hankkeiden siirtdmista toisille toimijoille, jotta voisi vahentaa
henkil6stda ja sitd kautta saada kuluja pienennettya.

Merkittavat tapahtumat yhteisdén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat

Edella mainitun INKA —ohjelman valmistelu oli yhtion merkittavin tehtava kevatkaudella 2013. Culmi-
natum Innovation Oy Ltd vastasi aiehakemuksen koordinoinnista ja valmistelusta padkaupunkiseudun
elinkeinoryhman toimesta. Lisdksi yhtié on myés muutoin toiminut pdakaupunkiseudun elinkeinoryhman
kokousten valmistelijana ja sihteerind. Culmintum on toteuttanut seudullisesti merkittdvaa EKA — Edella-
kavijdalue Helsinki Region—hanketta, jonka tavoitteena on tiivistda alueen innovaatiotoimijoiden yhteis-
tyota seka (EU:n edelldkavijahanke) seka valmistella alueelle uutta innovaatio-ohjelmaa, joka on tapah-
tunut INKA —ohjelman valmistelun kautta. Culminatum on my®&s jatkanut useasta hankkeesta koostuvan
laajan Itdmeren alueen klusterikehittdmisohjelman (BSR) toteuttamista. Yhdessa Helsingin kaupungin
kv-osaston kanssa on toteutettu Itdmeren paakaupunkien markkinointihanketta — One Baltic Sea. Yhti6
on toteuttanut taysipainoisesti Uudenmaan osaamiskeskusohjelmaa 2007-2013 sen viimeisen toteut-
tamisvuoden alkujaksolla. Paattyvan osaamiskeskusohjelman ja toimintaymparistdmuutosten vuoksi
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hallitus p&éatti 5.3.2013 kokouksessaan kaynnistda tuotannollisista ja taloudellisista syisté yhteistoimin-
tamenettelyt henkiléstén vahentédmiseksi. Yhtion tavoitteena on toteuttaa osaamiskeskusohjelma p&a-
tokseen seka toteuttaa kesdkuuhun 2013 paattyvat hankkeet tai vastaavasti huolehtia niiden toteuttami-
sen siirtdmisestéd muille toimijoille. Yhtié vastaa asianmukaisesti sillé olevien velvoitteiden tayttdmisesta.

ANALYYSI TUNNUSLUVUISTA JA ENNUSTEESTA

Toiminnan volyymi

Culminatum ennustaa likkevaihtoa kertyvan 6,6 milj. euroa vuonna 2013, mik& on 5,5 % védhemman
kuin viime vuonna (7,0 milj. euroa vuonna 2012). Yhtién yksittdinen suurin kuluerd koostuu henkiléstd-
kuluista, joka vuonna 2013 ennustetaan olevan 3,5 milj. euroa (3,1 milj. euroa vuonna 2012), mik& on
52,6 % liikevaihdosta (43,9 % vuonna 2012). Vuonna 2013 liikevaihdon ennustetaan kuitenkin jadvan
alle budjetin.

Kannattavuus

Kannattavuus kayttokatteena ja liikkevoittona mitattuna ennustetaan pysyvan samalla tasolla kuin viime
vuonna 0,1 % ja riittavalla tasolla kattamaan rahoituskulut. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd mikali ra-
hoituskulut kasvavat loppuvuonna tulos menee negatiiviseksi.

Vakavaraisuus

Yhtién vakavaraisuuden ennustetaan vuonna 2013 omavaraisuusasteella mitattuna olevan tyydyttava,
36,7 %, ja siten parantuvan edelliseltd vuodelta (27,6 % vuonna 2012). Tasearvon ennustetaan laske-
van 2,2 milj. eurosta 1,6 milj. euroon. Korollista pitkdaikaista vierasta pddomaa ei ole, mutta yhti6lla on
lainaa tililimiitin muodossa joka nakyy taseessa korollisena lyhytaikaisena vieraana paddomana. Yhtion
suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan vahenevan edellisesta tilikaudesta. Velkojen osuuden lii-
kevaihdosta ennustetaan olevan 15,8% vuonna 2013, kun se vuonna 2012 oli 22,7 %.

Maksuvalmius

Yhtién maksuvalmius ja likviditeetti on talla hetkella kriittinen. Raportointikauden lopussa on ryhdytty toi-
menpiteisiin maksuvalmiuden parantamiseksi ja yhtié ennustaa ettd maksuvalmius pysyisi tyydyttavalla
tasolla 1,6 vuonna 2013 quick ration tunnusluvulla mitattuna (1,4 vuonna 2012). Likviditeettiongelma joh-
tuu siitd etta yhtion toteuttamista hankkeista saadaan maksatus rahoittajilta pitkalla viiveelld verrattuna
siihen ajankohtaan kun kustannukset syntyy. Lyhytaikaisten velkojen ennustetaan pienenevan vuonna
2013 edelliseen vuoteen verrattuna mikd parantaa maksuvalmiutta. Likvidit rahavarat ennustetaan kui-
tenkin jadvan nollatasolle vuonna 2013.

Henkil6sto

Yhtién palveluksessa oli raportointikauden lopussa 49 henkil6a (edellisvuonna 47). Liikevaihtoa per hen-
kild ennustetaan vuodelle 2013 kertyvan 135 049 euroa. Liikevaihto per henkilé on laskenut viime vuo-
desta 13,2 % jolloin vastaava tunnusluku oli 149 010 euroa.
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Tunnusluvut Tilinpaatés 2012 Ennuste 2013
Liikevaihto (euroa) 7 003 457 6 617 386
Liikevaihdon muutos (%) - -5,5
Kayttdkate (%) 0,1 0,1
Liikevoitto (%) 0,1 0,1
Nettotulos (%) 0 0
Tulos (%) 0 0
Henkildstdmaara (kpl) 47 49
Henkildstdkulut (euroa) -3 076 033 -3 483 458
Henkilostokulut liikevaihdosta (%) 43,9 52,6
Liikevaihto/Henkild (euroa) 149 010 135 049
Investoinnit (euroa) 0 0
Taseen loppusumma 1647 801 2192703
Omavaraisuus (%) 27,6 36,7
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 22,7 15,8
ROE, oman pddoman tuotto (%) 0 0
RO, sijoitetun pddoman tuotto (%) 0 0
"Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, 1.4 1,6
> 1,0 hyva)"

"Current ratio (< 1 heikko, 1,4 1,6
1 -2 tyydyttéva, > 2 hyva)"
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TULOSLASKELMA 2012 2013 Muutos
Toteuma 1.1.- 30.6.2013 (euroa) (euroa) (CE))
Liikevaihto 3034788 3308 693 273 905
Muut tuotot 0 0 0
Kokonaistuotot 3034788 3308 693 273 905
Aineet, tarvikkeet -3 283 -493 -2 790
Palveluostot -1126 577 -910 289 -216 288
Henkilostokulut -1 337 486 -1741729 404 243
Muut kulut -563 854 -652 869 89015
Kayttokate 3588 3314 -274
Poistot 0 0 0
Liikevoitto/-tappio 3588 3314 -274
Rahoitustuotot 63 13 -50
Rahoituskulut -3 651 -3 327 -324
Verot 0 0 0
Nettotulos 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Poistoero 0 0 0
Tulos 0 0 0

TULOSLASKELMA Tilinpaatoés 2012 Vuosibudjetti 2013 Ennuste 2013
Ennuste koko vuodelle (euroa) (euroa) (euroa)
Liikevaihto 7 003 457 7 104 600 6 617 386
Muut tuotot 0 0 0
Kokonaistuotot 7 003 457 7 104 600 6 617 386
Aineet, tarvikkeet 0 0 -986
Palveluostot -2 630 624 -2 025 300 -1 820 578
Henkilostdkulut -3 076 033 -3 576 400 -3 483 458
Muut kulut -1 288 855 -1 490 100 -1 305 738
Kayttokate 7945 12 800 6 627
Poistot -413 -400 0
Liikevoitto/-tappio 7 532 12 400 6 627
Rahoitustuotot 78 0 27
Rahoituskulut -7 610 -13 600 -6 654
Verot 0 0 0
Nettotulos 0 -1 200 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Poistoero 0 0 0
Tulos 0 -1 200 0
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TASE Tilinpaatos Ennuste
(euroa) 31.12.2012 31.12.2013
VASTAAVA
Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 1238 1238
Sijoitukset 20000 20000
Pysyvat vastaavat yhteensa 21238 21 238
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 2171 465 1626 563
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2171 465 1626 563
Vastaavaa yhteensa 2192703 1647 801
VASTATTAVA
Osakepdadoma 272170 272170
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 175 234 175 234
Ed tilikausien voitto/tappio 157 493 157 653
Tilikauden voitto/tappio 160 0
Oma paaoma yhteensa 605 057 605 057
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
Vieras paadoma, pitkdaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1587 646 1042 744
Vieras pddoma yhteensa 1 587 646 1042744
Vastattavaa yhteensa 2192703 1647 801
RAHO A A paato

0a 0 0
Liikevoitto 7 692 6 627
Poistot 413 0
Rahoitustuotot ja kulut -7 532 -6 627
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 572 0
(Tulorahoitus)
Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -367 814 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -367 814 0
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 1.1 367 241 0
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12 0 0
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