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Tohaano

Johdanto

Tama raportti sisaltdd paakaupunkiseudun koordinaatioryhmalle raportoitavat
yhteisot.

Raportissa esitetadn kustakin yhteisosta niiden toimittamien katsausten perus-
teella vuoden 2013 toisen kolmanneksen toiminnan ja talouden kehittymista
koskevat tiedot seka perustiedot kustakin yhteisosta.

Raporttiin on laadittu Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksen
toimesta tiettyjen yhteisdjen osalta niiden toimittamien tietojen perusteella lasket-
tuja talouden avaintunnuslukuja seka lyhyet analyysit niista.

PKS-raporttia tehd&én neljan kuukauden valein. Raportointisyklid on muutettu
aikaisempien vuosien neljannesvuosittaisesta raportoinnista vastaamaan kun-
tayhtymien omaa raportointisyklid. Edellamainitusta syysta alkuvuoden toteumat
eivat ole vertailukelpoisia edelliseen vuoteen.
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ST wvistema

Tiivistelma
Tilinpaatés 2012 | Talousarvio 2013 Ennuste 2013
Tulo s | Liikevaihto Tulos Liikevaihto | Tulos

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 1668 651 | -35 507 1745227 | -7 000 1764086 | -17 657
(HUS)

Helsingin seudun liikenne (HSL) 550 595 7267 571959 | -6 054 571 832 7040
Helsingin seudun ympéristépalvelut (HSY) 317568 | -1427 329747 | - 2902 326 840 -2 179
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 121 674 4 383 119 540 1106 120 206 1291
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. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)
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Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

YRITYKSEN TOIMINTA JA TALOUS RAPORTOINTIKAUDELLA

HUSIn laatima toimintakatsaus on kokonaisuudessaan taméan seurantaraportin
liitteena.

ANALYYSI TUNNUSLUVUISTA JA ENNUSTEESTA

Kuntalaskutus on kasvanut 5,1 % ja HYKS-sairaanhoitoalueella 6,1 % edellisvuo-
den vastaavaan ajankohtaan ndhden. Sitovat nettokulut ylittivat tammi-elokuussa
talousarvion 1,8 % ja edellisen vuoden vastaavan ajanjakson toteuman neljalléa pro-
sentilla. Sitovien nettokulujen ylitys oli tammi-elokuussa noin 17 milj. euroa.

Kulujen ennustetaan ylittyvan kaikissa merkittavissa kuluerissa, henkilostokuluissa
17 milj. euroa, palveluostoissa 6 milj. euroa ja aine- ja.tarvikehankinnoissa 7 milj.
euroa. Raportissa todetaan, etté tilikaudelle asetetun tulostavoitteen saavuttaminen
ei ole realistista, loppuvuoden toimenpiteiden tarkoituksena on supistaa alijaamaa
mahdollisimman pieneksi. Loppuvuoden aikana tavoitellaan HUS-tasolla toiminnan
tehostamista 8,5 milj. eurolla alkuvuoden toteumaan verrattuna.

Laskutettavien siirtoviivepaivien maara on kehittynyt myonteisesti, ollen HUSIn ta-
solla 31 % edellisvuoden vastaavan ajanjakson tasoa vahemman.

NordDRG-tuotteiden kokonaislukumaara (+3,4 %) ettd kayntituotteiden maaré (3,9
%) on kasvanut edellisesta vuodesta, psykiatrian hoitopéivien maarén laskiessa 9,6
% edellisvuoteen n&hden.

Elektiivisten lahetteiden méaara koko HUS-alueella kasvoi 5,9 %, edellisvuoden vas-
taavaan ajankohtaan ndhden. Paivystyskayntien mééra on laskenut edellisvuodesta
hieman. Lahetteiden maaran kasvun pohjalta ei voida tehda pitkélle menevia johto-
paatoksia kustannuskehityksesta.

Hoitotakuun toteutumisen osalta tilanne on jonkin verran vaikeutunut vuodenta-
kaiseen tilanteeseen nahden siten, etta yli kuusi kuukautta odottaneiden potilai-
den lukuméara on kasvanut edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta 50 %:lla 800
potilaaseen.

Investointien ennustetaan toteutuvan paapiirteissaan hallituksen kesakuussa hy-
vaksyman taloustilanteen vuoksi karsitun hankeohjelman mukaisena.

Kuntayhtymén rahoitustilanne on pysynyt hyvana, kassan riittdvyyden arvioidaan
olevan vuoden lopussa 20 paivaa. Omavaraisuusasteen arvioidaan vuoden lopus-
sa jaavan alle 40 % tavoitetason.

Raportti ei sisélla tietoa liikelaitosten ja tytaryhtididen taloudesta.

Jussi Lind

talous- ja strategiapaallikkd, Sosiaali- ja terveysvirasto

HUS osavuosikatsaus http://hus01.tjhosting.com/kokous/20131722-7.HTM
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. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

TULOSLASKELMA
(toteuma 1.1.-31.8.2013 ja 1.1 - 31.8.2012)
2012 2013
(1 000 euro) (1 000 euro)
Liikevaihto 1083 219 1154188
Muut tuotot 47 617 47 085
Kokonaistuotot 203 784 211 039
Aineet, tarvikkeet 146 313 165 992
Palveluostot 700 276 727 952
Henkildstokulut 63 930 67 372
Muut kulut 31514 35278
Poistot -14 982 -6 359
Liikevoitto 1405 924
Rahoitustuotot 10 477 9699
Rahoituskulut -24 054 -15 134
Verot 0 0
Nettotulos 0 0
Satunnaiset tuotot -24 054 -15134
Satunnaiset kulut 0 0
Tulos (voitto/tappio) 13739 23841
TULOSLASKELMA
Ennuste
Tilinpaatos 2012 Talousarvio | Ennuste 2013
(1 000 euro) 2013 (1 000 euro)
(1 000 euro)
Liikevaihto 1668 651 1745 227 1764 086
Muut tuotot 75929 73412 72 111
Kokonaistuotot 1744 580 1818 639 1836 197
Aineet, tarvikkeet 316 076 319 546 327 119
Palveluostot 234 899 254 313 260 285
Henkildstdkulut 1 068 950 1078 449 1 095 583
Muut kulut 97 597 105 702 104 458
Poistot 48 976 52 859 52 806
Liikevoitto -21 919 7771 -4 054
Rahoitustuotot 1827 1170 1140
Rahoituskulut 15415 15941 14 743
Verot
Nettotulos -35 507 -7 000 -17 657
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tulos (voitto/tappio) -35 507 -7 000 -17 657
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. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

TASE
Ennuste

Tilinpaatos 2012 Ennuste 2013

(1 000 euro) (1 000euro)

VASTAAVA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 45 907 41 140
Aineelliset hyddykkeet 646 465 671571
Sijoitukset 51 290 51 096
Pysyvat vastaavat yhteensa 743 663 763 807
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet (varat) 4 057 4253
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 18 046 15 680
Saamiset 78679 75 898
Rahoitusarvopaperit 44 063 65 469
Rahat ja pankkisaamiset 72 427 46 127
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 213213 203173
VASTAAVA YHTEENSA 960 933 971 233
VASTATTAVA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 391 253 391 253
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikauden voitto/tappio 25748 -9 760
Tilikauden voitto/tappio -35 507 -17 657
Oma padoma yhteensa 381493 363 836
Poistoero 0 0
Vapaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 40 949 44 134
Lahjoitusrahastojen pagomat 4 057 4219
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma 214 886 214 886
Lyhytaikainen vieras paédoma 319 548 344 158
Vieras pddoma yhteensa 534 434 559 044
VASTATTAVA YHTEENSA 960 933 971 233
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. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS)

TUNNUSLUVUT
Ennuste

Tilinpaatos 2012

Ennuste 2013

Liikevaihto (euro)

1668 650 989

1764 086 188

Kayttokate (%) 4,3 % 55 %
Liikevoitto (%) -1,3% -0,2%
Nettotulos (%) -2,0 % -1,0 %
Tulos, voitto/tappio (%) -2,0 % -1,0 %
Henkilomaara (kpl) - 22 646
Liikevaihto/hl6 (euro) - 77 898
Omavaraisuus (%) 39,7 % 375%
Suht.velk. (%) 32,0 % 31,7 %
Oman padoman tuotto (%) -9,.3% -4,9 %
Sijoitetun padoman tuotto (%) -8,5% -5,6 %
Quick Ratio (luku) 0,6 0,5
Current Ratio (luku) 0,6 0,5

RAHOITUSLASKELMA
Ennuste

Tilinpaatos 2012
(1 000 euro)

Ennuste 2013
(1 000 euro)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta, tulorahoitus

Liikevoitto -21 919 -4 054
Poistot 97 597 104 458
Rahoitustuotot ja kulut -13 588 -13 603
Verot 0 0
Satunnaiset erét 179 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -111 308 -130 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -49 040 -43 199
Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 23 859 -17 109
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 20 124 14 014
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 43983 -3 095
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 121 546 116 489
Kassavarat tilikauden lopussa 116 490 70 195
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

YRITYKSEN TOIMINTA JA TALOUS RAPORTOINTIKAUDELLA

Toiminta ja toimintaymparisto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Helsingin seudun vakiluku kesakuun lopussa oli 1 393 000
henked. Vaesto kasvoi vuodenvaihteesta 8 900 hengella (0,6 %). Vakiluku on kasvanut maaraltaan eni-
ten Helsingissd, Espoossa ja Vantaalla. Suhteellisesti eniten vaeston maara kasvoi Hyvinkaalla, Kera-
valla, Espoossa, Helsingissa, Vihdissa ja Nurmijarvella.

Seudun vaeston kasvu suuntautui edelleen padkaupunkiseudulle, jossa asukasluku nousi kesakuun en-
nakkotietojen mukaan 7 100:lla (0,7 %). Helsingin véest6 kasvoi 4 300 hengella (0,7 %), Espoon 2 000
hengella (0,8 %) ja Vantaan 900 hengelld (0,4 %), Kauniaisten vékiluku pieneni 40 hengella (-0,4 %).
Kehysalueella vaesto lisdantyi 1 700 hengella (0,6 %). PAdkaupunkiseudulla on edelleen vuoden toisel-
la neljannekselld huhti-kesakuussa ollut enemman lahtdmuuttajia kehysalueelle kuin sieltéa on ollut pa-
luumuuttajia, mutta kehysalueen kuntien saama muuttovoitto on kolmanneksen pienempi kuin vuotta
aikaisemmin.

HSL:n elokuussa julkaisema Liikkumistutkimus 2012 paljastaa historiallisen k&anteen: joukkoliikenteen
osuus paakaupunkiseudulla joukkoliikenteelld tai henkildautoilla tehdyistd matkoista on kasvanut 43 pro-
senttiin (2008: 42 %). Erityisen positiivista on, etta joukkoliikenteen osuus on kasvanut kaikissa alueen
kunnissa, tyo- ja vapaa-ajan matkoilla, naisten ja miesten keskuudessa ja kaikissa ikdryhmissa. Ainoas-
taan yli 65-vuotiaiden ryhméassa yksityisautoilu kasvaa joukkoliikennettd nopeammin. Tulos on yllatta-
va, koska HSL:n liikennejarjestelméaennusteet ovat aikaisempina vuosina ennustaneet joukkoliikenteen
suhteellisen osuuden laskua aina vuoteen 2035 asti.

Joukkoliikenteen liséksi my6s jalankulun ja pyoérailyn suosio erityisesti paakaupunkiseudun kunnissa
(Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen) on kasvanut.

HSL tarkastaa matkaliput kaikissa HSL-alueen joukkoliikennevélineissa (bussi-, metro-, raitiovaunu-,
[&hijuna- ja vesiliikenteessd). VR ostaa HSL:Ita VR-lipuilla matkustavien tarkastamisen lahilikenteessa
seka koko maan kaukojunaliikenteen tarkastustoiminnan. Tarkastelujaksolla tarkastettiin yhteensa 2,6
miljoonan matkustajan matkaliput (vastaavalla jaksolla edellisend vuonna 2,1 miljoonaa). Liputta tai vir-
heellisellda matkalipulla matkusti keskiméaéarin 2,8 % (edellisend vuonna 3,2 % ).

HSL:n asiakastyytyvaisyystutkimuksen kevaan 2013 tulokset perustuvat 25 099 matkustajalta kerattyi-
hin vastauksiin. Tutkimusta tehd&an arkipéaivisin liikennevalineissa.

Matkustajat antoivat tammi-toukokuussa HSL-alueen joukkoliikenteelle yleisarvosanan 3,98 (asteikko
1-5), mik& on korkeampi talvi-/kevatkauden tulos kuin kahtena edellisvuonna. Matkustajista 82 prosent-
tia antoi HSL-alueen joukkoliikenteelle hyvan tai erittéain hyvan yleisarvosanan (4 ja 5). Huonon tai erit-
tain huonon yleisarvosanan (1 ja 2) antoi ainoastaan kaksi prosenttia matkustajista.

Paasaantoisesti matkustajat ovat tyytyvaisimpi& metroliikenteeseen, vaikka useissa osa-tekijoissa tyy-
tyvaisyys kevaan aikana laski. Erityisesti opasteiden toimivuus asemilla kerési matkustajilta kritiikkia.
Junaliikenteessa tyytyvaisyys on kasvanut merkittavasti useassa osatekijassa, erityisesti matkanteon
sujuvuudessa ja aikataulussa pysymisessa.

Bussiliikenteessa tyytyvaisyys lisaantyi merkittavasti Helsingin sisdisessa likenteessa. Tyytyvaisyys las-
ki selvasti Vantaan ja Keravan sisaisessa liikenteessa.

Helsinki on ollut mukana kansainvélisessa BEST-tutkimuksessa vuodesta 2000 alkaen. BEST-tutkimuk-
sessa selvitetdaan asukkaiden tyytyvaisyytta seudun joukkoliikenteeseen eri Euroopan kaupungeissa.
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

Kansainvalisina verrokkikaupunkeina mukana olivat tana vuonna Kédpenhamina, Oslo, Tukholma, Ge-
neve seka Wienin kehyskunta.

Kokonaisarvosanalla mitattuna Helsinki (HSL-alue) on paras joukkoliikennekaupunki jo neljatta vuotta
perakkain. Helsingin seudun asukkaista 77 prosenttia on tyytyvaisia jouk-koliikenteeseen. Tyytyvais-
ten asukkaiden osuus on ollut tasaisesti kahdeksankymmenen prosentin tuntumassa jo useita vuosia.

Helsinki on asukkaiden arvioiden mukaan paras joukkoliikennekaupunki tarjonnassa, rahalle saadussa
vastineessa ja luotettavuudessa, jossa ero muiden BEST-kaupunkien keskiarvoon on merkittava. Yksit-
taisista tekijoista Helsinki nousee muiden ylapuolelle selvasti istumapaikan saannissa.

BEST-kaupunkien keskiarvon alapuolelle Helsinki ja& vain henkilokunnan toiminnassa ja tiedon saan-
nissa. Yksittaisista tekijoista keskiarvon alapuolelle Helsinki ja selvasti pysakki-informaatiossa ja liikken-
nevdlineiden siisteydessa.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus
HSL:n toimintatulojen arvioidaan jaavan vuositasolla 587,8 milj. euroon, eli 0,2 milj. euroa alle talousar-
vion. Lipputulojen arvioidaan jddvan noin 0,1 milj. euroa talousarviota pienemmiksi.

HSL:n toimintamenojen arvioidaan jddvan 574,2 milj. euroon ja alittavan talousarvion 12,2 milj. eurolla
(2,0 %). Joukkoliikenteen operointikustannuksissa syntyy sdastoja arviolta 13 milj. euroa. Saastot syn-
tyvat bussiliikenteen arvioitua pienemmasté kustannustason noususta ja junaliikenteen kalustokorvaus-
ten jAdmisesta arvioitua pienemmiksi alhaisen korkotason vuoksi. Toisaalta henkildstokulut ylittanevat
talousarvion n. 0,5 milj.eurolla.Poistojen arvioidaan jaavan n. 0,8 milj. euroa talousarviota pienemmiksi.

Rahoituskulut tulevat ylittym&&n hieman arvioidusta (n. 0,3 milj. euroa).Tilikauden tuloksen arvioidaan
nousevan 7,0 milj. euroa ylijadamaiseksi, kun talousarviossa on varauduttu 6,1 milj. euron alijAdmaan.
Suurin yksittdinen syy muutokseen on operointikustannuksista syntyva saasto talousarvioon nahden.

Investoinnit
Investointimenojen arvioidaan olevan 16,5 milj. euroa, kun talousarviossa oli varauduttu 18,0 milj. euron
investointimenoihin. Investoinnit alittavat talousarvion 1,5 milj. eurolla.

Rahoitus
HSL:n rahoitustilanne on sailynyt hyvana raportointijaksolla, eika lainaa ole viela tarvinnut nostaa. Ra-
hoituksen nettomenojen arvioidaan olevan 0,3 milj.euroa.

Vastuusitoumukset
Ei ole.

Riskit
Raportointijakson aikana ei ole raportoitu HSL:n omassa toiminnassa toteutuneista riskeista, joista olisi
aiheutunut merkittavaa vahinkoa kuntayhtyman toiminnalle.

Henkilosto

Henkilostdn maara elokuun lopussa 2013 oli 385 henkilda. Naista 11 henkildd ovat kausiapulaisia, joi-
den tydsuhde paattyy syyskuun loppuun. Toteutuneet henkiléstdkulut raportointijaksolla olivat 12,2 mil]
euroa, noin 1,2 milj.euroa enemmaén kuin vuotta aiemmin.
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat

Edistettiin liikenteen osalta Helsingin seudun maankayttn, asumisen ja liikenteen aiesopimuksen (MAL-
aiesopimus) toteutusta yhteisty6tahojen (kunnat, valtio) kanssa. Jatkettiin HLJ 2011:n seurantaa ja osal-
listuttiin syksyn MAL-seurannan suunnitteluun liikkenteen osalta. Helsingin seudun p&avayla- ja ratain-
vestointien toteutumisen seurannan paivitetyt tulokset valmistuivat yhteistydsséa kuntien ja valtion edus-
tajien kanssa.

HLJ-toimikunnan johdolla toteutettu Bussi-KUHA -selvitys bussiliikenteen infrahankkeiden priorisoinnis-
ta vaikuttavuuden perusteella valmistui. Tyon tuloksia hyddynnettiin Metropolialueen liikenneinfrastruk-
tuurin pienten kustannustehokkaiden hankkeiden eli KUHA-hankekokonaisuuden ohjelmoinnissa. KU-
HA-toteuttamisohjelman 2014—-2017 laatiminen seka siihen siséltyva MAL-rahoituksella toteutettavien
KUHA-hankkeiden ohjelman 2014-2015 paivittdminen kaynnistyi toukokuussa.

Seuraavan liikennejarjestelmasuunnitelman HLJ 2015:n valmistelua jatkettiin HSL:n hallituksen 2.10.2012
hyvaksyman puiteohjelman mukaisesti tiiviissa yhteistydssa Helsingin seudun 14 kunnan yhteisen maan-
kayttosuunnitelman valmistelun kanssa. Liikennetutkimusten tuloksia seka HLJ:n laht6kohtaselvityksia
hyddynnetaan liikennejarjestelmasuunnitelman valmistelussa seka HLJ:n ja maank&yttdsuunnitelman
yhteistyOprosessissa. Vastaavasti maankayttosuunnitelman valmistelussa tuotetut tiedot ovat pohjana
HLJ-tyolle. Tarkea yhteistyOprojekti on seudun vaestt- ja tyopaikkaprojektioiden laadintatyd, joka eteni
tydohjelman mukaisesti.

HLJ 2015:n l&htokohtaselvityksista valmistuivat: HLJ:n nykytilatarkastelu ja seuranta, Liikennepoliittis-
ten valintojen vaikutus suurilla pohjoismaisilla kaupunkiseuduilla (POLISE) sek& Tulevaisuus- ja rahoi-
tustasotarkastelut (TUURI).

HLJ 2015:n p&aselvitys eli strategiaselvitys kdynnistyi. Strategiaselvitys tuottaa HLJ:n kokonaisstrategi-
an alustavan rungon, joka tdsmentyy jatkovalmistelussa.

HLJ-suunnitelmasta tulee tehda SOVA-lain mukainen vaikutusten arviointi, jonka ohjelmointi kaynnistyi
yhteistydssa maankayttésuunnitelman valmistelun kanssa.

Jatkettiin likenne-ennustemallien kehittamista ja paivitettiin mallit henkil6liikenteen osalta. Yllapidettiin
likennetilannetta kuvaavia tilasto- ja muita tietoja, esimerkiksi vertailtiin autotineyden ja ajokorttien maa-
ran kehittymisté Helsingin seudulla vuodesta 2008 vuoteen 2012. Seudun liikenneverkkojen nykytilan
eli syksyn 2012 atk-kuvausten pdivitystyd valmistui ja sen pohjalta kaynnistettiin HLJ 2011 mukaisten
likenneverkkojen paivitys.

Valmisteltiin syksyn laajaa logistiikka-alueiden tavaraliikenteen méaarapaikka-tutkimusta. Saatavia tie-
toja kaytetddn likkenne-ennustejarjestelmassa tavaraliikenteen aiheuttaman ns. pohjakysynnan péivit-
tamiseen. Kaynnistettiin jakeluliikenteen reitinvalintatutkimus, josta saadaan kuvailevaa tietoa jakelulii-
kenteesta seudulla.

Syksyn 2012 tutkimusten (Liikkumistutkimus ja Helsingin autolauttasatamien tavara-autoliikenteen tut-
kimus) aineistoja analysoitiin ja paatulokset valmistuivat. Kevaalla 2013 toteutetun asennekyselyn el
HLJ-barometrin paatulokset valmistuivat. Liikkumistutkimuksen ja HLJ-barometrin tuloksista pidettiin
medialle tiedotustilaisuus 27.8., joka heréatti paljon mielenkiintoa ja tuloksia uutisoitiin laajasti. Ymparis-
toystavallista liikennejarjestelmaa ja sen eri osa-alueita, kuten joukkoliikennetta, kavelya, pyorailya, lii-
tyntapysakointia ja likkumisen ohjausta, edistettiin HLJ 2011:n tavoitteiden ja kehittamislinjausten toteu-
tumista edistamalla.
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

Kaynnistettiin lityntapysaksinnin toteutuksen ja seurannan edistamiseksi litynta-pysakointialueiden ajan-
tasaisen tietokannan tuottaminen paikkatietomuotoon. Osallistuttiin yhteisty6tahojen kaynnistamiin lii-
kenneverkkojen ja likennehankkeiden strategisen tason suunnitteluun ja huolehdittiin niissd HSL:n ja
HLJ:n tavoitteiden huomioonottamisesta.

Osallistuttiin HSL:n kannalta hyodyllisiin yhteisty6tahojen tutkimuksiin, selvityksiin ja suunnitelmiin, esi-
merkiksi valtakunnalliseen Liikenneviraston tutkimukseen kansalaisten tyytyvaisyydesta liikkennejarjes-
telmé&én, jossa saatiin HSL:n rahoituspanoksella Helsingin seudun 14 kunnan alueelta suunniteltua kat-
tavampi otos.

Kevaan aikana ratkaistiin kolme tarjouskilpailua, jotka sisélsivat 121 bussin liikenteen. Naista busseista
90 on uusia, mm. viisi hybriditekniikalla toimivaa bussia ja viisi Kutsuplus -autoa. My6s liikenndintiso-
pimusten jatko-optioista neuvoteltiin; liikenndintisopimuksia jatkettiin 39 kohteesta, jotka sisalsivat 396
auton liikenteen. Suurin osa jatkettavien liikenndintisopimusten liikenteesta liittyy kiintedsti meneillaan
oleviin Keh&radan ja Lansimetron raidehankkeisiin, seka niihin liittyvan liityntélinjaston perustamiseen.

Parhaillaan on meneilladn kahden kilpailukierroksen valmistelu. Toinen hankinnoista on uudenlainen ky-
syntakannusteeseen perustuva, ja se sisaltda Kirkkonummen, Keravan ja Sipoon liikennetta. Kilpailutus
jarjestetddn yhteistydssd Uudenmaan ELY:n kanssa.

Tammikuusta 2013 alkaen HSL:n tilaamassa bussiliikenteessé arviolta 52,5 % vuositason linjakilomet-
reista ajetaan vahapaastoisilla (EEV-normit tayttavilla) busseilla. Elokuusta 2013 alkaen, jolloin runko-
linjan 550 uusi liikenndintisopimus tuli voimaan, vah&paastoisilla busseilla ajetaan 55%.

Ensimmainen uusi Transtechin valmistama kotimainen Artic raitiovaunu, aloitti matkustajaliikenteen vai-
heittain elo-syyskuun aikana. Toinen vastaava raitiovaunu saapuu Helsinkiin tehtaalta loppusyksylla.
Uusia vaunuja tulee vuosien 2015 - 2018 aikana Helsinkiin vield 38 kappaletta, eli yhteensa uusia vau-
nuja on tilattu 40 kappaletta.

VR:n kanssa saatiin aikaan aiesopimus, jonka mukaisesti Keravan ja Kirkkonummen alueet liitetaan
2014 vuoden alussa VR/HSL-sopimusten piiriin, jonka jalkeen VR:n omia lippuja ei enaa myyda HSL:n
siséisilla matkoilla. Aiesopimus hyvaksyttiin HSL:n elokuun 2013 hallituksessa. Liikenteeseen on saatu
myds uutta junakalustoa. Uusia Flirt —junia on liikenteessa 28 kappaletta, joista seitsemén kappaletta
on tullut liikenteeseen tana vuonna.

Kevaalla 2013 toteutettiin 64 kuljettajien asiakaspalvelun kehittAmiseen tahtaavaa koulutuspéivaa. Niihin
osallistui yhteensa 560 kuljettajaa.

Alkuvuosi 2013 oli tapahtumien osalta HSL -alueella jalleen sangen vilkas. Vuosittain toistuvien tapah-
tumien (uusivuosi, vappu jne.) lisdksi joukkoliikenteen toimintaedellytykset —ryhman yllapitdmaan ta-
pahtumakalenteriin kertyi runsaat sata tapahtumaa, joista noin 40 aiheutti tarvetta lisa- tai poikkeuslii-
kennejarjestelyihin. Tarvittaessa liikennetarkastajat, olivat paikalla koordinoimassa tapahtuman aikaisia
joukkoliikennejarjestelyja tai ohjaamassa lilkkennetta poliisin pyynnosta.

Parantuneen viranomaisyhteistydon myéta saatiin ennakkotietoa tapahtumista entistd paremmin. Myds
yhteisty0 tapahtumanjarjestéjien kanssa on kehittynyt selkedsti myonteiseen suuntaan kuluneen vuo-
den aikana. Suurimpien toimijoiden kanssa yhteisty6 on ollut sujuvaa jo aiemminkin, mutta tdnd vuonna
myds pienempia tapahtumia jarjestavat tahot ovat heranneet siihen, etta yleisén sujuva liikkuminen ta-
pahtumapaikalle ja sielta pois saattaa vaatia toimenpiteitd HSL:n taholta.
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my06s pienempié tapahtumia jarjestavat tahot ovat heranneet siihen, etté yleison sujuva liikkuminen ta-
pahtumapaikalle ja sieltd pois saattaa vaatia toimenpiteita HSL:n taholta.

Staattinen informaatio eli pysakeilla ja terminaaleissa oleva HSL:n informaatio on valtaosin tilattu ja vie-
ty paikoilleen. Jaljella on vield vuodenvaihteen linja- ja mahdolliset hinnastomuutokset seké poikkeuslii-
kenteen vaatimat ty6t.

HSL on osallistunut alueensa kuntien likennesuunnitteluun joukkoliikenteen toimintaedellytysten varmis-
tamiseksi. HSL on ollut tiiviisti mukana mm. Tapiolan ja Matinkyl&an metron lityntaterminaalien, Tikkurilan
matkakeskuksen ja Myyrméen terminaalin suunnittelussa. HSL osallistui Kirkkonummen liikenneturval-
lisuus- ja pysdkkihankkeeseen, Vihdintien joukkoliikenteen toimenpideselvitykseen ja Tuusulanvaylan
Jokeri 2 -vaihtopysékkien suunnitteluun.

Yhteisty6ssa Helsingin kaupunkisuunnitteluviraston kanssa on aloitettu Jokeri 0 — k&ytavan toimenpide-
selvitys. Mannerheimintien kdytavan toimenpideselvitys aloitetaan osana joukkoliikenteen luotettavuu-
den kehittamisohjelmaa. Lisdksi HSL on mukana Helsingin Kalasataman joukkoliikennejarjestelyiden
suunnittelussa.

Tybmaat tyollistivat runsaasti myds HSL:aa kesalla. Isoimpia poikkeusjarjestelyja vaadittiin Vantaankos-
ken radalla korvaamaan junaliikennetta tayskatkon aikana, Tapiolan keskustassa metrotyémaan vuoksi,
Hakaniemessa kiskotoiden vuoksi seka Tikkurilassa matkakeskuksen rakentamisen vuoksi.

Keharadan aloittamiseen liittyvat Vantaan linjastosuunnitelmat koostettiin yhteen ja keharadan junalii-
kenteeseen suunniteltiin kaksi eri likennointivaintoehtoa. Suunnitelmia kasiteltiin HSL:n hallituksessa
16.4.2013. Hallitus paatti pyytdd suunnitelmista lausunnot HSL:n jasenkunnilta. Vantaalle laadittiin myos
palvelulinjasuunnitelma.

Sipoon linjastosuunnitelma valmistui 21.5.2013 ja HSL:n hallitus hyvaksyi se ohjeellisena noudatettavaksi
syysliikenteen 2014 alusta lahtien.Espoon kaupunkiradan liikenndintiselvitys valmistui 20.8.2013. Tydssa
suunniteltiin likennéintimallit Rantaradan l&hijunaliikenteelle sek& ennen Espoon kaupunkiradan valmistu-
mista ettd sen jalkeen. Ty6ssa suunniteltin myos Espoon kaupunkiradan vaikutuksia bussiliikenteeseen.

Lansimetron uuden liityntalinjastosuunnitelman laatiminen aloitettiin. Asukkaille tehtiin Internet-pohjai-
nen liikkumiskysely, jolla kartoitettiin l1ahtotietoja varsinaista suunnittelua varten. Linjaston suunnittelu-
tyo aloitettiin kesalla 2013.

Raitioliikenteen toimintaedellytyksia kehitettiin raitiolinjoille 2, 3 ja 7 tehtavalla luotettavuuden kehittamis-
ohjelmalla, jossa suunnitellaan liikennéinnin luotettavuutta parantavia toimenpiteitd. Suunnitteluty6 val-
mistui toisen vuosikolmanneksen aikana. Koko raitioliikenteen kattavan linjastosuunnitelman laatimispro-
jekti kaynnistyi loppukesésta 2013. Suunnittelutyd alkaa loppuvuoden 2013 aikana. Syysliikenteen 2013
alussa raitiolinja 3B muuttui linjaksi 3 ja linja 3T linjaksi 2. Linjojen reitit eivat muuttuneet. Kehé I:n tason
poikittaislikennetta lisattiin ja Espoon sisdisen poikittaisliikenteen reitteja nopeutettiin toteuttamalla osa
HSL:n poikittaislinjaston kehittdmissuunnitelman 2012 — 2022 mukaisista muutoksista.

Asiakastyytyvaisyystutkimusaineiston analyysitytkalu (ASTY Web) otettiin kayttéon kevaalla 2013. Tyo-

kalu mahdollistaa laajan tutkimusaineiston hyddyntamisen entista tehokkaammin, helpottaa merkittavasti
raataloityjen tuloksien saatavuutta ja nopeuttaa koko tutkimusprosessia.
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HSL kehittaa joukkoliikenteen laadunvalvontaa syksylla 2012 aloitetulla laatututkimuksella (JOLA), jos-
sa tarkastellaan kaluston kuntoa ja liikennéintisopimuksissa méaariteltyjen laatukriteerien toteutumista.
Havainnointitutkimusta tehdaan ympari vuoden tammi-toukokuun ja elo-marraskuun aikana. Kevaalla
2013 laatututkimus laajeni my6s raitiovaunu- ja metroliikenteeseen.

Havaintojen raportointiin ja tutkimustulosten analysointiin on kehitetty joukkoliikenteen laatututkimuksen
tietojarjestelma (JOLA Web) ja tiedonkeruumoduuli, jotka otetaan molemmat kaytt6én vuonna 2013.
Seka ASTY Webin ettd JOLA Webin kehittamista jatketaan yhteistydsséa sidosryhmien kanssa tulevina
vuosina.

Kutsuplus palvelualuetta laajennettiin keséalla 2013 Mustikkamaalle ja Kulosaareen. Kutsuplussaan re-
kistertityneiden asiakkaiden maara on tuplaantunut edelliselta raportointijaksolta. Matkustajamaaréat ja
lipputulot ovat kasvussa. Loppuvuodesta siirrytddn myos kahdeen ajovuoroon, jolloin palveluaika kat-
taa niin illat kuin aamut. Kutsuplus-palvelun kehitys jatkuu. Muun muassa tekstiviestitilausta kehitetdan
ja alypuhelinsovellusten kehitystyd on aloitettu. Ennakkotilauksen toteutusarkkitehtuureita evaluoidaan
ja mahdollisuutta tilata matka puhelimella kustannustehokkaasti tutkitaan.

Helsingin seudun matkakorttijarjestelmé uusitaan ja samalla toteutetaan ajantasainen matkustajainfor-
maatiojarjestelmé koko seudulle. Lippu- ja informaatiojarjestelma (L1J2014) -hankkeen rinnalla ja tiiviiss&
yhteistydssa hankkeen kanssa valmistellaan myos tulevaisuuden taksa- ja lippujarjestelméaa (TLJ2016).
LIJ-hankkeen toiminnallisten maarittelyjen vaihe saatiin paatokseen kesakuussa. Alkuperaisen aikatau-
lun mukaan maarittelyjen piti valmistua tammikuun 2013 loppuun mennesséa. Suunnittelu-, toteutus- ja
testausvaiheisiin paastaan siirtymaan noin 5 kuukautta suunniteltua myéhemmin elo-syyskuussa 2013.

Taksa- ja lippujarjestelmén valmistelua jatkettiin HSL:n hallituksen linjausten mukaisesti. Tulevassa jar-
jestelmassa vyohykkeet ovat kaarimaisia alueita, joiden rajat perustuvat ensisijaisesti etaisyyteen Hel-
singin keskustasta. Padkaupunkiseudun alueella (Helsinki, Espoo, Kauniainen, Vantaa) on minimiostok-
sena kaksi kaarta. Hallitus paatti kaarten rajoista kesékuussa 2012. Jatkoselvitys lippujen hinnoittelusta
valmistui. Hallitus kasitteli maaliskuussa 2013 hinnoittelu-periaatteita ja laati niista esityksen, joka lahe-
tettiin HSL:n jasenkuntiin ja Kuuma-kuntiin lausunnoille. Lausuntojen maéaraaika on 30.9.2013. Lippujen
hinnoitteluperiaatteita koskevat linjaukset on tarkoitus tehd& vuoden 2013 loppuun mennessa.

Vuoden 2013 aikana selvitetaan, miten uusi vydhykemalli nayttaytyy matkustajille mm. pysakeilla, inter-
netissa ja muussa matkustajille jaettavassa informaatiossa. LIJ- ja TLJ-hankkeiden yhteinen viestinta-
suunnitelma laaditaan myds vuoden 2013 aikana. Syyskuussa 2013 kaynnistetaan lipunmyynnin kehit-
tamisselvitys, jossa kuvataan nykytila myyntikanavittain ja hahmotellaan tulevaisuuden kehittdmismah-
dollisuuksia. Selvityksen perusteella linjataan lipunmyynnin kehittamistavoitteet vuosille 2014—-2018.

Matkakortin nettipalvelun 1. vaihe otettiin koekaytt66n huhtikuussa (ns. beta-versio). Matkakortin tiedot
voi tarkistaa Internetissa seké asettaa halytyksia kauden tai arvon paattymisesta. Matkakorttien lataus-
palvelu toteutetaan LIJ2014-hankkeen yhteydessa. Nykyisten informaatiojérjestelmien ja tulevan seudul-
lisen matkustajainformaatiojarjestelman tehtavajakoa on tarkennettu. Nykyinen reaaliaikainen aikataulu-
tieto- ja valoetuusjarjestelma Helmi korvataan uudella jarjestelmaélld, mutta vanhoja liikennevaloristeys-
laitteita hyddynnetdan soveltuvin osin. Sahkdisia aikataulunéytttja ohjaava Mono-jarjestelma paivitetdan
vastaamaan kasvaneita tarpeita ja kehitetdan L1J2014-yhteensopivaksi.

Reittioppaan kokonaisuudistus valmistui joulukuussa 2012. Uudistunut reittiopas otettiin virallisesti kayt-
t6on ennen kesaa. Kevaalla palvelusta oli kaytdssa nk. beta-versio, jonka avulla korjattiin havaittuja puut-
teita ja virheitd. Uuteen Reittiopas-kokonaisuuteen on koottu mm. vanha reittiopas nimettyna reittihauk-
si, omat pysékit, linjahaku ja poikkeusinfo. ja selkeampi saatavuus seké joukkoliikennettéa ja sahkdisia
infopalveluja paljon kayttavien asiakkaiden palveleminen suoraviivaisemmalla tiedonhaulla.
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Kehittamistarpeiksi on tunnistettu reaaliaikainfon nopeampi ja selkedmpi saatavuus seka joukkoliiken-
netta ja sahkdisia infopalveluja paljon kayttavien asiakkaiden palveleminen suoraviivaisemmalla tiedon-
haulla. Reittiopasuudistuksen rinnalla HSL on yllapitanyt yhteistytssa Forum Viriumin kanssa avoimen
lAhdekoodin kehittjayhteisod, joka kehittdd selainpohjaista HSL-navigaattorin runkoa.

HSL:n valmistelee reaaliaikaisen liityntapysakaintitietojarjestelman rakentamista. Jarjestelman hankinta-
tekninen maarittely on aloitettu ja maarittelyt sek&a muu tarjouspyynttaineisto valmistuvat vuoden loppuun
mennessa. Joukkoliikenteen tietojarjestelmia kehitetdan kayttajien tarpeiden mukaan. Alkuvuodesta 2013
hankittiin aikataulujen taitto- ja korjaustytkaluohjelmisto helpottamaan erilaisten aikataulutuotteiden val-
mistamista. Lisaksi toimiala-1T:n resursseja on vahvistettu palkkaamalla kaksi maardaikaista tyontekijaa.

HSL toteutti vuorokausilippukampanjan kesalla, joka nékyi vahvasti lento-asemalla, tapahtumissa ja sa-
tamissa. Elokuussa lahtivét liikenteeseen uudet, oranssit runkolinjabussit, joiden ilme mydtailee metron
varimaailmaa. Kutsuplus palvelua kampanijoitiin kesalla seka lehdissa etta radiossa. HSL jatkaa palve-
lun markkinointia syksylla. Aikataulukirjojen kotijakelusta luovuttiin koko HSL-alueella elokuussa. Palve-
lupisteiden ja kirjastojen ohella kirjoja jaettiin pop up -pisteissa asemilla ja terminaaleissa. Liikkumisen
ohjaus toteutti tydmatkakyselyn koko HUS:n henkil6stolle, uudisti kouluvierailupaketin sisallon ja tyosti
koulujen liikkumissuunnitelma-aineistoja.

Uudistettu hsl.fi -verkkosivu otettiin kayttddn elokuun lopussa. Uusi verkkopalvelu responsiivinen eli toimii
kaikenlaisissa paatelaitteissa kannykoista tabletteihin. Verkkosivuston jatkokehitystyo jatkuu mm. Oma
HSL —osion kehittdmisella sekd verkkokaupan perustamisella. Asiakasohjelman kehittAminen etenee
aikataulun mukaisesti. Osana asiakashallinnan parantamista HSL:4an rakennetaan tana ja ensi vuon-
na myds crm-jarjestelmaa.

HSL:ssé tehtiin ennen lomakauden alkua pohjaselvitysta organisaatiorakenteen ja toimintamallin tas-
mentamiseksi. Selvityksen perusteella HSL:n organisaatiossa paatettiin yhdistada Hallintoyksikko ja Ta-
lousyksikko yhdeksi yksikoksi. Tavoitteena on, etté uusi Talous- ja hallintopalvelut —yksikko aloittaa toi-
mintansa ensi vuoden alkuun mennessa. Yksikon palveluista tulee vastaamaan talous- ja hallintojohtaja,
jonka rekrytointi kaynnistettiin elokuussa hallituksen tekemien paatdsten jalkeen. Yksikon tarkemman si-
saisen, toiminnallisen rakenteen méaarittelee tuleva talous- ja hallintojohtaja. Pohjaselvityksessa oli esilla
myds muita toiminnallisten vastuiden tdsmennystarpeita. Niiden selvittdmista jatketaan syksyn aikana.

HSL:n valmistelee reaaliaikaisen liityntdpysakaintitietojarjestelman rakentamista. Jarjestelman hankin-
tatekninen méaarittely on aloitettu ja méaarittelyt sekd muu tarjouspyyntoaineisto valmistuvat vuoden lop-
puun mennessa.

HSL:n uusasiakaskampanja alkoi huhtikuun alussa. Ensimmaisen kampanjaviikon aikana tilattiin yli 10
000 korttia. Huhtikuun loppuun mennessa tilauksia oli tullut I1ahes 30 000. Asiakaspalveluissa tarkistet-
tiin tilausten oikeellisuus, tehtiin matkakortit ja postitettiin valmiit kortit saatemateriaalien kera asiakkail-
le. Liséksi lahetettiin s&hkopostiviestit niille kampanjaan osallistuneille, joilla ei ollut oikeutta kampan-
jamatkakorttiin. Kampanja tyollisti 12 henkil6a taysipaivaisesti korttitilausten parissa. Ylimaaraisia tiloja
jarjestettiin matkakorttien latauksia varten mm. liikenneneuvontaan ja atk-koulutusluokkaan. Asiakaspal-
velupisteissa ja puhelinneuvonnassa opastettiin asiakkaita tayttamaan netissa olevaa tilauslomaketta.

Matkalippujen tarkastajat tarkastivat yhteensa noinl 342 000 matkustajan liput (vastaavalla jaksolla edel-

lisend vuonna 1 074 000). Liputta tai virheellisella matkalipulla matkusti keskimaarin 2,7 % (edellisena
vuonna 3,2 % ).

17 Pks-yhteisoraportti 2 | 2013



. Helsingin seudun liikenne (HSL)

HSL kaynnisti asiakasohjelman rakentamisen, joka on tarkoitus lanseerata 2015.HSL:n toiminnan ja ta-
loudenohjauksen jarjestelmien uudistamishanke, TOIMI! —hanke paattyi 25.4.2013. Hanke toteutui paa-
osin aikataulussa ja pysyi budjetissa.

ANALYYSI TUNNUSLUVUISTA JA ENNUSTEESTA

Liikevaihto ja kannattavuus

HSL ennustaa likevaihtoa kertyvan 571,8 milj. euroa vuonna 2013, mik& on talousarvion tasolla (551 milj.
euroa vuonna 2012). Suurin yksittainen kuluerd koostuu palveluostoista, joka vuonna 2013 ennustetaan
olevan 95,8% liikevaihdosta (93,5% vuonna 2012). Kannattavuus lilkevoittona mitattuna ennustetaan py-
syvan viimevuotisella tasolla, 7,4 milj. euroa. Talousarviossa oli varauduttu 5,9 milj. euron likketappioon.
Tuloksen ennustetaan myds kadantyvan positiivikseksi edellisesta ennusteesta, 7,0 milj euroon. Talous-
arviossa tulos arvioitiin -6,0 milj. euroksi, joten tulos on selvasti budjetoitua parempi.

Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden ennustetaan olevan vuonna 2013 omavaraisuusasteella mitattuna tyydyttavéa 30,5 %,
ja paranevan hieman viime vuoden tasosta (26,2 % vuonna 2012). Suhteellisen velkaantuneisuuden en-
nustetaan olevan 15,9 % vuonna 2013 ja se pysyy siten hyvana ja viime vuoden tasolla (16,5 % vuon-
na 2012). Tasearvon ennustetaan kasvavan vuonna 2013 ja olevan tilikauden lopussa 130,8milj. euroa
(123,8 milj. euroa vuonna 2012).

Maksuvalmius

Maksuvalmiuden ennustetaan olevan tyydyttavalla tasolla quick ratio- tunnusluvulla mitattuna, 1,0
(1,0 vuonna 2012). Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan 2013 tilikauden lopussa 45,7milj. euroa
mik& on 9,7 % vahemman kuin viime vuonna (50,6 milj. euroa vuonna 2012). Lyhytaikaisia velkoja arvi-
oidaan olevan 2013 tilikauden lopussa 90,9 milj. euroa (91 milj. euroa vuonna 2012). Kuntayhtymalla ei
ole pitkdaikaista vierasta pddomaa.

HSL:n julkaisema osavuosikatsaus http://dsjulkaisu.tjhosting.com/~hsl01/kokous/2013339-7-1.PDF
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Helsingin seudun liikenne (HSL)
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

TULOSLASKELMA
(toteuma 1.1.-30.8.2013 ja 1.1 - 31.8.2012
2012 2013
(1 000 euro) (1 000 euro)
Liikevaihto 361 190 376 497
- lipputulot 174 896 181 310
- kuntaosuudet 185 298 194 253
Muut tuotot 5206 5065
Kokonaistuotot -500 -773
Aineet, tarvikkeet -340 630 -351 719
Palveluostot -11 108 -12 259
Henkilostokulut -3 569 -3 453
Muut kulut -2 621 -3719
Poistot 7 968 9641
Liikevoitto 59 37
Rahoitustuotot -11 -421
Rahoituskulut 8 015 9 257
Verot 0 0
Nettotulos 8 015 9 257
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tulos (voitto/tappio) 8 015 9 257

TULOSLASKELMA
Ennuste

Tilinpaatos 2012 Budjetti 2013 | Ennuste 2013

(1 000 euro) (1 000 euro) (1 000 euro)

Liikevaihto 550 594 571 959 571 832
- lipputulot 269 655 278 580 278 453
- kuntaosuudet 277771 291 379 291 379
Muut tuotot 14 245 16 014 15961
Kokonaistuotot 564 840 587 983 587 793
Aineet, tarvikkeet -962 -1 045 -1 255
Palveluostot -527 899 -561 275 -548 136
Henkildstokulut -16 994 -17 124 -17 693
Muut kulut -6 396 -7 080 -6 150
Poistot -5 458 -7 442 -7 188
Liikevoitto 7 130 -5 984 7370
Rahoitustuotot 153 200 100
Rahoituskulut -16 - 270 -430
Verot 0 0
Nettotulos 7267 -6 054 7 040
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tulos (voitto/tappio) 7267 - 6054 7 040
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

TASE
Ennuste
Tilinpaatos 2012 Ennuste 2013

(1 000 euro) (1 000 euro)
VASTAAVA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 16 370 23 853
Aineelliset hyddykkeet 10 372 12 886
Sijoitukset 3386 3386
Pysyvat vastaavat yhteensa 30128 40 125
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 42 824 44 824
Rahoitusarvopaperit 173 173
Rahat ja pankkisaamiset 50 671 45671
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 93 668 90 668
VASTAAVA YHTEENSA 123 797 130 794
VASTATTAVA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 18 989 18 989
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikauden voitto/tappio 6 564 13830
Tilikauden voitto/tappio 7267 7 040
Oma padoma yhteensa 32819 39 860
Poistoero 0
Vapaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma 0
Lyhytaikainen vieras padoma 90 977 90 934
Vieras pddoma yhteenséa 90 977 90 934
VASTATTAVA YHTEENSA 123 797 130 794
TUNNUSLUVUT
Ennuste

Tilinpaatos 2012 Ennuste 2013
Liikevaihto (euro) 550 594 510 571 832 000
Kayttokate (%) 22% 23%
Liikevoitto (%) 1,3% 1,3%
Nettotulos (%) 1,3% 1.2 %
Tulos, voitto/tappio (%) 1,3% 12%
Henkilomaara (kpl) 361 385
Liikevaihto/hl6 (euro) 1525193 1485278
Omavaraisuus (%) 26,5 % 30,5 %
Suht.velk. (%) 16,5 % 15,9 %
Oman padoman tuotto (%) 221% 17,7 %
Sijoitetun padoman tuotto (%) 221% 16,6 %
Quick Ratio (luku) 1,0 1,0
Current Ratio (luku) 1,0 1,0
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. Helsingin seudun liikenne (HSL)

RAHOITUSLASKELMA
Ennuste

Tilinpaatos 2012 Ennuste 2013

(1 000 euro) (1 000 euro)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta, tulorahoitus
Liikevoitto 7130 7370
Poistot 5458 6 150
Rahoitustuotot ja kulut -137 330
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -13 269 -16 537
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -818 -2 487
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset 0
Oman padoman muutokset 148 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 9 460 -2 514
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 9 609 -2 514
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 42 054 50 845
Kassavarat tilikauden lopussa 50 845 45 844
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. Helsingin seudun ympaéaristdpalvelut (HSY)
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. Helsingin seudun ympéaristopalvelut (HSY)

YRITYKSEN TOIMINTA JA TALOUS RAPORTOINTIKAUDELLA

Toimintaymparisto ja toiminta

HSY tuottaa vesi- ja jatehuoltopalveluita yli miljoonalle paakaupunkiseudun asukkaalle ja yrityksille. Talo-
usvetta tuotetaan ja jatevetta puhdistetaan myds toiminta-alueen ulkopuolisille vesihuoltolaitoksille seka
hoidetaan jatehuoltopalvelut sopimusperusteisesti Kirkkonummen kunnalle. Seutu- ja ympéaristotietoja
tuotetaan paakaupunkiseudulle ja osin laajemmalle Helsingin seudun 14 kunnan alueelle.

VESIHUOLTO

Talousvetta tuotettiin 60,4 milj. m3, edellisvuotta 2,4 % vahemman. Vuoden kokonaistuo-tannoksi en-
nustetaan 92,0 milj. m3 (1,9 % talousarviota vihemman). Laskutettavan vesi-maarén ennustetaan kui-
tenkin toteutuvan suunnitellun mukaisena 72,9 milj. m3.

Jatevesia kasiteltiin 86,2 milj. m3, joka oli 14,8 % edellisvuotta véhemman. Vuoden 2012 vastaavaa ajan-
jaksoa rasittivat alkukauden runsaat sateet. Myts kesakausi oli kuluvaa vuotta sateisempi. Vuosiennuste
140,0 milj. m3 on kuitenkin 5,5 % talousarviossa ennakoitua suurempi.

Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin noin 70 km. Uutta verkostoa arvioidaan valmistu-van vuoden ai-
kana yhteenséa 110 km. Vanhaa verkostoa saneerattiin noin 20 km. Vuoden aikana saneerausten koko-
naismaaraksi arvioidaan 30 km. Raportointikaudella putkirikkojen mééra 182 kpl oli hieman tavanomais-
ta alhaisemmalla tasolla.

JATEHUOLTO

HSY:n asiakaskiinteist6ilta kuljetettiin jatteitd 157 059 tonnia, joka on edellisvuotisella tasolla. Vuosien-
nuste 233 500 tonnia toteutuu talousarviossa ennakoidun mukaisena.

Kasiteltavaksi vastaanotettiin jatteitd 393 264 tonnia, joka oli 7,0 % edellisvuotta enem-méan. Kasvu syn-
tyy hyodynnettéavan rakennusjatteen ja biojatteen maaristd. Sekajatteen maarat ovat jaaneet selvasti
edellistéd vuotta alemmalle tasolle. Jatteiden kokonaism&éran ennustetaan olevan 518 000 tonnia, joka
on 7,6 % talousarviota enemman, mutta 12,2 % edellisvuotta vahemman. Viime vuoden lopulla vastaan-
otettiin erityisen paljon hyddynnettavia rakennusjatteita

Sekajatteiden maaran vaheneminen heijastuu voimakkaasti HSY:n talouteen nykyisella taksarakenteella.
Raportointikauden maara 149 779 tonnia jai 6,4 % edellisvuodesta. Kaupan ja teollisuuden jatteet ohjau-
tuvat kasiteltavaksi ulkopuolisille laitoksille, jonka vuoksi sekajatteiden méaran ennustetaan jaavan 231
000 tonniin, 7,2 % talousarviota pienemmaksi. Biojatteiden maara oli 34 029 tonnia, 9,0 % edellisvuotta
enemman. Talousarviossa biojatteiden maaran ennakoitiin laskevan toteutunutta voimakkaammin, jon-
ka vuoksi vuosiennuste 48 512 tonnia on 12,8 % talousarviossa esitettyd suurempi

Sorttiasemilla kévi 233 100 asiakasta, 3,1 % edellisvuotta enemman. Asiakasmaarien ennustetaan to-
teutuvan talousarviossa esitetyn mukaisina.

SEUTU- JA YMPARISTOTIETO

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua mitataan 11 eri mittausasemalla. Tana vuonna selvitetdan siirrettavi-
en mittausasemien avulla etenkin vilkasliikenteisten paavaylien varsien, pientaloalueiden ja sataman il-
manlaatua. Siirrettavat mittausasemat sijaitsevat Kauniaisissa, Helsingissa Tapanilassa ja Katajanokalla
seka Vantaalla Varistossa. Lisaksi ilman-laatua mitataan myods Hyvinkaan keskustassa.
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. Helsingin seudun ympéaristépalvelut (HSY)

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Tammi-elokuussa toimintatuottoja kertyi 219,7 milj. euroa. Vuosiennusteen mukaan tuotot jaavat 334,6
milj. euroon, 2,7 milj. talousarviota pienemmiksi. Vesihuollon liittymismaksuja kertynee 1,0 miljoonaa
vahemman verkostoon liittyjien maéaran jaaddessa ennakoitua alhaisemmaksi. Laskutettavia johtosiirto-
toita arvioidaan toteutuvan 0,9 miljoonaa euroa vdhemman. Jatteen kuljetus- ja kasittelymaksut jaavat
yhteensa 1,2 milj. talousarviosta erityisesti kasiteltdvaksi vastaanotettavan sekajatteen maaran jaades-
sa merkittavasti ennakoitua pienemmaksi.

Toimintakulut olivat 117,6 milj. euroa. Vuosiennusteen mukaan toimintakulut ovat 187,8 miljoonaa jaaden
3,2 miljoonaa talousarviota pienemmiksi. Henkildstokuluissa ennustetaan 0,6 miljoonan sdastta. Palve-
lujen ostot jadvat 1,4 miljoonaa, materiaalihankinnat ja muut toimintakulut 1,2 miljoonaa talousarviosta.
Merkittdvimpia saastoja syntyy mm. johtosiirtotoista ja lietteen jatkojalostuksesta. Ylimaaraisia kuluja on
syntynyt mm. Koivukylan putkirikon kriisiveden hankinnasta.

Nettorahoituskulut olivat 43,8 milj. euroa. Niiden arvioidaan toteutuvan 67,9 miljoonan suuruisina, 0,9
miljoonaa euroa talousarviota pienempiné. Ero syntyy paédosin budjetoimattomista osinkotuloista.

Poistot olivat 55,3 miljoonaa. Niiden ennustetaan toteutuvan 83,2 milj. suuruisina, 0,6 miljoonaa talous-
arviossa laskettua suurempina.

Raportointikauden tulos ennen tilinpaatoseria jai 4,2 milj. euroa ylijagamaiseksi. Loppuvuoden aikana tu-
los kuitenkin heikkenee ja ennusteen mukaan jaa 2,8 milj. euroa alijagdmaiseksi. Tulos on kuitenkin 0,7
milj. euroa talousarviota parempi. Vaikka myyntitulot jadvét budjetoidusta, toimintakuluista saavutettavat
saastot kompensoivat myynnin jattAman.

Investoinnit

Tammi-elokuun investoinnit olivat yhteensa 64,5 milj. euroa. Tasta valtaosa, 56,1 milj. euroa oli vesihuol-
lon investointeja, jotka painottuivat verkostohankkeisiin. Vuosiennusteen mukaan investoinnit toteutuvat
123,2 milj. euron suuruisina jadden 3,9 milj. euroa talousarviota pienemmiksi. Vesihuollossa ennustee-
seen vaikuttavat edellisiltd vuosilta siirtyneet hankkeet seka joidenkin k&ynnissé olevien hankkeiden to-
teutuksen nopeutuminen. Merkittavimpia syita investointien jattAmaan ovat mm. Ruskeasannan Sortti-
aseman rakentamisen viivastyminen (-1,0 milj. euroa) seka limala 2 peruskorjauksesta ja toimitilaratkai-
susta luopuminen (-2,0 milj. euroa).

Rahoitus
Lainakanta 31.8. oli 1 371,5 milj. euroa, josta jAsenkuntien perustamislainoja oli 1 188,0 milj. Rahoitus-
laitoslainat olivat yhteen sa 183,5 milj. euroa, josta 40,0 milj. euroa oli lyhytaikaista maksuvalmiusluot-

toa. Raportointikaudella nostettiin uutta pitkaaikaista lainaa 15,0 milj. euroa. Omavaraisuusaste rapor-
tointikauden lopussa oli 24,6 %.

Henkil6sto
Henkilostomaarat 31.8.2013 henkiltydvuosina:
HSY 739,2 hty,

- vesihuollossa 423,9 hty,

- jatehuollossa 131,0 hty,
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. Helsingin seudun ympéaristopalvelut (HSY)

- seutu- ja ymparistotiedossa 42,3 htyv,

- tukipalveluissa 66,1 htv,

- asiakaspalvelussa 30,5 htv

- johdon, ohjauksen ja kehittamisen yksikdissa 45,4 htv.

Henkiloston kokonaismaara ylittdéd henkilostosuunnitelman mukaisen keskimaéardisen maaran hetkelli-
sesti 1,1 henkilotydvuodella. Ero aiheutuu tarkasteluhetkelld toteutumaan siséltyvista kesatyontekijoista.
Henkildstosta 93,2 % oli vakituisessa tydsuhteessa, 6,8 % maardaikaisina.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymét

HSY:n hallitus paatti 19.10.2012 uuden asiakaspalveluyksikdn perustamisesta 1.1.2013 alkaen. Tarvit-
tavat henkilostoresurssit asiakaspalveluyksikkdon saatiin HSY:n toimintoja uudelleen organisoimalla.
Asiakaspalvelukeskus muodostaa HSY:n yhtendisen asiakaspalvelun, jolla on kaytdssaan kustannuste-
hokkaat toimintatavat ja asiakaspalvelujarjestelmat. Muita yksikon tehtdvia ovat laskutus seké asiakas-
palvelukeskuksen toiminnan kehittdminen.

HSY osavuosikatsaus http://dsjulkaisu.tjhosting.com/~hsy01/kokous/2013350-2-1.PDF

ANALYYSI TUNNUSLUVUISTA JA ENNUSTEESTA

Liikevaihto ja kannattavuus

HSY ennustaa liikevaihtoa kertyvan 327 milj. euroa vuonna 2013, mik& on 0,8% vahemmaén kun talous-
arviossa oli arvioitu (317,6 milj. euroa vuonna 2012). Yhtymalla ei ole keskittymia kulurakenteessa, mutta
tulosta rasittaa suuret rahoituskulut. Kannattavuus liikkevoittona mitattuna ennustetaan olevan 65,1 milj.
euroa vuonna 2013, mik& on 4,5 % parempi kuin talousarviossa oli varauduttu. Tuloksen ennustetaan
jAdvan negatiiviseksi -2,2 milj. euroa vuonna 2013, mik& on talousarvioon verraten 25 % parempi (-1,4
milj. euroa vuonna 2012).

Vakavaraisuus

Yhtyman vakavaraisuuden ennustetaan olevan vuonna 2013 omavaraisuusasteella mitattuna tyydytta-
va 23,9 %, (24,9 % vuonna 2012). Suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan olevan heikko, 483,2
% vuonna 2013, (473,9 % vuonna 2012). PAdomarakenne on vahvasti vieraan pd&doman painotteinen.
LLainakanta 31.8. oli 1 371,5 milj. euroa, josta jasenkuntien perustamislainoja oli 1 188,0 milj. Rahoitus-
laitoslainat olivat yhteen s& 183,5 milj. euroa, josta 40,0 milj. euroa oli lyhytaikaista maksuvalmiusluottoa.
Raportointikaudella nostettiin uutta pitk&aikaista lainaa 15,0 milj. euroa. Tasearvon ennustetaan kasva-
van 3,5 % vuonna 2013 ja olevan tilikauden lopussa 2 108,1milj euroa (2 037 milj. euroa vuonna 2012).

Maksuvalmius

Maksuvalmiuden quick ratio-tunnusluvulla mitattuna ennustetaan vuonna 2013 olevan tyydyttavalla ta-
solla, 0,6 mutta paranee hieman viime vuodelta (0,5 vuonna 2012). Maksuvalmius current ratio-tunnus-
luvulla mitattuna ennustetaan vuonna 2013 myds olevan tyydyttava, 0,6 (0,5 vuonna 2012). Likvideja
rahavaroja ennustetaan olevan 2013 tilikauden lopussa 14 milj. euoa, mika on 3,9 % enemman kuin vii-
me vuonna (13,5 milj. euroa vuonna 2012) .
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. Helsingin seudun ympaéaristdpalvelut (HSY)
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. Helsingin seudun ymparistdopalvelut (HSY)

TULOSLASKELMA (toteuma 1.1.-31.8.2013 ja 1.1 - 31.8.2012)
2012 2013
(1 000 euro) (1 000 euro)
Liikevaihto 204 478 214 605
Muut tuotot 6 597 6 209
Kokonaistuotot 211 075 220814
Aineet, tarvikkeet -17 205 -17 095
Palveluostot -57 917 -57 904
Henkildstdkulut -26 547 -27 006
Muut kulut -52 868 -55 260
Poistot -14 883 -15 556
Liikevoitto 41 654 47 992
Rahoitustuotot 1351 1642
Rahoituskulut -45 379 -45 465
Verot -2 373 4170
Nettotulos 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut -2 373 4170
Varastojen ja 0 2 365
rahastojen muutos
Poistoero 0 -1944
Tulos (voitto/tappio) -2 373 4591
TULOSLASKELMA
Ennuste
Tilinpaatos 2012 Budjetti 2013 | Ennuste 2013
(1 000 euro) (1 000 euro) (1 000 euro)
Liikevaihto 317 568 329 747 326 840
Muut tuotot 10 116 9 037 9 257
Kokonaistuotot 327 683 338784 336 097
Aineet, tarvikkeet -26 366 -28 287 -27 445
Palveluostot -92 652 -95 675 -94 295
Henkilostokulut -40 918 -42 418 -41 853
Muut kulut -22 618 -24 581 -24 208
Poistot -79 865 -82 586 -83 227
Liikevoitto 65 295 62 238 65 069
Rahoitustuotot 2475 0 898
Rahoituskulut -69 474 -68 772 -68 777
Verot 0 0 -2 811
Nettotulos -1 704 -3534 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 -2 811
Varastojen ja 2446 3548 3548
rahastojen muutos
Poistoero -2 169 -2 916 -2 916
Tulos (voitto/tappio) -1 427 -2 902 -2 179
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. Helsingin seudun ympaéaristdpalvelut (HSY)

TASE
Ennuste

Tilinpaatos 2012 Ennuste 2013

(1000 euro) (1000 euro)

VASTAAVA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 4 543
Aineelliset hyddykkeet 1795101
Sijoitukset 186 372
Pysyvat vastaavat yhteensa 1986 016 2025974
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 1345 1345
Saamiset 36 236 66 767
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 13478 14 000
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 51 058 82112
VASTAAVA YHTEENSA 2037074 2108 086
VASTATTAVA
OMA PAAOMA
Osakepédoma 505 000 505 000
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 2570 2570
Ed tilikauden voitto/tappio -6 996 -8 423
Tilikauden voitto/tappio -1 427 -2178
Oma paédoma yhteensa 499 147 496 969
Poistoero 0 2916
Vapaehtoiset varaukset 7741 3548
Pakolliset varaukset 25 256 25442
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma 1397831 1442 647
Lyhytaikainen vieras padoma 107 099 136 563
Vieras pddoma yhteenséa 1504 930 1579211
VASTATTAVA YHTEENSA 2037074 2108 086
TUNNUSLUVUT
Ennuste

Tilinpaatos 2012

Ennuste 2013

Liikevaihto (euro) 317 567 885 326 840 000
Kayttokate (%) 44,3 % 44,1 %
Liikevoitto (%) 19,9 % 19,4 %
Nettotulos (%) -0,5% -0,8 %
Tulos, voitto/tappio (%) -1,2% -0,6 %
Henkilomaara (kpl) 740 738
Liikevaihto/hl6 (euro) 429 146 442 873
Omavaraisuus (%) 249 % 23,9 %
Suht.velk. (%) 473,9 % 483,2 %
Oman padoman tuotto (%) -0,3 % -0,6 %
Sijoitetun padoman tuotto (%) -3,7% 3,7%
Quick Ratio (luku) 0,5 0,6
Current Ratio (luku) 0,5 0,6
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. Helsingin seudun ymparistdopalvelut (HSY)

RAHOITUSLASKELMA
Ennuste

Tilinpaatos 2012 Ennuste 2013

(1 000 euro) (1 000 euro)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta, tulorahoitus
Liikevoitto 65 295 65 069
Poistot 79 835 83 227
Rahoitustuotot ja kulut -66 999 -67 879
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut -300 -1 525
Investoinnit -91 426 -123 185
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -13 595 -44 294
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset 29431 44 816
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -3 600 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 26 830 44 816
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 242 13478
Kassavarat tilikauden lopussa 13478 14 000
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. Helsingin seudun ympaéaristdpalvelut (HSY)

Vesihuolto
TULOSLASKELMA
(toteuma 1.1.-31.8.2013 ja 1.1. - 31.8.2012))
2012 2013

(2000 euro) (2000 euro)
Liikevaihto 139 425 144 242
Muut tuotot 2276 2250
Kokonaistuotot 141 701 146 492
Aineet, tarvikkeet -15 484 -15 391
Palveluostot -21 923 -19 381
Henkildstdkulut -16 711 -15 460
Muut kulut -42 120 -44 286
Poistot -6 844 -8 432
Liikevoitto 38619 43 542
Rahoitustuotot 68 64
Rahoituskulut -42 116 -42 022
Verot -3429 1585
Nettotulos 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut -3 429 1585
Varausten ja 1631 2 365
rahastojen muutokset
Poistoero -1 446 -1944
Tulos (voitto/tappio) -98 1455

TULOSLASKELMA
Ennuste

Tilinpaatos 2012 Budjetti 2013 | Ennuste 2013

(2000 euro) (2000 euro) (2000 euro)

Liikevaihto 218 767 224 116 222 626
Muut tuotot 3534 3280 3285
Kokonaistuotot 222 301 227 396 225911
Aineet, tarvikkeet -23 382 -25 329 -24 572
Palveluostot ,36 000 -33431 -32 526
Henkilstdkulut -25 055 -24 563 -23 869
Muut kulut -10 236 -13 498 -66 431
Poistot -63 627 -66 006 -13 541
Liikevoitto 64 002 64 569 64 972
Rahoitustuotot 104 0 0
Rahoituskulut -62 995 -63 567 -63 567
Verot 0 0
Nettotulos 1111 1002 1 405
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 1405
Poistoero 0 0
Tulos (voitto/tappio) 1111 1002 1405
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. Helsingin seudun ymparistdopalvelut (HSY)

Jatehuolto
TULOSLASKELMA
(toteuma 1.1.-31.8.2013 ja 1.1. - 31.8.2012)
2012 2013
(1 000 euro (1 000 euro
Liikevaihto 66 369 70939
Muut tuotot 1999 1126
Kokonaistuotot 68 368 72 065
Aineet, tarvikkeet -1 382 -947
Palveluostot -42 385 -44 274
Henkildstdkulut -4 840 -4 841
Muut kulut -9 791 -10 055
Poistot -7 501 -8 165
Liikevoitto 2470 3782
Rahoitustuotot 443 672
Rahoituskulut -3 196 -3420
Verot
Nettotulos -283 1034
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Vapahteisten 1631 2 365
varausten muutos
Poistoero -1 446 -1944
Tulos (voitto/tappio) -98 1455
TULOSLASKELMA
Ennuste
Tilinpaatos 2012 Budjetti 2013 | Ennuste 2013
(1 000 euro (1 000 euro (1 000 euro)
Liikevaihto 101 021 107 566 106 234
Muut tuotot 2876 169 1882
Kokonaistuotot 103 897 107 735 108 116
Aineet, tarvikkeet -2 179 -1 857 -1715
Palveluostot -66 179 -71 091 -70 760
Henkildstokulut -7 528 -7 134 -7 184
Muut kulut -11 040 -12 791 -15 339
Poistot -14 763 -15 339 -12 364
Liikevoitto 2207 -478 108 870
Rahoitustuotot 1519 0 0
Rahoituskulut -6 330 -5 199 -5 199
Verot 0 0 -4 447
Nettotulos -2 604 -5 677 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 -4 447
Vapaehtoisten 2446 3548 3548
vrausten muutos
Poistoero -2 169 -2 916 -2 916
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. Helsingin seudun ympaéaristdpalvelut (HSY)

Seutu- ja ymparistotieto

TULOSLASKELMA
(toteuma 1.1.-31.8.2013 ja 1.1 - 31.8.2012)
2012 2013
(1 000 euro) (1 000 euro)
Liikevaihto 241 259
Muut tuotot 2289 2715
Kokonaistuotot 2530 2974
Aineet, tarvikkeet -72 91
Palveluostot -994 -983
Henkildstdkulut -1 450 -1 569
Muut kulut -118 -136
Poistot -81 -87
Liikevoitto -184 108
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut 0 0
Verot
Nettotulos -184 108
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Poistoero
Tulos (voitto/tappio) -184 108
TULOSLASKELMA
Ennuste
Tilinpaatos 2012 Budjetti 2013 | Ennuste 2013
(1 000 euro) (1 000 euro) (1 000 euro
Liikevaihto 417 564 479
Muut tuotot 3450 4037 4 058
Kokonaistuotot 3916 4 601 4 537
Aineet, tarvikkeet -127 -166 -178
Palveluostot -1 553 -1 872 -1787
Henkildstdkulut -2 285 -2 570 -2 643
Muut kulut -110 -179 -260
Poistot -174 -192 -161
Liikevoitto -331 -378 -493
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0
Verot 0 0
Nettotulos -331 -378 -493
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Poistoero 0
Tulos (voitto/tappio) -331 -378 -493
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. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Metropolia

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Y-Tunnus  2094551-1 Toimitusjohtaja Riitta Konkola
Osoite PL 4000 Talous- ja Jorma Uusitalo
Bulevardi 31 hallintojohtaja
00079 Metropolia
Puhelin 020 783 5000 johdon sihteeri Kati Enberg

www.metropolia.fi
riitta.konkola@metropolia.fi

Hallituksen Henri Kuitunen
puheenjohtaja

Hallituksen jdsen Tapani Ala-Reinikka
Hallituksen jasen Elina Lehto-Haggroth
Hallituksen jdsen  Martti Lipponen
Hallituksen jasen  Aulis Pitkala
Hallituksen jadsen  Yrj6 Neuvo
Hallituksen jdsen  Ritva Viljanen
Hallituksen jdsen  Tuula Saxholm

Helsingin kaupungin
omistusosuus 42 %

YRITYKSEN TOIMINTA JA TALOUS RAPORTOINTIKAUDELLA

Toimintaymparisto ja toiminta

Ammattikorkeakoulu-uudistukseen liittyvat ammattikorkeakoululainsdddannén muutokset vahvistettiin
28.6.2013. Muutokset astuvat voimaan 1.1.2014. Ammattikorkeakoulu-uudistuksen ensimmaisessa vai-
heessa ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli muuttuu taysin tuloksiin perustuvaksi. Ammattikorkeakou-
lujen yllapitajat jattavat toimilupahakemuksensa 30.9 2013 mennessa opetus- ja kulttuuriministerioon.
Valtioneuvosto paattad uusista toimiluvista, jotka astuvat voimaan 1.1.2014. Ammattikorkeakoulujarjes-
telm&é&n kohdistuu talla hallituskaudella merkittava, [Ahes 18% valtionrahoituksen leikkaus. Metropolian
osalta vuosina 2013-2017 valtionrahoitus tulee pienenemaéan yhteensa noin 14 % (14 milj. euroa).

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Metropolian liilkevaihto ja muut toimintatuotot 31.8. olivat yhteensa 77,9 milj. euroa, ne vahenivat edelli-
sestad vuodesta - 3,8 % ja toteutuivat budjetoidun mukaisesti. Liikevaihdon pieneneminen johtuu valtion
yksikkohintarahoituksen véahenemisesta.

Toimintakulut olivat yhteensa 77,2 milj. euroa, ja olivat edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa 2,6 %

suuremmat. Ne toteutuivat budjetoidun mukaisesti. Henkil6stokulut 52,5 milj. euroa toteutuivat 2,1 %
budjetoitua suurempina ja kasvoivat edellisestd vuodesta 2 %

Pks-yhteisoraportti 2 | 2013



. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Investoinnit

Metropolian investointibudjetista on 31.8. toteutunut 38 %. Investointibudjetissa 4,9 milj, euroa oli 1,4 milj.
euron varaus mahdollisiin sisdilman parantamiseen tarvittaviin korjaustoimenpiteisiin. Korjaustoimenpi-
teiden tarvetta arvioidaan vuoden kuluessa. Toteuma 1,9 milj, euroa.

Rahoitus

Metropolian taloudellinen tilanne ja maksuvalmius on edelleen hyva, mutta tiukkenemassa liikkevaihdon
vahenemisen vuoksi. Valtionrahoituksen ja omistajien toiminta-avustuksen vahentyessa tulevaisuudes-
sa on Metropolian kehitettdva maksuvalmiuden ennustamista.

Vastuusitoumukset
Metropolialla ei ole nostettuja lainoja.

Riskit

Perusrahoituksen voimakkaat leikkaukset muodostavat suurimman toiminnallisen ja taloudellisen riskin
Metropolian toiminnalle. Hallitusohjelmaan ja valtiontalouden kehyspaatoksiin sisaltyy 62 miljoonan eu-
ron menosaastd ammattikorkeakoulujen valtion rahoituksessa, miké merkitsee kuntaosuus huomioon
ottaen yhteensé vajaan 150 miljoonan menosaastéa vuosittain vuoteen 2015 mennessa.

Tama edellyttaa voimakkaita, strategisesti oikein kohdennettuja rakenteellisen kehittdmisen toimenpi-
teitd ja toiminnan tehostamista. Ammattikorkeakoulujen rahoitusta koskevat vahennykset toteutetaan
paaosin yksikkohintaleikkauksilla ja lisdksi aloituspaikkoja vahentamalla. Yksikkohintarahoituksen leik-
kaaminen merkitsee suurinta euromaaraista vahentamisté Metropolialta, jonka yksikkdhintarahoitus on
Suomen suurin.

Hajanainen toimipisteverkko ja tilavuokrien voimakas kasvu aiheuttavat merkittavia lisdkustannuksia.
Metropolia on luovutussopimusten perusteella sitoutunut ulkopuolisten toimijoiden kanssa pitk&aikaisiin
vuokrasopimuksiin, jotka aiheuttavat riskitekijoité rahoituksen ja toiminnan muutostilanteissa.

Henkil6sto

Henkilostomaara toisella kolmanneksella on 1 193 (1214 tilanne 30.6.). Henkildstdmaara on vahentynyt
61 henkil6lld vuoden vaihteeseen verrattuna. Edellisend vuonna kesakuun tilastointipdivana (elokuuta
ei tilastoitu) henkilostomaara oli 1 246 (1 246, vahennysta 53). Kevatlukukaudella 31.7.2013 on p&attynyt
useiden projektihenkildiden maardaikaisia tydsuhteita.

Toteutuneet henkildstdkulut olivat 52,5 M€. Budjettiin verrattuna toteuma oli 66,6 %, joka 2,1 % ennus-
tetta enemman. Verrattuna vuoteen 2012 vastaavaan ajankohtaan, kasvua on 2 %. Henkilostokulujen
seurantaan on kiinnitetty tarkempaa huomiota. Johdon raportoinnissa on jatkuva ennuste henkildstoku-
lujen tulevasta kehityksestd huomioiden edellisen vuoden vastaava ajankohta ja budjetti. Elokuun kuu-
kausitason toteuma on yli 120 t€ pienempi, kuin yleensa kuukausitasolla. Sen perusteella henkilosto-
budjetissa pysytaan. Siirtyminen lukuvuosisuunnittelusta kalenterivuosisuunnitteluun 1.1.2014 alkaen
tuonee joulukuussa 2013 syyslukukauden tyGajanylityksia opetushenkiloston palkkoihin. Naité ei ole
pystytty ennakoimaan toistaiseksi.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa ja tulevaisuuden nakymat

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen paattaman tilastrategian toimeenpanon valmisteluty® on
kaynnistynyt Myllypuron ja Myyrmaen kampusten osalta samoin kuin toimilupahakemuksen valmistelu.
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. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Metropolia on mukana EU-rahoitteissa hankkeessa My Neighbourhood, My City, joka k&ynnistyi tammi-
kuussa ja kestaa 2,5 vuotta. Hankkeen kokonaisbudijetti on 4,8 M€, Metropolia on hankkeen ainoa suo-
malaispartneri. Hanke on vahva jatko Metropolian aikaisemmille EU-hankkeille, joita ovat olleet Save
Energy (2009-2011), HEA-hyvinvointia ja energiatehokkuutta asumiseen (2011-2014) ja Smart Campus
(2012-2015).Metropolian opiskelijat ovat mukana monissa padkaupunkiseutua kehittéavissa hankkeissa
osana opintojaan. Esim. opiskelijoiden kehittAma ambulanssisimulaattori mahdollistaa ensihoidon opis-
kelijoille turvallisen oppimisympariston, joka edistaa opiskelijoiden tydelavalmiuksia ja monipuolistaa alan
taydennyskoulutusmahdollisuuksia. Metropolia on mukana myés séahkdautoalan kehitystydssa sekd mo-
nissa muissa uuden teknologian soveltamishankkeissa.

Metropolian opiskelijat ja henkilostd ovat kehitt&dneet yhdessé yhteista arvostavaa tapaa toimia suuren
korkeakoulun arjessa. Tavoitteena on saada Metropolian arvot elavaksi arjessa seka sujuvoittaa henki-
I6ston ja opiskelijoiden jokapdivaistd tydskentelya ja vuorovaikutusta. Metropolian meiningiksi kutsutta
toimintapaa ja asennetta viestitdan ja tuodaan arkeen monin tavoin, mm. siitd on tehty metropolialais-
ten omin voimin elokuva.

Metropolia Ammattikorkeakoulun vuosien 2013-2017 valtionrahoitus pienenee 14 Mg€:lla, joka on noin
14% taman vuoden tasosta. Metropoliassa ollaan varauduttu jo rahoituksen pienenemiseen, merkitta-
vana tekijana on tilakustannusten vaheneminen uuden kampusratkaisun my6ta. Henkildstokuluihin kiin-
nitetaan erityistéd huomiota ja pyritdan kasvattamaan valtionrahoituksen ulkopuolisia tuloa (TKI-rahoitus,
maksullinen palvelutoiminta). Ydintoimintoja tukevien palvelujen kartoitus toteutettiin kevaalla ja sen poh-
jalta tehd&an toimeenpide-esitykset, jotka valmistuvat syksyn 2013 aikana.

ANALYYSI TUNNUSLUVUISTA JA ENNUSTEESTA

Liikevaihto ja kannattavuus

Metropolia ennustaa llikevaihtoa kertyvan 120,2 milj. euroa vuonna 2013, mik& on 0,6 % enemman kuin
talousarviossa (121,7 milj. euroa vuonna 2012). Liikevaihdon pieneneminen johtuu valtion yksikkéhinta-
rahoituksen vahennyksesta. Yhtion suurin yksittdinen kuluerd koostuu henkiléstokuluista, joka vuonna
2013 ennustetaan olevan 65,2% liikevaihdosta (63,7% vuonna 2012). Kannattavuus liikevoittona mitat-
tuna ennustetaan olevan 1 milj. euroa vuonna 2013 kuten budjetissa oli arvioitu. Liikevoitto on selvasti
vahemman kuin viime vuonna (4 milj. euroa vuonna 2012). Tuloksen ennustetaan olevan 1,3 milj. euroa
vuonna 2013, mik&a on 3,1 milj euroa véhemman kuin viime vuonna (4,4 milj. euroa vuonna 2012).

Vakavaraisuus

Yhtion vakavaraisuus ennustetaan olevan vuonna 2013 omavaraisuusasteella mitattuna hyva 73,6%, ja
pysyy viime vuoden tasolla (71,1% vuonna 2012). Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus ennustetaan ole-
van 9,3% vuonna 2013 ja pysyy siten hyvana (10,3% vuonna 2012). Tasearvon ennustetaan pienenevan
vuonna 2013 ja olevan tilikauden lopussa 43,3 milj. euroa (43,4 milj. euroa vuonna 2012).

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmius quick ratio-tunnusluvulla mitattuna ennustetaan olevan hyva 2,9, ja se paranee
hiukan viime vuodelta (2,7 vuonna 2012). Maksuvalmius current ratiolla mitattuna ennustetaan myos
olevan hyva 2,9 (2,7 vuonna 2012). Likvideja rahavaroja ennustetaan yhtiélla olevan 2013 tilikauden lo-
pussa 10,8 milj. euroa mika on 12,5% enemman kuin viime vuonna (9,6 milj. euroa vuonna 2012). Yhti6
ennustaa etta pitkdaikaista lainaa ei tarvitse nostaa vuonna 2013.
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. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

TULOSLASKELMA (toteuma 1.1.-31.8.2013 ja 1.1 - 31.8.2012)

2012 2013
(1 000 euro) (1 000 euro)
Liikevaihto 80 604 77 462
Muut tuotot 348 397
Kokonaistuotot 80 952 77 860
Aineet, tarvikkeet -1518 -1 393
Palveluostot -1 203 -1 110
Henkilostdkulut -51 506 -52 480
Muut kulut -2 806 -2 889
Poistot -18 155 -19 302
Liikevoitto 5764 686
Rahoitustuotot 139 12
Rahoituskulut -14 -4
Verot
Nettotulos 5889 695
Satunnaiset tuotot -53 0
Satunnaiset kulut 0 -1
Tulos (voitto/tappio) 5836 694

TULOSLASKELMA
Ennuste

Tilinpaatos 2012 Budjetti 2013 | Ennuste 2013

(1 000 euro) (1 000 euro) (1 000 euro)

Liikevaihto 121 674 119 540 120206
Muut tuotot 584 1266 600
Kokonaistuotot 122 257 120 806 120806
Aineet, tarvikkeet -2 589 -2 400 -2300
Palveluostot -2 107 -2 300 -2100
Henkildstdkulut -77 888 -78 800 -78800
Muut kulut -31 334 -32 800 -4300
Poistot -4 248 -3 500 -32300
Liikevoitto 4092 1 006 1006
Rahoitustuotot 307 100 300
Rahoituskulut -16 0 -15
Verot 0 0
Nettotulos 4 383 1106 1291
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tulos (voitto/tappio) 4 383 1106 1291
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TASE
Ennuste
Tilinpaatos 2012 Ennuste 2013

(1 000 euro) (1 000 euro)
VASTAAVA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 2 668 2700
Aineelliset hyddykkeet 7117 7 200
Sijoitukset 116 100
Pysyvat vastaavat yhteensa 9901 10 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 23 960 22 500
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 9 558 10 800
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 33518 33 300
VASTAAVA YHTEENSA 43 419 43 300
VASTATTAVA 0 0
OMA PAAOMA
Osakepadoma 4 500 4500
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikauden voitto/tappio 21990 26 372
Tilikauden voitto/tappio 4 383 1291
Oma paadoma yhteenséa 30872 32163
Poistoero 0
Vapaehtoiset varaukset 0
Pakolliset varaukset 0
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma 10 10
Lyhytaikainen vieras padoma 12 537 11127
Vieras pddoma yhteenséa 12 547 11 137
VASTATTAVA YHTEENSA 43419 43 300
TUNNUSLUVUT
Ennuste

Tilinpaatos 2012 Ennuste 2013
Liikevaihto (euro) 121 673 568 120 206 000
Kayttokate (%) 6,8 % 4,4 %
Liikevoitto (%) 3,3% 0,8 %
Nettotulos (%) 3,6 % 1,1 %
Tulos, voitto/tappio (%) 3,6 % 1,1%
Henkilomaara (kpl) 1253 1254
Liikevaihto/hl6 (euro) 97 106 95 858
Omavaraisuus (%) 71,1 % 73,6 %
Suht.velk. (%) 10,3 % 9,5%
ROE, oman pddoman tuotto (%) 14,2 % 4,0 %
ROlI, sijoitetun pddoman tuotto (%) 14,1 % 4,0 %
Quick Ratio (luku) 2,7 29
Current Ratio (luku) 2,7 2,9
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RAHOITUSLASKELMA
Ennuste

Tilinpaatos 2012 Ennuste 2013

(euro) (euro)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta, tulorahoitus
Liikevoitto 4092 1 006
Poistot 4248 4 300
Rahoitustuotot ja kulut 290 285
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut -14 730 -149
Investoinnit -4 868 -4 200
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -10 968 1242
Rahoitustoiminnan kassavirta 0
Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos 0
Kassavarat tilikauden alussa 20 526 9558
Kassavarat tilikauden lopussa 9558 10 800
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. Tunnuslukujen selitteet ja laskukaavat

Tunnuslukujen selitteet ja laskukaavat
Oman paaoman tuotto-% = 100 x Nettotulos

Oikaistu oma paadoma keskimaarin tilikaudella

Omavaraisuusaste = 100 x Oikaistu oma pddoma

Oikaistun taseen loppusumma - Saadut ennakot

Sijoitetun padoman tuotto-% = Nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk)

Sijoitettu pddoma keskima&arin tilikaudella *)

*) Sijoitettu pdédoma = Oikaistu oma padoma + sijoitettu vieras pddoma

Quick ratio = Rahoitusomaisuus

Lyhytaikaiset velat - Saadut lyhytaikaiset ennakot

Current ratio = Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset velat
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Yhteis6n nimi: Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri
Ajalta: 1.1.2013 - 31.8.2013
Laatija / pva: Merja Makitalo/19.9.2013
T0|m|ntaym parlsto ja toiminta
Saraanhoidelin2n palv=iutuotanto Tot. 132013 TA1-£201) Tot.1-32012 P“'”?gt'f}ﬂ%"; E":;'}Eé‘:?‘
Panvelutuotanto
_ashtasosul odla pair cbettu v olyy mirad oo 2,2% 2E0
- Tsykiatran hoitoodva, lkm 132055 0 146 097 L -BE%
- SbrdDRZuct==, 1l 405271 2E5 60D 3970 2.4% 34%
juisld slssise, CRG-lunllesl % 24 1% 25, 0% 29,2%
JnsRa avaholdon CRG-TIofteet % 75 9%h TH, P T4 A%
- Agynitaoftest km 1300 a8 TLASHE R A 2 21% 3Lt
- Tepdhyetyekdynni, lkm 52203 EQ724 50241 3,1% 200,
- 4AD9onaissirovivepaivat km 10053 26333 - %
laskutztujen siitovivehot opaivien lkm 44672 ] 5042 h& 45 2%
- Aherelien mEEra (riealvlset) 1Tanas TR 107 et ]
- Savysyskaynrt (S5, rvos LK G- askutetrn) 1345 1398 17345
- =nzkEnn, [k 154871 182614 1E0
_nikkaukoat, lkm 56 203 57 205 1E%%
pahakirurgised, [l 22293 2p22 2%
- Fynnvty ks et, ko 31.7.2013 10523 10Gar -1%
- =rekelul B erikvissEiAboickn pel G- A 20 ATT AN 1 5%,
- —hrdetut er tkepenystve potisat 243 EY dH4
- 4azkimaariingn Foitoa ka (vuedeosasto)
sormaikkaerk 3.2 47 5%
paykiatria,vrk 16,3 17,5 -4 0%
- Arta-maardeozralyys, kaikk meksad
EER T LA 22%
hint=era, % 0, 7%, AF%
Houd on saatavuu § )8 homoonpaasy
- Lahetleider kasiftelyaiza = 21 vk bm 4044 5702 “162%
= 21wk, lkm 37122012 4043
- loonpazsya csaslole vdollay 4l pol l4al ©)
= Rkk EE1nl| A3 A0 4%,
E2IkEI 16 D90 16854 -4 45
> BkRk37.123012 402
Soiliiniseen hotoor odotovar polilaad 1)
> 3kk 3090 2000 40 8%
hzikki 27403 24112 13E%
> 3FEAT 122017 =558
| untiavuus
Somcctiner palseluro ctanto
DRG-pstekertyrna pistetts) 1200 447 <104 201 14%
Henkiktydn taoftavue s D=Gpist eet' bty 2 142.2 180,2 11%
DRG-pslesr kuslamus 20uaDRG-0x1e 3) 741 TI62 3%
- “zykiaTa
Tatocaunoo: <okor Ziskustannuksz (cumoa) / 4625 1624 028
hoidetut =i pxilaat 4)
Henkildstd
Henkiks.Crndad (1 pava) 22 645 22000 22425 2.9% 10%
HenkFhy e et 11437 171 380 11 390 0 5%, 4%
Hankiktydvaoden hirta (koko her bl detd) 63301 E2 870 61172 0.7% JE0,
1% Lasktus asuodela parobetas za volyy minrur oksos z0 ovas mukana kakkd hofopdivdt, civatvain ooy Katriz of hoicpding
2 Hototaxuun siirin ko o s
31 DRG peleeltlv. — = pdrdnevd Lolldsuus je —= heikkereyva luolay s
4) F rcsl MRG-plste (o8 lainlmaon) - = pAraneva Tnffai s 3 + = helkkenaya tuat a0 s )
bi b gizala asterpsykanas
HJE-Tol 17.8.20-3
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Vuoden kahdeksan ensimmaisen kuukauden toiminnan ja talouden tiedot ovat vertailukelpoisia
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan, koska arkipaivien lukumaara oli molempina vuosina
sama eli 169 arkipaivaa.

Tammi-elokuun tilanne

Elektiivisten lahetteiden maara on ollut tammi-elokuussa 5,9 % suurempi kuin edellisen vuoden
vastaavana aikana. Paivystyskayntien maarassa on sen sijaan hieman laskua edellisen vuoden
maaraan verrattuna. Tama menee normaalin vuosivaihtelun rajoihin, mistaan trendista ei ole ky-
symys. Elektiivisten lahetteiden lukumaaran kasvu jatkuu jo toista vuotta. Elektiivisten lahetteiden
maaran kasvu nakyy edelleen palvelutuotannossa. Verrattuna edellisvuoteen on sekd NordDRG-
tuotteiden kokonaislukumaara (+3,4 %) ettd kayntituotteiden lukumaara (+3,9 %) kasvanut. Psy-
kiatristen hoitopaivien lukumaara (-9,6 %) on sen sijaan merkittavasti laskenut. Kokonaisuutena
palvelutuotannon laskutusosuudella painotettu volyymi on kasvanut 2,6 % edelliseen vuoteen ver
rattuna ja se ylittda talousarvion sisaltdman suunnitelman 2,2 %. Sairaanhoidollisen palvelutuo-
tannon laskutuksessa nakyy tuotejakauman painottuminen kevyempiin ja lyhythoitoisiin DRG-
tuotteisiin ja kayntituotteisiin. Muutos johtuu osin hoitomuotojen kehittymisesta.

Palvelutuotannon kasvusta huolimatta vuodeosastohoitoon odottavien potilaiden kokonaismaara
on laskenut 3,5 % vuodenvaihteesta samalla kun yli 6 kk odottavien potilaiden lukuméaara on kas-
vanut edellisen vuoden lopusta 95,6 %, 800 potilaaseen. Kiireetttmaan polikliiniseen tutkimuksen
ja hoitoon odottavien kokonaismaara on kasvanut 4,4 % ja yli 3 kk odottavien maara on kasvanut
vuodenvaihteesta 272,4 % 3 590 potilaaseen.

Kokonaissiirtoviivepaivien lukumaaran kehitys on ollut erittain hyvaa. Kokonaissiirtoviivepaivien
lukumaara on laskenut olennaisesti (-31,5%) edelliseen vuoteen verrattuna ja tama kehitys nakyy
myos laskutettavien siirtoviivepaivien kehityksessa. Kehitys on ollut hyvaa useissa kunnissa, eri-
tyisesti Hangossa (-81,1%), Lohjalla (-88,1%), Porvoossa (-78,3%) ja Siuntiossa (-79,7%). Siirto-
viivepaivien lukuméaara on kasvanut vain muutamassa kunnassa, joista eniten Jarvenpaassa
(+303,0%) ja Inkoossa (+197,5%).

Kokonaisuutena jasenkuntien maksuosuudet ovat tammi-elokuussa ylittdneet talousarvion toteu-
tuneeseen volyymikasvuun naiden vain niukasti (poikkeama +1,0 % kuukausijaksotettuun talous-
arvioon verrattuna), toteumassa on kuitenkin suuria kuntakohtaisia eroja, kuten aikaisempinakin
vuosina. Muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus on edelleen kehittynyt suotuisasti ja ylittaa
suunnitellun 9,9 %.

Sitovat nettokulut ylittivat tammi-elokuussa talousarvion 1,8 % seka viime vuoden vastaavan ajan-
jakson toteuman neljalla prosentilla. Euromaaraisesti sitovien nettokulujen talousarvioylitys oli
tammi-elokuussa 16,7 milj. euroa. Tammi-elokuun toteutunut tulos jai 7,3 milj. euroa suunnitellus-
ta, mutta on kuitenkin 8,9 milj. euroa edellisvuotta parempi. Elokuun tulos puolestaan ylitti talous-
arvion 0,4 milj. eurolla.

Ennuste / tulevaisuuden n&kymat

HUS-tasolla tavoitteena on toiminnan tehostaminen yhteensa 8,5 milj. eurolla loppuvuoden aika-
na alkuvuoden toteumaan verrattuna. Tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain ja suun-
nitellut toimenpiteet ja niiden toteutuminen lapikdydaan syys-lokakuussa kaytavien yksikkdkoh-
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taisten seurantakokousten yhteydessa. Kaikille HUS:n johto- ja tukitoiminnoissa suositellaan 3-7
paivan virka- ja tybvapaata loppuvuoden aikana.

Tammi-elokuun toteuman perusteella voidaan arvioida, etta tilikaudelle asetetun +/- O (talousarvio
— 7,0 milj. euroa) tulostavoitteen saavuttaminen ei ole realistista, etenkin jos palvelutuotannon ra-
kenne pysyy edelleen suunniteltua voimakkaammin avohoitopainotteisena. Tuotot ylittavat kumu-
latiivisesti talousarvion 1,4 % ja toimintakulut 2,4 %. Kuluylityksid on kaikissa merkittavimmissa
kuluryhmissa. Loppuvuoden tehostettujen toimenpiteiden tarkoituksena on supistaa alijadma
mahdollisimman pieneksi.

Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Ensihoidon laajentuminen 1.1.2013 alkaen kattamaan koko sairaanhoitopiirin alueen vaikuttaa
muiden palvelutulojen ja toimintakulujen eri erien (erityisesti palveluiden ostot) vertailukelpoisuu-
teen edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteenlaskettujen toimintakulujen vertailukelpoinen kasvupro-
sentti edelliseen vuoteen verrattuna on 4,2 % ja vastaavasti toimintatuottojen 5,0 % (muut palvelu-
tulot 9,3 %).

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon muiden kuin jasenkuntamaksajien laskutus tammi-elokuussa
ylittda talousarvion 8,4 milj. eurolla (9,9 %). Edelliseen vuoteen verrattuna muiden maksajien las-
kutus on kasvanut 15,1 %. Tammi-elokuussa toteutunut muiden maksajien laskutus oli 93,2 mil].
euroa. Suurinta laskutuksen kasvu on ollut Etela-Savon ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirien osal-
ta edelliseen vuoteen verrattuna. Ahvenanmaan ja Itd-Savon sairaanhoitopiirin toteutunut laskutus
on puolestaan merkittavasti laskenut edellisvuodesta. Itse maksavien ulkomaalaisten laskutus on
10,3 % pienempi kuin edellisvuonna, ja jaa 19,8 % alle talousarvion. Potilaiden siirrossa oikeaan
hoitopaikkaan on tapahtunut myonteisté kehitysta. Laskutettavista siirtoviivepaivista on kertynyt
1,5 milj. euroa vahemman kuin edellisen& vuonna, siirtoviivelaskutuksen ollessa 1-8/2013 3,2 mil].
euroa.

Jasenkuntien maksuosuudet

Edelliseen vuoteen verrattuna jdsenkuntien maksuosuuslaskutus kasvoi yhteensa 44,9 milj. eurol-
la (5,1 %). Toteumaluvut raportoidaan seka kuluvan etté edellisen vuoden osalta laskutuskauden
mukaisesti, mika on poistanut takautuvan laskutuksen vaikutuksen raportoinnissa. Edelliseen vuo-
teen verrattuna palveluiden maarallisen kysynnan vaikutus oman palvelutuotannon toteutunee-
seen laskutuksen kasvuun oli 2,5 % ja kaytettyjen palveluiden keskihinnan nousun vaikutus oli 2,7
%. Talousarvioon verrattuna jasenkuntien palveluiden maarallisen kysynnan vaikutus oman palve-
lutuotannon laskutuksen kasvuun oli 1,4 % ja kaytettyjen palveluiden keskihinnan laskun vaikutus

oli -0,5 %.
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o o Poikk-% Muuotos- _ oy o Heoidetut
Laskutus t€ Tz‘::; T;’; 112'” Tot 2013/ Tot. 2013 TAZ013 E';:?" I:::l:m eri
TA2MM3 Tot 2012 henkilat
H yks-sha:n kunnat 663 120 644 208 615837 1,4 % 6,1 %) 988936 995707 0,7 %) 257 204
HO049 Ezpoo 147 251| 144 945| 134524 16 % 9,5 222581 224 5337 0,9%| 39337
HO091 Helzinki 329594 ( 325510 317 411 1,3 % 3,9%| 459705 S05230 1.1 %| 131422
HO0S2 Vantaa 127 8268( 125614 115583 1,6 % 8,7 % 152720 152414 02%[ 45410
HO235 Kauniainen 4 887 4441 4 335 10,0 % 12,7 % 8317 TTOE[ 131 % 2002
HOZ245 Kerava Z2F23| 23195 20644 -4.2 % 7.6 % 35 589 34858 18% & 408
HOZ5T Kirkkonummi 21 428 20502 19350 450 10,7 % 31 432 0363 20% 2556
Lansi-Uudenmaan sha:n kunnat| 33 211[ 32427 33122 24 % 0,3 % 5 415 B0 296 4,2 % 13740
HOO7E Hanko T 995 G 966 7 336 14,8 % 8,1 % 10 825 11315 45 % 2500
HO149 Inkoo 2450 4008 3535 -155% -3.5% 5344 SE08 24% 1551
HO710 Raasepori 21755 21385 2201 1,8 % -1,1 % 33 248 33173 0.2% 9 303
Lohjan sha:n kunnat " 62946 62912{ 60679 0,1 % 3.7 % 967300 95514 1,3 % 25090
HOZZ4 Karkkila i 6925 5247 =06 % 10,2 % 10 654 10594 32 % 2586
HO4 44 Lohja 33TI2| 33883 33247 -0,4 % 1,4 % 52 058 50132 3,7 % 13353
HO7 55 Siuntio 4 064 4 285 4125 -4.7 % -1,5 % 6 566 6 461 -1.5 % 1625
HOG27 Vinti 18287 17858 17056 24% 7,2 % 2T 452 2T 82§ 1,7 % 7 359
H yvinkddn sha:n kunnat " 113 408[ 113 496 109 894 0,1 % 3,2%| 173690 176291 1,6% 44613
HO1 06 Hywvin kdd 30187 31887 25004 47 % 3.8% 42 474 47 851 -1.3% 11582
HOM 86 Jarvenpda 25003 23787 23802 5,2 % 5,0 % 35 356 39 356 83 % 9574
HOS505 Mant=ala 12252 12445 11882 -1,5 % 23% 189 042 18808 0,7 % 4 &75
HO543 Mum ijdnd 24068 23459 23645 286 % 1,8 % 35973 36 751 0.9 % 9930
HOE58 Tuusula 21 883 2215& 21388 -1,2 % 25% 33 804 33915 01 % & T7aT
Forvoon sha:in kunnat " 62285[ 62553 60506 0,4 % 2,9 % 95 630 93511 2.3 % 25714
HO018 Askola 3529 3512 3001 11,9 % 30,5 % 5370 4972 -T4% 1324
HO4 07 Lapinjarv 1 969 1 860 1420 5,59 % 387 % 23848 2428 148 % 630
HO434 Loviiza 5432 G5800) 10004 27 % 5.6 % 14 230 14408 28% 3705
HO511 Pomainen 2509 2823 3082 31 % -5,5 % 4317 4541 7,5 % 1347
HOS38 Porvoo 32 a00| 32851 32280 0,3 % 1,6 % 45 534 49 151 1.6 %) 13870
HO753 Sipoo 11 2450 11977 10629 £,1% 5.8 % 18 334 17004 23% 4 057
Jd senkunnat yhteensid 924 970 915 596| 850 035 1,0 % 5,1 %] 1406 451)1 411 319 0,4 %] 366 247
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KUMULATIIVINEN
2013 2013 2012
1000 Eur Toteuma Budjetti  Erotus Ero-%  Ed.vuosi  Erotus Ero-%
(kumul.)  (kumul.) (tot/bud) (tot/bud) (kumul.) (tot/edv) (tot/edv)

Jasenkuntien maksuosuus 924965 915596 9370 1,0% 880035 44930 51%
Muut palvelutulot 188790 178433 10357 58% 160385 28405 17,7%
Muut myyntitulot 23018 23379 -361 -15% 20883 2135 10,2%
Erityisvaltionosuus 17 415 20582 -3167 -154% 21916 -4501  -20,5%
Myyntituotot 1154188 1137989 16198 14% 1083219 70969 6,6 %
Maksutuotot 38174 38114 60 0,2% 38612 -438 -1,1%
Tuet jaavustukset 3657 3645 12 0,3% 3363 293 8,7%
Muut toimintatuotot 5255 5241 13 0,3% 5641 -387 -6,9%
Toimintatuotot yhteensa 1201273 1184989 16284 14% 1130836 70438 6,2%
josta konserniyksikdilta 3539 1079 2460 2279% 2735 804 29,4%
Palkat ja palkkiot 588875 575547 13329 23% 566085 22790 4,0%
Henkildstdsivukulut 139076 140029 -953 -0,7% 134191 4885 3,6%
Henkildstokulut 727952 715576 12376 1,7% 700276 27675 4,0%
Palveluiden ostot yhteensa 165992 160217 5775 36% 146313 19678 134%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensy 211039 202088 8951 44% 203784 7255 3,6%
Avustukset 633 419 214 51,1% 538 95 17,7%
Muut toimintakulut yhteensa 34644 35411 -767 -22% 30976 3668 11,8%
Toimintakulut yhteensa 1140260 1113711 26549 24% 1081888 58 372 54%
Poistot ja arvonalentumiset 67 372 69 331 -1960 -2,8% 63930 3442 5,4%
Toimintakulut ja poistot yhteensa 1207632 1183042 24590 21% 1145818 61814 54%
Toimintakate poistojen jalkeen -6 359 1947 -8306 -426,6%  -14982 8623 -57,6%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8775 9783 -1008 -10,3% 9072 -297 -3,3%
Tilikauden tulos -15134 -7836 -7297 931%  -24054 8920 -37,1%

HUS: n talouden l&ht6kohta vuoteen 2013 on tiukka; toimintakulujen vertailukelpoinen sallittu kas-
vu edellisesta vuodesta on ainoastaan 1,4 %. Pelkastaan palkkojen sopimuskorotusten kustan-
nusvaikutukseksi on arvioitu noin 1,9 % koko vuoden osalta (TA 2013 2,3 %).

Tilikauden tulostavoitteen saavuttamisen haasteena on toimintakulujen toimintatuottoja voimak-
kaampi kasvu. Erityinen haaste on henkiloéstokustannusten hallinta. Henkilostokulujen ylitysuhan
pienentamiseksi on vahennetty lyhytaikaisten < 13 sijaisten kayttoa. Liséksi vuokratydvoiman
kayttdoon on kiinnitetty erityista huomiota, jolla kustannuksia on saatu pienennettyd noin 0,7 milj.
eurolla edellisvuodesta.

Palveluiden ostojen voimakas kasvu edellisvuoteen selittyy valtaosin ensihoitotoiminnalla, vastaa-
va tuottojen kasvu nakyy muissa palvelutuloissa. Asiantuntijapalveluiden kayttda on vahennetty
merkittavasti. Aineiden ja tarvikkeiden talousarvioylitys aiheutuu valtaosin laakkeiden (+4,4 milj.
euroa) ja hoitotarvikkeiden kayton kasvulla (+ 5,3 milj. euroa). Suurin euromaéarainen kasvu +1,8
milj. euroa (+7%) kohdistuu atc- ryhmaan syopéaladkkeet ja sydvan biologinen hoito. Solunsalpaa-
ja-annoksien valmistusmaéaréa on kasvanut 1% (220 kpl) verrattuna viime vuoden vastaavaan ajan-
jaksoon, erityisesti kesa- heindkuu oli vilkas solunsalpaajien valmistuksen osalta.

. Hoitotarvikkeiden ylityksen aiheuttaa sydankirurgian ja kardiologian seka neurokirurgian implant-
tien ja proteesien kasvanut kaytto.
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Kokonaistasolla henkilotyon tuottavuus on parantunut 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna, Koko-
naistasolla henkildtyon tuottavuus on parantunut 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna, mutta ta-
voitteeksi asetettua 1,5 % tuottavuuden parantumista ei ole saavutettu, tosin sairaanhoitoalueiden
valilla on huomattavia eroja. Palvelutuotanto on alkuvuodesta painottunut suunniteltuakin enem-
man avohoitoon (kayntituotteet ja avohoidon DRG-tuotteet). Somaattisen palvelutuotannon koko-
naistuottavuutta kuvaava mittari, DRG-pisteen kustannus, osoittaa tuottavuuden laskua. Tavoit-
teeksi on asetettu 1,5 %:n deflatoitu DRG-pistekustannuksen lasku. Deflatoimaton pistekustannus
on kasvanut edellisesta vuodesta 3,5 %. Huomioiden vuoden 2013 ennustettu kustannustason
nousu 2,6 %, on DRG-pistekustannus noussut 0,9 % arvioitua kustannustason nousua enemman.
Kayttamamme tuottavuusmittari DRG-pistekustannus ei riittavasti vuoden aikana huomioi tuotan-
torakenteen muutosta avohoitopainotteiseen suuntaan.

Henkilotydn tuottavuus DRG-pistekustannus (deflatoimaton)

Tulosalue D.RG— D.RG- MUUTOS-% E.uroafDRG— E.umaf DRG- Muutos-86

pisteet/hty  pisteet/hty pisteet /htv piste piste Euroa ( DRG-

1-8/2012 1-8/2013 1-8/2012 1-8/2013 piste
HYKS sha 187.2 188,7 0.8 % 7377 7625 3.4 %
Lansi-Uudenmaan sha 1048 201.4 34 % B46.0 B64.8 29 %
Lohjansha 194,5 209,3 26 % 673, 6789 0,8 %
Hyvinkdan sha 20582 206,0 0.4 % B17.6 6501 53 %
Porvoon sha 2133 218.6 25 % 6072 6362 48 %
HUS taso 1902 192 2 11 % 7162 7411 3.9 %

Henkil6tyon tuottavuus; nouseva trendi = paraneva tuottavuus (tavoite LUSA +1,0 %, muut +1,5 %)
DRG-pistekustannus; laskeva trendi = paraneva tuottavuus (tavoite: LUSA -1,0 %, muut -1,5 %)

Vaikka DRG-tuotteiden lukuméaara kasvoi 3,4 % edelliseen vuoteen verrattuna, tuotantorakenteen
muutoksesta johtuen DRG-pistekertyma kasvoi vain 1,4 %. Tammi-elokuun aikana klassisia vuo-
deosastohoitojaksoja on toteutunut edellisvuotta hieman vahemman ja palvelutuotannon kasvu on
painottunut kevyeen avohoitoon.

Henkilotyon tuottavuus DRG-pistekustannus
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Investoinnit

Tammi-elokuun investointimenot olivat liikelaitokset mukaan lukien 31.8.2013 noin 75 milj. euroa.
Talousarvion investointiosa osa toteutuu elokuun lopun kayttéomaisuuskirjanpidon tilanteessa
tehdyn ennusteen mukaan paapiirteissdan hallituksen kesakuussa 2013 hyvaksyman, taloustilan-
teeseen vuoksi karsitun hankeohjelman mukaisena. Vahvistetun investointiohjelman yhteismaara
kuluvalle vuodelle on 130,8 milj. euroa. Tulosalueiden koko vuoden ennustetta on erailta osin ke-
san jalkeen pienennetty johtuen mm. Lohjan sairaanhoitoalueen psykiatriarakennuksen palautta-
misesta uudelleen valmisteluun. Hankkeen uudelleen suunnittelu viivastyttaa sita yli vuodella.
Vastaavasti Meilahden maanalaisten tilojen hanke on edelleen jddméssa jalkeen suunnitellusta
aikataulusta ja kustannuksia siirtyy vuoden 2014 puolelle.

Meilahden tornisairaalan ja Naistenklinikan sek& Jorvin sairaalan lisdrakennusten suuret inves-
toinnit ovat kaikki toteutusvaiheessa ja etenevat vuonna 2013 aikataulu- ja rahoitussuunnitelmien
mukaisesti; tornisairaalan 90 milj. euron kustannusarvioon ennakoidaan kuitenkin aikatauluviivas-
tyksiin liittyen muutaman prosentin ylitysta. Suurin ohjelmassa oleva laiteinvestointi, kahden uu-
den sadehoitolaitteen hanke, valmistuu kevaalla 2014 ja se on edennyt suunnitellusti. Kuluvan
vuoden aikana valmistuneet suuret investoinnit kuten lastenpsykiatrian uudet tilat Katilbopiston
sairaalaan, Lansi-Uudenmaan sairaalan E- ja F-siiven peruskorjaus, Ohkolan sairaalan peruskor-
jauksen vaihe 1 seka Hyvinkdan sairaalan endoskopiayksikkd on saatu paatoksen budjettiraamin
mukaisina.

Pienten, alle 0,5 milj. euron rakennustdiden rahoitustarpeen arvioidaan ylittyvan noin miljoonalla
eurolla johtuen lukuisista uusista kosteusvaurio- ja vastaavista vaistamattomista korjaus- ja vaisto-
toista, joihin ei ollut riittdvaa budjettivarausta.

Sairaanhoitoalueiden ja apuvalinekeskuksen taseyksikon laitehankkeet toteutuvat vahvistetun in-
vestointiohjelman mukaisesti. Myds Tietohallinnon taseyksikdn investointibudjetin ennustetaan
pysyvan hyvaksytyssa raamissa.

Liikelaitosten investointiohjelmien ennakoidaan yhteen laskien alittuvan noin 10 %:lla.
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Tot "1-8/13"

(1 000 euroa) TA 2013 1-8/2013 TA 2013 | Poikkeama
Rakennukset 85 580 57771 40 309 17 461
Laitteet 19 480 7726 9175 -1 449
Osakkeet ja osuudet 240 240 113 127
Maa- ja vesialueet 400 391 188
Tulosalueet 105 700 66 129 49 786 16 342
Apuvalinekeskus 1550 996 730 266
Tietojarjestelmat 13 690 5 849 6 448 -599
Taseyksikot 15 240 6 844 7178 -334
Liikelaitokset S 900 1786 4 663 -2 877
HUS Yhteensa 130 840 74 759 61 628 13 132
Rahoitus

Kuntayhtyman rahatilanne on hyva. Kuntayhtyman rahavarat 31.8.2013 olivat 135,2 milj. euroa,
joista 69,7 milj. euroa oli korollisilla rahatileilla ja loput sijoitettuna lyhytaikaisiin rahamarkkina-
instrumentteihin. Rahamarkkinasijoitusten keskikorko oli elokuun lopussa 0,57 %. Rahatilien sal-
dot sisalsivat kuntayhtyman konsernipankkitiliin kuuluvien konserniyhtiéiden varoja 7,7 milj. euroa
ja kuntayhtymalle annettuja lahjoitusvaroja 4,3 milj. euroa. Kassan riittavyyden arvioidaan olevan
vuoden lopussa noin 20 paivaa.
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Vastuusitoumukset

Ottolainat

Talousarviossa pitkaaikaista lainaa suunniteltiin nostettavaksi enintddn 60 milj. euroa. Viimeisin
suunnitelma on, ettei uutta lainaa nostettaisi vuonna 2013. Lainoja lyhennetdan 9,3 milj. euroa.
Vuoden lopussa kuntayhtymall& arvioidaan olevan pitkaaikaista lainaa enintaan 214,9 milj. euroa.
Kuntayhtyman omavaraisuusasteen arvioidaan vuoden lopussa jaavan alle 40 %:n tavoitetason.
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Antolainat

HUS-kuntayhtyman HUS-Kiinteistot Oy:lle mydntamien antolainojen saldo 31.8.2013 oli 23,2 mil;.
euroa ja Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n antolainojen saldo 4,5 milj. euroa. HUS-Kiinteistét Oy
arvioi nostavansa kuntayhtymalta uutta pitkaaikaista lainaa 7,5 milj. euroa vuoden 2013 aikana,
josta 4 milj. euroa nostetaan syyskuussa. HUS-Kuvantaminen liikelaitoksella oli kuntayhtyman
myontdmaa pitkaaikaista lainaa 3,3 milj. euroa. Apuvalinekeskus nostaa syyskuussa pitkaaikaista
lainaa 1 milj. euroa.

HUS:n hallitus paatti 29.4.2013, ettd Hyksin kliiniset palvelut Oy:n paaomalainaa merkitaan 0,7
milj. eurolla. Merkintd maksettiin toukokuussa. Lainan mahdollisesta vaihtamisesta yhtion uusiin
osakkeisiin paatetaan erikseen lainaehdoissa mainittuna vaihto-oikeusaikana.

Riskit

Poliittisen paatdoksenteon perusteella tehtéavat muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon hallinnolli-
siin rakenteisiin ja kuntauudistuksen toteuttaminen seka niiden vaikutusten ennakointi ovat yksi
[&hivuosien merkittavimmista epavarmuustekijoista. Ristiriidat poliittisessa paatdksenteossa ovat
hidastaneet asian valmistelua.

HUS-alueen vaestodemografinen kehitys on yksi suurimpia pitkan aikavéalin haasteita. Tama tulee
nakymaan entista selvemmin muun muassa osaavan henkilbkunnan saatavuuden ongelmana.
Terveydenhoidon palveluita tarjoavien yksityisten yritysten lisééntyva maara ja niiden tyonantaja-
politiikka vaikuttavat ratkaisevasti kunnallisten palveluiden menestykseen.
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Yleinen taloudellinen ja kuntatalouden kehitys asettaa merkittavia haasteita HUS:n toiminnalle.
Kasvava palvelukysynta ja alueen lahivuosina nopeasti vanheneva véaestd seka samanaikaisesti
jasenkuntien tiukkeneva taloudellinen tilanne on todellinen haaste. Hoidon vaikuttavuus on olen-
nainen paatoksentekoon vaikuttava tekija nyt ja tulevaisuudessa, jotta kustannusten kasvu saa-
daan pysaytettya.

Henkilosto

HUS:ssa tyoskenteli elokuun alussa 22 646 henkil6a joka ylitti talousarvion 2,9 % ja kasvu
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan on 220 henkil6a (1,0 %). Tammi-elokuussa tehtiin
11 437 henkildtyOvuotta, joka ylitti talousarvion 0,5 % ja jossa on kasvua edelliseen vuoteen
48 henkilotydvuotta (0,4 %). Kasvusta 76 % tulee sairaanhoitoalueilta ja 24 % tukipalveluyk-
sikoista.

Maksetut palkat ovat nousseet viime vuodesta 4,0 %, mutta kun huomioidaan viime vuoden
alussa maksetun kertaeran vaikutus, niin palkkakustannukset ovat nousseet 4,5 %. Vuoden
2013 talousarviossa palkkojen sopimuskorotusten arvioitu kustannusvaikutus on yhteensé
+2,3 %. Helmikuussa 2013 palkkoihin tuli yleiskorotus seka paikallinen jarjestelyera.
Palkkaliukuman osuus palkkakustannusten noususta on noin 0,4 %. Henkilostomaaran
vaikutus on noin 1,1 %.

Palkat ja palkkiot ilman sivukuluja 1 000 euroa Muutos-%
Tammi-elokuu 2012 566 085
Sopimuskorotusten kustannusvaikutukset 8610 1,5%
Kertaera tammikuu 2012 *** -2 690 -0,5 %
Jaksotetun lomapalkkavarauksen muutos 2 905 0,5 %
Henkildstbmaaran ja henkilétyévuosien muu muutos seka palkkaliukuma 11941 21%
Ensihoidon laajentuminen 590 0,1 %
Hoitotakuun lisaty6 + laakareiden kliininen lisatyd 1433 0,3%
Tammi-elokuu 2013 588 875 4.0 %
Elokuu 2012 11 390
Henkildstomaaran muutos (keskiarvo tammikuun - elokuun 1. péiva) 125 1,1%
Muutos pidetyissa vuosilomissa -36 -0,3%
Muutos sairauspoissaoloissa 29 0,3 %
Muutos koulutuspoissaoloissa -43 -0,4 %
Muutos lakisaateisissa poissaoloissa (esim. perhevapaat) -1 0,0%
Muutos muissa poissaoloissa (paasaantdisesti palkattomia poissaoloja, kuten

tyoskentely toisella tydnantajalla) 52 0,5%
Muut saanndllisen tytajan muutokset (keikkalaiset, osa-aikaisuudet jne.) -27 -0,2 %
Lisa- ja ylityot seké laakaripdivystykset (muutos vuodesta 2012 vuoteen 2013)* -52 -0,5 %
Elokuu 2013 11 437 0,4 %
*) TyOaikakorvausten maksuaikataulusta johtuen maalis-huhtikuulta puuttuu noin 60 henkil®-
tyovuotta

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Tilinro Y-tunnus

PL 20 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9310 2500  +358 9 310 36204 800012-62637 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI  Helsinki 17 Alv.nro

talousjasuunnittelukeskus@hel.fi http://www.hel filtaske/ F102012566



wew | HELSINGIN KAUPUNKI OSAVUOSIKATSAUS 11 (11)
% Talous- ja suunnittelukeskus

3.10.2013

Ymparistoasioiden hallinta

HUS:ssa panostetaan aktiivisesti energiatehokkuuteen. HUS:ssa on meneillaédn energia-
tehokkuussopimuskauden 2008 — 2016 loppupuoli. Ohjelmassa panostetaan myds valilli-
seen energiatehokkuuteen materiaalitehokkuutta parantamalla seka etsimalla mahdolli-
suuksia toiminnan prosessien kehittdmiseen laite- ja materiaalivaltaisessa toiminnassa.

Yhteisty6

HUS:n johto on tiivistanyt aktiivisesti yhteistyotd ERVA-alueen kanssa. HUSTRA:n toimin-
taa on jatkettu ja siell& on kasitelty HUS:n investointiohjelmaa, TA 2014 linjauksia, Sydvan
ladke- ja sadehoidon kustannuksia, Ladkkeiden kayton ohjausta HUS-tasolla, talouden
tasapainottamisohjelmaa, Lastensairaalan rahoitusjarjestelyja, Potilasdirektiivin imple-
mentaatiota Suomessa, HUS-alueen psykiatrian rakennemuutosta, toiminnan ja talouden
seurantaa sekd muita ajankohtaisia asioita.

Merkittavat tapahtumat yhteisén toiminnassa raportointijaksolla ja tulevaisuuden
nakymaét

Talouden tasapainottaminen on vuoden 2013 tarkein tavoite, jotta vuoden 2014 tavoi-
teasetanta on realistisella pohjalla. HUS valmistautuu kilpailun kiristymiseen potilaiden
hoitopaikan valinnanvapauden lisaantyessa.

Kerava, Kirkkonummi ja Kauniainen aloittivat yhteistyon ja kuljetusten tilaamisen HUS-
Logistiikalta 1.1.2013 alkaen. Espoon perusturvalautakunta teki paatoksen 24.10.2012,
ettéd Espoon sairaankuljetustoiminta fuusioidaan liikkkeenluovutuksella HUS-Logistiikka
sairaankuljetukseen 1.5.2013. Liikkeenluovutuksen myo6ta Espoon kaupungilta siirtyy sai-
raankuljetuskalusto ja henkilostd HUS-Logistiikka liikelaitoksen palvelukseen. HUS:lle Es-
poolta siirtyva vuotuinen kuljetusmaara on yli 10 000 kuljetusta.

Ravioli-likelaitos on perustanut Hyvinkaan kaupungin kanssa yhteisyrityksen, joka aloittaa
tuotannollisen toiminnan 1.7.2014. Yritys tulee hoitamaan potilaiden, henkilékunnan, van-
hainkotien, koulujen ja paivékotien ateriapalveluita Hyvinkaan alueella. Espoon kaupun-
gin kanssa on aloitettu neuvottelut ravitsemispalveluiden jarjestdmisesta Jorvin sairaalan
viereen rakennettavaan Espoon kaupungin sairaalaan potilaille seka henkilokunnalle. Pe-
ruskorjaus on mukana HUS:n investointiohjelmassa vuodelle 2015.
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