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HELSINGIN LIIKUNTATOIMEN KUSTANNUSSELVITYS

JOHDANTO

1.1 Selvityksen lahtokohdat

Helsingin kaupunki tilasi Ramboll Management Consultingilta vuonna 2011 laajan kaupungin
liikuntatoimea tarkastelevan selvityksen. Selvityksessd tarkasteltiin kaupungin liikuntatoimea
erityisesti konsernijohtamisen nakékulmasta. Lisdksi tarkastelun kohteena olivat liikunnan eri
tukimuodot (vuokrasubventiot, avustukset), palveluverkon suunnittelu seka liikuntakiinteistdjen
suunnittelua, rakentamista ja hallinnointia koskevat prosessit.

Selvitysty6n yhteydessa keskusteltiin erilaisten lilkuntapalveluita koskevien
palvelutuotantotapojen  kustannustehokkuudesta. Helsingissa kaupungin liikuntapalveluja
tuotetaan seka virastomuotoisesti ettd kaupunkiyhtididen toimesta. Selvityksen yhtend
johtopaatoksend  todettiin  etta: "Liikuntatoimen  eri  toimijoiden  palvelutuotannon
kustannustehokkuutta tulisi tarkastella perusteellisemmin jatkossa - kaytanndssa tama
edellyttda toimijoiden yhteisesti kaynnistdmaa selvityshanketta, jossa tietyn ajanjakson aikana
tarkastellaan toimijoiden tuottamia, eri asiakassegmenteille suunnattuja palveluita seuraavien
kriteereiden avulla: a) toimintakulut, pddomakustannukset ja kokonaiskulut, b) toimintakate ja
tulos ¢) kavijamaarat ja d) asiakastyytyvaisyys. Palvelutuotannon kustannustehokkuuden vertailu
lisdisi palvelutuotannon tehokkaamman tuotteistamisen lisdksi toiminnan lapindkyvyytta seka
koko konsernin resurssien kayton ja kayttéasteen seurantaa.”

Helsingin kaupungin talousarviossa 2013 tytaryhteistjen sitoviksi tulostavoitteiksi Makelanrinteen
Uintikeskus Oy:n, Urheiluhallit Oy:n ja Vuosaaren Urheilutalo Oy:n* osalta kirjattiin seuraavaa:

"Toteutetaan palvelutuotannon  kustannustehokkuuden riittdvdn  monipuolinen  vertailu
kaupunkikonsernin muiden liikuntapalveluja tuottavien yhteisdjen ja liikuntaviraston kesken.”

Selvityksen toteuttajaksi valittin Ramboll Management Consulting. Tydn ohjauksesta ja
kommentoinnista on vastannut tyéryhma, johon ovat kuuluneet Matti Malinen ja Tero Niininen
Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksesta, Kristiina Sorell Urheiluhallit Oy:sta seka
Simo Aapro ja Petteri Huurre Liikuntavirastosta.

Selvityksen tavoitteena on tarkastella eri tavoilla tuotettavien (virasto vs. kaupunkiyhtid)
liikuntapalvelujen toiminta- ja kokonaiskustannuksia, kavijamaaria, asiakastyytyvaisyyttd seka
toimintakatetta. Selvityksen kohteiksi valittiin yhteensa kahdeksan liikuntapaikkaa, joista kuusi
oli uimaurheiluun keskittyvia ja kaksi palloilutoimintoihin keskittyvia kohteita. Selvityksen
kohteiksi pyrittiin valikoimaan sellaisia kohteita, joiden toiminnan paapiirteet vastaisivat toisiaan.
Seulonnasta huolimatta kohteiden valilla esiintyy kuitenkin rakenteellisia ja toiminnallisia
eroavaisuuksia, joiden vuoksi yksityiskohtaisen vertailuasetelman laatiminen ei ole mahdollista.
Kohteiden osalta onkin tiettyjen kustannuserien osalta tehty toimenpiteita, joiden avulla
vertailtavuutta on pyritty lisaédmaan. Tata problematiikkaa on tarkasteltu lisaa selvityksen
aineistoa kuvaavassa luvussa seka kohdekohtaisissa esittelyissa.

Selvityksen aineisto koostui vuosien 2011 ja 2012 luvuista ja taman selvityksen yhteydessa on
esitysteknisista syistéd raportoitu vain vuoden 2012 Ilukuja. Selvityksen tekijéiden analyysi
vuosien 2011 ja 2012 valilla osoitti, ettei merkittavia eroja kustannus- ja tulopuolella vuosien
valilla esiinny.

1.2 Liikuntapalveluiden tuotantomuodot

Liikuntapalveluita tuotetaan Helsingissé useilla erilaisilla  palvelutuotannon malleilla.
Liikuntapalveluita kuntalaisille tuottavat liikuntaviraston ohella kaupungin osittain tai kokonaan
maardysvallassa olevat saatiot ja yhtidt, yksityiset liikunta-alan yritykset, liikuntaseurat ja muut
yhteisét. Mydés muut kaupungin virastot (esim. opetusvirasto ja rakennusvirasto) toimivat

! Vuosaaren Urheilutalo Oy on téstd selvityksestd jatetty pois, silla vuosina 2009-2012 toteutettujen laajennus- ja peruskorjausten
vuoksi Urheilutalolla ei ole ollut yhtdan taytta toimintavuotta, mista syysté kohteen tulot ja menot eivat olisi olleet vertailukelpoisia.
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keskeisind tekijoina liikuntakentdlla, jonka ohella ulkoliikuntapalveluita tuotetaan yhdessa
paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Helsingin liikuntatoimeen, epavirallisesti Helsingin “liikuntakonserniin”, katsotaan kuuluvaksi a)
liikuntaviraston toiminta, b) liikuntapalveluja tuottavat kaupunkikonserniin kuuluvat saatiot ja
yhtitét seka c) kaupungin avustuksia saavat yhteisott.

Helsingin "liikuntakonserni”

Kaupunkikonserniin kuuluvat ] Uila s =ais

yhteisot

Urheiluhallit Oy (51,3 %) — Liikuntalaitososasto

Vuosaaren Urheilutalo Oy (89,19 %) ] B Ulkoliikuntaosasto

Makelanrinteen Uintikeskus Oy (66,7 %) ] T Merellinen osasto

J55kenttasaatio Liikunnanohjausosasto

. . — Hallinto-osasto
Stadion-saatio —

— Kehittdmisyksikkd

Kuvio 1: Helsingin kaupungin "liikuntakonsernin" kuvaus. Suluissa Helsingin kaupungin omistusosuudet.

1.2.1 Liikuntavirasto

Liikuntavirastoa johtavan liikuntajohtajan alaisuudessa virastossa toimii viisi osastoa, joista
jokaisella on oma osastopadallikkd: liikuntalaitososasto, ulkoliikuntaosasto, merellinen osasto,
liikunnanohjausosasto ja hallinto-osasto. Lisdksi suoraan liikuntajohtajan alaisuudessa on
liikuntaviraston kehittamisyksikkd. Uima- ja palloiluhallien yllapidosta vastaa liikuntalaitososasto.
Naissa halleissa jarjestettéavan ohjatun liikunnan tuotannosta vastaa liikunnanohjausosasto.
Koska tassa selvityksessa on tarkasteltu puhtaasti sisdliikuntapaikkoja, on liikuntaviraston osalta
kustannuserid kartoitettu erityisesti liikuntalaitososaston, liikunnanohjausosaston ja hallinto-
osaston sekd kehittamisyksikén osalta.

Liikuntalaitososasto

Liikuntalaitososaston  ydintoimintoja ovat kaupungin sisdliikuntapaikkojen  (kaupungin
liikuntahallit ja -keskukset sekd& wuima-, jaa- ja palloiluhallit) vylldpito. Huolto- ja
kunnossapitopalvelut ostetaan yksityisilta yrityksilta ja osaston taloushallinnosta vastaa Helsingin
kaupungin Taloushallintopalvelu-liikelaitos.

Liikuntalaitososaston vastuulla olevat liikuntapaikat (yhteensa 15 kohdetta) ovat vain pieni osa
kaupungin sisaliikuntapaikoista, joita tarjoavat lisdksi kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiét
(Urheiluhallit, Mdkeld@nrinteen uintikeskus, Vuosaaren urheilutalo, Jaakenttdsaatio) seka yksityiset
yritykset. Koulujen liikuntatilat ovat puolestaan opetusviraston vastuulla.? Lisaksi myds

2 Vuonna 2010 opetusvirasto vuokrasi noin 1600 eri tilaa (mm. liikuntasalit, opetusluokat, auditoriot, teknisen tyén tilat) yhteens&
108 500 tuntia. Eri vuokranmaksajia (mm. liikuntaseurat, tydvdenopistot) tiloilla oli noin 3000. Iltavalvojien palkkaukseen
opetusvirasto kaytti vuonna 2010 noin 1,7 miljoonaa euroa.
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nuorisoasiainkeskuksella  (nuorisotalot) ja ty®vaenopistoilla on hallinnassaan joitakin
sisaliikuntatiloja.

Liikuntalaitososaston tarkeimpia yhteistydbkumppaneita ovat liikuntaseurat ja liikuntaviraston
liikunnanohjausosasto, jotka tuottavat varsinaiset liikuntapalvelut liikuntalaitososaston
ylldpitéamissa tiloissa.

Lilkunnanohjausosasto

Lilkunnanohjausosaston ydintoimintona on jarjestdaa ohjattua liikuntaa kaikille helsinkildisille.
Nama palvelut kattavat vain hyvin pienen osan kaupunkilaisille tarjolla olevista ohjatuista
liikuntapalveluista. Muita tarkeitd palveluntarjoajia ovat kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisét,
yksityiset yritykset seka erityisesti liikuntaseurat. Myds nuorisoasiainkeskus ja tydvaenopistot
jarjestavat ohjattuja liikuntaryhmia.

Liikuntaviraston liikunnanohjausosaston kohderyhmana ovat erityisesti ikaantyvat, lapset ja
nuoret sekd erityisryhmat (esim. kehitysvammaiset). Lisdksi liikunnanohjausosasto huolehtii
ostopalveluna koululaisten uinninopetuksesta seka Helsingin kaupungin henkiléstéliikunnasta.
Erityisliikunnan, henkildstdliikunnan ja lasten ja nuorten liikunnan osalta liikunnanohjausosastolla
on myds yhteistydsopimuksia liikuntajarjestdjen, vammaisjarjestéjen ja yksityisten palvelun
tuottajien kanssa. Liikunnanohjauksen toimipisteet ovat keskittyneet liikuntaviraston omiin
liikuntapaikkoihin ja viime vuosina vuokratiloista on luovuttu.

Hallinto-osasto

Liikuntaviraston hallinto-osastoon kuuluvat talous-, henkilést6-, tietotekniikka- ja varausyksikko.
Osaston ydintoiminnot vaihtelevat yksikoéittdin, mutta padasiassa osasto tuottaa viraston sisdisia
tukipalveluja.

Liikuntaviraston taloushallintopalvelut ja palkanlaskenta tilataan ostopalveluna
kaupunkikonsernin sisalta. Myo6s puhelinpalvelut, toimistosiivoukset ja kirjaamotoiminta on
keskitetty kaupungille.

Talousyksikké vastaa viraston kirjanpidon oikeellisuudesta, talousarvioin toteutumisen
seurannasta ja raportoinnista kayttdtalouden, investointien ja irtaimen omaisuuden hankintojen
osalta seka liikuntatoimen talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen valmistelusta, mutta
investointiehdotuksen valmistelusta vastaa tekninen yksikké. Lisdksi talousyksikdssa
valmistellaan laitos- ja saatidavustukset paatdoksentekoa varten.

Hallinto-osaston henkiléstdyksikké tuottaa tukipalveluja liikuntaviraston johdolle ja esimiehille
(esim. henkilostotyytyvaisyyskyselyt ja henkiléstokoulutus). Tietotekniikkayksikké vastaa
viraston tietotekniikkaympariston ja palveluja tukevien ohjelmistojen yllédpidosta ja
kehittamisesta.

Tilojen varausyksikdn ydintoimintona on hoitaa liikuntaviraston hallinnoimien tilojen varauksia.
Varausyksikkd siirtyi hallinto-osaston alaisuuteen vuoden 2010 alusta ja huhtikuussa 2013
liikuntajohtajan kehittamisyksikkéon. Varausyksikdssa valmistellaan myo6s jarjestéjen avustukset
ja yksikdn paaasiakkaita ovat lilkuntaseurat ja niitéa edustava seuraparlamentti, joiden kanssa
yksikkd jarjestdd mm. lajikokouksia ja tiedotustilaisuuksia. Vuonna 2010 varausyksikkdon siirtyi
myo6s liikuntatapahtumien koordinointitehtavat. Koulujen liikuntatilojen varauksesta vastaa
opetusvirasto.

Kehittamisyksikkd

Toisin  kuin edella kuvatut osastot, joista jokaisella on oma osastopaallikkd, toimii
kehittamisyksikkd suoraan liikuntaviraston johtajan (liikuntajohtaja) alaisuudessa. Yksikkd
osallistuu mm. liikuntapoliittisen ohjelman toteutumisen seurantaan ja raportointiin,
liikuntastrategian valmisteluun seka erilaisten liikkuntatoimen kenttda koskevien tutkimusten ja
selvitysten toteuttamiseen ja muuhun suunnittelutyéhén.

Kehittamisyksikdssa toimii viestintayksikkd ja tekninen yksikkd. Viestintayksikdon ydintoimintona
on liikuntaviraston sisdisen viestinnan ja tiedottamisen toteuttaminen ja kehittdminen. Lisaksi
yksikkd tarjoaa viestinnan ja markkinoinnin tukipalveluita osasto- ja virastotasolla.

Teknisen yksikdn vydintoimintoja ovat investointien suunnittelu ja rakennuttaminen seka
investointien talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitysten valmistelu. Lisaksi yksikkd osallistuu
5
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kaavoitustyéhon kaupunkisuunnitteluviraston kanssa seka toimii asiantuntijana
vuokraustoiminnassa seka kiinteistdjen ja alueiden kunnossapitotehtdvissa. Ulkoilureittien
suunnittelun osalta tekninen yksikko tekee yhteisty6ta rakennusviraston kanssa. Opetustoimen ja
sosiaalitoimen kanssa yhteistydta tehdaan koulujen ja paivakotien pihojen suunnittelussa.

1.2.2 Urheiluhallit Oy

Vuonna 1959 perustetun Urheiluhallit Oy:n toimialana on "omistaa ja hallita erilaisia urheilutiloja
seka niihin liittyvia aputiloja, ja toimia sellaisena yleishyddyllisena laitoksena, joka jarjestaa
naiden tilojen kaytdn edelleen eri yhteisdille kuten urheilujarjestoéille, kouluille ja muille
vastaaville seka yksityisille kansalaisille taloudellista etua tavoittelematta.”

Kaupunki omistaa Urheiluhallit Oy:n osakkeista enemmistdén (51,3 prosenttia). Muita osakkaita
ovat 13 lajiliittoa, joista suurimpana (10 prosenttia) Suomen Koripalloliitto ry ja Suomen
Uimaliitto ry, seka Urheiluopistosaatio.

Urheiluhallit Oy tuottaa lilkkuntapalveluita kuudessa toimipisteessa, jotka ovat Pasilan Urheiluhalli
(Urheiluhallit Oy:n omistus 100 prosenttia), Malmin Uimahalli (100 prosenttia), Helsingin
urheilutalo (Koy Helsinginkatu 25, 60,18 prosenttia), Kontulan uimahalli (Kontulan palvelutalo
Oy, 27,59 prosenttia), Té616n urheilutalo (Td616n urheilu- ja terveystalo Oy, 25,45 prosenttia)
seka Siltamaen uimahalli (Siltakeskus Oy, 13,33 prosenttia).

Helsingin kaupunki

Kaupunki omistaa:

Vuosaaren
Urheilutalo Oy

Mékeladnrinteen ] hallintosopimus : : hallintosopimus
Uintikeskus Oy Urheiluhallit Oy

100 %
- Pasilan Urheiluhalli
100 %
— Malmin Uimahalli
60,18 % o e s
Urheiluhallit Oy ’ | Koy Helsinginkatu KZaS" i(cf-;elsmgm urheitalo,
omistaa: -
27,59 %
~— Kontulan Palvelutalo Oy (Kontulan uimhalli)
25,45 %
— Too6l6n urheilu- ja terveystalo Oy
13,33 %
— Siltakeskus Oy (Siltamé&en uimahalli)

Kuvio 2: Kaupungin omistusosuudet Urheiluhallit Oy:ssa sekd hallintoon kuuluvissa yhtibissa,
Urheiluhallit Oy:n toimipaikat ja omistusosuudet muissa yhtidissa.

3 Urheiluhallit Oy:n tilinpaatds ja tasekirja
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1.3 Selvityksen toteutus, aineisto ja tiedonkeruu

1.3.1 Selvityksen kohteet ja vertailuasetelmaan liittyva problematiikka

Selvityksen kohteiksi valittiin yhteensa kahdeksan liikuntapaikkaa Liikuntaviraston ja Urheiluhallit
Oy:n toiminnoista. Kohteiden valinta tehtiin selvityksen tekijoiden ja ty6td ohjaavan tyéryhman
yhteisilla paatoksilla. Selvityksen kohteiksi valittiin kuusi uimahallia seké& kaksi palloiluhallia.
Kohteet on taulukoitu vastuuorganisaatioittain oheiseen taulukkoon.

Pirkkolan uimahalli Malmin uimahalli
Itakeskuksen uimahalli Méakelanrinteen uimahalli
Jakomaen uimahalli Kontulan uimahalli
Pirkkolan palloiluhalli Pasilan palloiluhalli

Pyrkimyksena oli valita tarkastelujoukkoon sellaisia liikuntapaikkoja, jotka mahdollisimman hyvin
vastaisivat toisiaan profiileiltaan. Tyoryhmdan vyhteinen kanta kuitenkin oli, ettd tehdysta
seulonnasta huolimatta valittujen kohteiden valilla vallitsee kuitenkin toiminnallisia ja
rakenteellisia eroavaisuuksia, joiden vuoksi kustannusvertailu toimijoiden ja kohteiden valilla
vaatii myo6s jonkin verran tulkintaa. Huomioitavaa on myds se, etta palloiluhallien
toimintalogiikka eroaa luonnollisesti uimahallien toiminnasta. Tasta syysta palloiluhalleja on
tulevissa kuvioissa kasitelty paaasiallisesti omana kohdejoukkonaan.

Merkittavin tarkasteluun vaikuttava eroavaisuus liittyy liikuntakiinteistéjen padomakustannuksiin.
Liikuntaviraston kiinteistét omistaa Helsingin kaupungin tilakeskus, jolle liikuntavirasto maksaa
kiinteistdistda paaomavuokraa, mutta vastaa itse kiinteistéjen vyllapidosta - poikkeuksena
kaupungin muiden hallinnonalojen (pl. pelastustoimi ja Korkeasaaren eldintarha) kaytantoihin.
Osakeyhtiomuotoisena toimijana Urheiluhallit Oy sen sijaan omistaa itse selvityksen kohteena
olevat kiinteistdt, jotka se on itse joko rakennuttanut tai ostanut. Urheiluhallit Oy:n osalta
kiinteistoihin kohdistuvia lainoja on jaljelld ainoastaan Mékelanrinteen uimahallin osalta. Muiden
kohteiden osalta lainat on maksettu pois, jolloin padomakustannuksia ei ole endaa olemassa eika
niiden hankintahistoria olisi mahdollistanut vertailukelpoisen asetelman laatimista. Naista
eroavaisuuksista johtuen pddaomakustannusten tarkastelu on paatetty jattaa vertailun
ulkopuolelle. Paatds tehtiin selvitysta ohjaavan tyéryhman yhteisena paatdksena.

1.3.2 Aineiston tiedonkeruu

Selvityksen aineiston tiedonkeruu paatettiin toteuttaa kohdevalinnan jalkeen niin, etta
selvityksen tekijat vastasivat kerattdvien tietojen madrittelystd ja vastaavasti selvityksen
kohteiden edustajat tiedon tuottamisesta ja niiden oikeellisuudesta. Selvityksen tiedontuotantoa
seurattiin ohjaavan tyéryhman toimesta ja tyéryhma kokoontuikin selvityksen aikana yhteensa
kolme kertaa kasittelemaan kerattya ja analysoitua aineistoa. Kohdekohtaisen tiedonkeruun
lisdksi selvityksen tekijat ovat hyodyntaneet aineistona VTT:n tekemia liikuntapaikkojen
kustannusselvityksia.

Selvityksen tekeminen on myo6s osoittanut sen, etta erimuotoisilla palvelutuotannoilla (osakeyhti6
vs. virasto) on hyvin erilaiset kdytannot ja prosessit tilidintien ja kustannus- ja tuloseurannan
suhteen. Kaytanndssa osakeyhtiomuotoisen toimijan on huomattavasti helpompi tuottaa omaa
toimintaansa mittaavaa taloudellista ja toiminnallista seurantadataa kuin virastomuotoisen
toimijan.

Tassa selvityksessa on kerdtty selvityksen kohteena olevista kohteista seuraavat perustiedot,
kustannustiedot seka tulotiedot. Selvityksen aineisto koostui vuosien 2011 ja 2012 luvuista ja
tdman selvityksen yhteydessa on esitysteknisista syista raportoitu vain vuoden 2012 lukuja.

7
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Selvityksen laatijoiden tekema analyysi vuosien 2011 ja

eroja naiden vuosien valilla esiinny.

2012 valilla osoitti, ettei merkittavia

Henkilosto-
Perustiedot Tilakustannukset Muut kustannukset Tulot
kustannukset
—
. Huoneistoala (m2) Palkat ja palkkiot Toteutuneet Hallinnon Padsymaksut / a
kust o
. Tilavuus (m3) Palkkojen sivukulut Palveluiden tuotot
Vesi- ja Materiaalien ostot
. Vesipinta-ala (m2)“ Tyoterveyshuolto Pysédkdointituotot
jatevesimaksut
Muut palvelujen ostot
. Kavijamaarat / a Muut vapaaehtoiset Seurojen maksuton
S&ahko ja kaasu
henkilostokulut Muut kulut kéytté’
. Kéyttoaste / a’
Lammitys
Sisdinen tai ulkoinen Kiinteiston
. Valvotut aukiolo-
ostopalvelutyévoima Jatehuolto vuokratuotot ja muut

tunnit /vuosi

. Valvotut aukiolo-

tunnit / viikko

. Asiakastyytyvdisyys

. Henkilotyovuodet

Ulkoalueiden hoito

Vakuutukset

Vuokrat ja vastikkeet
kiinteiston

kayttamista alueista

Kiinteistovero

Muut

yllapitokustannukset

Pienet

yllapitokorjaukset

kayttokorvaukset

Selvityksen analyysi perustuu siis ylla esiteltyihin, kohdekohtaisesti kerattyihin tietoihin ja naiden

osalta laadittuihin keskeisiin tunnuslukuihin.

kohteittain luvussa nelja.

* Vesipinta-ala vain uimahallien osalta

® Kayttdaste vain palloiluhallien osalta

® Hallinnon kustannuksia tarkastelu erillisena tarkasteluna

Keskeisia tunnuslukuja on esitetty kootusti

7 Urheiluhallit Oy saa liikuntavirastolta tuloja seurojen maksuttomasta kaytdsta. Liikuntaviraston osalta késitelty “menetettyiné tuloina”

8
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SELVITYKSEN KOHTEIDEN KUVAUS

2.1 Liikuntavirasto

2.1.1 Pirkkolan uimahalli

Pirkkolan uimahalli sijaitsee Keskuspuistossa Pirkkolan liikuntapuistossa. Palloilu- ja uimahalli on
rakennettu vuonna 1968 ja kiinteistossa toteutettiin vuonna 2002 mittavia peruskorjauksia.

Pirkkolan uimahalli on keskisuuri uimahalli, jossa vesipinta-alaa on yhteensd 575 mz2.
Uimahallissa on yksi 25 m iso allas sekd yksi opetusallas ja yksi lastenallas. Uimahallin
yhteydessa on yhteensa 5 sahkésaunaa seka 1 liikuntaesteisille suunnattu sauna.

Uimaurheilun ohella Pirkkolan uimahallissa on kaytdssa tiloja my6s muunlaisiin palveluihin.
Uimahallin tiloissa on erillinen kuntosali, ja palvelutarjontaan kuuluvat myds solarium,
vesiliukumaki, kahvila seka vuokrattavat kokoustilat noin 50 hengelle. Uimahallista on kesaisin
paasy ulkoalueelle, jossa on aurinkoterassi.

Pirkkolan uimahallin yhteydessa jarjestetdan runsaasti ohjattua liikuntaa. Palvelutarjontaan
kuuluu joka paiva ohjattua vesiliikuntaa ja erityisesti erityisryhmista senioritoiminnalle on
suunnattu ohjattua vesiliikuntaa. Pirkkolan uimahallia hyddynnetddn my6s muiden
vesiurheilumuotojen harjoittelupaikkana, mika rajoittaa jonkin verran uimahallin kayttéaikoja.

Pirkkolan uimahallin kavijamaara on melko vahdinen verrattuna esimerkiksi Malmin uimahallin
vastaavaan kavijamaaraan. Viimeisimman asiakastyytyvaisyystutkimuksen mukaan Pirkkolan
uimahallia pidetaan sijainniltaan hyvana, viihtyisana ja monipuolisena liikuntapaikkana.

Taulukko 1: Pirkkolan uimahalli

Pirkkolan uimahalli 2012
Kavijat / a 186 305
Huoneistoala, m2 2 758
Vesipinta-ala, m2 575
Allokoidut henkilotyévuodet 13
Valvotut aukiolotunnit / a 4172
Kavijat / henkilotyovuosi 14 331
Kavijat / valvottu aukiolotunti 45
Kavijat / huoneisto-m2 68
Kavijat / vesipinta-ala-m2 324
Asiakastyytyvdisyys 8,5/10

2.1.2 Itakeskuksen uimahalli

Itdkeskuksen uimahalli on kallioon louhittu liikuntapaikka joka sijaitsee kauppakeskus Itiksen ja
Myllypuron liikuntapuiston valissa. Kavijamaaralld ja vesipinta-alalla mitattuna Itdkeskus on
Helsingin toiseksi suurin uimahalli Makeldnrinteen jalkeen. Vuosittainen kavijamaara vaihtelee
noin 350.000 - 400.000 valilld ja vesipinta-alaa uimareille on tarjolla yhteensa ldhes 1300
neliota.

Uimahallissa on yksi 50 m iso allas seka yksi ryhmadliikuntaan ja uintiopetukseen soveltuva
opetusallas. Lisaksi lapsille on kdytettavissa oma erillinen lastenallas. Mainittujen perusaltaiden
lisaksi Itakeskuksessa on myo6s yksi kylmavesiallas ja poreallas. Saunoja on yhteensa kuusi
kappaletta, joista yksi on héyrysauna.

Uimaurheilun lisaksi Itdkeskuksen uimahallissa on erillinen kuntosali, ja palvelutarjontaan
kuuluvat myds solarium, hierontapalvelut, kaksi vesiliukumakea seka kahvila.
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Itakeskuksen uimahallissa jarjestetdan runsaasti ohjattua liikuntaa. Palvelutarjonta painottuu
ohjattuun vesiliikuntaan, mutta tarjolla on myds ohjattua kuntosaliharjoittelua - myos
erityisryhmille. Viimeisimman kayttajatutkimuksen mukaan noin 2/3 kavijoista luokittelee itsensa
uintiasiakkaiksi ja 1/3 kuntosali- tai jumppa-asiakkaiksi.® Kayttajatutkimuksen mukaan noin 55 %
hallin kavijoista on eldkelaisia.

Taulukko 2: Itdkeskuksen uimahalli

Itdkeskuksen uimahalli 2012
Kavijat / a 352 278
Huoneistoala, m2 8 381
Vesipinta-ala, m2 1281
Allokoidut henkilotyovuodet 24
Valvotut aukiolotunnit / a 4 525
Kavijat / henkilotyovuosi 14 617
Kavijat / valvottu aukiolotunti 78
Kavijat / huoneisto-m2 42
Kavijat / vesipinta-ala-m2 275
Asiakastyytyvdisyys 8,3/10

2.1.3 Jakomaen uimahalli

Jakomden uimahalli sijaitsee Jakomden peruskoulun valittémassa I|aheisyydessa alueen
liikuntapuiston vieressa. Uimahalli on otettu kayttédn vuonna 1972 ja alkujaan halli oli kokonaan
koululaiskaytdssa, mutta on nykyiselldadan myos muulle yleisélle avoin. Uimahallissa toteutettiin
vuonna 2010 mittava peruskorjaus ja uudistettu uimahalli avattiin yleisélle vuoden 2011 alusta.

Jakomden uimahalli on Helsingin alakoululaisten paaasiallinen uintipaikka, joten uimahalli on
arkiaamuisin vain koululaisten kaytoéssa. Viikonloppuisin uimahalli on suljettu. Tiistaisin
uimahallin ja kuntosalin kdytté on kohdistettu pelkastaan naisille, jolloin tarjolla on myds ilmaista
uinninopetusta ja vesiliikuntaa.

Jakomaden uimahallissa on yksi 25m iso allas seka yksi opetusallas. Saunoja on yhteensa kaksi
kappaletta. Uimahallissa on myds erillinen kuntosali.

Jakomaden uimahallissa jarjestetaan myds jonkin verran yleisbélle suunnattu ohjattua liikuntaa
niind aikoina kun halli ei ole varattuna spesifien asiakasryhmien kayttdon.

Kavijamaaralla ja vesipinta-alalla mitattuna Jakomden uimahalli on tarkastelujoukon
uimaurheilupaikoista selvasti pienin.

Taulukko 3: Jakomaen uimahalli

Jakomaden uimahalli 2012
Kavijat / a 49 511
Huoneistoala, m2 1261
Vesipinta-ala, m2 249
Allokoidut henkilotyovuodet 5
Valvotut aukiolotunnit / a 2 590
Kavijat / henkilotyovuosi 10 763

8 Itakeskuksen uimahallin asiakastyytyvéisyys 2012, Innolink Research Oy
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Kavijat / valvottu aukiolotunti 19
Kavijat / huoneisto-m2 39
Kavijat / vesipinta-ala-m2 199
Asiakastyytyvdisyys 8,8/10

2.1.4 Pirkkolan palloiluhalli

Pirkkolan palloiluhalli sijaitsee Pirkkolan liikuntapuistossa uimahallin yhteydessa. Itse hallialue on
kooltaan noin 800 m2 ja hallin istumakatsomoon mahtuu noin 500 katsojaa. Palloiluhallissa
voidaan harrastaa monipuolisesti eri lajeja. Paadasialliset lajit ovat koripallo, lentopallo, futsal,
kasipallo, voimistelu seka sulkapallo.

Koska palloiluhalli sijaitsee samassa kiinteistéssa uimahallin kanssa, ovat tarjolla olevat
oheispalvelut samoja. Kiinteistén yhteydessa toimii kahvila ja vuokrattavia kokoustiloja, joita on
tarjolla noin 50 hengelle.

Pirkkolan palloiluhallin kokonaiskavijamaara vuonna 2012 oli noin 44.000 henkildéa. Palloiluhallien
osalta on todettava, etta kavijamaarien kdyttaminen tunnuslukuina ei anna valttamatta oikeaa
kuvaa toiminnan tehokkuudesta, silla eri lajien osalta kavijamaarat luonnollisesti vaihtelevat.®

Pirkkolan palloiluhallin kavijoiden osalta ei ole ollut saatavilla erillista
asiakastyytyvaisyysmittausta.

Taulukko 4: Pirkkolan palloiluhalli

Pirkkolan palloiluhalli 2012
Kavijat, vuodessa 43 563
Huoneistoala, m2 1620
Allokoidut henkilotyévuodet 4
Valvotut aukiolotunnit / a 4172
Kavijat / henkilotyovuosi 10 891
Kayttoaste® 66 %
Asiakastyytyvdisyys N/A

2.2  Urheiluhallit Oy

2.2.1 Malmin uimahalli

Malmin uimahalli sijaitsee keskeiselld paikalla Ala-Malmilla Malmitalon ja kauppakeskuksen
laheisyydessa. Uimahalli on valmistunut vuonna 1983 ja uimahallin peruskorjausta ollaan
parhaillaan kdynnistémassa. Peruskorjauksen kustannusarvio on noin 2,5 miljoonaa euroa.

Malmin uimahalli on kooltaan keskisuuri uimahalli, jonka kayttdaste on ollut erittdin korkea.
Vesipinta-alaa uimahallissa on yhteensa 490 m2. Uimahallissa on yksi 25m iso allas (8 rataa)
sekd yksi opetus- ja yksi lastenallas. Kaytdssa on lisdksi muutama erikoisallas (kylmaallas,
ulkoallas seka kaksi jalkojen huuhteluallasta)

Uimaurheilun ohella Malmin uimahallissa on kaytdssa tiloja myds muunlaiseen liikuntaan.
Uimahallin tiloissa on myo6s tarjolla tilat ryhmaliikuntaan (167 m32) seka erillinen kuntosali.
Uimahallin palvelutarjontaan kuuluvat myds solarium ja fysioterapiapalvelut seka vuokrattavat
kokoustilat noin 15 hengelle. Uimahallin yhteydessa on my6s kahvila.

° Eri palloilulajit vaativat eri maéaran tilaa, jolloin kévijaméa&raa ei suoraan voi palloiluhallien osalta pitda oikeana tunnuslukuna.
0 Tarkastelujaksoina ovat olleet viikot 9-11 ja 37-39. N&iden osalta laskettu kayttdasteen keskiarvo.
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Malmin uimahallin yhteydessa jarjestetaan runsaasti ohjattua liikuntaa. Palvelutarjontaan kuuluu
joka paiva ohjattua ryhmaliikuntaa seka vesiliikuntaa. Erityisryhmille (lahinna senioritoiminta) on
tarjolla my06s runsaasti ohjattuna liikuntamuotoja kuutena paivana viikossa. Uimakouluryhmia on
vuodessa noin 60 kappaletta ja lisdksi alle kouluikaisille suunnattuja vesikirppuryhmia noin 10
kappaletta / vuosi. Koululaisryhmia uimahallissa kay arkisin noin 1-2 ryhmaa / paiva.

Tehokkuuden osalta tarkasteltuna Malmin uimahalli on tarkastelujoukon tehokkain.
Kokonaiskavijamaara vuonna 2012 oli 361.966, joista noin 230.000 oli uimahallin allastilan
kayttajia. Erityisuintikdynteja oli vuonna 2012 yhteensa 38.529. Vesipinta-alaan suhteutettuna
kokonaiskavijamaara on tarkastelujoukon korkein eli yhteensa 739 kavijaa / allasneliometri.
VTT:n ylldpitdman uimahalliportaalin mukaan Malmin uimahalli oli vastaavalla
kdyttéastetunnusluvulla mitattuna Suomen tehokkain uimahalli vuonna 2011.

Taulukko 5: Malmin uimahalli

Malmin uimahalli 2012
Kavijat / a 361 966
Huoneistoala, m2 3 240
Vesipinta-ala, m2 490
Allokoidut henkilotyévuodet 19
Valvotut aukiolotunnit / a 4 826
Kavijat / henkilotyovuosi 18 951
Kavijat / valvottu aukiolotunti 75
Kavijat / huoneisto-m2 112
Kavijat / vesipinta-ala-m2 739
Asiakastyytyvdisyys 3,8/5

2.2.2 Makelanrinteen uimahalli

Mékeldnrinteen uimahalli kuuluu Mdkelanrinteen Uintikeskus Oy:n omistukseen. Mdkelanrinteen
Uintikeskus Oy on tehnyt hallintosopimuksen Helsingin kaupunkikonserniin kuuluvan Urheiluhallit
Oy:n kanssa hallin valmistumisvuonna 1999. Makelanrinteen Uintikeskus Oy:n suurin omistaja on
siis Helsingin kaupunki (66,7 %) ja muina omistajina ovat Uimaliiton tuki ry seka
Urheiluopistosaatio.

Mékeldnrinteen uimahalli on Suomen suurin uintiurheilukeskus. Vesipinta-alaa uimakeskuksessa
on yhteensa yli 2000 m2. Uimahallissa on yksi 50m (10 rataa) uima-allas, yksi 25 m (6 rataa)
hyppyallas hyppytorneineen seka useita pienempi erikoisaltaita (terapia-allas, kahluuallas,
kylméavesiallas, etc.). Toiminnallisuuden parantamiseksi 50 m allas pystytdan jakamaan valisillan
avulla niin, etta kaytdéssa on 5 kpl 50 m ratoja, 8 kpl 25 m ratoja seka 2 kpl 25 m ratoja
vesiliikuntakaytéssa.

Uimaurheilun lisaksi Makeldnrinteen uintikeskuksessa on tarjolla myds muita urheiluun ja
muuhun palvelutoimintaan liittyvia tiloja ja toimintoja. Keskeisia vuokrattavia tiloja ovat
palloiluhalli (990 m2) ja peilisali (120 m?2). Lisdksi uintikeskuksen yhteydessa on mahdollisuus
kayttaa kuntosalia seka solarium- ja hierontapalveluita. Uintikeskuksen palveluihin kuuluvat
myos tilaussauna, kahvio sekad vuokrattavat kokoustilat.

Yksil6liikuntamahdollisuuksien lisaksi Mdkeldnrinteen Uintikeskuksessa on tarjolla runsaasti
ohjattua liikuntaa. Ohjattuja tunteja on tarjolla viikon jokaisena péaivana ja palvelut koostuvat
seka ohjatusta ryhmaliikunnasta (esimerkiksi Zumba ja Pilates) seka vesiliikunnasta (esimerkiksi
Hydrospinning, Hydrobic). Lisaksi uintikeskuksessa jarjestetaan useita leikki-ikaisille,
kouluikaisille seka aikuisille suunnattuja uimakoulupalveluja. Uimakouluryhmia on vuodessa noin
233 kappaletta ja liséksi alle kouluikaisille suunnattuja vesikirppuryhmia noin 15 kappaletta /
VUOSi.
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Erityisryhmille Makelanrinteen Uintikeskuksessa on tarjolla ohjattuja palveluja ja allasaikaa
viitena paivana viikossa. Erityisryhmat koostuivat vuonna 2012 lahinna senioreista, MS-potilaista
seka muista uintiliikuntakuntoutusta hyddyntavista asiakasryhmista.

Kooltaan ja volyymiltaan tarkasteltuna Makelanrinteen uimahalli on selvityksen kohdejoukosta
suurin. Kiinteistdn huoneistoala on yli 13.000 m2 ja vuosittainen kavijaméaara on noin 760.000.
Valvottuja aukiolotunteja on vuodessa noin 4700 ja henkildéresursseja kohteeseen sitoutuu noin
41 henkildtyovuotta.

Taulukko 6: Mdkeldanrinteen uimahalli

Makeldnrinteen uimahalli 2012
Kavijat / a 760 185
Huoneistoala, m2 13 047
Vesipinta-ala, m2 2 064
Allokoidut henkilotyovuodet 41
Valvotut aukiolotunnit / a 4 709
Kavijat / henkilotyovuosi 18 541
Kavijat / valvottu aukiolotunti 161
Kavijat / huoneisto-m2 58
Kavijat / vesipinta-ala-m2 368
Asiakastyytyvdisyys 3,8/5

2.2.3 Kontulan uimahalli

Kontulan uimahalli sijaitsee Kontulan ostoskeskuksen yhteydessa metroaseman valittdmassa
ldheisyydessa. Uimahalli toimii siis osana ostoskeskuksen kiinteistd ja maksaa kiinteiston
omistajalle myds yllapitovastiketta.

Kontulan uimahallissa on yksi 25m iso allas, jossa on nelj@ uimarataa. Ison altaan lisdéksi
palveluvalikoimaan kuuluu lastenallas, kylmavesiallas seka vesihierontapiste. Hallin yhteydessa
on luonnollisesti myds saunatilat. Myds kuntosali kuuluu hallin palveluvalikoimaan.

Kontulan uimahallissa jarjestetaan ohjattua vesiliikuntaa aikuisille viikon jokaisena paivana.
Lisdksi ohjattu seniorivesiliikuntaa jarjestetdan myds arkiaamupaivisin keskimaarin kaksi vuoroa.
Myo6s kuntosalipuolella jarjestetéaan runsaasti ohjattua lilkkuntaa viikon jokaisena paivana. Lisaksi
palveluvalikoimaan kuuluvat myds koulu- ja leikki-ikaisille suunnatut uimakoulut.

Kavijamaariltdaan Kontulan uimahalli kuuluu pienten uimahallien kategoriaan yhdessa
vastinparinsa Jakoméaen kanssa. Kontulan uimahallin osalta kavijamaara/valvottu aukiolotunti-
seka kavijamaara/htv -tunnusluvut ovat Jakomden kanssa tarkastelujoukon pienimpia
uimahallien kategoriassa.

Taulukko 7: Kontulan uimahalli

Kontulan uimahalli 2012
Kavijat / a 135 480
Huoneistoala, m2 1739
Vesipinta-ala, m2 284
Allokoidut henkilotyovuodet 14
Valvotut aukiolotunnit / a 4 750
Kavijat / henkilotyovuosi 9 474
Kavijat / valvottu aukiolotunti 29
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Kavijat / huoneisto-m2 78
Kavijat / vesipinta-ala-m2 477
Asiakastyytyvaisyys 3,9/5

2.2.4 Pasilan palloiluhalli

Pasilan palloiluhalli on keskuspuiston vieressa sijaitseva iso liikuntahalli, jossa jarjestetdan myds
isoja kansainvalisia ja kansallisia urheilutapahtumia. Itse palloilukenttéd on kooltaan 1260 m2 ja
se voidaan vdliverhojen avulla jakaa kolmeen pienempaan kenttédkokonaisuuteen. Kentalla
voidaan eri palloilulajien lisdksi jarjestad myds naytdstyyppisia tapahtumia. Palloiluhallissa on
myds ison kentan lisaksi kaytossa kaksi erillista sulkapallokenttaa.

Palloilupelin lisaksi Pasilan palloiluhallissa jarjestetddan myds ohjattua ryhmaliikuntaa.
Ryhmaliikuntaa (mm. kuntonyrkkeily, CrossFIX, kahvakuula) on tarjolla neljana paivana viikossa.
Palloiluhallissa on myds kuntosali, jossa jarjestetéan kahtena padivana viikossa ohjattua
kuntosalitoimintaa senioreille.

Urheilufasiliteettien lisdksi Pasilan palloiluhallista on mahdollisuus vuokrata kokoustiloja seka
saunatiloja seurojen kayttéon. Kokous- ja vuokrasaunatiloja on noin 20-25 hengelle. Palloiluhallin
tiloissa toimii myds kahvila.

Vertailupariinsa eli Pirkkolan palloiluhalliin verrattuna Pasilan palloiluhalli on kooltaan
huomattavasti suurempi. Kadvijamaaran osalta verrattuna Pasilassa kavi vuonna 2012 noin
16.000 kavijaa enemman kuin Pirkkolassa.

Taulukko 8: Pasilan palloiluhalli

Pasilan palloiluhalli 2012
Kavijat, vuodessa 59 948
Huoneistoala, m2 2 880
Allokoidut henkilotyévuodet 6
Valvotut aukiolotunnit / a 4 139
Kavijat / henkilotyovuosi 9516
Kayttoaste 64 %"
Asiakastyytyvdisyys 3,8/5

2.3 Yhteenveto selvityksen kohteista

Kuten ylla olevista yksityiskohtaisemmista toimipaikkakuvauksista kdy ilmi, ovat selvityksen
kohteena olevat liikuntapaikat volyymiltédan ja muilta ominaisuuksiltaan melko erilaisia.

Kavijamaarien osalta vertailujoukon vertailuparit poikkeavat toisistaan fyysistd kokoa tai
vesipinta-alaa enemman. Vertailuparien osalta Urheiluhallien kaikissa kohteissa kavijamaarat
ovat selkeasti liikuntaviraston kohteiden kavijamaaria suurempia. Esimerkiksi Malmin- ja
Makeldanrinteen uimahalleissa kay vuosittain yli kaksi kertaa enemman kavijoitda kuin
Itakeskuksen ja Pirkkolan uimahalleissa. Vastaavasti Kontulan uimahallin kavijamaara on liki
kolminkertainen Jakomden uimahalliin verrattuna. Eri uimahallien toiminnalliset erot ja
sijaintierot tulevatkin selkeimmin esiin juuri kdvijamaaratarkastelussa.
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Kuvio 3: Kohteiden kdavijamaarat ja kohteisiin allokoidut henkilotyovuodet

Kavijamaarien ja hallien koosta seka palveluvalikoimien eroavaisuuksista johtuen myds kohteisiin
allokoitujen henkilétyévuosien madra vaihtelee. Makeldnrinteen ja Itdkeskuksen uimahallit
tydllistavat jo kokonsa ja volyyminsa puolesta eniten henkiléstéa. Kohteisiin allokoitujen
henkilétydvuosien maara on suurempi Urheiluhallien kohteissa verrattuna Liikuntaviraston
kohteisiin.

Taulukko 10: Selvityksen kohteisiin allokoidut henkilétyévuodet vuonna 2012

Malmin Mékelédnrinteen Kontulan Pir Itak a Pasilan Pirkkolan

HTV /a 19,10 - 14,30 13,00 24,10 - 6,30 4,00

Jos tarkastellaan kohteiden profiileja muutamien volyymien kautta laskettujen tunnuslukujen
avulla, havaitaan kohdejoukossa mielenkiintoisia eroavaisuuksia. Kadvijamaadrien tarkastelu
suhteessa valvottuihin aukiolotunteihin ei juuri tuo esille eroavaisuuksia hallien valilla.
Kavijamaarat suhteessa aukiolotunteihin ovat suurimmat Makeldnrinteen ja Itakeskuksen
uimahalleissa, joissa kavijoéita on vertailussa mukana olevista halleista eniten. Kavijamaaran
suhteuttaminen vesipinta-alaan sen sijaan osoittaa Malmin uimahalliin kohdistuvan suuren
kysynnan. Myo6s Kontulan uimahalli nayttdaytyy taman mittarin valossa olevan varsin
intensiivisessa kaytossa. Jakomaen uimahallin vertailujoukon alhaisinta kavijoiden lukumaaraa
suhteessa vesipinta-alaan selittaa osaltaan se, etta uimahalli on arkipdivisin suuren osan ajasta
koululaisuintikaytdssa ja suljettu muilta asiakkailta. Lisaksi uimahallissa jarjestetdaan jonkin
verran erityisuimavuoroja, jotka vahentavat paivittaisia kavijamaaria.
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Kévijamé&arat per aukiolotunti, vesipinta-alaja HTV
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Kuvio 4: Kdvijamaarat per aukiolotunti, vesipinta-ala ja HTV

Kavijamaaran suhde kohteisiin allokoituihin henkildtydvuosiin vahvistaa jo edelld havaittua
Malmin uimahallin kovaa palvelukysyntaa. Talla mittarilla tarkasteltuna Malmin suhdeluku ylittaa
niukasti jopa Makeldanrinteen uimahallin vastaavan tunnusluvun, vaikka Makelanrinteen
vuosittainen kavijamaara on yli kaksinkertainen Malmiin verrattuna.

Taulukko 11: Volyymikohtaisia tunnuslukuja vuoden 2012 tiedoin

Malmin Mékelédnrinteen Kontulan Pir Itak a Pasilan Pirkkolan

Kéavjiat /

29 45 78 14 10
aukiolo-h
Kavijat /
477 324 275 N/A N/A
vesi m2
Kéavijat /
14 331 14 617 10 763 9516 10 891

HTV

KUSTANNUS- JA TULOTARKASTELU

3.1 Kustannukset

Hallien kustannukset on tassa selvityksessa ryhmitelty neljaan kategoriaan:
henkilostokustannukset, hallinnon kustannukset, tilojen yllapitokustannukset ja muut
kustannukset. Henkilostokustannukset kattavat halleilla hallien toiminnasta ja yllapidosta
vastaavan henkiléstén kustannukset. Hallinnon kustannukset sisaltavat kullekin hallille allokoidun
osuuden (Liikuntaviraston tai Urheiluhallit Oy:n) yleishallinnollisista kustannuksista. Henkilosto-
ja hallinnon kustannuksia kasitelldan jaljempana tarkemmin luvussa 3.1.2. Tilakustannukset
muodostavat henkildstokustannusten ohella merkittdvan osan hallien kustannuksista.
Tilakustannukset jakautuvat tilojen yllapitoon liittyviin seka tilojen hankintaan ja hallintaan
liittyviin paaomakustannuksiin. Padomakustannukset eivat ole vertailukelpoisia Liikuntaviraston
ja Urheiluhallit Oy:n valilla, mistéa syysta vertailussa tarkastellaan vain tilojen
yllapitokustannuksia. Padomakustannuksiin liittyvaa problematiikkaa kaydaan lapi tarkemmin
luvussa 3.1.1, jossa myos tarkastellaan tilojen yllapitokustannuksia tarkemmin kohteittain. Muut
kustannukset sisaltavat materiaalien ostoja (kuten esimerkiksi valineiden ja koneiden ja kaluston
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hankintoja), muita palvelujen ostoja (kuten esimerkiksi uimakouluvastaavien palveluostoja,
hallien turvallisuuteen ja halytyksiin liittyvia palveluostoja ja sisailmamittauksia) sekda muita
mahdollisia kuluja (kuten esimerkiksi huoltoajoneuvojen kuluja ja teosto- ja lisenssimaksuja).

Kohteiden kokonaiskustannukset
4 000 000 €
3 500 000 € . = Muut
3 000 000 € kustannukset
2 500 000 €
2 000 000 € u B Tilojen
— yllapitokustannu
1500000€ — —— — - kset
1000000 —@0— — 77— —
— — m Hallinnon
500 000 € —— - = : kustannukset
- € — — —
% 'r% 'r% '5,3 .rcrz % g g Henkiléstokusta
£ £ £ E £ £ 5 3 nnukset
= El = =] El 5 = =
£ o fd c o c 3 3
E 8 r_g '—OU 2 :% = c
5 = = = = E = o
= = 5 ~ = S @ g
o x & 8 © a X
] = - a
~ i}
Foi —
=
Urheiluhallit Oy Liikuntavirasto UH Oy| Livi

Kuvio 5: Kohteiden kokonaiskustannukset

Kuten kuviosta viisi kdy ilmi, hallien kokonaiskustannusten kuvaajan profiili noudattaa pitkalti
samaa muotoa hallien kdvijamaérien kuvaajan profiilin kanssa (ks. kuviot 3 ja 4). Kavijamaarien
vaihtelun tasaamiseksi kokonaiskustannustarkastelussa, kuviossa kuusi on kuvattu hallien
kustannukset kavijaa kohden. Talléin kohdekohtaiset kokonaiskustannukset nayttaytyvat
luonnollisesti suurimpina pienten hallien (Kontulan ja Jakomden uimahallit seka palloiluhallit)
kohdalla. Liikuntaviraston uimahallien kokonaiskustannukset kavijaa kohden ovat Urheiluhallien
uimahalleja huomattavasti korkeammat, mika johtuu padadosin siitd, ettd Urheiluhallit Oy:n
uimahallien kavijamaarat ovat merkittavasti Liikuntaviraston halleja korkeammat (ks. kuvio 3).

Kohdekohtaiset kustannukset per kavija

9,00
8,00
7,00 m Muut
6,00 kustannukset
per kavija
5,00 I
4,00 ——
m Hallinnon
3,00 - I kustannukset
2,00 +— - per kavija
1,00 | ——
0,00 uTilojen
= = = = = = yll&pitokustann
= £ £ 2 = £ ukset per kavija
] o o o [1+] (1]
E E E E E E
Z Z 2 Z 2 2 Henkildstokusta
= S S
E 2 = E & - nnukset per
© = = = E £ kavija
= = o = = _3
= v a “
Hin] @ L]
7 vy [}
2 E
Eid —
=
Urheiluhallit Oy Lilkuntavirasto

Kuvio 6: Kohdekohtaiset kokonaiskustannukset per kavija.
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Kuviossa seitseman tarkastellaan kokonaiskustannuksia suhteessa valvottuihin aukiolotunteihin.
Hallien aukiolotunnit vuodessa on kuvattu punaisilla pisteilld kuviossa seitseman
(oikeanpuoleinen asteikko). Kuten aiemmin luvussa 2.1.3 on kuvattu, Jakomden uimahalli on
muihin uimahalleihin ndhden véhemman yleisélle auki koululaisuinneista johtuen.

Kohdekohtaiset kustannukset per (valvottu) aukiolotunti
800 i 6000
|
700 ! g
- 1 - 5000 w w®wMuut
u , 2 kustannukset per
600 = 2
' 1 valvottu
u , = m 4000 3 aukiolotunti
500 ! T
! £ mHallinnon
1
400 | 3000 % kustannukset per
! I valvottu
n )~ aukiolotunti
300 : 3
I - 2000 F mTilojen
200 - H 2  ylldpitokustannuk
' 8 set per valvottu
. 1 - 1000 & aukiolotunti
00 — T >
] == Henkilskustannuk
0 ! 0 set per valvottu
= = = = = = = = aukiolotunti
10 10 1] 1~} 1+ (10 ] 10}
= = = = = = = =
1=} 1=} ) 1=} 1=} =] E E
E E E E E E S S mValvotut
= = c c = < 3 a aukiolotunnit
E i = = @ 3 = = vuodessa
= = = = E £ = = (olkeanpuoleinen
= = g = 3 k) © = asteikko)
= ~ = ] ] o x
3 ¢ = :
3 i}
g =
=
Urheiluhallit Oy Liikuntavirasto  |UH Oy| Livi

Kuvio 7: Kohdekohtaiset kokonaiskustannukset per valvottu aukiolotunti.

Selvityksen kohteena olevien uima- ja palloiluhallien kustannuksia tarkastellaan seuraavissa
taulukoissa tarkemmin erikseen tilakustannusten seka henkildsto- ja hallintokustannusten osalta.

Taulukko 12: Hallien kokonaiskustannukset lukuina, tuhatta euroa

Malmin Mékeldn- Kontulan Pirkkol Itak k a Pasilan Pirkkolan
uimahalli rinteen imahalli imahalli imahalli imahalli palloil palloiluhalli
uimahalli halli
Henkilosto-
885 1734 630 700 1 249 276 297 214
kustannukset
Tilojen yllapito-
447 1025 290 395 742 98 129 49
kustannukset
Hallinnon
277 311 98 77 172 33 87 34
kustannukset
Muut
93 257 39 35 25 5 21 5
kustannukset
Kustannukset
1702 3 427 1 057 1208 2189 411 534 301
yhteensa
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Taulukko 13: Hallien kokonaiskustannukset kavijaa kohden lukuina, euroa

Malmin Mékeldn-rinteen Kontulan Pirkkolan Itak
uimahalli uimahalli uimahalli uimahalli uimahalli uimahalli
Henkilostokust: kset
enkilostokustannukse 2,44 2,28 4,65 3,76 3,55 5,56
Tilojen ylldpito-
1,24 1,35 2,14 2,12 2,11 1,97
kustannukset
Halli kust kset
allinnon kustannukse 0,77 0,41 0,72 0,42 0,49 0,67
Muut kust: kset
uut kustannukse! 0,26 0,47 0,29 0,19 0,07 0,10
Kust: kset yht a
ustannukset yhteensa 4,70 4,51 7,80 6,48 6,21 8,31

Taulukko 14: Hallien kokonaiskustannukset valvottua aukiolotuntia kohden lukuina, euroa

Malmin Makeldn- Kontulan Pirkkol Itél k a asil Pirkkolan
uimahalli rinteen imahalli imahalli imahalli i i Hoil loiluhalli
uimahalli halli
Henkilosto-
183 368 133 168 276 106 72 51
kustannukset
Tilojen yllapito-
93 218 61 95 164 38 31 12
kustannukset
Hallinnon
57 66 21 19 38 13 21 8
kustannukset
Muut
19 76 8 8 6 2 5 1
kustannukset
Kustannukset
353 728 222 290 484 159 129 72
yhteensa

3.1.1 Tilakustannukset

Liikuntavirasto ja Urheiluhallit vastaavat molemmat itse kohteiden vylldpidosta ja naista
aiheutuvista kustannuksista. Sen sijaan, kuten edelld on mainittu, Urheiluhallit Oy:n ja
Liikuntaviraston kohteet eroavat merkittavasti kiinteistéjen omistuksen ja padaomakustannusten
osalta. Liikuntavirasto maksaa halleistaan paaomavuokraa tilojen omistajalle, Helsingin
kaupungin Tilakeskukselle kun taas Urheiluhallit Oy:n halleilta ei perita padomavuokraa.
Urheiluhallit Oy:n omistaessa itse hallinsa se myds maksaa itse hallien aiheuttamat
padomakustannukset eli kustannukset hallien rakennuttamista ja hankintaa varten otetuista
lainoista seka naiden Iyhennyksisté ja koroista ja lisdksi kaupungille maksettavasta
tontinvuokrasta. Nama kustannukset maksetaan yhtidtasolla, eikéd kustannuksia perita halleilta.
Liikuntavirastolta perittdvd paaomavuokra kattaa halleista tehtavat poistot, tontin vuokran seka
3%:n tuoton halleihin sidotulle pddomalle (nettotuottovaatimus).

Urheiluhallit Oy:n ja Liikuntaviraston kohteet eroavat myds perusparannusten kustannusten
kasittelyn osalta. Liikuntaviraston kohteisiin tehtavat perusparannukset maksaa tilojen omistaja,
joka perii perusparannusten edellyttamat investointikustannukset korotettuna paaomavuokrana.
Liikuntavirasto siis maksaa perusparannukset pddaomavuokran muodossa. Urheiluhallit Oy:n
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kohteiden osalta perusparannukset maksetaan yhtiotasolla ja yhtid vastaa perusparannuksia
varten otetuista lainoista ja naiden aiheuttamista kustannuksista®.

Ylldmainituista eroista johtuen ainoastaan hallien ylldpitokustannukset ovat vertailukelpoisia.
Yllapitokustannuksiin on luettu seuraavat kustannuserat: vesi- ja jatevesimaksut, sahkd ja
kaasu, lammitys, jatehuolto, ulkoalueiden hoito, vakuutukset, vuokrat ja vastikkeet kiinteiston
kdyttamista alueista, muut vyllapitokustannukset ja pienet vyllapitokorjaukset. Vuokrat ja
vastikkeet kiinteiston kayttamista alueista sisaltdvat mm. mahdolliset pysdkoéintialueista
maksettavat vuokrat. Muut ylldpitokustannukset sisaltdvat mm. vedenpuhdistusaine- seka
vesindytteenottokuluja. Yllapitokorjaukset ovat kiinteistén olemassa olevan kunnon
ylldpitédmiseksi tehtavida korjauksia, joiden kuluja ei ole aktivoitu taseeseen. Liikuntaviraston
osalta pienet vyllapitokorjaukset sisadltyvat muihin yllapitokustannuksiin. Liikuntaviraston
vakuutusmaksut maksaa Tilakeskus eika vakuutusmaksuja peritéd Liikuntavirastolta.
Vakuutusmaksun suuruus on 0,05 euroa/m2/kk, milla perusteella Liikuntaviraston
vakuutusmaksu on laskettu. Kiinteistbvero on jatetty yllapitokustannustarkastelussa
huomioimatta siita syystd, ettd Liikuntavirasto ei maksa kiinteistéveroa lainkaan ja Urheiluhallit
Oy:lle kiinteistévero on lapikulkuera yhtién saadessa kaupungilta avustuksen® kiinteistéveron
kattamiseen. Hallien ylldpitokustannusten muodostuminen k&y ilmi alla olevasta kuviosta.
Kuviosta nékyy kuinka pinta-alaltaan ja kavijamaaraltdan suurten hallien yllapitokustannukset
ovat my@s korkeimpia.

Tilojen ylldpitokustannusten muodostuminen
1 200 000 € Pienet ylldpitokorjaukset
1 000 000 €
Muut ylldpitokustannukset
800 000 €
Vuokrat ja vastikkeet
600 000 € I Kiinteistén kayttamists alueista
Vakuutukset
400000€ — ——
200000¢ - | —.— Ulkoalueiden hoito
= ] —
- € = = = = = = - = Jatehuolto
o © © © o © © ©
= = = = = = = =
: E E E § % 2
= = = = = = K= o m LEmmitys
s § £ 5 § 5 & %
£ £ El E} 2 £ 5 5 N
© £ = = B T ° Sahké ja kaasu
= = S = = £ © =
5 x o g © o =
T = - =
= =
o = Vesi ja jatevesimaksut
Urheiluhallit Oy Liikuntavirasto UH Oy | Livi

Kuvio 8: Tilojen yllapitokustannusten muodostuminen kohteittain** ** ¢

2 Urheiluhallit Oy rahoittaa hallien peruskorjaukset korjauksia varten haettavilla valtionavustuksilla ja rahoituslainoilla (lainoista
tyypillisesti noin 40% on kaupungin sisdista lainaa loput pankkirahaa tai muuta yksityisesté rahoitusléhteesta hankittavaa rahoitusta).

3 Kiinteistdveron kattamiseen tarkoitettu avustus on osa Urheiluhallit Oy:n saamaa toiminta-avustusta.

 Liikuntaviraston Jakomé&en uimahalli maksaa poikkeuksellisesti muihin viraston uimahalleihin ndhden myéds yllapitovuokraa
Tilakeskukselle. Ylldpitovuokra sisdltdad lammon, sdhkdn ja veden sekd 50 % kunnossapidosta ja korjauksesta. Tastd johtuen hallin
yllapitokustannuksia ei ole pystytty erittelem&éan kululajikohtaisesti vaan ne on ilmoitettu yhtend erané ja esitetdan kuviossa muina
yllépitokustannuksina.

5 Urheiluhallit Oy:n Kontulan uimahalli toimii Helsingin kaupungin omistaman palvelukeskuksen tiloissa. Urheiluhallit Oy maksaa
tiloista seka tilavuokraa Kiinteistovirastolle ettd hoitovastiketta kiinteistoyhtidlle. Tilavuokra ja hoitovastike on esitetty vuokrissa ja
vastikkeissa kiinteistén kayttamista tiloista.

6 Itakeskuksen uimahallin sdhkénkulutukseen vaikuttaa merkittavasti hallin tilojen sijainti maan alla, mikd edellyttdad tehokasta
ilmastointia.
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Taulukko 16: Hallien yllapitokustannukset, tuhatta euroa

Malmin Mékelédn- Kontulan Pirkkolan Itdkeskuk k a Pasilan Pirkkolan
uimahalli rinteen il 1} il 1} i i uimahalli palloilu- palloiluhalli
uimahalli halli
sis yp-
Vesi ja jitevesi 66 174 23 46 94 7 12
vuokraan
sis yp-
S&hké ja kaasu 104 259 35 160 262 35 10
vuokraan
sis yp-
Lammitys 66 249 15 148 150 38 12
vuokraan
Jitehuolto 9 16 1 4 6 0 5 2
Ulkoalueiden hoito 14 22 ] 5 5 ] 2 2
Vakuutukset 3 15 ] 2 5 1 3 1
Vuokrat ja vastikkeet
kiinteiston kayttamista 1 5 146 (1] o (1] 1] 0
alueista
Muut yllapito-
103 65 51 31 221 97 6 10
kustannukset
Pienet ylldpito-
82 220 19 ] 1] ] 31 1]
korjaukset
Yhteenséa 447 1025 290 395 742 98 129 49

3.1.2 Henkilostokustannukset

Urheiluhallit Oy:n ja Liikuntaviraston henkiléstokustannukset muodostuvat seuraavista erista:
palkat ja palkkiot, palkkojen sivukulut, ty6éterveyshuolto, muut vapaaehtoiset henkiléstdkulut ja
sisdinen tai ulkoinen ostopalvelutyovoima. Henkilostokustannukset kattavat halleissa paikan
paalla toiminnasta ja vyllapidosta vastaavien henkildiden kulut (oma henkiléstd), myos
laitosmiesten (Liikuntavirasto) ja siivoojien (Urheiluhallit Oy) osalta vaikka nadiden ty®dpanos
liittyykin enemman hallien yllapitoon. Molemmilla toimijoilla henkiléstokustannuksiin siis lukeutuu
yllapidosta vastaavan henkilostén kustannuksia. Muut vapaaehtoiset henkildstokulut sisaltavat
tydmatkaedun, koulutuksen, tyOvaatteiden ja tydpaikkaruokailun kustannukset. Molempien
toimijoiden osalta ostopalvelutyOvoimaa kaytetaan lahinna halleilla jarjestettdavan ohjatun
liikunnan tuottamiseen (vesiurheilu, jumpat ja kuntosalitoiminta). Liikuntaviraston osalta
ostopalvelutyévoima on sisdistd, liikunnanohjausosaston, tydvoimaa. Hallinnon kustannukset
sisaltavat kullekin hallille allokoidut yleishallinnon kustannukset kuten esimerkiksi talous- ja
henkilostohallinnon, IT-jarjestelmien, johdon ja muun yleishallinnollisen henkiloston ja viestinnan
kustannukset. Liikuntaviraston osalta hallinnon kustannukset on jyvitetty halleille hallien
kokonaiskustannusten suhteessa (viraston kokonaiskustannuksista). Urheiluhallit Oy:n kohdalla
hallinnon kustannukset on puolestaan jyvitetty hallien tuottojen suhteessa (koko vyhtion
tuotoista).

Alla olevassa kuviosta kay ilmi henkilostd- ja hallintokustannusten kokonaismaara halleittain seka
henkilostokustannusten muodostuminen ja henkiléstokustannukset per henkildtyovuosi
(kohteeseen allokoitujen henkilétydvuosien mukaisesti). Kuviosta nakyy, kuinka kooltaan ja
kavijamaaraltaan suurissa Makelanrinteen ja Itdkeskuksen halleissa my6s henkilésté- ja
hallintokustannukset ovat korkeimpia. Vastaavasti henkildstokustannukset kavijaa kohden ovat
korkeimmat Kontulan ja Jakomaden halleissa (ks. kuvio 11). Luonnollisesti hallin koko ja
kavijamaara vaikuttavat tarvittavan henkiléston maaraan. Koska Urheiluhallit Oy:lla on
liikuntavirastoa enemman henkiléstda halleissa, ovat Urheiluhallit Oy:n henkildosté- ja
hallintokustannukset henkiléstokustannusten kokonaismaaralla tarkasteltuna Iuonnollisesti
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Liikuntavirastoa korkeampia. Sen sijaan henkiléstokustannukset per henkilétyévuosi ovat
Liikuntavirastolla Urheiluhallit Oy:téd korkeampia. Urheiluhallit Oy:lla siis on Liikuntavirastoa
enemman henkilostda halleissa. Tama kay ilmi aiemmin luvussa 2.3 esitetysta kuviosta 3, joka
nayttda hallien henkilétydvuosien maaran.

Henkilosté- ja hallintokustannusten muodostuminen
2500000 €
Hallinnon kustannukset
2000 000 €
Siséinen tai ulkoinen
1500 000 € l ostopalvelutydvoima
mMuut vapaaehtoiset
1000000€ — — henkiléstékulut
| - uTyéterveyshuolto
500 000 € +— ——1
- — [~
< u Palkkojen sivukulut
3 3 3 5 3 3 3 3
= = = = = = E E . )
E E £ E E E 5 3 Palkat ja palkkiot
=1 = =1 = 3 = = =
E § 5 £ § § & &
E L E ) 2 T 5 =
2 £ = x 2 G ©
= = S = < S o =
5 ~ a ] © o <
© =1
=
Urheiluhallit Oy Liikuntavirasto UH Oy Livi

Kuvio 9: Henkildsto- ja hallintokustannusten muodostuminen

Henkilostokustannukset per kédvija

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Malmin uimahalli Makelanrinteen Kontulan Pirkkolan Itdkeskuksen Jakomden

uimahalli uimahalli uimahalli uimahalli uimahalli

Urheiluhallit Oy Liikuntavirasto

Kuvio 10: Henkilostokustannukset per kavija

On huomattava, etta Liikuntaviraston ja Urheiluhallit Oy:n henkildston rakenteessa on
merkittavia eroja. Urheiluhallit Oy:n hallien henkilétydvoimasta (henkilétydévuosina mitattuna)
20-30% on vakituisia ja osa-aikaisia tuntityontekijoitd, joilla on esimerkiksi pienemmat
lomaoikeudet ja lomakorvaukset. Liikuntaviraston hallien henkilékunta on l|dhtdkohtaisesti
kokoaikaista, jolloin vain tarvittavat sijaiset ovat tuntitydntekijoitéa. Tama eroavaisuus selittaa
osaltaan Liikuntaviraston korkeampaa henkiléstokustannusten yksikkdkustannusta
(henkilostékustannukset per HTV, ks. alla oleva kuvio). Lisaksi Liikuntaviraston henkildsté6n
lukeutuu jonkun verran tukityollistettyjé henkilditd (vakituista henkilokuntaa). Erés merkittava
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rakenteellinen ero toimijoiden henkildstékustannusten valilla liittyy palkkojen sivukuluihin, joissa
on merkittdva noin 10%:n valinen ero toimijoiden valilld. Tama ero johtuu siitd, ettd kunnan

tyoeldkemaksut ovat suuremmat Urheiluhallit Oy:n nahden.

Henkilostékustannukset per HTV

70 000

60 000

50 000

40 000

30000 —

20000 —

10000 —

Malmin uimahalli
Kontulan uimahalli

Mdkeldnrinteen uimahalli

Urheiluhallit Oy

Pirkkolan uimahalli

Itd keskuksen uimahalli
Jakomden uimahalli

Lilkuntavirasto

Pasilan palloiluhalli

UH Oy

Pirkkolan palloiluhalli

Livi

Sisdinen tai ulkoinen
ostopalvelutyévoima per HTV

= Muut vapaaehtoiset

henkilostokulut per HTV

Tyoterveyshuolto per HTV

= Palkkojen sivukulut per HTV

Palkat ja palkkiot per HTV

Kuvio 11: Henkilostokustannukset per HTV

Taulukko 17: Henkilosto- ja hallintokustannukset, tuhatta euroa

Malmin Mékelan- Kontulan Pirkkolan Itak Pasilan Pirkkolan
uimahalli rinteen 1} 1} i uimahalli palloilu- palloiluhalli
uimahalli halli
Palkat ja palkkiot
670 1331 480 488 887 191 232 155
Palkkojen sivukulut
170 290 120 163 305 66 51 54
Tyoterveys-huolto
4 10 3 3 6 1 1 1
Muut vapaaehtoiset
35 60 19 4 7 1 12 V]
henkiléstokulut
Sisdinen tai ulkoinen
7 43 8 42 44 17 1 3
ostopalvelu-tyévoima
Hallinnon
277 311 98 77 172 33 87 34
kustannukset
Yhteensa 1162 2045 727 777 1421 309 384 248
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Taulukko 18: Henkilosto- ja hallintokustannukset per kédvija, euroa

Kontulan Pirkkolan Itdkeskuk k a Pasilan Pirkkolan
uimahalli rinteen uimahalli uimahalli uimahalli i i p halli p |1}
uimahalli
Palkat ja
3,21 2,69 5,37 4,17 4,03 6,24 6,41 5,68
palkkiot

Taulukko 19: Henkilostokustannukset per HTV, euroa

Malmin Mékelan- Kontulan Pirkkolan Itékes- Jakomden Pasilan Pirkkolan
uimahalli rinteen uimahalli uimahalli kuksen uimahalli palloilu- palloiluhalli
uimahalli uimahalli halli
Palkat ja palkkiot
35 056 32470 33545 37 554 36 797 41 504 36 788 38 755
Palkkojen sivukulut
8 875 7 080 8373 12530 12 662 14 264 8043 13 566
Tyoterveys-huolto
186 243 234 237 237 237 114 238
Muut vapaaehtoiset
1824 1461 1320 325 303 223 1955 95
henkilostokulut
Sisdinen tai ulkoinen
386 1040 563 3 202 1836 3668 211 844
ostopalvelu-ty6voima
Yhteensa 46 328 42 295 44 035 53 848 51 835 59 897 47 112 53 497

3.2 Tulot

Selvityksen kohteena olevien liikuntapaikkojen tulot muodostuvat paasdadntdisesti kayttajien
maksamista paasymaksutuloista. Padsymaksujen osuus kokonaistuloista on kohteesta
riippumatta noin 60-70 prosentin luokkaan. Ainoastaan Pirkkolan palloiluhallissa suurin osa
tuotoista syntyy palveluiden tuotoista. Palveluiden tuotoilla tarkoitetaan tassa yhteydessa siis
ohjatusta liikunnasta (jumppatunnit, jne.) saatuja tuloja.

Muita tarkastelussa huomioituja tuloeria ovat Kkiinteistdjen vuokratuotoista ja muista
kayttokorvauksista kerattavat tulot, joilla tarkoitetaan esimerkiksi kokoustilojen vuokratuloja,
liikuntakiinteiston tilojen vuokraamista muille toimijoille ja niin edelleen. Oman osansa
kiinteistoihin liittyvista tuotoista muodostavat myds maksullisen pysakdinnin tuotot, joita kertyy
tarkastelun  kohdejoukosta ainoastaan  Malmilla, @ Makelanrinteessa seka Pasilassa.
Pysakointituottojen osuus kokonaistuotoista on kuitenkin varsin marginaalinen.

Tulotarkastelussa on huomioitu myos seurojen maksuton kaytto, jonka
"tulonmuodostumisperiaate” on Urheiluhallit Oy:lla ja Liikuntavirastolla erilainen. Urheiluhallien
osalta liikuntaseuroille myoénnettyjen tilojen ilmaiskdyttdé kompensoidaan vuosittain

Liikuntavirastolta saatavina vastaavina korvauksina. Kaytannodssa siis Urheiluhallit Oy saa
maksuttomasta kaytdsta kompensaation virastolta toteuttaessaan kaupungin liikuntapoliittisia
linjauksia. Luonnollisestikaan sama periaate ei pade Liikuntavirastoon, jolle seurojen maksuton
kayttd on tulotonta toimintaa. Tassa tarkastelussa on kuitenkin yhdenmukaisuuden vuoksi
huomioitu laskennallisesti myds seurojen maksuton kaytté Liikuntaviraston osalta tulona.
Kdytanndssa talla on kompensoitu siis ns. menetetyn tuloerdn osuutta ilmaisen kaytdn osalta.
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Kokonaistulojen jakautuminen kohteittain
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Kuvio 12: Kokonaistulojen jakautuminen liikuntapaikoittain

Kokonaistulojen jakautuminen kohteittain
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Kuvio 13: Kokonaistulojen muodostuminen

Kuten kuviosta 12 kdy ilmi, on Makelanrinne jo toiminnan volyyminsa puolesta suurin tulojen
keraaja. Makelanrinteen uimakeskuksen vuositulot vuonna 2012 olivat noin 3,7 miljoonaa euroa.
Malmin uimahallin osalta tulot olivat vuonna 2012 noin 1,5 miljoonaa euroa ja vastaavasti
Itakeskuksen uimahallin osalta noin 1,3 miljoonaa euroa. Vahiten tuloja kertyi Jakomaen
uimahallissa (218.220 €) seka Pirkkolan palloiluhallissa (95.518 €). Jakomaen ja Pirkkolan
palloiluhallin  osalta tulojen vahaisyys johtuu kaytannéssa hinnoitteluperiaatteiden
eroavaisuuksista (ks. kohdekohtaiset kuvaukset).

Jos tarkastellaan tulojen muodostumista kavijamaarien ja aukiolotuntien suhteen (ks. kuvio 14)
saadaan tulojen osalta aikaiseksi yhdenmukaisempaa tarkastelua. Paasymaksujen osalta on
kuitenkin huomioitava, ettd uimahallien paasymaksut vaihtelevat. Esimerkiksi aikuisten
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kertauinnin hinta vaihtelee 5,00-6,20 euron valilldav. Lisdksi myds palveluiden hinnoissa on eroa
hallien valillda. Kohdekohtaisista hinnoittelueroista huolimatta tulojen suhteuttaminen
kavijamaariin paljastaa melko yhdenmukaisen rakenteen.

Uimahallien osalta tuloja per kavija syntyy 3,6-4,9 euron valilla. Eniten tuloja per kavija syntyy
Makeldnrinteessd ja toiseksi eniten Jakomden uimahallissa®*. Kohdekohtaisia eroja selittaa
erilaisten hinnoittelukdytantéjen lisdksi myds kohteiden palvelutuotannon seka kiinteistéihin
liittyvien vuokratuottojen eroavaisuudet.

Tulot per kédvija ja tulot per aukiolotunti
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Kuvio 14: Tulot kavijoittdin ja aukiolotunneittain

Tulojen suhde valvottuihin aukiolotunteihin ja kohteeseen allokoituihin henkilétyévuosiin antaa
kdytanndssa samanlaisen tarkastelunakékulman. Eniten tuloja suhteessa aukiolotunteihin kertyy
Mékelanrinteessd, jossa myds tulot / henkilétyévuosi ovat korkeimmat. Nailld tunnusluvuilla
tarkasteltuna toiseksi sijoittuu Malmi ja kolmanneksi Itakeskus.

7 Urheiluhallit Oy:n uimahalleissa paasymaksu vaihtelee Kontulan ja Malmin 5,30 eurosta Makeldnrinteen 6,20 euroon.

Liikuntaviraston uimahalleissa aikuisten kertauinnin hinta vaihtelee vuorostaan Pirkkolan uimahallin ja Jakomé&en uimahallin 5,00
eurosta Itdkeskuksen uimahallin 5,40 euroon.

8 Kuitenkin Jakomé&en uimahallin kokonaistulot ovat vertailukohteista kaikkein alhaisimmat, 218 000 euroa, vaikkakin siis tulot per
kavija ovat vertailujoukon toiseksi korkeimmat. Tédma johtuu siita, ettd Jakomaen hallin kévijamaéara on vertailujoukon muihin halleihin
ndhden huomattavan alhainen, miké johtuu siitd, ettd halli on arkisin paljolti koululaisuintikdytéssa ja suljettu muilta asiakkailta.
Lisdksi hallissa jarjestetaan merkittdvassa maarin erityisuimavuoroja, jotka myds sulkevat hallin muilta kayttajilta.
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Taulukko 20: Hallien tuotot (tuhatta euroa vuodessa)

Malmin Mékelédn- Kontulan Pirkkolan Itékes- Jakomé&en Pasilan Pirkkolan
uimahalli rinteen uimahalli uimahalli kuksen uimahalli palloilu- palloiluhalli
uimahalli uimahalli halli
Paasymaksut
1099 2271 373 397 879 49 290 1]
Palveluiden tuotot
327 659 146 156 162 87 41 40
Pysdkointituotot
21 110 N/A N/A N/A N/A 26 N/A
Seurojen maksuton kaytto 28 175 5 74 221 64 35 55
Kiinteiston vuokratuotot
30 506 7 36 58 19 58 3
Jja muut kayttokorvaukset
Yhteensa 1505 3722 531 664 1320 218 450 99

Taulukko 21: Volyymikohtaisia tuloja koskevia tunnuslukuja vuoden 2012 tiedoin

Malmin Mékelan- Kontulan Pirkkolan Itak a Pasilan Pirkkolan
uimahalli rinteen uimahalli uimahalli uimahalli i i il 1} p i i
uimahalli

Tulot per 312¢€ 790 € 112¢€ 159 € 292 € 84 € 109 €
aukiolo-h
Tulot per 78785 € 90 776 € 37140¢€ 51 069 € 54780¢€ 47 439 € 71399 €
Htv
Tulot per 4,2¢€ 4,9¢€ 39€ 3,6 € 3,7¢€ 4,4€ N/A
kavija

3.3 Toimintakate

Edella esitettyjen kustannusten ja tulojen tarkemman tarkastelun jalkeen tdssa luvussa
tarkastellaan tuloja ja kustannuksia netotettuna. Kun hallien tuloista vahennetaan kustannukset,
saadaan hallien toimintakate, joka kuvaa, kuinka hallien toiminnasta aiheutuvat kustannukset
saadaan katettua hallien toimintaan liittyvilla tuotoilla. Toimintakatteen laskennassa ei ole
huomioitu hallien tilojen padaomakustannuksia tahan liittyvan problematiikan takia.

Toimintakatetta tarkastellessa (kuvio 15) Makelanrinteen uimahalli on halleista ainoa, jonka kate
on hieman plussan puolella. Kaikkien muiden hallien osalta toimintakate on negatiivinen, mika
tarkoittaa sitd, etta toimintaan kohdistuvilla tuotoilla ei pystyta kattamaan toiminnasta aiheutuvia
kustannuksia.
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Kohteiden tulot ja menot yhteensa
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Kuvio 15: Kohteiden tulot ja menot yhteensa

Edellisessa kuviossa esitetty tarkastelu ei juuri muutu kun kustannuksia ja tuottoja seka
toimintakatetta tarkastellaan kavijaa kohden (ks. kuvio 16). Td&ssakin tarkastelussa hallien
keskindiset suhteet ovat edelld kuvatun kaltaisia. Kuviossa 17 on vield yhteenvedonomaisesti
esitetty kokonaistoimintakate ja toimintakate per kavija kunkin kohteen osalta erikseen.

Kohteiden tulot ja menot per kavija
6€

4€ +—

2€ +——

-2€ <

P-—..

4€ -

-6 €

-8 €

-10 €

Malmin uimahalli
Madkeldnrinteen uimahalli
Kontulan uimahalli
Pirkkolan uimahalli
Itdkeskuksen uimahalli

Liikuntavirasto

Urheiluhallit Oy

Jakomden uimahalli

mmmm Kustannukset yhteensd per kdvija

Tuotot yhteensd per kavija

====Toimintakate per kdvijé ilman tilojen
padomakustannuksia

Kuvio 16: Kohteiden tulot ja menot per kavija
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Toimintakate ja Toimintakate per kdvija kohteittain

Urheiluhallit Oy Liikuntavirasto UH Oy Livi
[ =
£ = = 5 = = 3
= s s E g 2 E S
S g E s 3 £ E} 3
s 2 E E g E 5 5
E £ 5 s 2 c = =
= = = = El @ a =
= H o = = © - o
z o E] e ] 5 = £
© © 5 £ ® 2 z =
= = ¥ o = - o o
400 000 € 2,00€
200 000 € —-’,_.-—l\ I
o - € \ - -2,00€ m
= -200000¢€ >
g ~u - -4,00€ T
£ -400000¢€ s
o= L.
-600 000 € 6,00¢ =
-800 000 € — - -8,00¢€
-1 000 000 € -10,00 €
Toimintakate ilman tilojen pddomakustannuksia —m—Toimintakate per k&vijé ilman tilojen p&ddomakustannuksia
Kuvio 17: Toimintakate ja toimintakate per kavija kohteittain
Taulukko 22: Toimintakate (tuhatta euroa) ja Toimintakate per kdvija (euroa)
Malmin Makeldn- Kontulan Pir Itak k a Pasilan Pirkkolan
uimahalli rinteen uimahalli uimahalli i Wi i i p ilu- p il 11}
uimahalli halli
Toimintakate -198 294 -526 -544 -868 -193 -84 -202
Toimintakate
-0,55 0,39 -3,88 -2,92 -2,47 -3,90 N/A N/A

per kavija
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KESKEISET AVAININDIKAATTORIT

Tassa luvussa on esitetty tiivistetysti taulukkomuodossa edellisissa pda- ja alaluvuissa kasiteltyja
asioita lukujen kasittelyn helpottamiseksi. Taulukkomuotoisessa avainindikaattoritarkastelussa on
tuotu esiin selvityksen kohteena olleiden liikuntapaikkojen perustiedot (kavijamaarat, kayttdaste,
aukiolotunnit) seka tarkasteltu naiden kustannuksia, -tuloja, ja toimintakatetta kokonaisuutena
sekda suhteessa kohteiden kavijamaariin ja valvottuihin aukiolotunteihin. Palloiluhallien osalta
tietoa per kavija ei ole esitetty siitd syysta, etta kavijdmaara mittaa huonosti hallien toiminnan
tehokkuutta. Palloiluhallien osalta paras vastaava indikaattori on tilojen kayttdaste, mutta sita ei
voi luotettavasti kayttda tunnuslukujen laadinnassa. Palloiluhallien osalta kayttbaste on
nahtavissa luvussa kaksi esiintyvissa kohdekuvauksissa.

Litkuntapaikkojen perustiedot on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Taulukko 23: Liikuntapaikkojen kavijamaarat, kayttoaste sekd aukiolotunnit (2012)

Kavijamaara / a Kayttoaste Valvotut aukiolotunnit / a
Malmin uimahalli 361 966 4826
Mékeldnrinteen
760 185 4709
uimahalli
Kontulan uimahalli 135 480 4750
Pirkkolan uimahalli 186 305 4172
Itdkeskuksen
352 278 4525
uimahalli
Jakoméen uimahalli 49 511 2590
Pasilan palloiluhalli 64 % 4139
Pirkkolan palloiluhalli 66 % 4172

Kustannukset mainittujen taustamuuttujien suhteen jaoteltuna on ndhtdvissa alla olevassa
taulukossa.

Taulukko 24: Kokonaiskustannustarkastelu kohteittain (2012)

Kustannukset ilman Kustannukset (ilman Kustannukset (ilman
padomakustannuksia padomakustannuksia) per padomakustannuksia) per
kavija valvottu aukiolotunti
Malmin uimahalli 1702489 € 4,70 € 353 €
Mikeldnrinteen 3427 473 €
4,51 € 728 €
uimahalli
Kontulan uimahalli 1056811 € 7,80 € 222 €
Pirkkolan uimahalli 1207 851 € 6,48 € 290 €
Itakeskuksen
2188 646 € 6,21 € 484 €
uimahalli
Jakomaé&en uimahalli 411 468 € 8,31€ 159 €
Pasilan palloiluhalli 533992 € N/A 129 €
Pirkkolan palloiluhalli 301145 € N/A 72 €
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Tulojen osalta on noudatettu samaa analyysitapaa kuin kokonaiskustannusten osalta. Tuloja on
alla olevassa taulukossa tarkasteltu suhteessa valvottuihin aukiolotunteihin seka vuosittaisiin

kavijamaariin.

Taulukko 25: Tulotarkastelu kohteittain (2012)

Tulot / valvottu

Tulot Tulot / kavija
aukiolotunti
Malmin uimahalli 1504 800 € 4,2¢€ 312¢€
Mékeldnrinteen
3721 808¢€ 4,9 € 790 €
uimahalli
Kontulan uimahalli 531103 € 3,9 € 112 €
Pirkkolan uimahalli 663 899 € 3,6 € 159 €
Itdkeskuksen
1320 209 € 3,7¢€ 292 €
uimahalli
Jakoméen uimahalli 218 220 € 4,4 € 84 €
Pasilan palloiluhalli 449 816 € N/A 109 €
Pirkkolan palloiluhalli 98 518 € N/A 24 €

Viimeinen taulukkomuotoinen tarkastelu tuo esiin liikuntapaikkojen toimintakatteen, josta on
jatetty pois paaomakustannusten osuus vertailtavuuden lisdamiseksi. Toimintakatetta on tassa

yhteydessa tarkasteltu myds suhteessa kavijamaaradn ja valvottuihin aukiolotunteihin.

Taulukko 26: Liikuntapaikkojen toimintakate ilman padaomakustannuksia (2012)

Toimintakate ilman

Toimintakate ilman

Toimintakate ilman

ia /

Kokonaistulot /

Kokonaismenot

Pirkkolan palloiluhalli

kavija valvottu aukiolotunti
(%-osuus)
Malmin uimahalli - 197 689 € -0,55€ -41¢€ 88,4 %
Mékeldnrinteen
294 334 € 0,39 € 63 € 108,6 %
uimahalli
Kontulan uimahalli -525 708 € -3,88¢€ -111 € 50,3 %
Pirkkolan uimahalli -543 952 € -2,92¢€ -130€ 55,0 %
Itdkeskuksen
- 868 438 € -2,47 € -192€ 60,3 %
uimahalli
Jakoméen uimahalli -193248¢€ -3,90¢€ -75€ 53,0 %
Pasilan palloiluhalli -84 177 € N/A -20€ 84,2 %
- 202627 € N/A -49 € 32,7 %
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4.1 Yhteenveto

Taman selvityksen tarkoituksena on ollut tuoda l|apindkyvasti esiin Urheiluhallit Oy:n ja
Liikuntaviraston liikuntapaikkojen kustannus- ja tulorakennetta. Vaikka kohdejoukon valinnassa
pyrittiin  muodostamaan suoraviivaisen vertailun mahdollistavia pareja, eroavat tarkasteluun
valitut liikuntapaikat toiminnallisesti ja rakenteellisesti keskenaan siind maarin, ettd naiden
eroavaisuuksien huomioonottaminen tulkinnassa on valttamatonta. Selvitys antaa kuitenkin
Helsingin kaupungin liikuntatoimen eri toimijoille ja paattksentekijoille hyvan kuvan siité, miten
ja mista keskeisten uimahallien ja palloiluhallien tulo- ja kustannusrakenne muodostuu.

Ilman padomakustannuksia tehty kustannusanalyysi osoittaa, ettda Liikuntaviraston
liikuntapaikat ovat kustannusten osalta kalliimpia kavijamaariin suhteutettuna. Tarkastelujoukon
isoissa  (Makelanrinne, Itdkeskus) ja keskisuurissa (Malmi, Pirkkola) uimahalleissa
kokonaiskustannukset per kavija eroavat noin 1,7 euroa mainittujen vertailuparien osalta.
Urheiluhallit Oy:n hallinnoimissa Makelénrinteen ja Malmin uimahalleissa kustannukset per kavija
ovat siis noin 1,7 euroa pienemmat kuin Liikuntaviraston Itakeskuksen ja Pirkkolan
uimahalleissa. Vastaava ero pienempien uimahallien (Kontula, Jakomaki) valilla on noin 0,50
euroa. Kokonaiskustannukset per valvottu aukiolotunti sen sijaan ovat Liikuntaviraston kohteissa
pienemmat. Tama selittyy silla, ettd Urheiluhallit Oy:n kohteet ovat kooltaan isompia, jolloin
myo6s niiden kokonaiskustannukset ovat suuremmat. Valvottujen aukiolotuntien maara on
Liikuntaviraston kohteissa myés pienempi.

tulojen tarkastelu per kdvija osoittaa, etta isoissa (Mdkelanrinne, Itdakeskus) ja keskisuurissa
(Malmi, Pirkkola) uimahalleissa tulot per kavija ovat Urheiluhallit Oy:n kohteissa Liikuntaviraston
kohteita suuremmat. Malmin uimahallin tulot per kavija ovat noin 0,6 euroa suuremmat kuin
Pirkkolan uimahallin ja vastaavasti Makelanrinteen uimahallin tulot per kavija ovat noin 1,2 euroa
suuremmat kuin Itdkeskuksen uimahallissa. Pienempien uimahallien (Kontula, Jakomé&ki) osalta
tulot per kavija sen sijaan ovat 0,5 euroa suuremmat Liikuntaviraston hallinnoimassa Jakomaen
uimahallissa verrattuna Urheiluhallit Oy:n Kontulan uimahalliin. Tulot suhteessa valvottuihin
aukiolotunteihin ovat Urheiluhallit Oy:n kohteissa suuremmat kaikkien vertailuparien osalta.

Selvityksen kohteena olleiden uimahallien osalta padasymaksut muodostavat noin 60-70
prosenttia kokonaistuloista. Poikkeuksen muodostaa Jakomden uimahalli, jossa palveluiden
tuotot ja seurojen maksuton kayttd muodostavat padasymaksutuloja suuremmat tuloerat.
Kaytanndssa tdma johtuu siita, etta Jakomdaen uimahalli on arkiaamuisin koululaisuintikdytdssa.

Ilman padomakustannuksia lasketun toimintakatteen tarkastelu osoittaa, etta
kohdejoukon kaikki liikuntapaikat - Makelanrinnettd Ilukuun ottamatta, ovat tappiollisia.
Kavijamaariin  suhteutettuna eniten negatiivista toimintakatetta syntyy molempien
kohdeorganisaatioiden pienimmisséa uimahalleissa eli Kontulassa ja Jakomdessa, joissa
kavijakohtainen tulos on noin -3,90 euroa / kavija. Vastaavalla tarkastelulla parasta
toimintakatetta syntyy Makelanrinteen lisaksi Malmin uimahallissa.

Malmin ja Pirkkolan uimahallien valinen ero kavijakohtaisessa toimintakatteessa on 2,37 euroa
Malmin hyvaksi ja vastaava ero Itakeskuksen ja Makelanrinteen valilla on 2,86 euroa
Makelanrinteen hyvéaksi. Ero pienempien uimahallien (Kontula, Jakomaki) kavijakohtaisen
toimintakatteen valilla sen sijaan on varsin marginaalinen (0,02 euroa).

Toimintakate per valvottu aukiolotunti antaa samansuuntaisen tarkastelutulokset. Malmin ja
Pirkkolan uimahallien valilla ero toimintakatteessa suhteessa valvottuihin aukiolotunteihin on 89
euroa ja vastaavasti ero Makelanrinteen ja Itdkeskuksen valilla on perati 255 euroa. Jakoméaen ja
Kontulan valilla ero toimintakatteessa suhteessa valvottuihin aukiolotunteihin on 36 euroa
Jakomaden hyvaksi. Palloiluhallien (Pirkkola, Pasila) osalta vastaavan tunnusluvun erotus on 29
euroa Pasilan hyvaksi.

Toimintakatteen osalta tulojen suhteuttaminen menoihin antaa selkeimmé&n kuvan
kohdekohtaisista eroavaisuuksista. Urheiluhallit Oy:n kohteissa kokonaistulot kattavat
kokonaismenoja seuraavanlaisesti: Malmin uimahalli (88,4 %), Makelanrinne (108,6 %), Kontula
(50,3 %) seka Pasilan palloiluhalli (84,2 %). Vastaavasti Liikuntaviraston kohteissa kokonaistulot
kattavat kokonaismenoja seuraavasti: Pirkkolan uimahalli (55,0 %), Itdkeskus (60,3 %),
Jakomaki (53,0 %) seka Pirkkolan palloiluhalli (32,7 %).

32



