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T sonsamo

Johdanto

Tama raportti sisaltdd vuonna 2013 neljannesvuosittain kaupunginhallituksen konsernijaostolle raportoitavat
tytaryhteisot.

Raportissa esitetdan kustakin tytaryhtidsta niiden toimittamien katsausten perusteella vuoden 2013 toiminnan ja
talouden kehittymista koskevat tiedot seka perustiedot kustakin tytaryhteisosta.

Talous- ja suunnittelukeskus on lisaksi laatinut raporttiin tytaryhteisdista niiden toimittamien tietojen perusteella
laskettuja talouden avaintunnuslukuja seka lyhyen analyysin niista.

TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS

Lisatiedot: Pia Halinen, controller puh. 310 25718
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Tiivistelma

Enn 2013 TP 2012

Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Yhtion/saation nimi (1000 euroa)

Neljannesvuosittain raportoivat yhteisot

Finlandia-talo Oy 7 638 195 7 382 22 7
Helsingin kaupungin Asunnot Oy 344 000 1200 329 323 2690 14
Helsingin Leijona Oy 2600 -180 2538 26 21
Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy - -199 - -164 28
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy - -190 - -160 32
Oy Gardenia-Helsinki Ab 329 -163 338 -199 36
Umo-saatio 903 -55 887 -228 43
Helsingin Bussiliikenne Oy *)
Mitox Oy *)
Suomen Energia-Urakointi Oy *)
*) yhtididen tiedot esitetéén eriflisessé litteessé
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. Tunnuslukujen laskukaavat ja ohjearvot

Tunnuslukujen laskukaavat ja ohjearvot

Oman padoman tuotto -% = 100 X nettotulos

oikaistu oma p&aoma keskiméaarin tilikaudella

Omavaraisuusaste = 100 X oikaistu oma pddoma

oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot

Sijoitetun padoman tuotto -% = nettotulos+rahoituskulut+verot (12 kk)

sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella

Quick ratio = rahoitusomaisuus

lyhytaikaiset velat - saadut lyhytaikaiset ennakot

Current ratio = rahoitusomaisuus+vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
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Finlandia-talo Oy .

Finlandia-talo Oy

Y-Tunnus 2036668-3 Toimitusjohtaja Johanna Tolonen

Osoite Mannerheimintie 13 e
00100 Helsinki

Puhelin 4024 410 Hallituksen Jarmo R. Lehtinen
050 366 9169 puheenjohtaja
Hallituksen jasen Arto Hiltunen
www.finlandiatalo.fi Hallituksen jasen Tuulikki Becker
johanna.tolonen@finlandiatalo.fi Hallituksen jasen Minna Aarnio

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Finlandia-talo Oy:n tehtédvéana on vuokrata tilojaan ja ulkoalueitaan seka tilaisuuksiin liittyvia palveluja tilaisuuksi-
en jarjestdjille seka itse jarjestaa kokous-, kongressi-, konsertti- ja juhlatapahtumia. Finlandia-talon ravintolaa hoi-
taa vuokrasopimuksella Royal Ravintolat Oy vastaten ravintola-, kahvio-, anniskelu- ja lampi6tarjoilutoiminnasta.
Vuoden 2012 vastaavaan jaksoon tilaisuuksien maaré ja luonne eivat ole merkittavasti muuttuneet. Tapahtumien
maarassa ja kavijamaarassa ei ole merkittavaa eroa.

Liikevaihto ja tulos

Finlandia-talo Oy:n vuokranantaja on kiinteistdviraston tilakeskus. Yhteistyo tilakeskuksen kanssa on kiinteda ra-
kennuksen edellyttdamien korjaus- ja rakennustdiden vuoksi. Kaupunkikonsernin eri toimijat jarjestavat kokouksia
ja koulutuksia Finlandia-talon tiloissa ja Finlandia-talon henkilékunta osallistuu konsernin tarjoamiin koulutustilai-
suuksiin saanndllisesti. Finlandia-talo Oy on osakkaana yhdella osakkeella Helsingin Konsernihankinta Oy:ssa.

Investoinnit
Raportointikaudella ei ole tehty merkittavia investointeja.

Rahoitus
Kayttotilin rahoituslimiittia ei ole tarvittu kauden aikana maksujen hoitamiseksi. Maaraaikainen luottolimiitti (1,8
milj. euroa) oli voimassa 31.10.2013 saakka. Yhtitn kassatilanne oli tarkasteluajanjakson paattyessa hyva.

Vastuusitoumukset
Yhtiélla ei ollut pitkaikaisia lainoja raportointikaudella.

Riskit
Yleiset taloussuhdanteen muutokset heijastuvat nopeasti Finlandia-talo Oy:n toimialaan. Nykyinen liiketoiminta

nojaa aiempaa enemman lyhyisiin sopimuksiin.

Henkil6sto
30.09.2013 henkilokunnan kokonaismaara oli 30 henkiléa (2012: 34). Henkilokunnan keski-ika 30.9.2013 oli 43
vuotta. Finlandia-talo Oy on kayttanyt myos tuntitydntekijéita opas- ja tekniikan free lancer —tehtéavissa.
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. Finlandia-talo Oy

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Katsauskauden merkittdvimpia tapahtumia olivat ammattindyttelyt sek& suuret vuosijuhlat ja kokoukset. Loppu-

vuoden osalta tilojen kiinnostavuus on sailynyt hyvana ja varausaste on rohkaiseva liiketoiminnan taysipainoisel-
le toteuttamiselle.

8 Tytaryhteisoraportti 3| 2013



Finlandia-talo Oy .

Tunnusluvut Enn 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Kokonaistuotot euroa 8 398 227 8 243 545
Kokonaistuotot/henkild euroa 279 943 265 921
Kokonaistuottojen muutos % % 1,9 9,2
Investoinnit euroa 316 615 157 894
Taseen loppusumma euroa 3028 037 3637 587
Henkildstokulut euroa 1997 933 1877 624
Henkildstdkulut kokonaistuotoista % % 24,0 22,8
Henkildstd keskimaarin 30 31
Kannattavuus

Liikevoitto % 2,3 0,4
Oman pagoman tuotto % 9,2 1,8
Sijoitetun pddoman tuotto % 9,0 1,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 72,5 56,7
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 1,40 1,11
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 1,41 111

hyva)

Ennusteen analyysi

Yhtid ennustaa kokonaistuottoja (liikevaihto + muut tuotot) vuodella 2013 yhteenséa 8,4 miljoonaa euroa, joka on
1,9 % enemmaéan kuin 2012 vuoden kokonaistuotot (8,2 miljoonaa euroa). Muihin tuottoihin siséltyy 760 000 euron
kaupungin avustus. Vuonna 2012 kaupungin avustus oli 860 000 euroa.

Kokonaistuottojen ennustettu kasvu perustuu suurempaan kayttbasteeseen.

Kannattavuus kohentumassa ollen valttava
Liikevoiton ennustetaan olevan 195 671 euroa, joka on selked parannus vuoteen 2012 (22 036 euroa). Kannatta-

vuuden parantuminen perustuu liikevaihdon kasvuun ja muiden kulujen supistumiseen.

Kolmannen kvartaalin tulos ja liikevoitto oli linjassa ennusteen kanssa. Yhtion muiden kannattavuuden tunnuslu-
kujen, oman padoman tuotto ja sijoitetun pddoman tuotto, ennustetaan myos parantuvan edellisesta vuodesta.
Oman paaoman tuottoprosentin ennustetaan olevan 9,2 % (2012: 1,8%) ja sijoitetun pddoman tuottoprosentin 9,0

% (2012: 1,8%).
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. Finlandia-talo Oy

Kustannusrakenne 2009 2010 2011 2012 enn 2013

Liiketoiminnan tuotot yhteensa 6 331461 6 697 993 7 549 066 8 243 545 8 398 227
% % % % %

Ainekulut 0,0 0,1 0,0 0,0

Henkilokulut 24,8 25,6 23,9 22,8 23,8

Muut kulut 74,7 71,3 73,3 72,3 69,7

Kayttokate 0,4 3,0 29 4,9 6,5

Osinko- ja rahoitustuotot 0,3 0,2 0,2 0,1

Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0

Verot 0,1

Rahoitustulos 0,7 3,0 3,0 4,9 6,5

Poistot 3,1 2,6 2,9 4,5 4,2

Nettotulos 2,4 0,4 0,1 0,4 2,3

Satunn tuotot/kulut 0,0 0,0

Kokonaistulos 2,4 0,4 0,1 0,4 2,3

Vakavaraisuus on hyva

Yhtion vakavaraisuuden omavaraisuusasteella mitattuna ennustetaan vuoden 2013 lopussa olevan hyva, 72,5 %,
vuonna 2012 omavaraisuusaste oli 56,7 %. Yhtion suhteellisen velkaantuneisuuden liikevaihdosta ennustetaan
vuoden lopussa olevan 9,9 % (831 331 euroa) ja siten pienenevéan vuoteen 2012 verrattuna (19,1 %, 1,6 miljoo-
naa euroa). Tunnusluvun kohentuminen perustuu siihen, ettd yhtidon kokonaisvelan ennustetaan vahentyvan 2013
vuoden aikana.

Maksuvalmius kohentuu

Yhtidn maksuvalmiuden tunnuslukujen ennustetaan kohentuvan verrattuna vuoteen 2012. Yhtion lyhyen aikavalin
maksuvalmiuden ennustetaan olevan vuoden 2013 lopussa hyva, 1,40. Yhtion pidemman aikavalin maksuvalmi-
uden ennustetaan olevan vuoden lopussa tyydyttava, 1,41. Yhtion likvidien varojen ennustetaan pysyvan hyvana
vuoden aikana, ja kasvavan vuoteen 2012 verrattuna. Ennustetulla kassalikviditeetilléa pystytaan kattamaan noin
2 kuukauden toimintakulut. Tililimiitti oli voimassa 31.10.2013 saakka. Kolmannen kvartaalin aikana konsernitilin
tililimiittia ei ole tarvinnut kayttaa.

Henkil6sto
Vuonna 2013 yhtion palveluksessa arvioidaan olevan on keskiméérin 30 henkil6d. Kokonaistuotot per henkil® tu-
levat olemaan 279 943 euroa.
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Kokonaistuottojen ja liikevoiton / -tappion kehitys

Finlandia-talo Oy
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.9.

(euroa)

Liikevaihto 4933779 4 830 559
Muut tuotot 570 000 645 008
Aineet, tarvikkeet -2 127 -981
Palveluostot -759 740 -993 586
Henkildstokulut -1 275 069 -1 341 695
Poistot -266 794 -283 941
Muut kulut -3 053 167 -3529 129
Liikevoitto/-tappio 146 882 -673 764
Rahoitustuotot 3368 4410
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 150 249 -669 354
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut -8 900 0
Voitto/tappio ennen 141 349 -669 354

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atds 2012

Vuosibudjetti 2013

. Finlandia-talo Oy

Ennuste 2013

Liikevaihto 7382110 7 638 227 7 638 227
Muut tuotot 861 508 *) 760 000 *) 760 000
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -1 485 844 -1 568 503 -1 568 503
Henkilostokulut -1 877 624 -1 997 933 -1 997 933
Poistot -370 870 -351 040 -351 040
Muut kulut -4 487 244 -4 285 080 -4 285 080
Liikevoitto/-tappio 22 036 195671 195671
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 22 036 195671 195671
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 22 036 195671 195671
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 22 036 195671 195671

*) Wuoden 2013 talousarvioavustus

Tytaryhteisoraportti 3| 2013



Finlandia-talo Oy .

Tase Ennuste Tilinpaatds
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 234 305 206 874
Aineelliset hyddykkeet 1714752 1757 802
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 1949 057 1964 676
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 3967 3967
Saamiset 456 484 1 591 600
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 683 659 77 344
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1144110 1672911
Vastaavaa yhteensa 3093 167 3637 587
Vastattavaa

Osakepadoma 200 000 200 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1400 000 1400 000
Ed tilikausien voitto/tappio 463 165 426 186
Tilikauden voitto/tappio 195671 22 036
Oma padoma yhteensa 2261 836 2063 165
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkaaikainen 18 687 65 011
Vieras pddoma, lyhytaikainen 812 644 1509412
Vieras pddoma yhteensa 831 331 1574 422
Vastattavaa yhteensa 3093167 3637 587

Rahoituslaskelma

Ennuste

Tilinpaatos

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

31.12.2013

31.12.2012

Liikevoitto 195671 22 036
Poistot 351 040 370870
Rahoitustuotot ja kulut 0 0
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -649 211 0
Investoinnit 180 000 429 394
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 77500 822 300
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1222500 400 200
Kassavarat tilikauden lopussa 1 300 000 1222500

Tytaryhteiséraportti
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. Helsingin kaupungin asunnot Oy

Y-Tunnus 23790586

Osoite Fabianinkatu 29 B, 00100 Helsinki
Puhelin 040 827 4977/ assistentti
www.hekaoy.fi

jaana.naro@hekaoy.fi
Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Helsingin kaupungin asunnot Oy

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Tilintarkastaja

Jaana Naro

Hannu Penttila
Tapio Korhonen
Ari Luukinen
Tuula Hanninen
Tuula Saxholm
Timo Harmala
Tommy Dahlstrom

Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparisto ja toiminta

Ymparistoministerid valmistelee edelleen lakiesitystd ARA-rahoitteisten kiinteistéjen omakustannusvuokrasta.
Lakiesitystd on muutettu kesan jalkeen ja muutettu esitys ei aiheuttane suuria muutoksia Hekan toimintaan. Yh-
tid on yhdessa muiden suurten kunnallisten vuokrataloyhtididen kanssa antamassa lausunnon muutetusta halli-

tuksen esityksesta.

kausi 3/2013 kausi 2/2013

Vuokraustoiminnan méaérétiedot:
Paattyneet vuokrasopimukset kpl 928 948
Tehdyt vuokrasopimukset kpl 914 873
Haadot:
Hairitsevan elaméan vuoksi:
vireille kpl 10 17
paatoksia kpl 8
h&ato toimeenpantu kpl 11
Vuokravelkojen vuoksi:
vireille kpl 267 240
paatoksia kpl 85 91
h&ato toimeenpantu kpl 20 22
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Helsingin kaupungin asunnot Oy .

Liikevaihto ja tulos

Heka-konsernin (Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ja sen omistamat alueyhtiét 21 kpl) liikevaihto ajalla 1.7. —
30.9.2013 oli 83,6 milj. euroa. Tulosennuste koko vuodelle on noin 1,2 milj. euroa, johtuen alueyhtididen tulok-
sista. Budjetin ja tulosennusteen vélinen ero johtuu Aran ohjeista, jonka mukaisesti vuokrissa kerataan lainojen
lyhennyksiin tarvittavat varat ja poistoja ei oteta talousarvioon. Budjetointitavasta johtuva ero ei ole johtamassa
rahoitusaseman heikkenemiseen eika asukkailta kerattyjen korjausvarausten kayttdmiseen muiden kustannus-
ten kattamiseksi.

Investoinnit
Hekan investointibudjettiin vuonna 2013 kuuluu 7 uudiskohdetta ja 7 peruskorjauskohdetta, yhteisarvoltaan noin
117 milj. euroa. Raportointijaksolla ei ole tehty hankkeiden investointipdatoksia.

Rahoitus
Raportointijakson rahoitusasema oli vakaa ja kaikista maksuista pystyttiin suoriutumaan ajallaan. Maksuvalmiu-
den odotetaan pysyvan hyvana koko vuoden ajan.

Vastuusitoumukset
Yhtién lainakanta 30.9.2013 oli 2,024 miljardia euroa. Raportointijaksolla ei ole nostettu uusia lainoja.

Riskit

Merkittavimmat riskit kohdistuvat rakentamiseen ja lainakuluihin.

Henkilosto
Konsernin palveluksessa oli raportointijaksolla 598 henkil6a (2013 toisella vuosineljanneksella 592 henkil6a) ja
palkkasumma sivukuineen oli 6,89 milj. euroa (edellisella vuosineljanneksella 7,04 milj. euroa).

Palkkasumman lasku n. 0,15 milj. euroa verrattuna edelliseen vuosineljannekseen johtuu paaasiallisesti edellisel-
I raportointijaksolla maksetuista kokouspalkkioista.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Raportointijaksolla paatettiin kaynnistaa toisen vaiheen lainakonversio, pAdomamaaraltadan noin 67 milj. euroa. Ra-
portointijaksolla valmistauduttiin Kiinteistd Oy Helsingin Palveluasuntojen fuusioimiseen Hekaan 1.1.2014 alkaen.

Tulevaisuudessa suurimmat panostukset tulevat kohdistumaan toimintaprosessien yhdenmukaistamiseen (perin-
taprosessi, asunnon vaihto), taloushallinnon keskittdmiseen Hekaan seka Hekan aluetoimistojen yhdistamiseen
yhdekséksi toimipisteeksi (alueyhtididen lukumaara sailyy ennallaan). Lisaksi tullaan panostamaan PTS-suunnit-
telun ohjaamiseen sekd paaomatalouden kehittamiseen.

Tytaryhteisoéraportti 3| 2013
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. Helsingin kaupungin asunnot Oy

Tunnusluvut Enn 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 344 000 000 329 323 446
Liikevaihto/henkil euroa 575 250 561 985
Liikevaihdon muutos % 4,5 -
Investoinnit euroa 98 000 000 113 753 477
Taseen loppusumma euroa 2310299 152 2271221516
Henkiléstokulut euroa 28 000 000 28 391 205
Henkildstdkulut liikevaihdosta % 8,1 8,6
Henkildstd keskimaarin 598 586
Kannattavuus

Liikevoitto % 18,7 17,6
Oman paaoman tuotto % 4,2 -2,5
Sijoitetun padoman tuotto % 3,1 2,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 7.3 6,9
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 0,47 0,41
rC]:ur_rltint ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 0,47 0,41

yva

Ennusteen analyysi

Liikevaihto kasvussa
Vuoden 2013 kolmannen kvartaalin ennusteen mukaan yhtion liikevaihto tulee kasvamaan edelliseen vuoteen
nahden 4,5 % ollen 344 miljoonaa euroa.

Yhtion toimintakulut kasvavat maltilllisesti (0,4 %) edelliseen vuoteen verrattuna ollen noin 286 miljoonaa euroa.
Suurin yksittdinen kasvava kulueré on palveluiden ostot, joiden kasvu on 4,5 % (6 miljoonaa euroa).

Yhtion kayttdomaisuusinvestoinnit tilikaudella 2013 tulevat ennusteen mukaan olemaan 98 miljoonaa euroa. In-
vestointien maara tulee ylittdmaan korvausinvestointitason, joka poistojen perusteella laskien on noin 70 miljoo-
naa euroa.

Kannattavuus on valttava

Vuoden 2013 tulos tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen tullee olemaan 1,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2012 vas-
taava tulos oli 2,7 miljoonaa euroa. Yhtion liikevoitoksi tulee muodostumaan 64,3 miljoonaa euroa vuonna 2013
(vuonna 2012 liikevoitto oli 58,0 miljoonaa euroa).

Sijoitetun padoman tuottoprosentti kasvaa hiukan (3,1 %), ollen valttava.
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Helsingin kaupungin asunnot Oy .

Kustannusrakenne 2012 2013
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 339705755 | 348800 000
% %
Ainekulut 17,2 17,2
Henkilokulut 8,4 8,0
Muut kulut 35,6 36,3
Kayttokate 38,8 38,5
Osinko- ja rahoitustuotot 0,2 0,1
Rahoituskulut 18,4 16,6
Verot
Rahoitustulos 20,6 22,0
Poistot 21,8 20,1
Nettotulos 1,1 1,9
Satunn tuotot/kulut -0,1
Kokonaistulos -1,2 1,9

Vakavaraisuus

Ennusteen mukaan vuonna 2013 yhtidn vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna tulee séilyméan edellisvuo-
den heikolla tasolla, ollen 7,3 %. Vuonna 2012 omavaraisuusaste oli 6,9 %. Tappiopuskureita tulee yhti6lla olemaan
159 miljoonaa euroa. Tappiopuskurit tulevat kasvamaan edelliseen vuoteen néhden (kasvua 1,2 miljoonaa euroa).

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus tulee ennusteen mukaan laskemaan hiukan edelliseen vuoteen verrattuna

Maksuvalmius on tyydyttava
Yhtidon maksuvalmius lyhyen ja pitkén aikavélin tunnusluvuilla mitattuna tulee ennusteen mukaan pysymaan edel-

lisen vuoden tasolla. Likvidien varojen osuus tulee kasvamaan edelliseen vuoteen ndhden, ollen 73,0 miljoonaa

euroa (vuosi 2012: 62,0 miljoonaa euroa euroa).

Henkil6sto

Yhtion henkilostoméaaran ennakoidaan pysyvan vuoden 2012 tasolla ollen 1ahes 600 henkildé. Vuoden 2013 hen-

kilostokustannukset tulevat olemaan 28 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa per henkilt kertyy 575 250 euroa.

Tytaryhteiséraportti
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Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.7.-30.9.

(euroa)

Liikevaihto 83 602 967 82173421
Muut tuotot 1 009 453 1424 180
Aineet, tarvikkeet -9 787 934 -10 880 772
Palveluostot -36 544 652 -33 291 212
Henkilostokulut -6 894 651 -6 408 861
Poistot 0 0
Muut kulut -4 152 860 -123 435
Liikevoitto/-tappio 27232 323 32893 321
Rahoitustuotot 159 883 132 512
Rahoituskulut -19 685 337 -28 265 759
Voitto ennen satunnaiseria 7 706 869 4760074
Satunnaiset tuotot 0 13172
Satunnaiset kulut -13 400 0
Voitto/tappio ennen 7 693 469 4773 246

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atds 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 329 323 446 347 819 752 344 000 000
Muut tuotot 10 382 309 811 765 4 800 000
Aineet, tarvikkeet -58 556 896 -59 097 827 -60 000 000
Palveluostot -113 913 754 -118 208 168 -119 000 000
Henkilostdkulut -28 391 205 -27 431 126 -28 000 000
Poistot -73 901 909 0 -70 000 000
Muut kulut -6 877 436 -5574 838 -7 500 000
Liikevoitto/-tappio 58 064 556 138 319 558 64 300 000
Rahoitustuotot 676 228 567 970 500 000
Rahoituskulut -62 606 694 -64 833 357 -58 000 000
Voitto ennen satunnaiseria -3 865 909 74054 171 6 800 000
Satunnaiset tuotot 65 136 0 0
Satunnaiset kulut -425 609 0 0
Voitto/tappio ennen -4 226 382 74054171 6 800 000
tilinpaatodssiirtoja

Aktivoitavat tuloslakelmaan kirjatut 0 0
peruskorjaukset

Lainojen lyhennykset -70 116 484

Poistoeron muutos -5 872 602 0 -1 300 000
Varausten muutos 12 789 437 -3 937 687 -4 300 000
Voitto/tappio tilinp&atossiirtojen 2690 453 0 1200 000

jélkeen
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Tytaryhteisoéraportti

Tase Ennuste Tilinpaatds
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 28 760 935 28 760 935
Aineelliset hyddykkeet 2198 210 434 2170210434
Sijoitukset 2129591 2129591

Pysyvét vastaavat yhteensé

2229100 960

2201 100 960

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 8 321 048 8343411
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 72877 144 61777 144
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 81 198 192 70 120 556

Vastaavaa yhteensa 2310299 152 2271221516
Vastattavaa

Osakepadoma 2500 2500
Arvonkorotusrahasto 3588 796 3588 796
Muut omat rahastot 31 449 504 31 449 504
Ed tilikausien voitto/tappio 122 721 284 120 030 831
Tilikauden voitto/tappio 1200 000 2690 453
Oma paadoma yhteensa 158 962 084 157 762 084
Poistoero 2500 000 0
Vapaaehtoiset varaukset 6 500 000 0
Pakolliset varaukset 0 0

VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen

1971184574

1943184574

Vieras pddoma, lyhytaikainen

171152 494

170 274 857

Vieras pddoma yhteensa

2142 337 068

2113 459 432

Vastattavaa yhteensa

Rahoituslaskelma

2310299 152

Ennuste

2271221516

Tilinpaatos

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

31.12.2013

31.12.2012

Liikevoitto 64 700 000 58 064 556
Poistot 70 000 000 73901 909
Rahoitustuotot ja kulut -54 500 000 -61 930 465
Verot -300 000 -395 401
Satunnaiset eréat 0 35234
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -98 000 000 -113 753 477
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -18 100 000 -44 077 643
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 28 000 000 32 157 823
Oman padoman muutokset 1200 000 2690 453
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 29 200 000 34 848 276
Kassavarat tilikauden alussa 61777 144 71006 511
Kassavarat tilikauden lopussa 72 877 144 61777 144
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Helsingin Leijona Oy
Y-Tunnus 2163472-3 Toimitusjohtaja Timo Lindén
Osoite Katariinankatu 3, 2 krs.
PL4
00099 Helsingin kaupunki Hallituksen Heikki Karu
puheenjohtaja
Puhelin 310 36550 Hallituksen Anni Sinnemaki
040 334 7265 varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Tuula Saxholm
timo.linden@hel.fi Hallituksen jasen Mikko Strahlendorff
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen Sirkka-Liisa Vehvilainen
Hallituksen jasen Erik Johansson
Hallituksen jasen Minna Aarnio
Tllintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Kiinteistomarkkinoilla on tapahtunut selkea eriytyminen laadullisesti ja sijainnillisesti huonojen ja hyvien kohteiden
valilla. Helsingin keskustan asema on sdilynyt vakaana useiden sen elinvoimaa vahvistavien hankkeiden ansioista
ja ydinkeskustan liike- ja toimistotilojen vajaakayttdaste on pysynyt melko alhaisena. Elinkeinoelaman keskusliiton
mukaan Suomen elinkeinoelaméan suhdannenakymat lahikuukausille ovat huomattavan varovaiset. Suhdanteiden
ennustetaan jatkuvan heikkoina ja useissa yrityksissa niiden odotetaan huononevan lisaa.

Palvelualojen myynnin odotetaan pysyvan hitaassa kasvussa. Helsingin Leijona Oy on perustettu Torikortte-
leiden alueen, siella tapahtuvan toiminnan ja sen Kiinteistdjen kehittamistd, elavoittamista ja ulosvuokrattavi-
en tilojen hallinnointia varten. Kiinteistdjen omistajana on Helsingin kaupunki ja peruskorjaukseen kaytettavis-
sé olevat maararahat on osoitettu budjetissa kaupunginhallituksen kayttéon. Yhtioé vuokraa ulosvuokrattavat tilat
kiinteistdlautakunnalta/-virastolta ja kehittéda niitéa hyvaksytyn kehittamiskonseptin mukaisesti ja vuokraa ne edel-
leen ulos.

Khs:n paatdksen mukaisesti yhtio voi kayttdéd osakepadomaansa tarvittavaan kehittdmistyohon ja sen edellytta-
maan suunnitteluun. Torikortteleiden kiinteistdjen tekninen arvo on noin 55 milj. euroa ja kertynyt peruskorjaus-
velka noin 70 milj. euroa. Ulosvuokrattavien tilojen osalta peruskorjauskustannukset katetaan vuokratuotoilla.

Kiinteistdkehityssuunnitelma ja sen toimeenpano seka ulkotilojen (ympéaristdn) yleissuunnitelma on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa (30.11.2009) ja konsernijaostossa (12.10.2009). Edelleen kaupunginhallitus on hyvaksy-
nyt 24.5.2010 Torikortteleiden liikennesuunnitelman 1. vaiheen toteutettavaksi vuonna 2011. Muutoin liikenne-
suunnitelman paatdksenteko ja toimeenpano paatettiin ajoittaa alkavaksi aikaisintaan vuonna 2013. Vuoden 2013
budjettikasittelyn yhteydesséa hyvaksytyssa taloussuunnitelmassa hankkeen alkuperaista valmistumisaikataulua
siirrettiin noin kolmella vuodella. Hanke tulee talldin valmistumaan vuoden 2017 alussa. Kaupunginhallitus paivitti
21.1.2013 kehittamissuunnitelman toimeenpanon aikataulua siten, etté se on linjassa budjetin yhteydessa kasitel-
lyn investointiohjelman 2013-2017 kanssa.
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Liikevaihto ja tulos
Yhtion tulot muodostuvat ulosvuokrattavista tiloista saaduista vuokratuloista ja menot kaupungille (tilakeskus)
maksettavista vuokrista ja yllapitopalveluista seka Torikortteleiden kiinteistdjen kehitys- ja markkinointikuluista.

Yhtié on arvioinut budjetissaan tdman vuoden liikevaihdon olevan 2,6 milj. euroa ja tuloksen muodostuvan nega-
tiiviseksi - maaraltaan 180 000 euroa. Tulokseen vaikuttaa panostus Torikortteleiden markkinointiin, kauppiasyh-
teistydhon ja kaupallisen ilmeen kehittdmiseen. Yhtion toiminta on edennyt paéosin suunnitellulla tavalla. Liike-
vaihdon ennustetaan toteutuvan budjetoidulla tavalla. Liikevaihtosidonnaisten vuokratilojen tasausvuokra tuloutuu
aina tilikauden paattyessa viimeisella raportointijaksolla. Ulkopuolisia palveluja on kaytetty budjetoitua vahemman
(ja osa siirretty omaksi tyoksi) ja tuloksen ennustetaan paranevan budjetoidusta muodostuen positiiviseksi - aset-
tuen viime vuoden tasolle.

Investoinnit

Yhti6 ei ole tehnyt investointeja. Aikataulu- ja budjetointisyistd ensimmaiset, vuonna 2009 toimintansa kaynnis-
taneet, vuokralaiset vastasivat oman toimintansa edellyttdmista investoinneista. Taman jalkeen suoritetut inves-
toinnit (kiinteistdjen peruskorjaukset) on toteutettu kiinteistdviraston toimesta kaupunginhallituksen kayttdén osoi-
tetuilla maaréarahoilla.

Rahoitus
Yhtién maksuvalmius oli raportointikaudella hyva.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit

MerkittAvimmat riskit:

» yleinen taloudellinen tilanne ja sen vaikutus rahoitukseen ja vuokramarkkinoihin

» torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanaisuus (kehittdminen, omistus, vuokraus (sisainen/ulkoinen),
rakennuttaminen, rakentaminen, kaytto ja yllapito)

« viranomaisten (Museovirasto, kaupunginmuseo, rakennusvalvontavirasto) kannanotot elavoittamistavoitteiden
toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvaiheissa ja niiden aikatauluvaikutus rakentamiseen ja vuokratuloihin

* toteuttamisaikataulu

» palovakuutusriski peruskorjausvaiheessa seka uuden/ulkopuolisen toiminnan aikana

» torikorttelien turvavallisuus sisapihojen avautuessa ja ulkopuolisten toimintojen sijoittuessa hallintotilojen
yhteyteen.

Henkil6sto

Yhtion toimitusjohtaja toimii tehtéavassaan oman kaupunginasiamiehen toimensa ohella. Yhtion operatiivisena
johtajana toimii kauppapaikkajohtaja ja kiinteistokehityshankkeita hoitaa osa-aikainen kiinteistdkehitysinsindori.
Lisaksi yhtidsséa on kaksi tapahtuma- ja sisaltétuottajaa, kaksi osa-aikaista harjoittelijaa seka projektisuunnitteli-
ja, joka vastaa mm. asiakaspalvelusta, kehittaa yllapito- ja kayttajapalveluita seké avustaa kauppapaikkajohtajaa
muissa osoitetuissa projekteissa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Yhtion toiminta on edennyt paaosin tavoitteiden mukaisesti ja Khs:n paattdmien periaat-teiden mukaisella tavalla.
Yhtion liikevaihto (vuokratulot) kasvavat vuonna 2013 ja jatkavat kasvuaan ainakin kahden seuraavan tilivuoden
aikana paatyen tuolloin noin 3 milj. euron tasolle. Mikali makrotalouden tasolla ei tapahdu merkittavia muutoksia
ydinkeskusta-alueen vuokrien odotetaan pysyvan nykytasolla tai kddntyvan nousuun ja tilojen kayttbasteen py-
syvan korkeana. Yhtion toimintamahdollisuudet ovat hyvéat.
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Tunnusluvut Enn 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 2 600 000 2314122
Liikevaihto/henkil® euroa 650 000 578 531
Liikevaihdon muutos % 12,4 20,0
Investoinnit euroa - -
Taseen loppusumma euroa 1206 418 1386 418
Henkiléstokulut euroa 375000 294 525
Henkilostdkulut liikevaihdosta % 14 12,7
Henkildstd keskimaarin 4 4
Kannattavuus

Liikevoitto % -7,1 0,9
Oman paaoman tuotto % -19,2 2,0
Sijoitetun padoman tuotto % -19,2 2,7
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 70,3 74,1
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 3,25 3,75
rC]:ur_rlcint ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 3,25 3,75

yva

Ennusteen analyysi

Liikevaihto kasvussa
Vuoden 2013 kolmannen kvartaalin ennusteen mukaan yhtion liikevaihto tulee kasvamaan edelliseen vuoteen
nahden 12,4 % ollen 2,6 miljoonaa euroa.

Kokonaiskustannukset vuonna 2013 tulevat olemaan 2,9 miljoonaa euroa. (vuonna 2012: 2,6 miljoonaa euroa,
vuonna 2011: 1,8 miljoonaa euroa). Merkittavin kulueré tulee olemaan palveluiden ostot, ollen 2,4 miljoonaa eu-
roa. Kuluja tulee kasvattamaan markkinointiin ja kaupallisen ilmeen kehittdmiseen tehtavat toimenpiteet.

Kannattavuus laskee

Vuoden 2013 tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja tulee olemaan 180 000 euroa negatiivinen. Vuoden 2012 vas-
taava tulos oli 26 307 euroa voitollinen. Yhtitn liiketappioksi tulee muodostumaan - 185 000 euroa vuonna 2013
(vuonna 2012 liikevoitto oli 21 859 euroa).

Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna tulee laskemaan edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti tulee olemaan negatiivinen.
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Kustannusrakenne 2009 2010 2011 2012 Enn 2013

Liiketoiminnan tuotot yhteensa 432 121 476 159 1949 718 2538 020 2 700 000
% % % % %

Ainekulut 29,0 11 0,2 0,1

Henkilokulut 51 5,8 59 11,6 13,9

Muut kulut 65,4 91,5 86,0 87,0 93,0

Kayttokate 0,5 1.6 7,9 14 -6,9

Osinko- ja rahoitustuotot 15 1,2 0,6 0,2 0,2

Rahoituskulut 0,0 0,2 0,1 0,0

Verot -0,1 0,3

Rahoitustulos 1,9 2,5 8,6 1,3 -6,7

Poistot 2,1 0,7 0,5

Nettotulos 1,9 0,4 7,9 0.8 6,7

Satunn tuotot/kulut

Kokonaistulos 1,9 0,4 7,9 0,8 -6,7

Vakavaraisuus on hyva

Ennusteen mukaan yhtion omavaraisuusaste tulee hiukan laskemaan edelliseen vuoteen nahden pysyen kuiten-
kin hyvalla tasolla, ollen 70,3 %. Vuonna 2012 omavaraisuusaste oli 74,1 %. Tappiopuskureita tulee yhti6lla ole-
maan 847 588 euroa. Tappiopuskurit tulevat hiukan laskemaan edelliseen vuoteen nahden (laskua 180 000 euroa).

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus tulee ennusteen mukaan laskemaan hiukan edelliseen vuoteen verrattuna,
ollen 13,8 % liikevaihdosta (vuonna 2012: 15,5 % liikevaihdosta). Tarkastelussa on huomioitu yhtién lyhytaikaiset
velat. Pitkdaikaisia velkoja yhti6lla ei ole.

Maksuvalmius on hyva
Yhtion lyhyen ja pitkén aikavalin maksuvalmiuden tunnusluvut ovat hyvét. Likvidien kassavarojen ennakoidaan
olevan vuoden 2013 lopussa 669 505 euroa (vuosi 2012: 849 505 euroa).

Henkilosto
Yhtion henkilostomaaran ennakoidaan pysyvan vuoden 2012 tasolla ollen yhteensa 4 henkil6a. Vuoden 2013 hen-
kilostokustannukset tulevat olemaan 375 000 euroa. Liikevaihtoa per henkild kertyy 650 000 euroa.
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Liikevaihdon ja liikevoiton /-tappion kehitys
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.9.

(euroa)

Liikevaihto 1738679 1672 335
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -1 160 -1431
Palveluostot -1 337 987 -1 584 419
Henkildstokulut -288 304 -180 337
Poistot 0 0
Muut kulut -129 548 -80 138
Liikevoitto/-tappio -18 320 -173 990
Rahoitustuotot 4113 3850
Rahoituskulut -66 -236
Voitto ennen satunnaiseria -14 274 -170 376
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -14 274 -170 376

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atds 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 2538020 2 600 000 2 600 000
Muut tuotot 0 100 000 100 000
Aineet, tarvikkeet -1431 0 0
Palveluostot -2 025 690 -2 350 000 -2 350 000
Henkilostokulut -294 525 -375 000 -375 000
Poistot -13 285 0 0
Muut kulut -181 231 -160 000 -160 000
Liikevoitto/-tappio 21 859 -185 000 -185 000
Rahoitustuotot 5234 5000 5000
Rahoituskulut -786 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 26 307 -180 000 -180 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 26 307 -180 000 -180 000
tilinpaatodssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 26 307 -180 000 -180 000
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 30685 30 685
Aineelliset hyddykkeet 9169 9169
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 39 854 39 854
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 497 059 497 059
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 669 505 849 505
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1166 564 1 346 564
Vastaavaa yhteensa 1206418 1386418
Vastattavaa

Osakepadoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 900 000 900 000
Ed tilikausien voitto/tappio 27 588 7726
Tilikauden voitto/tappio -180 000 26 307
Oma padoma yhteensé 847 588 1027 588
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 358 830 358 830
Vieras pddoma yhteensa 358 830 358 830
Vastattavaa yhteensa 1206418 1386418

Rahoituslaskelma

Ennuste

Tilinpaatos

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

31.12.2013

31.12.2012

Liikevoitto -185 000 21 859
Poistot 0 13 285
Rahoitustuotot ja kulut 5000 4448
Verot 0 6 445
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 172 477 -172 477
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -7 523 -126 441
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -172 477 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -172 477 0
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 849 505 975 946
Kassavarat tilikauden lopussa 669 505 849 505

Tytaryhteiséraportti
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Y-Tunnus 2346319-8 Toimitusjohtaja Jarmo Mattila

Osoite Kaasutehtaankatu 1
00540 Helsinki
Hallituksen puheenjohtaja Sami Haapanen

Puhelin 050 431 4031 Hallituksen jasen Sanne Varpanen
Hallituksen jasen Anu Turunen
www.arabianranta.fi Hallituksen jasen Jouni Maidell
jarmo.mattila@jatkasaarenroori.fi Hallituksen jasen Timo Laitinen

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Jatteen imuputkikeraysjarjestelman runkoputkistoa on asennettu rakenteilla olevalle kaava-alueelle noin 3 500
metrid. Jarjestelmaan liitettyja kiinteistdja on 23 kappaletta. Jateaseman rakentaminen ja laitteistoasentaminen
on edennyt aikataulussa ja jateasema valmistuu vuoden 2013 lopussa. Ensimmaisen kaava-alueen runkoputkis-
tot ja kiinteistoliittymat viimeistelladn syksyn 2013 aikana, joten alueen kiinteistot voivat aloittaa jarjestelméan kay-
ton vuoden 2014 alkupuolella. Antivaltuutuksen mukaisia merkintdmaksuja oli keratty 3. kvartaalin lopussa noin
7,9 milj. euroa.

Liikevaihto ja tulos

Yhti6lla ei ole viela varsinaista liikevaihtoa, koska jarjestelma otetaan kayttéon vasta vuoden 2014 alkupuolella. 3.
kvartaalin tuloslaskelman mukaan yhtion tulos noudattaa budjettia ja hieman alittaa sen. Vuoden 2013 tuloksen
arvioidaan olevan noin 163 000 euroa tappiollinen ja investointien arvon olevan noin. 23,3 milj. euroa. Osakemer-
kintatulot on kirjattu sijoitetun vapaan oman padomanrahastoon, summan ollessa noin 7,9 milj. euroa.

Investoinnit

Investointien kumulatiivinen arvo 3. kvartaalin lopussa (18,9 milj.) noudattaa hyvaksyttya investointibudjettia. Esi-
merkiksi investoinnit jateasemaan olivat 3. kvartaalin lopussa kumulatiivisesti 12,0 milj. euroa, kun budjetissa
summa oli 11,5 milj. euroa.

Vuoden 2013 lopussa investointien kumulatiiviseksi arvoksi on budjetoitu noin 23,3 milj. euroa, jakaantuen
seuraavasti:

jateasema 14,5 milj. euroa

runkoputkisto 4,5 milj. euroa

kiinteistoliittyméat 3,5 milj. euroa

suunnittelu ja rakennuttaminen 0,8 milj. euroa

O O O O
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Rahoitus

Yhtién rahoitustilanne on haastava johtuen etupainotteisesta investoinneista verrattuna merkintamaksujen ker-
tymiseen. Yhtion suurin investointi 14,5 milj. euron jateasema toteutetaan vuonna 2013. Yhtién konsernitilin tili-
limiittia on nostettu 4 milj. euroon, tama kohentaa yrityksen maksuvalmiutta. Loppuvuodesta korttelin 20810 ja
2801 ennustetut merkintdmaksut noin 1,5 milj. euroa siirtyvat seuraaville vuosille, jolloin yhtion maksuvalmiutta
tulee tarkastella uudelleen.

Vastuusitoumukset
Yhtiélla on Kuntarahoituksen myéntama 10 milj. euron laina, joka on nostettu kokonaisuudessaan 2012. Laina-
saldo 3. kvartaalin lopussa oli 9,14 milj. euroa. Laina-aika on 15 vuotta.

Riskit

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen, uudella tekniikalla tehtavan laajamittaisen investoinnin ris-
keja (toteuttamiseen liittyvat teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu ja hankkeen koordinoin-
tiriskit, viranomaisten ja lainsaatdjien uudet maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkiléihin liittyvéat
riskit). Yrityksen rahoituksen kannalta suurin riski muodostuu alueen talonrakennushankkeiden kéynnistymisten
mahdollisesta viivastymisesta. Yrityksen rahoitus on erittéin riippuvainen kaynnistyvien talonrakennushankkeiden
mukana tuomista merkintamaksuista.

Henkil6sto
Yhti6lla on kokopaivainen toimitusjohtaja yhdessa Kalasataman jatteen putkikerdys Oy:n kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Jateaseman rakennus- ja laiteasennustyot ovat hyvassa vauhdissa ja aikataulussa. Jateasema on investointina
huomattava. Yhtio jatkaa antivaltuutuksen mukaisten suunnattujen osakemerkintojen tekemista. Odotettu mer-
kintdmaksujen kumulatiivinen arvo vuoden 2013 loppussa on noin 9,8 milj. euroa. Jatteen putkikerdysjarjestelma
otetaan kayttdon vuoden 2014 alkupuolella.

Talous- ja suunnittelukeskus:
Yhtién toiminta on yl6sajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttamaan raporttiin yhtién toiminnan kaynnistyttya.
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.9.

(euroa)

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -10 121 -27 578
Henkildstdkulut -33 264 -7 307
Poistot 0 0
Muut kulut -31 454 -44 959
Liikevoitto/-tappio -74 840 -79 844
Rahoitustuotot 3932 9199
Rahoituskulut -49 081 -55 539
Voitto ennen satunnaiseria -119 989 -126 184
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -119 989 -126 184

tilinp&atdssiirtoja

30

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atds 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 0 0 0
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -31 626 -34 000 -34 000
Henkilostokulut -28 922 -18 000 -18 000
Poistot 0 0 0
Muut kulut -55 835 -60 000 -60 000
Liikevoitto/-tappio -116 383 -112 000 -112 000
Rahoitustuotot 11 249 12 500 12 500
Rahoituskulut -59 028 -100 000 -100 000
Voitto ennen satunnaiseria -164 161 -199 500 -199 500
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -164 161 -199 500 -199 500
tilinp&atdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -164 161 -199 500 -199 500
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Tase Ennuste Tilinpaatds
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 23 320 000 7812932
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 23 320 000 7812932
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 200 000 1216 308
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -2 996 000 4198 469
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 200 000 5414777
Vastaavaa yhteensa 23520 000 13227709
Vastattavaa

Osakepadoma 5000 5000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 10 725 000 2625 056
Ed tilikausien voitto/tappio -372 793 -208 631
Tilikauden voitto/tappio -199 500 -164 161
Oma paadoma yhteensa 10 157 707 2257 263
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras padoma, pitkaaikainen 8 961 000 9 665 000
Vieras pddoma, lyhytaikainen 4 401 293 1305 446
Vieras pddoma yhteensa 13 362 293 10 970 446
Vastattavaa yhteensa 23520 000 13227709

Rahoituslaskelma

Ennuste

Tilinpaatos

(euroa)

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

31.12.2013

31.12.2012

Liikevoitto -112 000 -116 383
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja kulut -87 500 -47 779
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -15 507 068 -6 918 766
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -15 706 568 -7 082 927
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -704 000 8 165 000
Oman padoman muutokset 8 099 944 2396 723
Muut maksuvalmiuden muutokset 1112155 -246 992
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 8 508 099 10314731
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 4198 469 966 666
Kassavarat tilikauden lopussa -2 996 000 4198 469
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. Kalasataman jatteen putkikerdys Oy

Kalasataman jatteen putkikerays Oy

Y-Tunnus 2346322-7 Toimitusjohtaja Jarmo Mattila

Osoite Kaasutehtaankatu 1
00540 Helsinki
Hallituksen puheenjohtaja Martti Tallila

Puhelin 050 431 4031 Hallituksen Hannu Asikainen
varapuheenjohtaja

www.arabianranta.fi Hallituksen jasen Juha Lahti
jarmo.mattila@kalasatamanimu.fi Hallituksen jasen Pia Halinen
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen Sanne Varpanen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Jatteen imuputkikeraysjarjestelman runkoputkistoa on asennettu rakenteilla olevalle kaava-alueelle noin 1500 met-
ria. Jarjestelmaan liitettyja kiinteistoja on 21 kappaletta. Jateaseman rakentaminen on saatu loppuun ja rakennus
vastaanotettu 13.8.2013. Laitteistoasentaminen on edennyt aikataulussa ja jateasema valmistuu kokonaisuudes-
saan vuoden 2013 lopussa. Ensimmaisen kaava-alueen runkoputkistot ja kiinteistéliittymat viimeistellaan syksyn
aikana, joten alueen kiinteistot voivat aloittaa jarjestelman kaytén vuoden 2014 alkupuolella. Antivaltuutuksen mu-
kaisia merkintdmaksuja oli keratty 3. kvartaalin lopussa noin 3,25 milj. euroa.

Liikevaihto ja tulos

Yhti6lla ei ole vield varsinaista liikevaihtoa, koska jarjestelma otetaan kayttéon vasta vuoden 2014 alkupuolella.
3.kvartaalin tuloslaskelman mukaan yhtion tulos noudattaa budjettia. Vuoden 2013 tuloksen arvioidaan olevan
noin 160 000 euroa tappiollinen ja investointien arvon olevan noin 15,3 milj. euroa. Osakemerkintétulot on kirjattu
sijoitetun vapaan oman padomanrahastoon, summan ollessa noin 3,25 milj. euroa.

Investoinnit

Investointien kumulatiivinen arvo 3. kvartaalin lopussa (12,6 milj. euroa) noudattaa hyvaksyttya investointibud-
jettia. Esimerkiksi investoinnit jateasemaan olivat 3. kvartaalin lopussa kumulatiivisesti noin 9,2 milj. euroa, kun
budjetissa summa oli noin 9,4 milj. euroa. Investointien kumulatiivinen maara 3. kvartaalin lopussa oli noin. 12,6
milj. euroa ja budjetoitu maara oli 14,9 milj. euroa.

Vuoden 2013 lopussa investointien kumulatiiviseksi arvoksi on budjetoitu noin 15,3 milj. euroa, jakaantuen
seuraavasti:

jateasema 10,5 milj. euroa

runkoputkisto 1,5 milj. euroa

kiinteistoliittyméat 2,8 milj. euroa

suunnittelu ja rakennuttaminen 0,5 milj. euroa

O O O O
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Rahoitus

Yhtién rahoitustilanne on haastava, johtuen etupainotteisista investoinneista verrattuna merkintamaksujen ker-
tymiseen. Yhtién suurin investointi 10,5 milj. euron jateasema toteutetaan vuonna 2013. Yhtion konsernitilin tilili-
miittid on nostettu 4 milj. euroon, tAma kohentaa yrityksen maksuvalmiutta.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla on Kuntarahoituksen mydntama 11 milj. euron laina. Lainasaldo 3. kvartaalin lopussa oli 9,46 milj. euroa
Laina-aika on 15 vuotta.

Riskit

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkdaikaisen, uudella tekniikalla tehtéavan laajamittaisen investoinnin ris-
keja (toteuttamiseen liittyvat teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu ja hankkeen koordinoin-
tiriskit, viranomaisten ja lainsaatgjien uudet maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkilihin liittyvat
riskit). Yrityksen rahoituksen kannalta suurin riski muodostuu alueen talonrakennushankkeiden kaynnistymisten
mahdollisesta viivastymisesta.

Yrityksen rahoitus on erittdin riippuvainen kaynnistyvien talonrakennushankkeiden mukana tuomista
merkintdmaksuista.

Henkil6sto
Yrityksella on kokopaivainen toimitusjohtaja yhdessa Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy:n kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Jateaseman rakennus- ja laiteasennusty6t ovat hyvassa vauhdissa ja aikataulussa. Jateasema on investointina
huomattava. Yhti¢ jatkaa antivaltuutuksen mukaisten suunnattujen osakemerkintdjen tekemista. Odotettu mer-
kintamaksujen kumulatiivinen arvo vuoden 2013 loppuun on noin 4,0 milj. euroa. Merkintdmaksujen ennusteen
pieneneminen johtuu rakentamisen aloittamisten viivastyksesta. Jatteen putkikeraysjarjestelma otetaan kayttéon
vuoden 2014 alkupuolella.

alous- ja suunnittelukeskus:
htién toiminta on yl6sajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttamaan raporttiin yhtién toiminnan kaynnistyttya.
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Kalasataman jatteen putkikerdys Oy

Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.9.

(euroa)

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot -7 578 -25 646
Henkildstdkulut -33 288 -7 361
Poistot 0 0
Muut kulut -29 422 -39 714
Liikevoitto/-tappio -70 288 -72 721
Rahoitustuotot 6 650 7 306
Rahoituskulut -49 732 -52 985
Voitto ennen satunnaiseria -113 370 -118 399
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -113 370 -118 399

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atds 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 0 0 0
Muut tuotot 0 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0 0
Palveluostot -28 923 -31 000 -31 000
Henkilostokulut -28 168 -18 000 -18 000
Poistot 0 0 0
Muut kulut -47 181 -53 500 -53 500
Liikevoitto/-tappio -104 272 -102 500 -102 500
Rahoitustuotot 8 664 12 500 12 500
Rahoituskulut -64 843 -100 000 -100 000
Voitto ennen satunnaiseria -160 451 -190 000 -190 000
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -160 451 -190 000 -190 000
tilinp&atdssiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -160 451 -190 000 -190 000
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Kalasataman jatteen putkikerdys Oy

Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0
Aineelliset hyddykkeet 15 360 000 7564 330
Sijoitukset 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 15 360 000 7 564 330
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0
Saamiset 10 000 379 497
Rahoitusarvopaperit 0
Rahat ja pankkisaamiset -1 464 970 3551503
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 000 3930999
Vastaavaa yhteensa 15 370 000 11 495 329
Vastattavaa

Osakepadoma 5000 5000
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 5350 000 946 022
Ed tilikausien voitto/tappio -236 946 -76 495
Tilikauden voitto/tappio -190 000 -160 452
Oma paadoma yhteensa 4 928 054 714 075
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Vieras paédoma, pitkaaikainen 8 625 000 9342 000
Vieras pddoma, lyhytaikainen 1816 946 1439 254
Vieras pddoma yhteensa 10 441 946 10 781 254
Vastattavaa yhteensa 15 370 000 11 495 329

Rahoituslaskelma

(euroa)
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Liikevoitto -102 500 -104 272
Poistot 0
Rahoitustuotot ja kulut -87 500 -56 179
Verot 0
Satunnaiset eréat 0
Muut oikaisut 0
Investoinnit -7 795 640 -5 861 176
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -7 985 640 -6 021 627
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -717 000 6 842 000
Oman padoman muutokset 4 403 978 694 622
Muut maksuvalmiuden muutokset -717 811 520 421
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 2969 167 8 057 043
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 3551503 1516 087
Kassavarat tilikauden lopussa -1 464 970 3551503
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. Oy Gardenia-Helsinki Ab

Oy Gardenia-Helsinki Ab

Y-Tunnus 1604839-1 Toimitusjohtaja Sari Oikarinen

Osoite Koetilantie 1
00790 Helsinki
Hallituksen puheenjohtaja ~ Runa Ismark

Puhelin 3478 4020 Hallituksen Silva Loikkanen
050 367 8420 varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Jari Niemela
www.gardenia-helsinki.fi Hallituksen jasen Jukka Hamalainen
sari.oikarinen@gardenia-helsinki.fi Hallituksen jasen Pekka Kansanen
Helsingin kaupungin omistus: 90 % Hallituksen jasen Pekka Sauri
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Toyhtbhyypéan luontokoulussa toteutui elo- ja syyskuun aikana yhteensa 22 paivaa. Syyskuussa olivat vuoden
viimeiset luontokoulupéivat, koska opettaja on jadmassa vanhempainvapaalle, eiké taloudellista syista johtuen
sijaista ole mahdollista palkata koko vanhempainvapaan ajaksi. Koko vuonna luontokoulupaivia oli yhteensa 54
, joista 17 oli opetusviraston kustantamia. Lammin ja aurinkoinen kesé vaikutti trooppisen puutarhan kavijamaa-
riin vahentavasti. Lampimin& kesina puutarhan kavijamaarat selvasti notkahtavat, kun taas sateisina kesina kavi-
jamaarat nousevat. Paasylipputuotot pienenivat sadekesaan 2012 verrattuna lahes 26 % ja vuoden 2011 kesaan
verrattuna noin 11 %. Elokuu oli vuoden huonoin kuukausi sisdédnpaasylipputuottojen osalta. Vaikka alkuvuosi
naytti hyvalta lipputuottojen osalta, olivat tammi-syyskuun sisdéénpaasymaksu-tuotot 9,5 % pienemmat viime vuo-
teen verrattuna, mutta olivat noin 6 % suuremmat kuin vuonna 2011.

Tilavuokraus on elpynyt jonkin verran edellisvuodesta. Tammi-syyskuun tilavuokratuotot olivat 9,6 % suuremmat
edelliseen vuoteen verrattuna ja 1,8 % pienemmat kuin vuonna 2011. Syyskuussa kayttdaste oli 36 %, kun se
edellisend vuonna oli 10 %.

Opastusten tuotto oli 6 % pienempéaa edelliseen vuoteen verrattuna. Osaltaan tata selittaa se, etta lasten synty-
méapaivaopastuksia jarjestdd Gardenian tiloissa myos toinen yritys. Osa syntymapaivaopastuksista ohjautuu heil-
le. Gardenialle néista syntyy tuottoja tilavuokrauksen muodossa.

Kurssituotot ovat romahtaneet edelliseen vuoteen verrattuna lahes 70 %. Kursseja on ollut maarallisesti vdhem-
méan. Osa on jouduttu perumaan vahaisen ilmoittautumisen takia. lImaiset kompostointi- ja pioni -kurssit vetivéat
tilat tayteen, mutta maksulliset kurssit kiinnostivat vahan. Vastaavia kursseja jarjestetddn mm. tyévaen ja kansa-
laisopistoissa halvemmalla.

Syyskuussa jarjestettiin yhdessa Maatalousylioppilaiden yhdistys Sampsa ry:n ja Malmin seurakunnan kanssa Pai-
va Maalla -tapahtuma, jossa vieraili jalleen reilut 3000 henkil6d. Tapahtumassa oli ohjelmassa muun muassa vie-
raslaji-infoa, joka kuuluu rakennusviraston tilaukseen, lapsille askartelua luonnonmateriaaleista, suoramyyntié jne.

Gardenia on jarjestanyt yhdessa rakennusviraston kanssa Malminkartanon hedelméatarhassa sadonkorjuutapah-

tumia. Ensimmaisessa tapahtumassa sunnuntaina 8.9. paikalla vieraili noin reilut 1200 henkild4 ja toisessa ta-
pahtumassa lauantaina 28.9. noin 350 henkilba.
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Oy Gardenia-Helsinki Ab .

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto oli syyskuun loppuun mennesséa 238 053 euroa. Se on noin 2,7 % suurempi edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Opastus- ja kurssituotot olivat edellisvuotta pienemmat, mutta kaikissa muissa tuotoissa oli pienta kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna. Koko vuoden liikevaihto tulee olemaan lahella edellista vuotta. Pikkujouluajan va-
raukset ovat lahes tédynna, mutta kokoustilavarauksien arvioiminen on tasséa vaiheessa vaikeaa. Tulos tulee ole-
maan noin 160 000 euroa tappiollinen. Vuokrakustannus tulee jaamaan alkuperaisté tietoa alemmaksi.

Investoinnit
Yhti6 on teettanyt tulevaan Viikin luonto -nayttelyyn lintuja ja ne valmistuivat elokuussa. Linnut rahoitettiin ympa-
ristdkeskuksen tilauksesta. Seurantajaksona ei tehty muita investointeja.

Rahoitus
Maksuvalmius on viela toistaiseksi hyva. Yhtién kassavarat riittavat nailla nakymin vuoden 2014 loppuun, ellei il-
maannu mitaan yllattavia menoja.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainaa.

Riskit

Henkilostoriski: yhtio toimii pienilla henkildstéresursseilla, jolloin yhden tydntekijan lahteminen saattaa aiheuttaa
ongelmia normaalissa toiminnassa. Myds sairaslomat kuormittavat muita, silla sijaista ei valttamatta pystyta palk-
kaamaan sairasloman ajaksi kaikkiin tehtaviin.

Talouden riski: tuottojen suhteen ei ole odotettavissa suurta kasvua. Mikali yleinen taloustilanne paranee, se var-
maan lisda jonkin verran tuottoja, mutta ei mitenkaan suuresti. Ne kustannukset, joihin itse pystytdan vaikutta-
maan, on karsittu minimiin.

Tekniset riskit: jotta yhtid pystyy toimimaan kokonaisvaltaisesti, edellyttdd se tekniikan moitteetonta toimimista.
Talotekniikan toimimattomuus ja korjausten viivastyminen voi aiheuttaa tilaisuuksien peruuntumista, jolloin tuot-
toja jad saamatta ja maineeseen tule kolhuja. Talon tekniikka vanhentuu ja riskit kasvavat.

Henkil6sto

Seuranta-aikana oli palkattuna kesatyontekijoiksi kolme henkilda. Kesalla puutarhureiden tyot lisdantyvat paljon,
kun ulkopuutarha ty6llistaa runsaasti. Kesatyontekijoita joudutaan palkkaamaan puutarhatéihin. Toimistovaen ke-
sdlomat hoidettiin paéasiassa sijaistamalla toisiamme. Palkkasumma oli 334 234 euroa, mikd on 843 euroa pie-
nempi kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Palkkasumman pienentymistéa palkankorotuksista huolimatta se-
littd& yhden tyontekijan osittainen palkaton hoitovapaa. Yhtiossa on ollut liséksi luonto- ja puutarhaharjoittelijoita.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Kesakuukaudet ovat Gardenian toiminnassa rauhallisinta aikaa. Kokoukset, kurssit ja opastukset elavat hiljais-
eloa. Kesalla ulkopuutarha ty6llistéad paljon. Luontokoulun rahoituksen dramaattisen pienentymiselle ei ole 16y-
detty korvaavaa rahoituslahdetta.

Kustannukset kasvavat vuokratason noustessa. Tatd nousua ei pystyta mistaan saastamaan, kun kaikki mahdol-
liset kustannussaastot on tehty, eivatka tuotot ole muutenkaan nousseet merkittéavasti. Jatkossa talous tiukentuu
entisestdan alkaen hairitsemaan jo toimintaa. Kalusteet ja laitteet vanhenevat ja kaipaavat uusimista ja sita kaut-
ta syntyy lisdkustannuksia.
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Tunnusluvut Enn 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Kokonaistuotot euroa 937 534 946 172
Kokonaistuotot/henkild euroa 104 170 105 130
Kokonaistuottojen muutos % % -0,9 -4,1
Investoinnit euroa 17 730 6 000
Taseen loppusumma euroa 444 142 623 446
Henkiléstokulut euroa 464 234 467 657
Henkildstokulut liikevaihdosta % % 49,9 44,5
Henkildstd keskimaarin 9 9
Kannattavuus

Liikevoitto % -17,6 -13,8
Oman paaoman tuotto % -37,0 -20,5
Sijoitetun padoman tuotto % -37,0 -20,5
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 80,9 83,8
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 4,62 5,74
rC]:ur.r.tint ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 4,79 5,88

yva

Ennusteen analyysi

Liikevaihto laskee, kustannukset kasvaa

Yhtion kokonaistuotot (liiketoiminnan tuotot 329 534 euroa ja kaupungin avustus 608 000 euroa) tulevat laskemaan
edelliseen vuoteen verrattuna 0,9 % ollen 937 534 euroa. Tuottojen laskuun vaikuttaa paattynyt luontokoulun ra-
hoitus sek& merkittavasti vahentyneet kurssituotot.

Yhtion kokonaiskulut tulevat kasvamaan edelliseen vuoteen néahden 7,5 %. Suurin yksittdinen kasvava menoera
on muut kulut, kasvua edelliseen vuoteen ndhden 9,5 %. Kasvuun vaikuttaa maaréaikaisen vuokranalennuksen
paattyminen.

Yhtion kayttbomaisuusinvestoinnit tulevat vuonna 2013 olemaan noin 17 000 euroa. Vuonna 2012 kayttbomai-
suusinvestoinnit olivat 6 000 euroa.

Tulos on tappiollinen ja kannattavuus heikko

Yhtion tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja tulee ennusteen mukaan olemaan 163 101 euroa negatiivinen.
Vuoden 2012 vastaava tulos oli 119 251 negatiivinen. Yhtion liiketappioksi tulee muodostumaan - 167 922 euroa
vuonna 2013 (vuonna 2012 liiketappio oli - 130 108 euroa).

Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna tulee laskemaan merkittavasti edelliseen

vuoteen verrattuna. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti tulee olemaan
negatiivinen.
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Kustannusrakenne 2010 2011 2012 enn 2013
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 993 740 987 334 946 172 937 534
% % % %
Ainekulut % 6,6 6,1 6,4 6,4
Henkilokulut % 45,7 44,4 49,4 50,8
Muut kulut % 46,7 49,2 57,0 60,7
Kayttokate % 1,1 0,2 -12,8 -18,0
Osinko- ja rahoitustuotot % 0,8 1,1 1,1 0,4
Rahoituskulut % 0,0 0,0 0,0
Verot % 0,1 -0,1
Rahoitustulos % 1,8 1,4 -11,6 -17,6
Poistot % 1,6 1,2 1,0 1,6
Nettotulos % 0,2 0,2 -12,6 -19,2
Satunn tuotot/kulut %
Kokonaistulos % 0,2 0,2 -12,6 -19,2

Vakavaraisuus laskussa, ollen viela hyva
Yhtién vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna tulee ennusteen mukaan olemaan hyva vuonna 2013, ol-
len 80,9 %. Omavaraisuus tulee laskemaan hiukan edelliseen vuoteen nahden (vuosi 2012: 83,8 %). Tappiopus-
kureita ennustetaan olevan tilikauden 2013 lopussa 359 432 euroa (37 % kokonaistuistoista). Vuoteen 2012 ver-
rattuna puskurit tulevat ennusteen mukaan laskemaan 34 %.

Yhtion suhteellisen velkaantuneisuuden ennustetaan pysyvan edellisen vuoden tasolla, ollen 9 % liikevaihdosta.
Yhtion kokonaisvelan tilikauden 2013 lopussa ennustetaan olevan 84 710 euroa. Vuonna 2012 kokonaisvelka oli
100 913 euroa. Yhtion vieras pddoma koostuu lyhytaikaisista veloista. Lainoja yhti6lla ei ole.

Maksuvalmius laskussa, ollen viela hyva

Yhtion lyhyen ja pitkén aikavéalin maksuvalmiuden tunnuslukujen ennustetaan olevan hyvét vuonna 2013. Mak-
suvalmiuden tunnusluvut ovat olleet hyvalla tasolla vimeiset kolme vuotta mukaanlukien kuluva vuosi vaikkakin
koko ajan laskussa.

Yhtion likvidien varojen ennustetaan olevan tilinpaatoshetkella 418 761 euroa. Kassalikviditeetti tulee laskemaan
edelliseen vuoteen nahden. Ennusteen mukaisella kassalikviditeetilléa pystytdan kattamaan noin kolmen kuukau-
den toimintakulut.

Henkilosto
Vuonna 2013 yhtion palveluksessa tulee ennusteen mukaan olemaan keskimaarin 9 henkilda. Liikevaihto per hen-
kil6 on 104 170 euroa. Vuonna 2012 henkiléston maara oli 9 ja liikevaihto per henkild oli 105 130 euroa.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.9.

(euroa)

Liikevaihto 238 053 231877
Muut tuotot 456 000 456 000
Aineet, tarvikkeet -39 972 -39 884
Palveluostot -3 392 -3479
Henkildstokulut -334 234 -335 077
Poistot -7 962 -8 088
Muut kulut -416 339 -388 994
Liikevoitto/-tappio -107 846 -87 645
Rahoitustuotot 3468 6220
Rahoituskulut 0 -11
Voitto ennen satunnaiseria -104 378 -81 436
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -104 378 -81 436

tilinpaatodssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atds 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 338172 333485 329534
Muut tuotot 608 000 *) 608 000 *) 608 000
Aineet, tarvikkeet -59 450 -59 000 -59 671
Palveluostot -4 679 -6 000 -5192
Henkilostdkulut -467 657 -475 000 -464 234
Poistot -9 188 -10 700 -11 217
Muut kulut -535 306 -608 200 -565 142
Liikevoitto/-tappio -130 108 -217 415 -167 922
Rahoitustuotot 10 868 2000 4821
Rahoituskulut -11 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -119 251 -215 415 -163 101
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -119 251 -215 415 -163 101
tilinpaatodssiirtoja
Verot
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden tulos/tappio -119 251 -215 415 -163 101
*) Wuoden 2013 talousarvioavustus
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 38 339 29 826
Sijoitukset 84 84
Pysyvét vastaavat yhteensa 38423 29910
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 14 375 14 275
Saamiset 12 044 124 483
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 418 761 454 778
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 405719 593 536
Vastaavaa yhteenséa 444 142 623 446
Vastattavaa

Osakepéadoma 170 000 170 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 352533 471784
Tilikauden voitto/tappio -163 101 -119 251
Oma padoma yhteensa 359 432 522 533
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 84710 100913
Vieras pddoma yhteensa 84 710 100913
Vastattavaa yhteensa 444 142 623 446

Rahoituslaskelma Ennuste Tilinpaatds

(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto -167 922 -130 108
Poistot 11 217 9188
Rahoitustuotot ja kulut 4821 10 857
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut -100 1342
Investoinnit 17 730 6 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -132 254 -108 721
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset -16 203 1885
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 112 439 113 956
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 96 236 115 841
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 454 778 447 659
Kassavarat tilikauden lopussa 418 761 454 778
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UMO-saatio

Y-Tunnus 2202299-9

http://www.umo.fi
eeva@umo.fi
Helsingin kaupungin

Toimitusjohtaja

varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Eeva Pirkkala

Osoite Katajanokanlaituri 5
00160 Helsinki
Hallituksen Juha Levo
puheenjohtaja
Puhelin 045-1290 160 Hallituksen Eekku Aromaa

Markku Junnila
Atte Blom
Tiina Harpf

omistus: 100 %

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

UMO on jazzin ja uuden rytmimusiikin alalla ammattimaisesti toimiva orkesteri, jonka 16-henkinen kokoonpano
tekee noin 90 tapahtumaa vuodessa ympari Suomen. Tydskentelemme vuosittain yli 100 muusikon, saveltgjan,
kapellimestarin ja solistin kanssa. UMOnN orkesteri suunnittelee ohjelmistomme yhdessa toimitusjohtajan ja ohjel-
ma- ja kehityspaallikén kanssa. Ohjelmistomme ulottuu aina jazzista souliin ja klassiseen musiikkiin - yhdistaen
yllatyksellisesti vanhaa ja uutta ennen kokemattomalla tavalla. Hallinnossa tydskenteli toimitusjohtaja, ohjelma-
ja kehityspaallikko, orkesteripaallikkd, tuotantopaallikkd, tuottaja, markkinointi- ja viestintapaallikké seka harjoit-
telijoita. Jarjestamme konsertteja Helsingin kaupungin kulttuuritaloissa, Savoyssa, Vuotalossa, Malmitalossa,
Kanneltalossa ja Stoassa, seka Musiikkitalossa. UMO on valtakunnallisesti merkittdva orkesteri ja jarjestaa kon-
sertteja myds Helsingin ulkopuolella. UMOnN konserttitoiminta monipuolistaa paikkakuntien omaa kulttuuritarjon-
taa. Yleisdtydn osalta aktiivinen toiminta jatkui mm. Helsingin kulttuuritalojen kanssa tehtavalla seniorisarjalla ja
koululaiskonserteilla.

UMO jarjestaa konsertteja ja tydpajoja erityisryhmille. UMOnR tavoitteena on olla yhteiskunnallisesti aktiivinen kult-
tuuripalveluiden tuottaja, joka tarjoaa laajalle joukolle ihmisia mahdollisuuden osallistua sen toimintaan. Kohde-
ryhmind olivat lapset ja nuoret, seniorit ja vanhukset seka eri sosiaalisin ja terveydellisin perustein valitut erityis-
ryhmat. Lasten ja nuorten yleisotyon tarkoituksena on kehittda organisaation musiikki- ja yleisbkasvatusta levitta-
malla musiikin ja instrumenttien tuntemusta seka tarjota vaihtoehtoja kulutuskeskeisen musiikkikulttuurin rinnalle.

Laitos- ja vanhainkotivierailuiden kautta pyritdan parantamaan ikdantyneiden kuulijoiden elaménlaatua taiteen kei-
noin. UMO on nostanut strategiseen keskiodn myds monikulttuurisuuden, jota toteutetaan erillisella hankkeella.

YLE tuotti radionauhoituksia ajanjakson aikana yhteensa viidesta konsertista. UMON nuotisto on mittaamattoman
arvokas. Nuotistossa on talla hetkella noin 2500 eri teosta, joista osa on alkuperdisia ja 30 % nuoteista on koti-
maista tuotantoa. Vanhimmat nuoteista ovat jo lahes 30 vuotta vanhoja.

Liikevaihto ja tulos

Raportointikaudella (1.1.-30.9.2013) omantoiminnan tuotot olivat 193 424 euroa, yleisavustukset 1 017 729 euroa,
varsinaisen toiminnan kulut olivat 1 259 800 euroa, rahoitustuotot 1 065 euroa. Tulos per 30.9.2013 oli 47 674
euroa tappiollinen.
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Investoinnit
Ei merkittavia investointeja raportointijaksolla.

Rahoitus
Rahoitustilanne oli raportointikauden lopussa hyva. Saation rahat ja pankkisaamiset per 30.9.2013 olivat 297 353
euroa.

Vastuusitoumukset
Ei lainoja. Sitoumuksena ainoastaan vuokravakuus.

Riskit
» Julkiseen rahoitukseen liittyvat riskit

»  Tybehtosopimusneuvottelut

*  Ohjelmistosuunnitteluun liittyvat riskit
» Yleisradion sopimukseen liittyvat riskit

Henkil6sto
Raportointikauden toteutuneet henkildstdkulut olivat 935 230 euroa. Vakituisen henkildkunnan maara on pysynyt
edellisen vuoden tasolla.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

UMO teki yhteistyota kuluneella kaudella Helsingin kaupungin jarjestaman Tall Ships Races -tapahtuman kanssa
ja oli esiintyméassa kahdessa konsertissa. UMO teki yhteistuotantoja KULKE-talojen kanssa. Lisaksi yhteistyon
mahdollisuuksia on kartoitettu vuodelle 2014. UMO jarjestdd SEURE Oy:n joulukonsertin.

UMOn Taloustutkimus Oy:n vuonna 2012 laatiman tunnettuustutkimuksen mukaan tutkimusraportti toteaa toimin-
nasta seuraavaa: Tutkimuksessa kuluttajia pyydettiin nimeamaéan tunnettuja jazz-orkestereita. Kaikista vastaajista
15 % osasi nimeta UMOn spontaanisti, ja 80 % lopuista haastatelluista tunnisti UMOnRN autetusti. UMOn tuntevista
vastaajista puolet on joskus kuullut UMOnN soittavan. Useimmin UMOn soittoa oli kuultu televisiossa ja radiossa.

Paakaupunkiseudun kuluttajien mielestd UMOa kuvaavat parhaiten ominaisuudet korkeatasoinen ja luova. Koko-
naismielikuva UMOsta on kuluttajien parissa hyva. UMOnN omien kanta-asiakkaiden kokonaiskuva orkesterista on
erinomainen. Orkesteri on heidan mielestdan ennen kaikkea korkeatasoinen, ja liséksi myds johtava jazz-orkes-
teri, luova, viihdyttava, rohkea ja kansainvalinen. Orkesteriin litetdan edellista tutkimuskertaa (2009) aikaisempaa
harvemmin vanhanaikaisuus ja elitistisyys. Ne jotka ovat kuulleet UMOn soittavan, suhtautuvat UMOon muita vas-
taajia myonteisemmin. Lahes kaikki konserteissa kayneet suosittelisivat UMOnN konserttia ystavalle. Tutkimusai-
neistossa esiin tulleet seikat ovat erittain hyva lahtékohta UMOnN toiminnan kehittamiseen. UMOn toiminnan ydin
on laadukkaan konserttisarjan tuottaminen.

Konsertteja pyritdan aikaisempaa enemman tuottamaan Helsingin kaupungin omissa kulttuuritaloissa, ja néin lisa-
ta ja monipuolistaa Helsingin eri kaupunginosien kulttuuritarjontaa. UMOnN viestinnén ja markkinoinnin kehittami-
nen ovat edelleen toiminnan keskidssa ja yleisotyotoimintaa kehitetdéan edelleen yhteistytssa orkesterin kanssa.

Haasteita tulevaisuuteen asettavat heikko talousndkyma ja kasvavat kustannukset. Tasté johtuen UMOn toiminta

ja kiinteat kustannukset pyritdan sopeuttamaan entista paremmin UMOIle mydnnettyyn julkiseen tukeen. Julkisen
tuen osalta neuvotteluita jatketaan Helsingin kaupungin kanssa edelleen.
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Tunnusluvut Enn 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Kokonaistuotot euroa 1683 983 1655 479
Kokonaistuotot/henkild euroa 105 248 82 774
Kokonaistuottojen muutos % 11 -
Investoinnit euroa - -
Taseen loppusumma euroa 363 229 413 267
Henkiléstokulut euroa 1259 082 1251109
Henkilostdkulut liikevaihdosta % 75,6 74,3
Henkildstd keskimaarin 16 20
Kannattavuus

Liikevoitto % -3,4 -13,8
Oman paaoman tuotto % -29,0 -104,4
Sijoitetun padoman tuotto % -28,9 -104,3
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 44,9 52,8
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 1,21 1,27
rC]:ur_rltint ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 1,46 1,68

yva

Ennusteen analyysi

Liikevaihto lahes ennallaan

Ennusteen mukaan s&étion kokonaistuotot tulevat pysymaan lahes ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna, kas-
vua 1,1 %. Saation tulorahoitus koostuu oman toiminnan tuotoista ja yleisavustuksista. Helsingin kaupungin osuus
avustuksista on 780 000 euroa. Vuonna 2012 oman toiminnan tuotot olivat 378 084 euroa ja yleisavustukset 1,3
miljoonaa euroa, Helsingin osuus yleisavustuksista oli 780 000 euroa.

Ennusteen mukaan saatio ei tule tekemaan merkittavia investointeja tilikaudella 2013. Poistojen perusteella kor-
vausinvestointitaso olisi noin 15 000 euroa.

Kannattavuus heikko, tappio edellisvuotta pienempi

Saation tulos tulee edelleen olemaan tappiollinen vaikkakin tappion ennustetaan pienevan edelliseen vuoteen
nahden. Kokonaiskustannukset, noin 1,7 miljoonaa euroa tulevat laskemaan 7,5 % vuoteen 2012 verrattuna. Mer-
kittévin kustannusséaasto tulee palveluiden ostoihin, jossa laskua edelliseen vuoteen ndhden on 58,6 % (noin 145
000 euroa).

Arvion mukaan vuoden 2013 tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja tulee olemaan tappiollinen 55 170 euroa (vuo-

si 2012: - 228 068 euroa). Saation lilketappio on — 56 728 euroa vuonna 2013 (vuonna 2012 liiketappio oli — 229
628 euroa). Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun pddoman tuottoprosentti on negatiivinen (-28,9 %).
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Kustannusrakenne 2012 Enn 2013
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 1665479 1683 983
% %
Ainekulut 0,9 0,0
Henkilokulut 75,0 74,8
Muut kulut 37,0 27,7
Kayttokate -12,9 -2,5
Osinko- ja rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoituskulut 0,0 0,0
Verot
Rahoitustulos -12,8 -2,4
Poistot 0,9 0,9
Nettotulos -13,7 -3,3
Satunn tuotot/kulut
Kokonaistulos -13,7 -3,3

Vakavaraisuus laskussa ollen viela hyva

S&ation vakavaraisuus omavaraisuusasteella (44,9 %) mitattuna pysyy ennusteen mukaan viela hyvalla tasolla,
vaikka laskee vuoteen 2012 néhden. Tappiopuskureita s&étiolla ennustetaan olevan tilikauden 2013 lopussa 163
229 euroa. Vuonna 2012 tappiopuskurit olivat 218 400 euroa ja vuonna 2011: 446 468 euroa

Séaéation suhteellinen velkaantuneisuus tulee ennusteen mukaan pysyméaan vuoden 2012 tasolla, ollen 12 %. Tar-
kastelussa on huomioitu s&ation lyhytaikaiset velat. Saatiolla ei ole lainoja.

Maksuvalmius laskussa

Maksuvalmiuden tunnusluvut tulevat ennusteen mukaan laskemaan hiukan edelliseen vuoteen verrattuna. Saa-
tion maksuvalmius lyhyen aikavalin tunnusluvuilla mitattuna tulee olemaan hyva (1,21). Maksuvalmius pitkén ai-
kavalin tunnusluvulla mitattuna tulee olemaan tyydyttava (1,46).

Saation likvidien kassavarojen ennustetaan olevan 132 148 euroa. Vuoden 2012 lopussa kassavarat olivat 134
497 euroa. Ennusteen mukaisella kassalikviditeetilla pystytdaan kattaan noin 27 paivan toimintakulut.

Talouden tervehdyttdmissuunnitelma esiteltiin konsernijaostossa 27.5.2013 ja 25.11.2013 konsernijaostossa esi-
telladn Umo-saation talouden tasapainottaminen.

Henkil6sto
Saation palveluksessa tulee vuonna 2013 olemaan keskimaarin 16 henkilda. Liikevaihtoa per henkil6 kertyy 105
248 euroa vuonna 2013. Vastaava luku vuonna 2012 oli 82 774 euroa ja henkildstdn maara 20.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.9.

(euroa)

Liikevaihto 1211153 1204 939
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet -4 509 20 521
Palveluostot -81 368 -213 623
Henkildstokulut -935 230 -899 931
Poistot -5 656 0
Muut kulut -233 038 -314 506
Liikevoitto/-tappio -48 648 -202 601
Rahoitustuotot 1065 1632
Rahoituskulut -92 -112
Voitto ennen satunnaiseria -47 674 -201 081
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -47 674 -201 081

tilinpaatdssiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinp&atds 2012

Vuosibudjetti 2013

Ennuste 2013

Liikevaihto 887 162 903 983 903 983
Muut tuotot 780 000 *) 780 000 *) 780 000
Aineet, tarvikkeet -14 266 53 53
Palveluostot -248 041 -102 593 -102 593
Henkildstokulut -1 251 109 -1 259 082 -1 259 082
Poistot -14 445 -14 445 -14 445
Muut kulut -368 929 -364 644 -364 644
Liikevoitto/-tappio -229 628 -56 728 -56 728
Rahoitustuotot 1739 1738 1738
Rahoituskulut -179 -180 -180
Voitto ennen satunnaiseria -228 068 -55 170 -55 170
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen -228 068 -55 170 -55 170
tilinpaatossiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio -228 068 -55 170 -55 170

*) Wuoden 2013 talousarvioavustus
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Tase Ennuste Tilinpaatds
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 11 081 16 622
Aineelliset hyddykkeet 60 000 68 813
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 71081 85435
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 50 000 80918
Saamiset 110 000 112 417
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 132 148 134 497
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 292 148 327 832
Vastaavaa yhteensa 363 229 413 267
Vastattavaa

Osakepadoma 500 000 500 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -281 601 -53 533
Tilikauden voitto/tappio -55 170 -228 068
Oma padoma yhteensa 163 229 218 400
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras pddoma, lyhytaikainen 200 000 194 867
Vieras pddoma yhteensa 200 000 194 867
Vastattavaa yhteensa 363 229 413 267

Rahoituslaskelma

(euroa)
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus

Ennuste

31.12.2013

Tilinpaatos

31.12.2012

Liikevoitto -56 728 -229 628
Poistot 14 445 14 445
Rahoitustuotot ja kulut 1558 1560
Verot 0 0
Satunnaiset eréat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 -34 827
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -40 725 -248 450
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 38376 -16 046
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 38 376 -16 046
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 134 497 398 993
Kassavarat tilikauden lopussa 132 148 134 497
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