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Johdanto

Tama raportti sisaltdd vuonna 2013 neljannes- ja puolivuosittain kaupunginhallituksen konsernijaostolle raportoi-
tavat tytaryhteisot.

Raportissa esitetdan kustakin tytaryhtiésta niiden toimittamien katsausten perusteella vuoden 2013 toiminnan ja
talouden kehittymista koskevat tiedot seka perustiedot kustakin tytaryhteisosta.

Kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosasto on liséksi laatinut raporttiin neljannesvuosittain raportoivista ty-
taryhteisoista niiden toimittamien tietojen perusteella laskettuja talouden avaintunnuslukuja seka lyhyen analyy-
sin niista.

Puolivuosittain raportoivat tytaryhteisét on jaoteltu toimialoittain.

KAUPUNGINKANSLIA

Olennaiset tapahtumat vuonna 2013
Jadkenttasaation tytaryhteistjen kesken toteutettiin sulautumisjarjestelyja. Helsingin Ice Sport Center Oy ja Vuo-
saaren Liikuntakeskus Oy sulautuivat Helsingin Liikuntahallit Oy:66n.

Helsingin Bussiliikenne Oy myi yhtion omistamat Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n osakkeet HKL-liikelaitokselle.
Helsingin Bussiliikenne Oy:n omistusosuus yhtidsta oli 30 %.

Voimapiha Oy:sté tuli kaupungin osakkuusyhtié. Kaupungin omistus yhtidssa liittyy Helsingin Energia -liikelaitok-
sen vesivoimahankintaan Ruotsista.

Lisatiedot: Pia Halinen, controller puh. 310 25718
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O rvstema

Tiivistelma

TP 2013 TP 2012

Y htidn/sééation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Neljannesvuosittain raportoivat yhteisot

Finlandia-talo Oy 7372 146 7382 36 10
Helsingin kaupungin Asunnot Oy 353871 -988 340 562 2732 16
Helsingin Leijona Oy 2409 8 2314 19 22
Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy 0 -238 0 -164 29
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy 0 -182 0 -160 32
Oy Gardenia-Helsinki Ab 339 -145 338 -119 35
Umo-saatio 291 -88 304 -228 42
Helsingin Bussiliikenne Oy *)

Mitox Oy *)

Suomen Energia-Urakointi Oy *)

Puolivuosittain raportoivat yhteisot

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

Helen Sahkoverkko Oy 116 657 11 999 120 694 13905 51
Helsingin Matkailu Oy 2442 29 1714 6 54
Helsinki Abroad Ltd Oy 435 -8 401 8 57
Helsinki Region Marketing Oy 415 -20 402 -28 60
Oy Mankala Ab 34471 0 33623 0 63

Rakennus - ja ymparistétoimen toimiala (Ryj)

Helsingin Konsernihankinta Oy 24 0 22 0 66
P&aékaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 4709 -3 4311 -10 68
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy 1759 0 1588 -232 73
Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs Trafik 3706 46 3785 1 76
A.B

Tydmaahuolto Oy Ab 908 7 799 -1 79

MetropoliLab Oy *)

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj)

Helsingin Senioriséatio 30 344 489 29185 254 83
Niemikotis&atio 6 898 338 6 550 301 87
Oulunkylan sairaskotisaatio 10532 153 30427 87 91
PosiVire Oy 1379 219 1611 304 96

*) yhtididen tiedot esitetéaén erillisessa liitteessa
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TP 2013 TP 2012

Y htidn/s&ation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Sivistys- ja henkildstétoimen toimiala (Sj)

Helsingin Musiikkitalon s&étio 0 5 46 15 100
Helsingin seudun kesayliopistoséatio 1171 -1 1214 35 103
Helsingin teatterisaatio 7 348 -861 8831 -43 107
Helsinki Stadion Oy 273 -321 271 -337 111
Helsinki-viikon saétio 2 385 16 2 355 71 115
Jaakenttasaatio 2737 540 2684 277 118
Mékeléanrinteen Uintikeskus Oy 3187 473 3105 354 121
Seure Henkildstdpalvelut Oy 69 257 -78 68 451 329 124
Stadion-séatio 765 -555 1300 28 128
Urheiluhallit Oy 4343 -381 4963 -265 132
Vuosaaren Urheilutalo Oy 1773 5 1451 -2 135

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen toimiala

(Kaj)

Hansasilta Koy 108 -229 12 -314 139
Helsingin Asumisoikeus Oy 27 245 0 24 125 0 141
Helsingin Tennispalatsi Koy 1833 0 2848 0 144
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 1287 524 1188 770 147
Helsingin Toimitilat Koy 5867 0 5550 0 150
Helsingin Vayla Oy 4964 -665 5125 18 154
Helsingin Ymparistdtalo Koy 418 181 370 10 157
Ita-Pasilan Pysakainti Oy 1198 138 1141 167 159
Kaapelitalo Koy 5544 1 5190 0 162
Kaisaniemen Metrohalli Koy 342 -48 359 -281 166
Kiinteistdé Oy Helsingin Malminkatu 3 586 14 523 0 169
Kiinteistd Oy Intiankatu 64 -67 62 -32 172
Lasipalatsin Mediakeskus Oy 515 24 669 -33 174
Malmin Liiketalo Oy 354 -20 356 -1 177
Oy Helsingin Asuntohankinta Ab 22430 -4 409 19516 4 556 179
Pakkalantie 30 Koy 1149 214 1149 309 182
Palvelukeskus Albatross Oy 728 0 695 0 185
Puistolan Pankkitalo Koy 146 -11 141 -16 187
Rastilankallion paivakoti Koy 64 -25 61 -32 189
Toolonlahden Pysékointi Oy 970 -89 276 -689 191
Viikin viher- ja ymparistétietokeskus Koy 63 -275 68 -260 194
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| | Tunnusiukujen laskukaavat |
Tunnuslukujen laskukaavat

Oman padoman tuotto -% = 100 X nettotulos

oikaistu oma pdaoma keskiméaéarin tilikaudella

Omavaraisuusaste = 100 X oikaistu oma pddoma

oikaistun taseen loppusumma - saadut ennakot

Sijoitetun pddoman tuotto -% = nettotulos+rahoituskulut+verot (12 kk)

sijoitettu padoma keskimaarin tilikaudella

Quick ratio = rahoitusomaisuus

lyhytaikaiset velat - saadut lyhytaikaiset ennakot

Current ratio = rahoitusomaisuus+vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
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Neljannesvuosittain raportoivat tytaryhteisét vuonna 2013

Neljannesvuosittain raportoivat
tytaryhteisot vuonna 2013
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. Finlandia-talo Oy

Finlandia-talo Oy

Y-Tunnus 2036668-3 Toimitusjohtaja Johanna Tolonen

Osoite Mannerheimintie 13 e
00100 Helsinki

Puhelin 4024 410 Hallituksen Jarmo R. Lehtinen
050 366 9169 puheenjohtaja
Hallituksen jasen Arto Hiltunen
www.finlandiatalo.fi Hallituksen jasen Tuulikki Becker
johanna.tolonen@finlandiatalo.fi Hallituksen jasen Minna Aarnio

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Finlandia-talo Oy:n tehtdvana on vuokrata tilojaan seka tilaisuuksiin liittyvia palveluja tilaisuuksien jarjestajille
seka itse jarjestad kokous-, kongressi-, konsertti- ja juhlatapah-tumia. Finlandia-talon ravintolaa hoiti vuokraso-
pimuksella Royal Ravintolat Oy vastaten ravintola-, kahvio-, anniskelu- ja lampi6tarjoilutoiminnasta vuoden 2013
loppuun asti.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossa

tytaryhteisolle asetetut tavoitteet

Vuoden 2012 vastaavaan jaksoon tilaisuuksien maaréa ja luonne eivat ole merkittavasti muuttuneet. Tapahtumien
maarassa ja kavijamaarassa ei ole merkittavaa eroa.

Liikevaihto ja tulos

Finlandia-talo Oy:n vuokranantaja on Kiinteistoviraston tilakeskus. Yhteisty0 tilakeskuksen kanssa on kiinteaa
rakennuksen edellyttdmien korjaus- ja rakennustdiden vuoksi. Kaupunkikonsernin eri toimijat jarjestavat kokouk-
sia ja koulutuksia Finlandia-talon tiloissa ja Finlandia-talon henkildkunta osallistuu konsernin tarjoamiin koulutus-
tilaisuuksiin sédanndllisesti. Finlandia-talo Oy on osakkaana yhdella osakkeella Helsingin Konsernihankinta Oy.

Investoinnit
Vuoden 2013 merkittavin investointi liittyi Kongressisiiven huoneiden 22-25 perusparannukseen, josta syntyi Fin-
landia-talolle uutta vuokravaikutusta.

Vuonna 2011 rakennetun Verandan investointien osalta on muutettu kdyttdomaisuuden poistoaikataulua vastaa-
maan paremmin tarkastettua investoinnin kayttdikaa. Verandan investoinnin suunnitelman mukainen poisto muu-
tettiin menojaannospoistoiksi. Tama kaytantd on myds voimassa muiden koneiden ja laitteiden poistojen suhteen.

Rahoitus
Kayttotilin rahoituslimiittia ei ole tarvittu kauden aikana maksujen hoitamiseksi. Maaraaikainen luottolimiitti on 1,8
milj. euroa oli voimassa 31.10.2013 asti. Kassatilanne oli tarkastelu-ajanjakson paattyessa hyva.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole pitkdaikaisia lainoja.
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Finlandia-talo Oy .

Riskit
Yleiset taloussuhdanteen muutokset heijastuvat nopeasti Finlandia-talo Oy:n toimialaan. Nykyinen liiketoiminta
nojaa aiempaa enemman lyhyisiin sopimuksiin.

Henkilosto
Finlandia-talo Oy on 100% Helsingin kaupungin omistama tytaryhtio.

31.12.2013 henkilokunnan kokonaisméaéra oli 31 henkilda (2012: 31). Henkildkunnan keski-ik& 30.12.2013 on 43
vuotta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat
Ei merkittavaia tapahtumia.
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. Finlandia-talo Oy

Tunnusluvut TP 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Kokonaistuotot euroa 8 132 683 8 243 545
Kokonaistuotot/henkild euroa 262 344 265 921
Kokonaistuottojen muutos % % -1,3 9,2
Investoinnit euroa 131 392 157 894
Taseen loppusumma euroa 3720 192 3637 587
Henkilostokulut euroa 1877 757 1877 624
Henkilostokulut kokonaistuotoista % % 23,0 22,8
Henkildstd keskimaarin 31 31
Kannattavuus

Liikevoitto % 2,4 0,4
Oman paaoman tuotto % 7,3 1,8
Sijoitetun padoman tuotto % 8,4 1,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 59,4 56,7
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 1,44 1,11
rC]:ur_rltint ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 1,11 111

yva

Tilinpaatdoksen analyysi

Kokonaistuotot kasvussa
Yhtion kokonaistuotot laskivat 1,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Yhtion liikevaihto pysyi vuoden 2012
tasolla. Tuottojen alenemiseen vaikuttaa vuosittain laskeva Helsingin kaupungin avustus.

Yhtion kustannukset laskivat edelliseen vuoteen ndhden 3,1 %. Suurin kustannussaasta oli menoerassa
palveluiden ostot, laskua vuoteen nahden 16 %.

Yhtion kayttbomaisuusinvestoinnit vuonna 2013 olivat 131 392 euroa (vuosi 2012: 157 894 euroa).
Kannattavuus kasvussa

Yhtion tulos tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen oli 146 384 euroa. Vuoden 2012 vastaava tulos oli 36 979
euroa. Yhtion liikevoitoksi muodostui 176 917 euroa vuonna 2013 (vuonna 2012 liikevoitto oli 31 080 euroa).
Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna kohentui vuoden 2013 aikana. Kes-

keinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli 8,4 %. Yhtion kannattavuuden
tunnusluvut olivat valttavia.
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Finlandia-talo Oy .

Kustannusrakenne 2009 2010 2011 2012 2013
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 6 331461 6 697 993 7 549 066 8 243 545 8132683

% % % % %
Ainekulut 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Henkilokulut 24,8 25,6 23,9 22,8 23,1
Muut kulut 74,7 71,3 73,3 72,3 68,4
Kayttokate 0,4 3,0 29 4,9 8,4
Osinko- ja rahoitustuotot 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1
Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verot 0,1 0,3
Rahoitustulos 0,7 3,0 3,0 4,9 8,2
Poistot 31 2,6 2,9 4,5 6,2
Nettotulos 2,4 0,4 0,1 0,4 1,9
Satunn tuotot/kulut 0,0 0,0 -0,1
Kokonaistulos 2,4 0,4 0,1 0,4 1,8

Vakavaraisuus on hyva

Yhtién vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli vuonna 2013 hyvéa (59,4 %). Omavaraisuus kasvoi
hiukan edellisen vuoden tasosta. Tappiopuskureita yhti6lla oli tilikauden 2013 lopussa noin 2,2 miljoonaa eu-
roa (27 % kokonaistuotoista). Vuoteen 2012 verrattuna merkittdvad muutosta ei ole tapahtunut.

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus pysyi edellisen vuoden tasolla, ollen 20 % liikevaihdosta. Yhtion koko-
naisvelka tilikauden 2013 lopussa oli 1,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2012 kokonaisvelka oli 1,6 miljoonaa euroa.

Maksuvalmius parani
Yhtidn maksuvalmiuden tunnusluvut kohenivat edelliseen vuoteen nadhden. Yhtion pitkén aikavéalin maksuval-
mius oli tyydyttava ja lyhyen aikavalin maksuvalmius hyva tilinpaatdshetkella 2013.

Tilinpaatdshetkelld yhtion likvidit varat olivat 1,7 miljoonaa euroa. Tilinpaatostilanteen mukaisella kassalikvi-
diteetilla pystytaan kattamaan kahden kuukauden toimintakulut.

Yhti6lla oli 1,8 miljoonan euron rahoituslimiitti konsernitilissa akillisten rahavajeiden kattamiseen. Tililimiitti oli
voimassa 31.10.2013 saakka. Yhtiolla ei ollut tarvetta tililimiitin kéyttoon.

Henkil6sto

Vuonna 2013 yhtion palveluksessa on keskimaarin 31 henkil6d. Kokonaistuotot per henkild oli 262 344 eu-
roa. Vastaava luku vuonna 2012 oli 265 921 euroa ja henkildston maara 31.

Tytaryhteisoéraportti 4] 2013
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Finlandia-talo Oy

Kokonaistuottojen ja liikevoiton / -tappion kehitys
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Finlandia-talo Oy .

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 7 372683 7 382 037
Muut tuotot 760 000 861 508
Aineet, tarvikkeet 3835 637
Palveluostot 1238 279 1485 207
Henkildstokulut 1877 757 1877 624
Poistot 507 863 370 870
Muut kulut 4 328 032 4478 126
Liikevoitto/-tappio 176 917 31080
Rahoitustuotot 6 069 5935
Rahoituskulut 681 36
Voitto ennen satunnaiseria 182 305 36 979
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 8 900 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 173 405 36 979
Verot -27 021

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 146 384 36 979

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 238 529 206 874
Aineelliset hyodykkeet 1349 676 1757 802
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 1588 204 1964 676
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 3228 3967
Saamiset 463 662 446 443
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1665 097 1222 502
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2131988 1672911
Vastaavaa yhteensa 3720 192 3 637 587
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 200 000 200 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1 400 000 1 400 000
Ed tilikausien voitto/tappio 463 165 426 186
Tilikauden voitto/tappio 146 384 36 979
Oma paagoma yhteensa 2 209 549 2 063 165
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 32965 65011
Vieras padoma, lyhytaikainen 1477678 1509 412
Vieras padoma yhteensa 1510 643 1574 422
Vastattavaa yhteenséa 3720 192 3 637 587
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. Helsingin kaupungin asunnot Oy

Helsingin kaupungin asunnot Oy
Y-Tunnus 23790586 Toimitusjohtaja Jaana N&ro
Osoite Fabianinkatu 29 B, 00100 Helsinki Hallituksen puheenjohtaja Hannu Penttila
Hallituksen jasen Tapio Korhonen
Puhelin 040 827 4977/ assistentti Hallituksen jasen Ari Luukinen
Hallituksen jasen Tuula Hanninen
www.hekaoy.fi Hallituksen jasen Tuula Saxholm
jaana.naro@hekaoy.fi Hallituksen varajasen Timo Harmala
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen varajasen Tommy Dahlstrom
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Helsingin kaupungin asunnot Oy omistaa noin 43 000 ARA-vuokra-asuntoa, joiden isdnnoinnisté ja huollos-
ta vastaavat 21 alueyhtiota. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eika se jaa osinkoa. Yhtio tulee vastaa-
maan Helsingin kaupungin omistajaohjauksen mukaisesti valtion tuella rahoitettujen kaupungin ARA-vuokrata-
lojen hallinnosta, eli pAdomatalouden hallinnasta, suunnittelusta, valvonnasta ja kehittamisestéa seka paaoma-
vuokrien laskennasta. Ymparistéministeriossa on edelleen valmistelussa lakiesitys ARA-rahoitteisten kiinteistéjen
omakustannevuokrasta

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovat ja muut tavoitteet: tuottavuuden kas-
vu vahintaan 1 %, tuottavuusmittauksen kehittdminen, kiinteiston lampoenergian kulutus alenee edellisvuodesta
2 %, asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittdminen,kiinteistojen yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokus-
tannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen ja kiinteistojen korjausvelan seurannan toteutus.

Sitova tavoite:

Kiinteistdjen yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen. Ta-

voite tayttyi, Helsingin kaupungin asunnot Oy:n yllapitokustannukset nousivat 1,85 % vuonna 2013 kun indeksin

nousu 2012 Q3 — 2013 Q3 oali 3,4 %.

Muut tavoitteet:

1. Tuottavuusmittauksen kehittdminen. Tavoite tayttyi, Helsingin kaupungin asunnot Oy:ssa tuottavuusmittauk-
sen yleisena mittarina paatettiin ottaa kayttdodn henkildkunnan lukumééra verrattuna hoidettavien asuntojen
lukumadaraan.

2. Kiinteistdjen lampdenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 %. Tavoite ei
tayttynyt, Helsingin kaupungin asunnot Oy:n kiinteistdjen lampdenergian kulutus laski edellisesta vuodesta

0,3%

3. Asukastyytyvaisyysmittauksen kehittdminen. Tavoite tayttyi, Helsingin kaupungin asunnot Oy:ssa kehitet-
tiin asukastyytyvaisyysmittausta lisddmalla kyselyyn vastaajien taustatiedot ja tiedustelemalla asiointitapoja.
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Liikevaihto ja tulos
Heka konsernin liikevaihto vuonna 2013 oli noin 344 miljoonaa euroa ja konsernin tulos muodostui 1,07 miljoo-
naa euroa tappiolliseksi.

Investoinnit

Investointipaatoksia vuoden aikana tehtiin 5 uudiskohteesta (297 asuntoa, n. 67 milj. euroa) ja 7 peruskorjauskoh-
teesta (615 asuntoa, n. 37 milj. euroa). Uudistuotannon investoinnit rahoitetaan kokonaan lainalla ja peruskorjau-
sinvestoinnit lainalla ja ennakkoon keratyilla omarahoitusosuuksilla.

Rahoitus
Heka konsernin kassavarannot ja rahoitusasema pysyi vakaana koko vuoden. Pienempien korjaustéiden osalta
paatettiin joulukuussa 2013 nostaa 16,8 milj. euron laina, jonka nostaminen tapahtuu vuoden 2014 alkupuoliskolla.

Vastuusitoumukset
Helsingin kaupungin asunnot Oy:n lainakanta 31.12.2013 oli 2,07 miljardia euroa. Tilikaudella nostettiin lainoja yh-
teensa n. 302 milj. euroa, joista n. 163 milj. euroa kohdistui vanhojen lainojen konvertointiin.

Riskit
Vuonna 2013 paivitettiin riskikartoitus ja riskien hallintasuunnitelma. Suurimmiksi riskeiksi, edellisen vuoden ta-
paan, arvioitiin rakentamiseen ja lainakuluihin liittyvat riskit.

Henkil6sto
Heka konsernin palveluksessa oli vuonna 2013 keskimaarin 615 henkilda ja koko vuoden palkkasumma 22,46
milj. euroa (vuonna 2012 palkkasumma oli 22,5 milj. euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Vuoden 2013 aikana tydstettiin yhtion strategiaa yhdessé alueyhtididen toimitusjohtajien kanssa. Strategiaty0s-
kentelyn yhteydessa luotiin linjoja yhtion ja konsernin hallinnon tehostamiselle.

Sen mukaisesti hallitus teki kesakuussa 2013 paatdksen konsernin taloushallinnon keskittamisesta konsernin
emoyhtiédn. Samanaikaisesti paatettiin myods alueyhtididen liittymisesta Palvelulaitosten tydnantajayhdistys ry:n
(PTY) jaseneksi ja kaytiin YT — neuvottelut aikaisemman alueyhtididen paikallisen tydehtosopimuksen ehtojen
sovittamiseksi PTYTES:en, jota sovelletaan alueyhtidissa 1.3.2014 lahtien.

Vuoden 2013 aikana vietiin loppuun lainakonversion ensimmainen vaihe, joka oli pAdomamaaraltaan n. 128 miljoo-
naa euroa. Liséksi vuoden 2013 aikana kaynnistettiin lainakonversion toinen vaihe, padomamaaraltadan yhteensa
noin 67 milj. euroa. Tasta toisen vaiheen lainajarjestelysta saatiin vuoden 2013 aikana konvertoitua ns. delegoin-
tikuntalainoja koskeva osuus eli noin 34,6 milj. euroa.

Toimintatapojen yhdenmukaistamista jatkettiin vuoden 2013 aikana my0s kaynnistamalla asiakkuusprojektin seu-
raava vaihe eli asunnon vaihto seké perintaprosessin yhdenmukaistaminen. Perintdprosessi saatiin valmiiksi
loppuvuonna 2013 ja yhtendinen toimintatapa otettiin kdyttoon osalla alueista; kaikilla alueilla se tulee kayttéon
vuoden 2014 aikana. Toimitusjohtajuuksien yhdistamisen liséksi kdynnistettiin vuoden 2013 aikana alueyhtididen
toi-mistojen yhdistaminen siten, etta ne yhtiot, joilla on yhteinen toimitusjohtaja, aloittivat muuttamisen yhdistettyi-
hin toimistoihin. Ko. vuoden aikana muuttivat Heka-Pihlajisto Oy ja Heka-Vallila Oy, Heka-Kansanasunnot Oy ja
Heka-Kumpula Oy seka Heka-Roihuvuori Oy, Heka-Siilitie Oy ja Heka-Laajasalo Oy. Vuoden 2013 aikana tehtiin
myo6s paatds Hekan padkonttorin muuttamisesta Fabianinkadulta Viipurinkatu 1:een.
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Tunnusluvut TP 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Kokonaistuotot euroa 355 567 569 340 954 041
Kokonaistuotot/henkild euroa 578 159 581 833
Kokonaistuottojen muutos % 4,3 -
Investoinnit euroa 114 528 176 -
Taseen loppusumma euroa 2368915413 2263 29 386
Henkiléstokulut euroa 27 355 366 28 421 716
Henkiléstdkulut kokonaistuotoista % 8,0 8,0
Henkiléstd keskimaarin 615 586
Kannattavuus

Liikevoitto % 15,6 17,3
Oman paaoman tuotto % -1,6 2,8
Sijoitetun padoman tuotto % 2,6 2,8
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 8,9 9,0
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 0,43 0,55
rC]:ur_rltint ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 0,43 0,55

yva

Tilinp&aatdoksen analyysi
Kokonaistuotot kasvussa
Vuoden 2013 tilinpaatoksen mukaan yhtion kokonaistuotot kasvoivat edelliseen vuoteen néahden 4,3 % ollen 355

milj. euroa.

Yhtion toimintakulut kasvoivat 6,5 % edelliseen vuoteen verrattuna ollen noin 300 milj. euroa. Suurin yksittdinen
kasvava kuluera oli palveluiden ostot, joiden kasvu oli 9,4 % (8,3 milj. euroa).

Yhtion kayttdomaisuusinvestoinnit tilikaudella 2013 olivat 114 milj. euroa. Investointien maara tulee ylittamaan kor-

vausinvestointitason, joka poistojen perusteella laskien on noin 81,6 milj. euroa.

Kannattavuus valttava
Vuoden 2013 tulos tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen oli 988 159 euroa tappiollinen. Vuoden 2012 vastaava tulos
oli 2,7 milj. euroa. Yhtion liikevoitto oli 55,6 milj. euroa vuonna 2013 (vuonna 2012 liikevoitto oli 59,1 milj. euroa).

Sijoitetun padoman tuottoprosentti laski hiukan edelliseen vuoteen nahden (2,6 %), ollen valttava.
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Kustannusrakenne 2012 2013
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 340954041 | 355567 569

% %
Ainekulut 17,1 16,6
Henkilokulut 8,3 7,7
Muut kulut 35,6 37,1
Kayttokate 38,9 38,6
Osinko- ja rahoitustuotot 0,1 0,2
Rahoituskulut 18,3 14,1
Verot 0,1 0,0
Rahoitustulos 20,6 24,6
Poistot 21,6 23,0
Nettotulos -1,0 1,6
Satunn tuotot/kulut 0,0 0,2
Kokonaistulos -1,0 1,8

Vakavaraisuus

Vuonna 2013 yhtidn omavaraisuusaste pysyi edellisen vuoden tasolla ollen 8,9 %. Vuonna 2012 omavaraisuusas-
te oli 9,0 %. Tappiopuskureita yhtiolla oli tilikauden 2013 lopussa 31 milj. euroa. Tappiopuskurit kasvoivat hiukan
edelliseen vuoteen ndhden (kasvua noin 560 000 euroa).

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus pysyi edellisen vuoden tasolla

Maksuvalmius

Yhtion maksuvalmiuden tunnusluvut laskivat hiukan edelliseen vuoteen néahden. Yhtion pitkan aikavalin maksu-

valmius oli tyydyttéva ja lyhyen aikavalin maksuvalmius hyva tilinpaatdshetkella 2013.

Likvidit kassavarat olivat vuoden 2013 tilinpaatostilanteessa 58,7 milj. euroa (vuosi 2012: 60,8 milj. euroa).

Henkil6sto

Yhtion henkiléstomaara kasvoi edelliseen vuoteen nahden ollen yhteensa 615 henkilda (vuosi 2012: 586). Vuoden
2013 henkilostokustannukset olivat yhteensa 27,4 milj. euroa. Kokonaistuottoja per henkil6 kertyi 578 159 euroa.

Vuonna 2012 yhtion palveluksessa oli 586 henkilda ja kokonaistuotot per henkild oli 581 833 euroa.
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Kokonaistuottojen ja liikevoiton kehitys
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Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 1696 326 392 021
Muut tuotot 353871 243 340 562 020
Aineet, tarvikkeet 58 967 662 58 395 952
Palveluostot 96 341 812 88 090 171
Henkilostokulut 27 355 366 28421716
Poistot 81 610 827 73 644 914
Muut kulut 35737 891 33271535
Liikevoitto/-tappio 55554 012 59129 753
Rahoitustuotot 631 036 392 339
Rahoituskulut 50 280 736 62 405 843
Voitto ennen satunnaiseria 5904 311 -2 883 750
Satunnaiset tuotot 766 927 65 136
Satunnaiset kulut 30542 29902
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 6 640 697 -2 848 515
Verot -139 989 -390 571
Poistoeron muutos -7 488 866 -6 818 004
Varausten muutos 0 12 789 437
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -988 159 2732 347

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Tilinpaatos

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Aineettomat hyddykkeet 10 039 949 9 662 296
Aineelliset hyodykkeet 2 258 750 435 2 156 990 868
Sijoitukset 35371 649 30026 179

Pysyvét vastaavat yhteensa

2304 162 034

2196 679 343

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 6 010 350 5774 865
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 58 743 030 60 845 179
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 64 753 380 66 620 043

Vastaavaa yhteenséa

2368 915 413

2263 299 386

Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaadoma 2 500 2 500
Arvonkorotusrahasto 3588 796 3588 796
Muut omat rahastot 34019 974 32456 337
Ed tilikausien voitto/tappio -5 563 316 -8 280 676
Tilikauden voitto/tappio -988 159 2732 347
Oma padoma yhteensa 31059 795 30499 304
Vahemmistdosuus -731 327 0
Vapaaehtoiset varaukset 34214 207 34214 207
Poistoero 146 926 626 139 437 760

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen

2007 370 933

1938 151 062

Vieras padoma, lyhytaikainen

150 075 179

120 997 052

Vieras padoma yhteensa

2157 446 111

2059 148 114

Vastattavaa yhteensa

2368 915 413

2263 299 386
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Helsingin Leijona Oy
Y-Tunnus 2163472-3 E Toimitusjohtaja Timo Lindén
Osoite Katariinankatu 3, 2 krs.
PL4
00099 Helsingin kaupunki Hallituksen Heikki Karu
puheenjohtaja
Puhelin 310 36550 Hallituksen Anni Sinnemaki
040 334 7265 varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Tuula Saxholm
timo.linden@hel.fi Hallituksen jasen Mikko Strahlendorff
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen Sirkka-Liisa Vehvilainen
Hallituksen jasen Erik Johansson
Hallituksen jasen Minna Aarnio
Tllintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Kiinteistomarkkinoilla on tapahtunut selkea eriytyminen laadullisesti ja sijainnillisesti huonojen ja hyvien kohteiden
valilla. Helsingin keskustan asema on séilynyt vakaana useiden sen elinvoimaa vahvistavien hankkeiden ansioista
ja ydinkeskustan liike- ja toimistotilojen vajaakayttdaste on pysynyt melko alhaisena.

Elinkeinoelaman keskusliiton mukaan suomalaisten yritysten suhdannekuva pysyi heikkona viime vuoden lopul-
la, eik& odotuksissa ole mainittavaa kaannetta kuluvan vuoden alkupuolella. Taméanhetkinen suhdannetilanne on
kaikilla toimialoilla alle keskimaaraisen. Palvelujen osalta myynnin arvioidaan kasvavan loivasti.

Helsingin Leijona Oy on perustettu Torikortteleiden alueen, siella tapahtuvan toiminnan ja sen kiinteistojen kehit-
tamista, elavoittamista ja ulosvuokrattavien tilojen hallinnointia varten. Kiinteistdjen omistajana on Helsingin kau-
punki ja peruskorjaukseen kaytettavissa olevat maararahat on osoitettu budjetissa kaupunginhallituksen kayttoon.
Yhtié vuokraa ulosvuokrattavat tilat kiinteistdlautakunnalta/-virastolta ja kehittaa niitd hyvaksytyn kehittamiskon-
septin mukaisesti ja vuokraa ne edelleen ulos.

Khs:n paatdksen mukaisesti yhtio voi kayttda osakepadomaansa tarvittavaan kehittdmistyohon ja sen edellytta-
maan suunnitteluun. Torikortteleiden kiinteistdjen tekninen arvo on noin 55 Me ja kertynyt peruskorjausvelka noin
70 M£. Ulosvuokrattavien tilojen osalta peruskorjauskustannukset katetaan vuokratuotoilla.

Kiinteistdkehityssuunnitelma ja sen toimeenpano seka ulkotilojen (ympéaristdn) yleissuunnitelma on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa (30.11.2009) ja konsernijaostossa (12.10.2009). Edelleen kaupunginhallitus on hyvéaksynyt
24.5.2010 Torikortteleiden liikennesuunnitelman 1. vaiheen toteutettavaksi vuonna 2011. Muutoin liikennesuunni-
telman paatdksenteko ja toimeenpano paatettiin ajoittaa alkavaksi aikaisintaan vuonna 2013

Vuoden 2013 budjettikasittelyn yhteydessa hyvaksytyn taloussuunnitelmassa hankkeen alkuperaista valmistu-
misaikataulua siirrettiin noin kolmella vuodella. Hanke tulee talldin valmistumaan vuoden 2017 alussa. Kaupun-
ginhallitus paivitti 21.1.2013 kehittdmissuunnitelman toimeenpanon aikataulua siten, etta se on linjassa budjetin
yhteydessa kasitellyn investointiohjelman 2013-2017 kanssa.
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Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovat ja muut tavoitteet: tuottavuuden kas-
vu vahintdan 1 %, tuottavuusmittauksen kehittdminen, kiinteiston lampoenergian kulutus alenee edellisvuodesta
2 %, asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittdminen,kiinteistojen yllapitokustannusten nousu enintdan yllapitokus-
tannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen ja kiinteistojen korjausvelan seurannan toteutus.

Tuottavuusmittauksen kehittamiseksi Helsingin Leijona Oy mittaa vuokrausastetta (vahintaan 90%), kehittéaa yl-
lapito- ja kayttajapalveluja sekéa pyrkii organisoimaan niitéd tehokkaammiksi. Tuot-tavuuden kasvua pyritdén saa-
maan aikaan myds tuotteistamalla tapahtumia ja niiden osa-alueita.

Vuoden 2013 vuokrausaste Torikortteleissa oli 97 %, mukaan laskien lyhyet, maaraaikaiset (pop up) vuokraukset.

Helsingin Leijona Oy maksaa hallitsemiensa tilojen yllapidosta kiinteistéviraston tilakeskukselle yllapitovuokraa.
Yllapitovuokran suuruus on samalla tasolla kuin vuonna 2012.

Kiinteiston lampdenergian kuluttamisen laskemiseksi tehdaan yhteistytta muiden kiinteistdissé toimivien hallin-
tokuntien kanssa yhdessa ja pyritaan [0ytamaan yhteiset keinot tavoitteeseen paasemiseksi. Helsingin Leijona
Oy pystyy suoraan vaikuttamaan valaistuksen maaraan hallinnoimissaan sisétiloissa, toisaalta vuokralaiset itse
maksavat sahkdenergian kulutuksesta.

Helsingin Leijona Oy mittaa asiakastyytyvaisyytta vuosittain tutkimuksella ja kehittda systeemia jatkuvasti. Mah-
dollisuuksien mukaan myos liikevaihtotietoja kerataan, mitataan tyéllistamisvaikutusta seka keratéaéan kavijamaa-
rista tietoa ja kehitetédén sité niin etta voidaan mittaroida myos kavelykeskustan kehittymisté kokonaisuutena.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion tulot muodostuvat ulosvuokrattavista tiloista saaduista vuokratuloista ja menot kaupungille (tilakeskus)
maksettavista vuokrista ja yllapitopalveluista sek& Torikortteleiden kiinteistdjen kehitys- ja markkinointikuluista.

Ulkopuolisia palveluja on kaytetty budjetoitua vdhemman ja osa on siirretty omaksi tyoksi. Yhtion liikevaihto tili-
kaudelta oli 2,4 milj. euroa ja tilikauden tulos oli 8 254 euroa.

Yhtién toiminta on edennyt paaosin suunnitellulla tavalla.

Investoinnit

Yhti6 ei ole tehnyt investointeja. Aikataulu- ja budjetointisyistd ensimmaiset, vuonna 2009 toimintansa kaynnis-
taneet, vuokralaiset vastasivat oman toimintansa edellyttdmista investoinneista. Taman jalkeen suoritetut inves-
toinnit (kiinteistdjen peruskorjaukset) on toteutettu kiinteistdviraston toimesta kaupunginhallituksen kayttd6n osoi-
tetuilla maaréarahoilla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtién maksuvalmius oli hyva vuonna 2013.

Riskit

Merkittdvimmat riskit:
» yleinen taloudellinen tilanne ja sen vaikutus rahoitukseen ja vuokramarkkinoihin

» Torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanaisuus (kehittdminen, omistus, vuokraus (siséinen/ulkoinen),
rakennuttaminen, rakentaminen, kaytto ja yllapito)
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* viranomaisten (Museovirasto, kaupunginmuseo, rakennusvalvontavirasto) kannanotot elavoittamistavoittei-
den toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvaiheissa ja niiden aikatauluvaikutus rakentamiseen ja vuokratuloihin

+ toteuttamisaikataulu

» Torikorttelien turvavallisuus sisapihojen avautuessa ja ulkopuolisten toimintojen sijoittuessa hallintotilojen
yhteyteen.

Henkilosto

Yhtion toimitusjohtaja toimii tehtéavassaan oman kaupunginasiamiehen toimensa ohella. Yhtién operatiivisena
johtajana toimii kauppapaikkajohtaja ja kiinteistokehityshankkeita hoitaa osa-aikainen kiinteistékehitysinsinéori.
Lisaksi yhtidsséa on kaksi tapahtuma- ja sisaltétuottajaa, kaksi osa-aikaista harjoittelijaa seka projektisuunnitteli-
ja, joka vastaa mm. asiakaspalvelusta, kehittaa yllapito- ja kayttajapalveluita seké avustaa kauppapaikkajohtajaa
muissa osoitetuissa projekteissa

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat
Yhtién toiminta on edennyt paaosin tavoitteiden mukaisesti ja Khs:n paattamien periaatteiden mukaisella tavalla.

Raportointijakson aikaiset merkittdvimmat tapahtumat:

- Panimoravintolan ja siihen liittyvan sisépihan avautuminen

- Bockin talon siipirakennuksen kayttéonotto ja avautuminen kasityolaisille

- Elefanttikorttelin suunnittelun valmistuminen ja urakkalaskennan kaynnistyminen

- Torikorttelien ravintolamaailma taydentyi uudistetuilla ravintoloilla Sasso ja Fish-market

- Tuomaan markkinoiden jarjestdmisvastuun siirtyminen yhtiolle.

Yhtion liikkevaihto (vuokratulot) kasvaa vuonna 2014 ja jatkaa kasvuaan seuraavan tilivuoden aikana paatyen tuol-
loin noin 3.0 M euron tasolle. Mikali makrotalouden tasolla ei tapahdu merkittavid muutoksia ydinkeskusta-alueen

vuokrien odotetaan pysyvan nykytasolla tai kaantyvan nousuun ja tilojen kdyttdasteen pysyvan korkeana. Yhtion
toimintamahdollisuudet ovat hyvat.
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Tunnusluvut

TP 2013

TP 2012

Toiminnan laajuus

Liikevaihto euroa 2409173 2314122
Liikevaihto/henkil® euroa 602 293 578 531
Liikevaihdon muutos % 4,1 20,0
Investoinnit euroa 81 367 -
Taseen loppusumma euroa 1450 540 1386 418
Henkiléstokulut euroa 383920 294 525
Henkilostdkulut liikevaihdosta % 16 12,7
Henkildstd keskimaarin 4 4
Kannattavuus

Liikevoitto % 0,2 0,9
Oman paaoman tuotto % 0,8 2,0
Sijoitetun padoman tuotto % 1,1 2,7
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 71,4 74,1
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 3,29 3,75
Current ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 3,29 3,75

hyva)

Tilinp&aatdoksen analyysi

Liikevaihto kasvoi

Vuoden 2013 tilinpaatdksen mukaan yhtion liikevaihto kasvoi (4,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna ollen

2,4 miljoonaa euroa.

Kokonaiskustannukset vuonna 2013 olivat 2,6 milj. euroa (vuonna 2012: 2,5 milj. euroa, vuonna 2011:
1,8 miljoonaa euroa), kasvua 3,7 %. Merkittavin kuluerd oli palveluluiden ostot, ollen 2,0 milj. euroa. Ku-
luja kasvattaa markkinointiin ja kaupallisen ilmeen kehittdmiseen tehtavat toimenpiteet seka kasvaneet

henkilostokustannukset.

Kannattavuus laski

Vuoden 2013 tulos tilinpaatdssiirtojen ja verojen jalkeen oli 8 254 euroa. Vuoden 2012 vastaava tulos oli
19 861 euroa. Yhtion liikevoitoksi muodostui 5 413 euroa vuonna 2013 (vuonna 2012 liikevoitto oli 21 859

euroa).

Yhtion kannattavuus laski kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna.

Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti oli 1,1 % (vuosi 2012: 2,7 %).
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Kustannusrakenne 2009 2010 2011 2012 2013
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 432121 476 159 1949718 2538020 2629 139

% % % % %
Ainekulut 29,0 11 0,2 0,1 0,6
Henkilokulut 51 5,8 5,9 11,6 14,6
Muut kulut 65,4 91,5 86,0 87,0 83,3
Kayttokate 0,5 1,6 7,9 14 15
Osinko- ja rahoitustuotot 15 1,2 0,6 0,2 0,2
Rahoituskulut 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0
Verot -0,1 0,3 0,1
Rahoitustulos 1,9 2,5 8,6 1,3 1,6
Poistot 2,1 0,7 0,5 1,3
Nettotulos 1,9 0,4 7,9 0,8 0,3
Satunn tuotot/kulut 0,0
Kokonaistulos 1,9 0,4 7.9 0,8 0,3

Vakavaraisuus on hyva

Vuonna 2013 yhtion omavaraisuusaste laski hiukan edelliseen vuoteen ndhden ollen hyvalla tasolla (71,4 %).
Vuonna 2012 omavaraisuusaste oli 74,1 %. Tappiopuskureita yhtiolla oli tilikauden 2013 lopussa 1 milj. euroa.
Tappiopuskurit olivat edellisen tilikauden tasolla.

Yhtién suhteellinen velkaantuneisuus oli 17,2 % lilkkevaihdosta vuonna 2013. Kasvu ei ole euromaaraisesti mer-
kittavaa edelliseen vuoteen verrattuna. Tarkastelussa on huomioitu yhtion lyhytaikaiset velat. Pitk&aikaisia vel-
koja yhtiolla ei ole.

Maksuvalmius on hyva
Yhtion lyhyen ja pitkén aikavélin maksuvalmiuden tunnusluvut ovat hyvat. Likvidit kassavarat olivat vuoden 2013
tilinpaatdstilanteessa 818 954 euroa (vuosi 2012: 849 505 euroa).

Henkil6sto

Yhtion henkilostomaara pysyi vuoden 2012 tasolla ollen yhteensa 4 henkiléda. Vuoden 2013 henkildstdkustan-
nukset olivat yhteensa 383 920 euroa. Liikevaihtoa per henkild kertyi 602 293 euroa.
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Helsingin Leijona Oy .

Liikevaihdon ja liikevoiton /-tappion kehitys
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. Helsingin Leijona Oy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 2409 173 2314 122
Muut tuotot 219 966 223 898
Aineet, tarvikkeet 14 837 1431
Palveluostot 2016 042 2 025 690
Henkildstokulut 383 920 294 525
Poistot 35099 13285
Muut kulut 173 828 181 231
Liikevoitto/-tappio 5413 21859
Rahoitustuotot 5479 5234
Rahoituskulut 66 786
Voitto ennen satunnaiseria 10 826 26 307
Satunnaiset tuotot 200 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 11 026 26 307
Verot -2772 -6 445
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 8254 19 861

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 38352 30 685
Aineelliset hyodykkeet 47 770 9 169
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 86 122 39 854
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 545 464 497 059
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 818 954 849 505
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1364 418 1 346 564
Vastaavaa yhteensa 1 450 540 1386 418
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaadoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 900 000 900 000
Ed tilikausien voitto/tappio 27 588 7726
Tilikauden voitto/tappio 8 254 19861
Oma paadoma yhteensa 1035 842 1027 588
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset 0 0

Pakolliset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen

Vieras padoma, lyhytaikainen 414 698 358 830
Vieras padoma yhteensa 414 698 358 830
Vastattavaa yhteensa 1 450 540 1386 418
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Y-Tunnus 2346319-8 Toimitusjohtaja Jarmo Mattila

Osoite Kaasutehtaankatu 1
00540 Helsinki
Hallituksen puheenjohtaja Sami Haapanen

Puhelin 050 431 4031 Hallituksen jasen Sanne Varpanen
Hallituksen jasen Anu Turunen
www.arabianranta.fi Hallituksen jasen Jouni Maidell
jarmo.mattila@jatkasaarenroori.fi Hallituksen jasen Timo Laitinen

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Jatkésaaren jatteen putkikerays Oy:n (mydhemmin JJP:n) vuosi 2013 oli yrityksen kannalta vahvasti investointei-
hin painottuva. Jatteen putkikeraysjarjestelméan jateaseman rakennusty6t valmistuivat loppuvuodesta 2013 seka
rakennuksen etta laitteiden asennusten osalta. Liséksi rakennettiin runkoverkkoa ja kiinteistdjen syottopisteita (29
tontille). Investointien kokonaisméaara vuoden 2013 lopussa oli 21,8 milj. euroa.

Merkintasopimuksia on allekirjoitettu jarjestelmaan liittyvien kiinteistdjen kanssa n. 9,6 M€ arvosta. Yhtiolla on nyt
merkittynd 1 A-osake (Helsingin kaupunki) ja 246 550 B-osaketta, mukaan lukien Helsingin kaupungin B-osakkeet.

Jatteen putkikeraysjarjestelma on aikataulutettu otettavaksi kayttddn tammikuussa 2014

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtiélle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta.

Yhtién toiminta on ylosajovaiheessa (jarjestelma otetaan kayttdon vaiheittain tammikuusta 2014 l&htien), joten
varsinaista liilkevaihtoa ei ole. Yhtitn tuottavuuden mittaamista selvitetddn varsinaisen toiminnan kaynnistyessa
2014 aikana

Liikevaihto ja tulos

JJP:n tarkoituksena on toimia omakustannusperiaatteella, ja sen ei ole tarkoitus tuottaa voittoa. Johtuen siita,
etta jatteenkeraysjarjestelma otetaan kayttdon vasta tammikuussa 2014, ei yrityksella ollut varsinaista liikevaih-
toa. Yrityksen tilikauden tappio vuonna 2013 oli 238 622 euroa. Tappio oli hieman suurempi (n 30 000 euroa) kuin
talousarviossa, johtuen jateaseman energia kuluista ja loppuvuoden tiedotuskuluista

Investoinnit

JJP:n investointien kokonaisarvo nousi vuonna 2013. Investointien kokonaissumma jakautui valmiusasteen mu-
kaan maksettuna seuraavasti; jateaseman rakennus n. 9,0 M€, jateaseman laitteisto n. 5,0 M€, runkoputkisto n.
3,7 ME£ ja kiinteistojen syottopisteet n. 3,3 M€. Naiden liséksi ostettiin rakennuttajakonsultin ja suunnittelijoiden
palveluita seka kiinteistéliittymid. Investoinnit toteutuivat suunnitellusti budjettiin verrattuna
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. Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Rahoitus
Yhtién investoinnit rahoitettiin padosin lainarahoituksella. Liséksi rahoitusta saatiin osakemerkintamaksuista. Yri-
tyksen lainan maara vuoden lopussa oli 8,9 milj. euroa.

Yrityksen kassavarat vuoden 2013 lopussa olivat n. — 3,4 milj. euroa. Kaytossé oli konsernitilin tililimiitti, jota oli
kayttamatta viela 2,65 milj. euroa per 31.12.2013.

Vastuusitoumukset
Yhtién pitkaaikainen rahoituslaina vuoden lopussa oli 8,9 milj. euroa (10 M€ lainapaatoksesta). Lainaa maksettiin
takaisin vuonna 2013 0,704 M€£.

Riskit

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen ja laajamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liittyvat
teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viranomaisten ja lain-
saatdjien uudet madaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkilihin liittyvat riskit). Naihin pyritdan va-
rautumaan saanndllisilla tydmaakokouksilla jarjestelmatoimittajien kanssa.

Henkilosto

Yhtion henkilostomaara oli 0,5 henkilda (yhteinen toimitusjohtaja Kalasataman jatteen putkikerdys Oy:n kanssa).
Palkkasumma oli 35 873 euroa. Palkkasumma vuoteen 2012 verrattuna nousi 21 123 euroa, johtuen siita etté toi-
mitusjohtaja aloitti 8/2012.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Yhtion merkittavat tapahtumat raportointijaksolla liittyvat investointeihin. Kaikki suuret investointeihin liittyvat urak-
kasopimukset on solmittu. Jatteen putkikerdysjarjestelma on tarkoitus ottaa kayttddn tammikuussa 2014. Tahan
varauduttiin vuoden 2013 lopussa tiedotustilaisuuksin ja kayttéoppaiden jakamisella kaikille asukkaille. Vuodesta
2014 tulee yhtion kannalta haastava rahoituksen suhteen. Yhtién tulee saada kerattya merkintdmaksut ajoissa ja
rahoitustilanteeseen reagoidaan paivittyvan kassavirtaennusteen avulla.

Kaupunginkanslia:

Yhtion toiminta on ylésajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttamaan raporttiin yhtién toiminnan kaynnistyttya.
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 24 218 31626
Henkildstokulut 55 955 28 922
Poistot 0 0
Muut kulut 90 872 55835
Liikevoitto/-tappio -171 045 -116 383
Rahoitustuotot 4524 11 249
Rahoituskulut 72101 59 028
Voitto ennen satunnaiseria -238 622 -164 161
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -238 622 -164 161
Verot 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -238 622 -164 161

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 21837582 7 812 932
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 21837 582 7812 932
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 457 640 1216 308
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -3 350 656 4198 469
Vaihtuvat vastaavat yhteensa -2 893016 5414 777
Vastaavaa yhteenséa 18 944 566 13 227 709
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaadoma 5000 5000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 9 637 664 2625 056
Ed tilikausien voitto/tappio -372 793 -208 631
Tilikauden voitto/tappio -238 622 -164 161
Oma paagoma yhteensa 9 031 249 2 257 263
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen

Vieras padoma, lyhytaikainen 9913 316 10970 446
Vieras padoma yhteensa 9913 316 10970 446
Vastattavaa yhteenséa 18 944 566 13 227 709

Tytaryhteisoéraportti 4| 2013 31



. Kalasataman jatteen putkikerays Oy

Kalasataman jatteen putkikerays Oy

Y-Tunnus 2346322-7 Toimitusjohtaja Jarmo Mattila

Osoite Kaasutehtaankatu 1
00540 Helsinki
Hallituksen puheenjohtaja Martti Tallila

Puhelin 050 431 4031 Hallituksen Hannu Asikainen
varapuheenjohtaja

www.arabianranta.fi Hallituksen jasen Juha Lahti
jarmo.mattila@kalasatamanimu.fi Hallituksen jasen Pia Halinen
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen Sanne Varpanen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Kalasataman jatteen putkikerdys Oy:n (myoéhemmin KJP:n) vuosi 2013 oli yrityksen kannalta vahvasti investoin-
teihin painottuva. Jatteen putkikeraysjarjestelman jateaseman rakennustyot valmistuivat loppusyksystéa 2013 seka
rakennuksen ettd laitteiden asennusten osalta. Lisaksi rakennettiin runkoverkkoa ja kiinteistdjen syottopisteita (16
tontille). Investointien kokonaisméaéara vuoden 2013 lopussa oli 12,99 ME.

Merkintasopimuksia on allekirjoitettu jarjestelmaan liittyvien kiinteistdjen kanssa n. 3,1 M€ arvosta. Yhti6lla on nyt
merkittyna 1 A-osake (Helsingin kaupunki) ja 99 871 B-osaketta, mukaan lukien Helsingin kaupungin B-osakkeet.

Jatteen putkikeraysjarjestelma on aikataulutettu otettavaksi kayttoon tammikuussa 2014. Yhden korttelin pilotti-
kaytto alkoi 17.12.2013.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtiélle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta.

Yhtion toiminta on ylésajovaiheessa (jarjestelma otetaan kayttéon vaiheittain tammikuusta 2014 lahtien), joten
varsinaista liilkevaihtoa ei ole. Yhtion tuottavuuden mittaamista selvitetdan varsinaisen toiminnan kéynnistyessa
2014 aikana.

Liikevaihto ja tulos

KJP:n tarkoituksena on toimia omakustannusperiaatteella, ja sen ei ole tarkoitus tuottaa voittoa. Johtuen siita, etté
jatteenkeraysjarjestelma otetaan kayttdon vasta tammikuussa 2014, ei yrityksella ollut varsinaista liikevaihtoa. Yri-
tyksen tilikauden tappio vuonna 2013 oli 182 566 euroa. Tappio jai pienemmaksi kuin talousarviossa.

Investoinnit

KJP:n investointien kokonaisarvo nousi vuonna 2013. Kokonaisinvestointi summa jakautui valmiusasteen mukaan
maksettuna seuraavasti; jateaseman rakennus n. 5,0 M€, jateaseman laitteisto n. 4,3 M€, runkoputkisto n. 2,2 M€
ja kiinteistojen syoéttopisteet n. 1,2 M€. Naiden liséksi ostettiin rakennuttajakonsultin ja suunnittelijoiden palveluita
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Kalasataman jatteen putkikerays Oy .

seka kiinteistoliittymid. Investoinnit toteutuivat suunnitellusti budjettiin verrattuna.

Rahoitus
Yhtién investoinnit rahoitettiin padosin lainarahoituksella. Liséksi rahoitusta saatiin osakemerkintamaksuista. Yri-
tyksen lainan maara vuoden lopussa oli 9,925 ME.

Yrityksen kassavarat vuoden 2013 lopussa olivat n. — 333 521 euroa. Kaytossa oli konsernitilin tililimiitti jota ol
kayttamatta viela 3,66 M€

Vastuusitoumukset
Yhtion pitkdaikainen rahoituslaina vuoden lopussa oli 9,925 M€ (11 M€ lainapaatdksestd). Lainaa nostettiin vuon-
na 2013, 1,3 M€ ja lainaa maksettiin takaisin vuonna 2013 0,717 M£.

Riskit

Toimintaan liittyvat riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen ja laajamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen liittyvat
teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liittyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viranomaisten ja lain-
saatdjien uudet maaraykset tai niiden tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkildihin liittyvat riskit). Naihin pyritdan va-
rautumaan saanndllisilla tydmaakokouksilla jarjestelmatoimittajien kanssa

Henkil6sto

Yhtion henkiléstomaara oli 0,5 henkiléa (yhteinen toimitusjohtaja Jatkdsaaren jatteen putkikerdys Oy:n kanssa).
Palkkasumma oli 35 873 euroa. Palkkasumma vuoteen 2012 verrattuna nousi 21 123 euroa, johtuen siita etta toi-
mitusjohtaja aloitti 8/2012.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion merkittdvat tapahtumat raportointijaksolla liittyvéat investointeihin. Kaikki suuret investointeihin liittyvat urak-
kasopimukset on solmittu. Jatteen putkikeraysjarjestelma on tarkoitus ottaa kayttéon tammikuussa 2014. Tahan
varauduttiin vuoden 2013 lopussa tiedotustilaisuuksin ja kayttdoppaiden jakamisella kaikille asukkaille. Vuodesta
2014 tulee yhtion kannalta haastava rahoituksen suhteen. Yhtion tulee saada kerattyd merkintamaksut ajoissa ja
rahoitustilanteeseen reagoidaan paivittyvan kassavirtaennusteen avulla.

Kaupunginkanslia:

htién toiminta on yl6sajovaiheessa, joten taloutta kuvaavat tunnusluvut ja analyysi tul-
laan sisallyttamaan raporttiin yhtién toiminnan kaynnistyttya.
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Kalasataman jatteen putkik

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 9914 28923
Henkildstokulut 54 967 28 168
Poistot 0 0
Muut kulut 55 868 47181
Liikevoitto/-tappio -120 749 -104 273
Rahoitustuotot 6 814 8 664
Rahoituskulut 68 631 64 843
Voitto ennen satunnaiseria -182 566 -160 452
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -182 566 -160 452
Verot 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -182 566 -160 452

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 13013521 7 564 330
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 13013 521 7 564 330
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 36 646 379 497
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -333 522 3551 503
Vaihtuvat vastaavat yhteensa -296 875 3930999
Vastaavaa yhteensa 12 716 646 11 495 329
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 5000 5000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 3102 766 946 022
Ed tilikausien voitto/tappio -236 946 -76 495
Tilikauden voitto/tappio -182 566 -160 452
Oma padoma yhteensa 2 688 253 714 076
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 9 925 000 9 342 000
Vieras padoma, lyhytaikainen 103 392 1439 254
Vieras padoma yhteensa 10 028 392 10 781 254
Vastattavaa yhteensa 12 716 646 11 495 329
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Oy Gardenia-Helsinki Ab .

Oy Gardenia-Helsinki Ab

Y-Tunnus 1604839-1 E Toimitusjohtaja Sari Oikarinen
Osoite Koetilantie 1
00790 Helsinki '
Hallituksen puheenjohtaja ~ Runa Ismark
Puhelin 3478 4020 Hallituksen Silva Loikkanen
050 367 8420 varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Jari Niemela
www.gardenia-helsinki.fi Hallituksen jasen Jukka Hamalainen
sari.oikarinen@gardenia-helsinki.fi Hallituksen jasen Pekka Kansanen
Helsingin kaupungin omistus: 90 % Hallituksen jasen Pekka Sauri
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Toyhtdhyypéan luontokoulussa vieraili vuoden aikana 54 ryhmaa (838 oppilasta), joista 17 oli opetusviraston tilaa-
mia. Paasaantoisesti luontokoulussa vierailivat ylakoululuokat, mutta myds muutamia 5.-6. -luokkia. Loput luon-
tokoulupaivat rahoitettiin Gardenian omista rahoista. Luontokoulut olivat ilmaisia kouluille. Luontokoulussa vierail-
leiden ryhmien maara jai normaalia vahaisemmaksi, koska luontokoulun opettaja jai loppuvuodesta vanhempai-
nvapaalle, eikd hanelle palkattu sijaista.

Gardeniassa vieraili vuoden aikana noin 33 300 kavijaa, kun mukaan lasketaan sisdanpaasymaksun maksanei-
den liséksi kokous- ja juhlavieraat, luontokoululaiset, paivakotiryhmat sekd Gardeniaan tutustuneet ryhmat. Maara
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 19,4 %. lhmisia kavi tutustumassa runsaasti myds nayttelyihin vierailematta
trooppisessa puutarhassa. Ulkopuutarhaan ja pelkastaan nayttelyssa kayneita ei ole arvioitu kévijamaariin. Kavi-
joita laskevan ovimittarin lukema oli 40 924. Lukema kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 4,9 %.

Perinteinen Paiva Maalla -tapahtuma kerasi jalleen ison kavijamaaran. Tapahtumassa vieraili noin 3000 henkilda.
Maatalousylioppilaiden, Malmin seurakunnan ja Gardenian yhteisesti jarjestaméassa tapahtumassa oli ohjelmaa
koko perheelle. Joulumarkkinoilla vieraili noin 800 henkilda. Trooppiseen puutarhaan oli vapaa paasy Joulumark-
kinoiden aikana.

Rakennusviraston tilauksesta Gardeniasta annetaan puutarhaneuvontaa puhelimitse maanantaista torstaihin klo
12-15. Neuvontaa annetaan liséksi paikan paalla ja sahkopostitse. Lisaksi jarjestettiin neuvontatilaisuuksia hel-
sinkilaisille siirtolapuutarha- ja viljelypalstayhdistyksille yhteensa 15 kappaletta. Tilaisuuksissa kasiteltiin kunkin
alueen ongelma-asioita seka puutarhajatteen kasittelya. Neuvontailtoihin osallistui noin 490 harrasteviljelijaa. Li-
séksi tarjottiin helsinkilaisille taloyhtidille mahdollisuutta konsulttikéyntiin. Neuvoja kiersi 20 taloyhtidssa neuvon-
takaynnilla. Palvelu otettiin hyvin vastaan. Kysyntaa oli paljon enemman kuin sita pystyttiin antamaan. My6s mak-
sullisia neuvontakaynteja tehtiin.

Tammi-helmikuun aikana jarjestettiin 10 esikoululaisille suunnattua kolmen tunnin talviluontopaivaa Viikin luon-

toon ymparistokeskuksen tilauksesta. Luontopaiviin osallistui 160 lasta ja 27 aikuista. Retkipaivat saivat innostu-
neen vastaanoton. Rakennusviraston tilauksesta Gardeniassa jarjestettiin 10 luontoharrastuspaivaa 7-14 -vuotiaille
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nuorille. Kesakuun kahtena ensimmaisena viikkona jarjestettyihin péiviin osallistui yhteensa 134 lasta ja yksi ai-
kuinen. Paivien teemoina olivat linnut, 6tokat, taide, puutarha ja metsa. Nikolai ja Ljudmila Borisoffin saatio tilasi
Gardenialta 10 esikoululaisille ja peruskoulun ekaluokkalaisille suunnattua toimintapéivaa. Sadonkorjuuseikkailut
toteutettiin loka- ja marraskuun aikana. Seikkailuihin osallistui 187 lasta. Koululaisten talvilomaviikolla jarjestettiin
lapsille viidakkoilta. Tapahtumassa seikkailtiin hdmyisessé viidakossa ja askarrel-tiin. Tapahtumaan osallistui yli
400 henkiloa.

Ymparistokeskuksen tilauksesta Gardenia hoiti Helsingin opastettujen luontoretkien jarjestamisen ja tiedottamisen.
Retkia jarjestettiin tammi-syyskuun aikana 27 kappaletta eri puolilla Helsinkia ja niille osallistui yhteensa 1 028 hen-
kilo-, keskimaarin 38 henkiloa retkeéd kohden. Retkille osallistuneiden méara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
reilut viisi prosenttia. Luonto-oppaiden palkkiot maksettiin Gardenian kautta. Gardenia hoiti luontoretkikalenterin
toimittamisen rakennusviraston tilauksesta. Gardenia vastasi luontoretkioppaiden koulutuspaiva jarjestamisesta.

Trooppisessa puutarhassa vieraili alkuvuoden aikana runsaasti kavijoita. Alkuvuodesta sisaan-paasymaksutuotot
olivat aikaisempia vuosia suuremmat, mutta kevaasta syksyyn sisdanpaasymaksutuotot jaivat aiempaa pienem-
miksi. Téahan vaikuttivat paljon erinomaiset ulkoilukelit. Puutarhassa vierailevien maérat ovat suoraan verrannol-
lisia ulkokeleihin.

Kokous- ja juhlatilavuokraus oli edellista vuotta runsaampaa. Pikkujoulusesonki oli hyva muutamaan edelliseen
vuoteen verrattuna. Sen sijaan muutama kesélauantai jai myymatta.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtidlle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa muu tavoite: Helsinkilaisten oman alueen
luontotietouden ja- kokemusten lisdaminen tarjoamalla kaikenikaisille kaupunkilaisille suunnattuja toimintoja. Ta-
voitteena tavoittaa vahintdan 15 000 kaupunkilaista.

Tahan tavoitteeseen paastiin, kun mukaan lasketaan luontokoululaiset, trooppiseen puutarhaan tutustujat, luon-
toretkeldiset, tapahtumissa ja kursseilla kdyneet seka eskarilaiset. Gardenia tavoitti vuonna 2013 yli 20 000
kaupunkilaista

Tyon tuottavuus kasvoi reilun prosentin edelliseen vuoteen verrattuna. My6s materiaalin tuotta-vuus, markkinoin-
nin tuottavuus, muiden panosten tuottavuus ilman vuokrakuluja kasvoivat. Mutta kun muihin kuluihin lasketaan
my6s mukaan vuokrakulut, tuottavuus laski. Tuottavuuden kasvuun voidaan laskea my6s kayttdasteen kasvu ko-
koustilojen vuokrauksessa (kasvu 17,5 %) seké perjantai- ja lauantai-iltojen Gardenia-salin vuokrauksessa (3,6 %).

Sairauspoissaolot ovat pienet. Tosin ne l&hes kaksinkertaisuivat vuoteen 2012 verrattuna, mutta olivat keskimaa-
raiseen kunnallisen alan sairauspoissaolomaariin verrattuna paljon pienemmat. Vuonna 2013 sairauspoissaolo-
maara oli keskimaarin 4,5 pv/hl6 ja vuonna 2012 2,7.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto oli 339 448 euroa. Avustuksen maara oli sama kuin vuona 2012. Paasylipputuotot pienenivat edelli-
seen vuoteen verrattuna 9,3 %. Opastustuotot pienenivat 14,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sisdopastuksia
ja lasten syntymapaivaopastuksia tilattiin vahemman. Lasten syntymapaivaopastuksia tarjosi Gardeniassa myos
toinen yritys, joka pienensi osaltaan Gardenialta tilattujen opastusten maara. Toisen yrityksen vetamista opastuk-
sia tulee tuloja Gardeniaan tilavuokran ja sisdanpaasyloppujen kautta.

Kurssitoiminnan tulot pienenivéat edelliseen vuoteen verrattuna 44 %. Kokous- ja tilavuokrauksen likkevaihto kasvoi

lahes 12 %. Tama oli oikein positiivista nykyisessé taloustilanteessa, kun yritykset ovat véahentaneet paljon ulko-
puolisten kokoustilojen vuokrausta ja kun kesan haasesonkina jai muutama viikonloppu vuokraamatta.
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Tuotemyyntituotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 6 %. Ne ovat usean vuoden ajan laskeneet vuosi
vuodelta, joten pienikin kasvu oli positiivista.

Sisdanpaasymaksujen, opastusten, tilavuokrien ja kurssien liikkevaihdon summa on pysynyt samalla tasolla muu-
tamana viime vuotena. Vuosittain voi esiintya suuriakin vaihteluja esim

Investoinnit
Gardenian toiseen kokoustilaan hankittiin uudet tuolit seka kevaalla 2014 esille tulevaan Viikin luonto -nayttelyyn
teetettiin lintuja. Linnut rahoitettiin ymparistokeskuksen tilauksella ja tuolit omalla rahoituksella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Kassa- ja rahoitustilanne séilyi toistaiseksi koko vuoden hyvana. Kassatilanne heikkenee vuoden 2014 aikana
oleellisesti.

Riskit
» tekniset riski: talossa on paljon tekniikkaa ja jos se ei toimi, tulee siité haittaa (vuok-ranalennukset, peruutuk-
set, maine) varsinkin tilavuokrauksessa

» talousriski: yleinen taloustilanne vaikuttaa tilaisuuksien maaraan ja sita kautta tuloihin, kor-keat
vuokrakustannukset

» henkildstoriski: toimitaan pienella henkilékunnalla, jolloin yhdella on aina paljon tietotaitoa, henkilén vaihtaes-
sa tyopaikkaa, menee paljon tietotaitoa mukana ja uuden sisédénajo kes-taa aikansa

Henkilosto

Henkilostomaara on pysynyt ennallaan, yhtidéssa tydskentelee yhdeksan kokoaikaista henkilda. Viikonloppuisin ja
iltavalvojina tyoskenteli seitseméan henkilda. Oppaina ja kurssien vetdjina toimi noin 20 henkil6d. Marraskuussa
vanhempainvapaalle jadneen tyontekijan tilalle ei palkattu sijaista toistaiseksi. Yksi henkild oli osa-aikaisella hoi-
tovapaalla, minka takia palkkasumma jai hieman pienemmaksi.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat
Tilavuokraus lisédéntyi ilahduttavasti, vaikka yleinen taloustilanne ei ole yhtddn muutamaa aikaisempaa vuotta pa-
rempaa. Tuotemyynnin kd&ntyminen nousuun oli positiivista.

Luontokouluun ei ole I8ydetty korvaavaa rahoitusta opetusviraston tilauksen pienennettya tilausta. Luontokoulun
opettaja on vanhempainvapaalla 2014 vuoden aikana. Sijainen pystytdan palkkaamaan vain, jos luontokoululle
tulee rahoitusta.

Gardenian maaraaikaisen vuokranalennuksen paatyttya (31.6.2012) vuokraa nostetaan kolmen vuoden aikana
yhteensa 171 384 euroa. Tama vuokrannousu ja luontokoulurahoituksen raju pienentyminen ajavat yhtion vaike-
aan tilanteeseen. Néaita ei pystytd kompensoimaan muiden kustannusten pienentamisella ja omien tuottojen kas-
vulla. Osa toiminnasta on yleishyddyllista, mista ei isoja tuottoja ole saatavilla. Kustannukset ovat jo niin pienet,
ettei sieltd pysty enda mistaan leikkaamaan, jotta toimintaa pystytdan pydrittamaan. Koko yhtion olemassaolon
aikana kustannukset on pidetty pienend. Sisé- ja ulkopuutarhojen yllapitoon menee 30 % palkkakustannuksista.
Ulkopuutarha on yleisélle avoin tila, josta tuottoja ei synny.

Tytaryhteisoéraportti 4] 2013

37



. Oy Gardenia-Helsinki Ab

38

Tunnusluvut TP 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Kokonaistuotot euroa 947 448 946 172
Kokonaistuotot/henkild euroa 105 272 105 130
Kokonaistuottojen muutos % % 0,1 -4,1
Investoinnit euroa 14 450 6 000
Taseen loppusumma euroa 471 484 623 446
Henkiléstokulut euroa 460 112 467 657
Henkiléstdkulut liikkevaihdosta % % 49,0 44,5
Henkildstd keskimaarin 9 9
Kannattavuus

Liikevoitto % -16,0 -13,8
Oman paaoman tuotto % -32,2 -20,5
Sijoitetun pddoman tuotto % -32,2 -20,5
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 80,1 83,8
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 4,52 5,74
rC]:ur.r.tint ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 4,65 5,88

yva

Tilinpaatoksen analyysi

Kokonaistuotot ei kasva, kustannukset kasvaa

Yhtion kokonaistuotot pysyivat edellisen vuoden tasolla ollen 947 448 euroa. Yhtién kokonaistuotot muodostu-
vat liikevaihdosta ja Helsingin kaupungin avustuksesta (608 000 euroa). Liikevaihdon laskuun vaikutti véhenty-
nyt luontokoulun palveluiden kaytté ja muiden tuottojen lasku, avustuksen méaara pysyi ennallaan.

Yhtion kokonaiskulut kasvoivat edelliseen vuoteen nahden 2,3 %. Suurin yksittdinen kasvava menoera oli muut
kulut, kasvua edelliseen vuoteen ndhden 5,7 %. Kasvuun vaikutti maaraaikaisen vuokranalennuksen paatty-
misesta johtuva vuokrankorotus.

Yhtion kayttbomaisuusinvestoinnit vuonna 2013 olivat 14 450 euroa. Vuonna 2012 kayttdomaisuusinvestoin-
tien maara oli vahainen (6 000 euroa).

Tulos on tappiollinen ja kannattavuus heikko

Yhtion tulos tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen oli 145 100 euroa negatiivinen. Vuoden 2012 vastaava tulos
oli 119 251 euroa negatiivinen. Yhtion liiketappioksi muodostui - 151 312 euroa vuonna 2013 (vuonna 2012 lii-
ketappio oli - 130 108 euroa). Yhtitén kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattuna laski mer-
kittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun paddoman tuottopro-
sentti oli negatiivinen.

Vuoden 2013 tason tappiokehityksen mukaan yhtion omapaaoma riittda enintdén kahden vuoden ajaksi. Yhti-
On talouden tilaa on kasitelty kaupunginhallituksen konsernijaostossa 25.2.2014 ja 10.3.2014

Tytaryhteisoéraportti 4| 2013



Oy Gardenia-Helsinki Ab .

Kustannusrakenne 2010 2011 2012 2013
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 993 740 987 334 946 172 947 448
% % % %
Ainekulut % 6,6 6,1 6,4 6,2
Henkilokulut % 45,7 44,4 49,4 48,6
Muut kulut % 46,7 49,2 57,0 60,1
Kayttokate % 11 0,2 -12,8 -14,9
Osinko- ja rahoitustuotot % 0,8 1,1 1,1 0,7
Rahoituskulut % 0,0 0,0 0,0 0,0
Verot % 0,1 -0,1
Rahoitustulos % 1,8 1,4 -11,6 -14,2
Poistot % 1,6 1,2 1,0 1,1
Nettotulos % 0,2 0,2 -12,6 -15,3
Satunn tuotot/kulut %
Kokonaistulos % 0,2 0,2 -12,6 -15,3

Vakavaraisuus laskussa ollen viela hyva

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli hyva vuonna 2013, ollen 80,1 %.
Omavaraisuus pysyi lahes edellisen vuoden tasolla. Tappiopuskureita tilikauden 2013 lo-
pussa oli 377 434 euroa (55 % liikevaihdosta). Vuoteen 2012 verrattuna puskurit laskivat
27 %.

Yhtion suhteellinen velkaantuneisuus pysyi edellisen vuoden tasolla, ollen 10 % liikevaih-
dosta. Yhtion kokonaisvelka tilikauden 2013 lopussa oli 94 050 euroa. Vuonna 2012 koko-
naisvelka oli 100 913 euroa. Yhtitn vieras paddoma koostuu lyhytaikaisista veloista. Lainoja
yhti6lla ei ole.

Maksuvalmius vield hyva
Yhtion lyhyen ja pitkdn aikavalin maksuvalmiuden tunnusluvut olivat hyvat vuonna 2013.
Maksuvalmiuden tunnusluvut ovat olleet hyvalla tasolla viimeiset kolme vuotta.

Yhtion likvidit varat tilinpaatoshetkelld olivat 407 783 euroa. Kassalikviditeetti laski edellisen
vuoden vastaavasta ajankohdasta 10 %. Tilinpaatostilanteen mukaisella kassalikviditeetilla
pystytéaan kattamaan noin neljan kuukauden toimintakulut.

Henkilosto
Vuonna 2013 yhtion palveluksessa oli keskimaarin 9 henkil6a. Kokonaistuotot per henkild
oli 105 272 euroa. Vuonna 2012 henkildston maara oli 9 ja kokonaistuotot per henkild oli
105 130 euroa.
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Kokonaistuottojen ja liikevoiton / -tappion kehitys
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Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 339 448 338 172
Muut tuotot 608 000 608 000
Aineet, tarvikkeet 58 954 60179
Palveluostot 3457 3951
Henkildstokulut 460 112 467 657
Poistot 10 617 9188
Muut kulut 565 622 535 306
Liikevoitto/-tappio -151 312 -130 108
Rahoitustuotot 6 237 10 868
Rahoituskulut 24 11
Voitto ennen satunnaiseria -145 100 -119 251
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -145 100 -119 251
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -145 100 -119 251

Tilinpaatos

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 0

Aineelliset hyodykkeet 33659 29 826

Sijoitukset 84 84

Pysyvét vastaavat yhteensa 33743 29910

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 13070 14 275

Saamiset 16 887 124 483

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 407 783 454 779

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 437 740 593 536
Vastaavaa yhteensa 471 484 623 446
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 170 000 170 000

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 0 0

Ed tilikausien voitto/tappio 352 533 471784

Tilikauden voitto/tappio -145 100 -119 251

Oma padoma yhteensa 377 434 522 533

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen

Vieras padoma, lyhytaikainen 94 050 100 913

Vieras padoma yhteensa 94 050 100 913
Vastattavaa yhteenséa 471 484 623 446
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UMO-saatio
Y-Tunnus 2202299-9 Toimitusjohtaja Eeva Pirkkala

Osoite Katajanokanlaituri 5
00160 Helsinki

Hallituksen Juha Levo
puheenjohtaja
Puhelin 045-1290 160 Hallituksen Eekku Aromaa
varapuheenjohtaja
http://www.umo.fi Hallituksen jasen Markku Junnila
eeva@umo.fi Hallituksen jasen Heikki Takkinen

Helsingin kaupungin omistus: 100 % i Hallituksen jasen Tiina Harpf

E Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta
UMO on jazzin ja uuden rytmimusiikin alalla ammattimaisesti toimiva orkesteri, jonka 16-henkinen kokoonpano
tekee noin sata tapahtumaa vuodessa ympéari Suomen.

Tydskentelemme vuosittain yli sadan muusikon, saveltdjan, kapellimestarin ja solistin kanssa. Jarjestamme kon-
sertteja Helsingin kaupungin kulttuuritaloissa, Savoy-teatterissa, Vuotalossa, Malmitalossa, Kanneltalossa ja Sto-
assa seka Musiikkitalossa. Sen lisdksi konsertoimme my®s muissa Helsingin konserttisaleissa seké muualla Suo-
messa. UMO on valtakunnallisesti merkittava orkesteri ja jarjestamme suuren osan konserteistamme Helsingin
ulkopuolella. UMOnN konserttitoiminta monipuolistaa paikkakuntien omaa kulttuuritarjontaa.

UMO julkaisi yhteistydssa Rokka-levymerkin ja Sony Music Entertainment Finlandin kanssa Ville ja Valle -lasten-
levyn. Albumin avulla kerattiin varoja Uusi Lastensairaala 2017 -hankkeelle. Albumia on myyty jo 4500 kpl ja se
nimitettiin vuoden 2014 Emma-ehdokkaaksi paras lastenlevy -kategoriassa.

UMOn harjoitustilana toimii edelleen Yleisradion kamarikuoron entinen harjoitussali ja toimistotilat sijaitsevat la-
helld, vastapaisessa rakennuksessa.

Yleisotyon osalta aktiivinen toiminta jatkui mm. kulttuurikeskus Stoan kanssa yhteistydssa toteutetulla hankkeel-
la, jossa kohderyhméana olivat suomi toisena kielena -luokat. Tapahtumasarja suunnattiin Itéd-Helsingin lahi6ihin.
Yleisotyon osalta lasten- ja seniorikonsertit jatkuivat. UMO paatti keskittaa toimintaansa Helsinkiin ja helsinkilais-
ten kavijoiden osuus nousi merkitta-vasti edelliseen vuoteen verrattuna (46%), muun Suomen toiminta vastaa-
vasti vaheni, (38%).

Kavijamaarassa saatiin 24 % nousu edelliseen vuoteen verrattuna, ja tuettu lipunhinta (julkinen tuki : kavijamaa-
rd) parani 19 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tilaussavellysten maaraa karsittiin rahoituksen puutteen johdosta.

Toimintakauden aikana kantaesitettiin 23 tilausteosta 12 saveltgjalta. Naista 10 esitettiin osana UMOnN yhdessa

Suomen Big Band yhdistys ry:n ja Yleisradion kanssa tuottamaa Esko Linnavalli —sévellyskilpailua. Konserttivuo-
den aikana kuultiin 42 uutta tilaussovitusta 10 sovittajalta.
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Uutena yleis6tydn muotona aloitettiin ennen konserttia pidettédvat Enemman irti esityksesta -keskustelutilaisuudet.
Tilaisuuksissa konserttiyleiso paasi keskustelemaan konsertin kapellimestarin tai solistin kanssa esityksen taus-
toista. Tilaisuuksia pidettiin kahdeksan konsertin yhteydessa ja ne saivat hyvan vastaanoton.

UMO tuotti kauden aikana 22 ensi-iltakonserttia.

Vuonna 2013 UMO jarjesti Helsingissa 37 konserttia ja 48 yleisttyttapahtumaa. Helsingin konser-teissa oli yh-
teensa 15427 kavijaa. Helsingissa tehdyissa yleisttydtapahtumissa oli yhteensé 5877 kavijaa. Yhteensa kavijoita
Helsingissa oli 21304. UMO jarjesti 11 konserttia ja 8 muuta tapahtumaa Helsingin ulkopuolella.

UMOn konserttisarjasta seitseman oli tilauskonsertteja, joista yksi oli festivaliesiintyminen. UMO vieraili Brosella
Jazz Festivalilla Brysselissa kesékuussa. Ohjelmistona kuultiin UMOnN ja Verneri Pohjolan musiikkia. EMC (Euro-
pean Music Circle — eurooppalaisten big bandien verkosto) kokoontui marraskuun lopulla Brysselissa. UMO osal-
listui syyskuussa myds EJN-konferenssiin (European Jazz Network) Norjan Trondheimissa.

UMO julkaisi yhteistydssa Rokka-levymerkin ja Sony Music Entertainment Finlandin kanssa Ville ja Valle -lasten-
levyn. Albumin avulla keréttiin varoja Uusi Lastensairaala 2017 -hankkeelle. Albumia on myyty jo 4500 kpl ja se
nimitettiin vuoden 2014 Emma-ehdokkaaksi paras lastenlevy -kategoriassa.

YLE tuotti UMOnN konserteista radionauhoituksia ajanjakson aikana yhteensa 9 konsertista seka tv-ohjelman yh-
destéa konsertista.

Radioléhetyksia oli vuoden aikana 12 ja tv-lahetyksia 1. Radiolahetykset tavoittivat Ylen arvion mukaan 494 000
kuulijaa ja tv-lahetys 88 000 kuulijaa. Yle Areenasta radio- ja tv-taltiointeja kat-seltiin vuoden aikana yhteensa
7300 kertaa. Nain ollen Ylen kokonaiskuulijamaéraksi muodostui lahes 590 000.

UMOn nuotisto on mittaamattoman arvokas. Nuotistossa on télla hetkella noin 2500 eri teosta, joista osa on al-
kuperaisia. Noin 30 % nuoteista on kotimaista tuotantoa. Vanhimmat nuoteista ovat jo l1&ahes 40 vuotta vanhoja.

Liikevaihto ja tulos

Raportointikaudella (1.1.-31.12.) omantoiminnan tuotot olivat 390 696 euroa, yleisavustukset 1 356 979 euroa, var-
sinaisen toiminnan kulut olivat 1 837 323 euroa, rahoitustuotot 1 352 euroa ja rahoituskulut 99 euroa. 31.12.2013
tulos oli -88 395 euroa.

Investoinnit
Ei investointeja vuonna 2013.

Rahoitus
Rahoitustilanne oli raportointikauden lopussa hyva. Saation rahat ja pankkisaamiset olivat 31.12.2011 lopussa
120 047 euroa.

Vastuusitoumukset
Ei lainoja. Sitoumuksena ainoastaan vuokravakuus.

Riskit
» Julkiseen rahoitukseen liittyvat riskit (OKM ja Helsingin kaupunki)
»  Tybehtosopimusneuvottelut

*  Ohjelmistosuunnitteluun liittyvat riskit

» Yleisradion sopimukseen liittyvat riskit
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Henkil6sto

UMOssa tydskenteli vuonna 2013 yhteensa 16 vakituista muusikkoa. Yksi vakanssi on UMOssa tayttamatta ja
kaksi vakansseista on jaettu (piano ja tenorisaksofoni). Liséksi UMO tydllisti vuoden aikana lukuisan maaran free-
lancer-muusikkoja. Hallinnossa tydskenteli yhteensa 5 henkil6a.

Vakituisen henkilékunnan maara on pysynyt samana.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Umo tayttaa 40-vuotta vuonna 2014. Juhlavuodelle tehdaan laaja yhteistyd Yleisradio Oy:n kanssa. Liséksi rahoi-
tusta haetaan eri lahteista juhlavuodelle.

UMOn toiminnan ydin on laadukkaan konserttisarjan tuottaminen. Pyrimme tuottamaan konsertteja aiempaa
enemman Helsingin kaupungin omissa kulttuuritaloissa, lisdtdksemme ja monipuolistaaksemme Helsingin eri
kaupunginosien kulttuuritarjontaa.

UMOn viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen ovat edelleen toiminnan keskidssé ja yleisétyétoimintaa kehite-
taan edelleen yhteis-tydssé orkesterin kanssa. Haasteita tulevaisuuteen asettavat heikko talousnakyma ja kasva-
vat kus-tannukset. Tasta johtuen UMOnN toiminta ja kiinte&t kustannukset pyritddn sopeuttamaan entista paremmin
UMOIlle mydnnettyyn julkiseen tukeen. UMOn tulevaisuuden haasteena on talouden tasapainottaminen. UMOnN
julkinen tuki on jalkeenjaanyt muihin orkestereihin suhteutettuna, mik& tuo merkittavia haasteita oman varainhan-
kinnan kehittdmiseen ja kustannusten nousun hillitsemi-seen.

Taloustutkimus Oy:n vuonna 2012 toteuttama tunnettuustutkimus toteaa UMOnN toiminnasta seuraavaa:
"Tutkimuksessa kuluttajia pyydettiin nimeamaan tunnettuja jazz-orkestereita. Kaikista vas-taajista 15 % osasi ni-
metd UMOn spontaanisti ja 80 % lopuista haastatelluista tunnisti UMOnN autetusti. UMOn tuntevista vastaajista

puolet on joskus kuullut UMOnN soittavan. Useimmin UMOn soittoa oli kuultu televisiossa ja radiossa.

Paakaupunkiseudun kuluttajien mielestd UMOa kuvaavat parhaiten ominaisuudet korkeatasoinen ja luova. Koko-
naismielikuva UMOsta on kuluttajien parissa hyva.

Tutkimusaineistossa esiin tulleet seikat ovat erittéin hyva lahtékohta UMOnRN toiminnan kehittamiseen.
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Tunnusluvut TP 2013 TP 2012
Toiminnan laajuus

Kokonaistuotot euroa 1747 675 1667 162
Kokonaistuotot/henkild euroa 87 383 82 774
Kokonaistuottojen muutos % 4,9 -
Investoinnit euroa 5335 -
Taseen loppusumma euroa 381 790 413 267
Henkiléstokulut euroa 1330141 1251109
Henkildstdkulut kokonaistuotoista % 76 74,3
Henkildstd keskimaarin 20 20
Kannattavuus

Liikevoitto % 5,1 -13,8
Oman paaoman tuotto % -50,7 -104,4
Sijoitetun padoman tuotto % -50,7 -104,3
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste % 34,1 52,8
Maksuvalmius

Quick ratio ( 0,5-1,0 tyydyttava, > 1,0 hyva) 0,90 1,27
rC]:ur_rlcint ratio (< 1 heikko, 1 -2 tyydyttava, > 2 1,21 1,68

yva

Tilinp&aatdoksen analyysi

Kokonaistuotot ei kasva, kustannukset kasvaa

Sé&éation kokonaistuotot muodostuvat liikevaihdosta ja Helsingin kaupungin avustuksesta, 780 000 euroa (vuosi
2012: 700 000 euroa). Saation kokonaistuotot kasvoivat 4,9 % edelliseen vuoteen néhden, ollen 1,7 milj. eu-
roa. Liiketoiminnan tuotot pysyivét lahes ennallaan vuoteen 2012 verrattuna. Tuottojen kasvuun vaikutti avus-
tuksen kasvu.

Saation kokonaiskulut laskivat edelliseen vuoteen néahden 2,9 %. Suurin yksittédinen kasvava menoera oli hen-
kilosotkulut, kasvua edelliseen vuoteen ndhden 6,3 %.

Saation kayttbomaisuusinvestoinnit vuonna 2013 olivat 5 335 euroa. Vuonna 2012 kayttbomaisuusinvestoin-
teja ei ollut.

Tulos on tappiollinen ja kannattavuus heikko

Saation tulos tilinpaatossiirtojen ja verojen jalkeen oli 88 396 euroa negatiivinen. Vuoden 2012 vastaava tulos
oli 228 068 euroa negatiivinen. Saation liiketappioksi muodostui - 89 649 euroa vuonna 2013 (vuonna 2012
liiketappio oli - 229 628 euroa).

Saation kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla on heikko. Keskeinen kannattavuuden tunnuslu-
ku, sijoitetun padoman tuottoprosentti oli negatiivinen.
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Kustannusrakenne 2012 2013
Liiketoiminnan tuotot yhteenséa 1667 162 1747 675
% %
Ainekulut 0,9 0,5
Henkilokulut 75,0 76,1
Muut kulut 37,0 27,8
Kayttokate -12,9 -4,4
Osinko- ja rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoituskulut 0,0 0,0
Verot
Rahoitustulos -12,8 -4,3
Poistot 0,9 0,8
Nettotulos -13,7 5,1
Satunn tuotot/kulut
Kokonaistulos -13,7 -5,1

Vakavaraisuus laskussa
Saéation vakavaraisuus omavaraisuusasteella mitattuna oli tyydyttava vuonna 2013, ollen 34 %. Vuonna 2012
omavaraisuus oli hyva, ollen 53 %. Tappiopuskureita tilikauden 2013 lopussa oli 130 004 euroa. Vuonna 2012
tappiopuskurit olivat 218 399 euroa.

Saation suhteellinen velkaantuneisuus pysyi edellisen vuoden tasolla olla 14 % liikevaihdosta. Tarkastelussa on
huomioitu saation lyhytaikaiset velat. S&atiolla ei ole lainoja.

Maksuvalmius laskussa

Maksuvalmiuden tunnusluvut laskivat hiukan edelliseen vuoteen verrattuna. Saation maksuvalmius lyhyen ai-
kavalin tunnusluvuilla mitattuna oli tyydyttava (0,90). Maksuvalmius pitkan aikavalin tunnusluvulla mitattuna oli
heikko (1,21).

Saation likvidit kassavarat olivat 120 048 euroa. Vuoden 2012 lopussa kassavarat olivat 134 497 euroa. Tilinpaa-
tostilanteen kassalikvideteetilla pystytaan kattaan noin yhden kuukauden toimintakulut.

Talouden tervehdyttdmissuunnitelma esiteltiin konsernijaostossa 27.5.2013 ja 25.11.2013 konsernijaostossa esi-
telladn Umo-saation talouden tasapainottaminen.

Henkil6sto

Saation palveluksessa vuonna 2013 oli keskiméaarin 16 henkilda. Liikevaihtoa per henkil® kertyy 87 383 euroa
vuonna 2013. Vastaava luku vuonna 2012 oli 82 774 euroa ja henkiléstén maara 20.
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Liikevaihdon ja liiketappion kehitys
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 291 156 304 402
Muut tuotot 1456 519 1362 760
Aineet, tarvikkeet 8514 14 266
Palveluostot 175 863 248 041
Henkildstokulut 1330 141 1251 109
Poistot 13553 14 445
Muut kulut 309 253 368 929
Liikevoitto/-tappio -89 649 -229 628
Rahoitustuotot 1352 1739
Rahoituskulut 99 179
Voitto ennen satunnaiseria -88 396 -228 068
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -88 396 -228 068
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -88 396 -228 068

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 11 081 16 622
Aineelliset hyodykkeet 66 136 68 813
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 77218 85435
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 76 934 80918
Saamiset 107 591 112 417
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 120 048 134 497
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 304 572 327 832
Vastaavaa yhteenséa 381 790 413 267
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaadoma 500 000 500 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -281 601 -53 532
Tilikauden voitto/tappio -88 396 -228 068
Oma paadoma yhteensa 130 004 218 399
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen

Vieras padoma, lyhytaikainen 251 787 194 867
Vieras padoma yhteensa 251 787 194 867
Vastattavaa yhteensa 381 790 413 267
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Puolivuosittain raportoivat tytaryhteisot vuonna 2013

Puolivuosittain raportoivat
tytaryhteisot vuonna 2013
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Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

0 aatio 000 euroa evainto 0 evainto 0

Kaupunginjohtajan toimiala (Kj)

Helen Sahkdverkko Oy 116 657 11 999 120 694 13 905 51

Helsingin Matkailu Oy 2442 29 1714 6 54

Helsinki Abroad Ltd Oy 435 -8 401 8 57

Helsinki Region Marketing Oy 415 -20 402 -28 60

Oy Mankala Ab 34471 0 33623 0 63
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Helen Sahkoverkko Oy

Helen Sahkoverkko Oy

Y-Tunnus 2035428-7 Toimitusjohtaja Risto Harjanne

Osoite Sorndistenkatu 1
00580 Helsinki
Hallituksen puheenjohtaja ~ Matti Malinen

Puhelin 617 2400 Hallituksen jasen Jaana Eklund
050 556 7287 Hallituksen jasen Niina Puumalainen
Hallituksen jasen Markus Lehtonen

www.helen.fi

risto.harjanne@helen.fi Tilintarkastaja Pertti Hiltunen, KHT, BDO
FinnPartners Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparist6 ja toiminta

Markkinaoikeus kumosi vuoden 2012 lopussa kolmatta valvontajaksoa (2012-2015) koskevat vahvistuspaattkset
ja palautti ne Energiavirastolle uudelleen kasiteltavaksi ja uusien vahvistuspaatdsten tekemiseksi. Tehostamiskan-
nustimen osalta muutettu vahvistuspaatds annettiin katsauskauden jalkeen 3.7.2013. Energiaviraston kanssa kay-
tavat neuvottelut séhkdverkon arvonmaarityksessa sovellettavista yhtiékohtaisista yksikkdhinnoista siirtyivat alku-
vuodelle 2014. Epéatietoisuus yhtion verkon arvosta vaikeuttaa siirtotuotteiden hinnoittelua. Sahkén kokonaiskulu-
tus yhtion toiminta-alueella aleni noin 2,3 % ollen 4 540 (4 651) GWh. Kantaverkkoon siirrettiin sahkéa 1 162 (824)
GWh ja kantaverkosta siirtoa oli 738 (728) GWh. Sahkonjakelun toimitusvarmuudessa saavutettiin erittain hyva
tulos. Keskimaarainen keskeytysaika asiakasta kohden oli 3,4 (2,2) minuuttia, kun tavoitteen mukainen ylaraja
oli 10,0 minuuttia.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisdlle asetetut tavoitteet
Yhtidlle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitova tavoite: Hinnoittelu tayttaa
viranomaisvaatimukset.

Tavoite toteutunut: Hinnoittelu tayttaa viranomaisvaatimukset.

Liikevaihto ja tulos

Vuoden 2013 liikevaihto oli 116,7 (120,7) milj. euroa. Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,3 %, mika selit-
tyy paaosin loppuvuonna 2012 tehdylla hinnanalennuksella, joka vaikutti vuoden 2013 liikevaihtoon. Voitto ennen
tilinpaatossiirtoja oli 25,3 (27,7) milj. euroa. Voiton pieneneminen johtui padosin siitd, etta siirtohintoja alennettiin
loppuvuodesta 2012 ja kantaverkkomaksut nousivat. Yleinen alhainen korkotaso kompensoi kuitenkin naiden tu-
losvaikutusta. Sijoitetun padoman tuotto oli 7,4 % (8,5) % ja oman padoman tuotto 12,7 % (14,7) %.

Investoinnit.

Katsauskauden investoinnit olivat 37,5 (47,2) milj. euroa. S&dhkon toimitusvarmuuden parantamiseen tahtaavat in-
vestoinnit jatkuivat. Verkostoautomaatio toteutettiin 30 uuteen muuntamoon ja verkostoautomaation jatkosta 200
muuntamoon tehtiin loppuvuodesta investointipdatds. Jakeluverkon uusiminen jatkui pitkan tahtaimen suunnitel-
man mukaisesti ja uuden verkon rakentaminen keskittyi erityisesti aluerakentamiskohteisiin kuten Kruunuvuo-
renrannan, Jatkasaaren ja Kalasataman alueisiin. S&ahkon toimitusvarmuuden kannalta keskeisen keskijannite-
verkon kaapelointiaste on 99,7 %.

Tytaryhteisoéraportti 4] 2013

51



52

. Helen Sahkoverkko Oy

Viikinm&en 110 kV kytkinaseman ja limalantorin séhkdaseman rakennusty6t jaivat vuoden loppupuoliskolla jél-
keen aikataulustaan rakennusurakoitsijasta johtuvista syista. Viikinmaen kohteessa kaynnistyi vuoden lopulla ura-
koinnin uudelleenjarjestely.

Keskusta-alueen 110 kV kaapeliverkon monivaiheinen uusimistyd valmistui aikataulussaan. Viikinméaen, limalan-
torin ja Pasilan séhktasemien valisten 110 kV kaapelointien reitinrakennus eteni hieman suunnitellusta aikatau-
lusta jaljessa. Suvilahden ja Viikinmaen sahkdasemien vélisesta suuritehoisen 110 kV kaksoiskaapeliyhteydesta
tehtiin investointipaatos ja urakan aloitus siirrettiin vuodelle 2014.

Etéluettavien séahkomittarien rastiasennukset jatkuivat ja kdynnistettiin vanhimpien etaluentamittareiden uusinta.
Etaluentamittarien kattavuus on 99,6 %. Yhtion investointitaso sailyy vuosina 2014-2015 suurena useiden sahko-
asema- ja siirtojohtohankkeiden vuoksi.

Rahoitus
Yhtidn omavaraisuusaste oli 37,8 % (35,3%). Lokakuun lopussa eraéntyi 20 milj. euron laina, joka jalleenrahoitettiin
kassavaroilla ja 15 milj. euron pankkilainalla. Korolliset velat olivat tilikauden lopussa 261,1 (266,3) miljoonaa euroa.

Yhti6lla on 146,0 miljoonan euron pddomalaina Helsingin Energialta. PAdomalainan ehtoihin sovelletaan osake-
yhtiélain 12 luvun pddomalainaa koskevia maarayksia. Laina-aika on 20 vuotta eika lainalla ole vakuutta. Lainan
korko on Energiaviraston siirtohinnoittelun kohtuullisuusvalvonnassaan kullekin vuodelle erikseen vahvistama,
riskiténta korkoa kuvaava viitekorko lisattyna kahdella (2) prosenttiyksikolla. Mikali Energiavirasto muuttaa siirto-
hinnoittelun kohtuullisvalvonnan perusteita lainsdéddannén muutoksen tai muun vastaavan sitovan saantelyn pe-
rusteella, osapuolet sitoutuvat tarkistamaan padomalainan koronmaaraytymisperusteet ja tarvittaessa neuvotte-
lemaan lainaehdot talté osin uudelleen siten, etté verkkoyhtion tosiasiallinen koronmaksukyky suhteessa kulloin-
kin voimassa olevaan hinnoittelun kohtuullisuusvalvontaan ei alene. Tilikauden lopussa yhti6lla oli kassavaroja
10,2 miljoonaa euroa.

Riskit

Merkittavimmat liiketoiminnalliset riskit kohdentuvat verkkotoiminnan saéntelyyn ja kantaverkon kehittymiseen
Helsingissa. Merkittavimmat operatiiviset riskit kohdentuvat jarjestelmatasoiseen tiedon menetykseen ja laajan
séhkonjakelun hairion mahdollisuuteen.

Henkil6sto
Keskimaarainen henkildstomaara oli 106 (110). Toimintavuoden palkkasumma oli 6,1 (6,0) miljoonaan euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Uusi sdhkdmarkkinalaki astui voimaan 1.9.2013. Lain keskeinen tavoite on parantaa sahkodn toimitusvarmuutta.
Talta osin yhtiélle ei juurikaan tullut uusia velvoitteita tai riskeja. Lakiin siséltynyt kantaverkon méaaritysasia on sen
sijaan hyvin tarkea yhtidlle. Helsingin kantakaupungin séhkonsyottéon tarvitaan kayttbvarmuussyista 2020-luvul-
la kantaverkon 400 kV suurmuuntoasema. Energiavirasto linjaa lain pohjalta alkuvuonna 2014 miten kantaverkko
jatkossa kehittyy paakaupunkiseudulla, minka jalkeen on arvioitavissa asiaan liittyvat riskit. Sdhkoverkon arvo vi-
ranomaissaantelyssa saataneen ratkaisuun vuoden 2014 alkupuoliskolla.

Yhtién tavoitteena on siirtya kahdesta toimipaikasta yhteen toimipaikkaan vuoden 2014 aikana. Vuoden 2013 ai-
kana valmistui selvitys soveliaista vaihtoehdoista ja ratkaisu tehdaan alkuvuonna 2014. Henkildstd on osallistu-

nut vaihtoehtojen arviointiin.

Helsingin Energian yhtidittamisen paatoskasittelyn yhteydessa linjautuu Helen Sahkdverkko Oy:n asema
kaupunkikonsernissa.
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Helen verkko Oy .

Tuloslaskelma

(euroa)

Liikevaihto 116 657 565 120 694 049
Muut tuotot 1752 377 1 569 926
Aineet, tarvikkeet 6 362 208 6907 921
Palveluostot 31514 157 28139 992
Henkildstokulut 7 416 227 7 360 049
Poistot 29982 767 29928 825
Muut kulut 9 854 730 11 662 926
Liikevoitto/-tappio 33279 854 38264 262
Rahoitustuotot 2492 351 3019 451
Rahoituskulut 10 448 205 13 630 824
Voitto ennen satunnaiseria 25324 000 27 652 890
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 25324 000 27 652 890
Verot -3324 138 -3 747 069
Poistoeron muutos -10 000 000 -10 000 000
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 11 999 862 13 905 820

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

31.12.2013

31.12.2012,

Aineettomat hyodykkeet 250 156 365 182
Aineelliset hyodykkeet 433 898 182 427 099 028
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 434 148 338 427 464 210
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 44 834 374 44 215 757
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2 856 26 097
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 44837 230 44241 854
Vastaavaa yhteensa 478 985 568 471 706 064
Vastattavaa
Oma paadoma
Osakepaaoma 42 000 000 42 000 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 42 000 000 42 000 000
Ed tilikausien voitto/tappio 43378 219 34512 346
Tilikauden voitto/tappio 11 999 862 13 905 820
Oma paaoma yhteensa 139 378 080 132 418 166
Poistoero 55 040 000 45 040 000
Vapaaehtoiset varaukset
Vieras paaoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 261 132 118 246 322 142
Vieras paaoma, lyhytaikainen 23435 369 47 925 755
Vieras paaoma yhteensa 284 567 487 294 247 897
Vastattavaa yhteensa 478 985 568 471 706 064
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. Helsingin Matkailu Oy

Helsingin Matkailu Oy

050 375 0841

www.visithelsinki.fi
tuulikki.becker@hel.fi
Helsingin kaupungin omistus: 100 %

puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Tilintarkastaja

Y-Tunnus  0586977-6 Toimitusjohtaja Tuulikki Becker
Osoite Unioninkatu 28 A

00100 Helsinki
Puhelin 310 36391 Hallituksen Timo Onnela

Saila Machere

Atte Malmstrém
Kimmo Heinonen
Anu Maarttola
Kaija-Leena Winberg

Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,

KPMG Oy Ab
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Toimintaymparist6 ja toiminta

Helsinkiin suuntautuva matkailu vaheni edellisvuodesta ja majoitusliikkeiden yopymisia tilastoitiin noin 3,3 miljoo-
naa. Vahennysta edellisvuoteen oli yli 3 %, mika aiheutui padosin kansainvélisen liikematkustuksen vahenemi-
sestd. Lentoliikenteessé ja laivaliikenteessa mitattiin parin prosentin kasvua ja tehtiin uudet ennatykset: 15,3 mil-
joonaa lentomatkustajaa ja 11,5 miljoonaa laivamatkustajaa.

Heikon taloustilanteen vuoksi Euroopan markkinat pysyivat miinusmerkkisind. Vendaja oli edelleen suurin ulkomaan
markkinoista, mutta yopymiset vahenivat myos sieltd hiukan. Merkittdvaa kasvua saatiin Japanista ja Kiinasta.

Vuoden 2013 liikevaihto oli 2,4 milj. euroa, miké oli 43 % enemman kuin edellisvuonna. Liikevaihtoa kasvatti en-
nen kaikkea se, etta kaupunki siirsi valtaosan matkailumarkkinoinnista yhtién hoidettavaksi.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhtié mittaa
tuottavuutta seuraavalla tavalla:

Tuottavuusmittarit;
Tuottavuusindeksi = Liikevaihto / Palkkamenot
PPP-indeksi = Liikevaihto / Matkailu- ja kongressitoimiston rahoitusosuus

Tuottavuusindeksi parani 5 prosenttiyksikolld, kun luvut saatettiin vertailukelpoisiksi edellisvuoteen. PPP-indeksi
heikkeni olennaisesti, kun matkailu- ja kongressitoimisto siirsi padosan markkinointitoimenpiteista yhtién kautta
hoidettavaksi. Yhtién toiminnan laajenemisen myéta tuottavuusmittarit uudistetaan vuonna 2014.

Liikevaihto ja tulos

Kokonaisliikevaihto vuonna 2013 nousi 2,4 milj. euroon ylittden budjetoidut 2,2 milj. euroa. Liikevaihdosta 90 %
koostui kumppaneiden ja yhteistyétahojen laskutusmyynnista ja loput 10 % neuvontapisteiden vélitys- ja tuote-
myynnista. HSL:n lippujen valitysmyynti nakyy liikevaihdossa ainoastaan provisioiden osalta. Kaupunkikonsernin
ulkopuolisen laskutuksen osuus oli 470 794 euroa, matkailu- ja kongressitoimiston osuus noin 1 179 481 euroa
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ja muun kaupunkikonsernin osuus 487 540 euroa. Ulkopuolisten kumppaneiden laskutus oli noin 200 000 euroa
pienempi kuin vuonna 2012, jolloin WDC-designvuoden suuremmat toimenpiteet kuten Matkamessut ja WDC-
koordinaattori toivat enemman kumppanirahaa. Helsinki Highlights —myyntitapahtuma jérjestettiin 2013 Espoon
Matkailun toimesta eika siten ndy vuoden 2013 kumppanilaskutuksessa. Markkinointikampanjoissa paayhteistyo-
kumppaneiden eurot muuttuivat nakyvyysvastineiksi. Kaupungin matkailu- ja kongressitoimiston laskutus kasvoi yli
550 000 euroa, kun kaupunki siirsi valtaosan ulkomaan matkailumarkkinoinnin sopimuksista yhtion hoidettavaksi.
Muun kaupunkikonsernin laskutus kasvoi lahes 290 000, kun mm. Helsinki Region Welcome Weeks ja Gymna-
estrada 2015 —koordinaattorit palkattiin yhtion kautta. Yhteensa 68 % liikevaihdosta tuli Helsingin kaupunkikon-
sernilta. Tuloslaskelma osoittaa 39 403 euroa voittoa ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja.

Investoinnit

Ei uusia investointeja. Helsinki-Vantaan lentoaseman seudullisessa matkailuneuvontapisteessé vuonna 2012 to-
teutettu asiakaspalvelutiskin perusparannus on jaksotettu kolmelle vuodelle. Poistot vuodelle 2013 ovat 10 530
euroa.

Rahoitus

Kassatilanne ja maksuvalmius heikkenivat alkuvuodesta 2013, kun sopimukset kaupungin kanssa odottivat hy-
vaksyntaa. Tilanne kohentui kevaalla, rahavarat lisdantyivat vuoden kuluessa ja maksuvalmius oli loppuvuoden
ajan hyva.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja ja vastuusitoumuksia.

Riskit

Yhtién toiminta on laajentunut vuoden 2014 alusta Helsingin kaupungin markkinointiyhtidksi, joka vastaa Helsin-
gin operatiivisesta kaupunkimarkkinoinnista ja yritysyhteistydsta. Kaupungin elinkeino-osasto on suurin asiakas,
joten yhti6 on riippuvainen kaupungin tahtotilasta, rahoitusmahdollisuuksista ja linjauksista

Henkil6sto

Yhtion palveluksessa oli vuoden lopussa 12 vakituista henkilda. Liséksi palveluksessa oli 7 tuntityontekijaa, jotka
tydskentelivéat lentoasemalla matkailutiedottajina. Keskimaarainen henkildstomaara vuonna 2013 oli 27. Toimitus-
johtaja aloitti toukokuun alusta alkaen paatoimisen tydskentelyn yhtion palveluksessa. Yhtion kirjanpitoa ja mak-
suliikennettéa on hoitanut tilitoimisto Administer Oy.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Markkinointiviestinnan kehittamista jatkettiin. Helsingin matkailun verkkosivustoon Visithelsinki.fi liitettiin uudet sak-
san- ja japaninkieliset sivustot ja kiinankielinen sivusto paivitettiin. Yksittaisia kavijoita sivustolla oli 1,5 miljoonaa,
mika on noin 400 000 kavijaa enemman kuin edellisvuonna. Yhteistydssa Messukeskuksen kanssa toteutettiin
Helsinki Cafe, joka palvelee messujen yhteydessa kahvilana ja tarjoaa Helsinki-informaatiota messukavijoille ym-
parivuotisesti. Helsinki-Vantaan lentoaseman seudullinen matkailuinfo kasvatti kavijamaariaan edelleen (kasvua
24 %). Verollinen kokonaismyynti lentoasemalla kasvoi 12 % edellisvuodesta. Maaraaikainen projektikoordinaat-
tori hoiti Helsinki Region Welcome Weeks —toimintaa vuoden 2013 ajan useiden yhteistyttahojen rahoittamana.
Maéaraaikainen projektipaallikké palkattiin elokuun alusta alkaen hoitamaan Gymnaestrada 2015 —tapahtuman
kaupunkiyhteistydta kaupungin ja Suomen Voimisteluliiton yhteisrahoituksella.

Kaupungin keskushallinnon uudistuksen myd6té yhtion toiminta on laajentunut vuoden 2014 alusta alkaen kaupun-
gin markkinointiyhtioksi. 23 tyontekijaa matkailu- ja kongressitoimistosta, elinkeinopalvelusta ja kansainvalisesta
yksikdsta on siirtynyt yhtiodn vanhoina tyontekijoind. Siirtymiseen liittyvat yt-neuvottelut kdytiin keskushallinnon
organisaatiouudistuksen yhteydessa syksylla 2013, jolloin myds uuden yhtion strategiatyd kaynnistyi.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 2 442 295 1714579
Muut tuotot 497 055 285 428
Aineet, tarvikkeet 721 529 583 035
Palveluostot 963 006 97 049
Henkildstokulut 1014 973 668 183
Poistot 13132 13770
Muut kulut 188 572 630 055
Liikevoitto/-tappio 38138 7 915
Rahoitustuotot 1382 709
Rahoituskulut 117 39
Voitto ennen satunnaiseria 39403 8 585
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 39403 8 585
Verot -9 627 -2 354
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 29777 6231

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 10530 21061
Aineelliset hyodykkeet 7 805 10 406
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 18 335 31 467
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 995 13737
Saamiset 377 976 148 026
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 273 458 184 461
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 666 428 346 224
Vastaavaa yhteensa 684 763 377 691
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 28 592 28 592
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 20183 20183
Ed tilikausien voitto/tappio 68 643 62417
Tilikauden voitto/tappio 29777 6231
Oma paaoma yhteensa 147 194 117 423
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen

Vieras padoma, lyhytaikainen 537 569 260 269
Vieras padoma yhteensa 537 569 260 269
Vastattavaa yhteenséa 684 763 377 691
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Helsinki Abroad Ltd Oy

Y-Tunnus 2168653-1 Toimitusjohtaja Antti Peltonen
Osoite c/o Helsingin kaupunki
Oikeuspalvelut
PL1
00099 Helsingin kaupunki Hallituksen Matti Ollinkari
puheenjohtaja
Puhelin 310 78865 Hallituksen jasen Nyrki Tuominen
040 334 6202 Hallituksen jasen Jenni Rope
www. helsinki.ru Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
antti.peltonen@hel.fi JHTT, KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparist6 ja toiminta

Helsinki Abroad Ltd Oy:n toimiala on yllapitaa ja edistéda Helsingin kaupungin ja sen yhteistybkumppaneiden etu-
ja ja edunvalvontaa ulkomailla kuntalain 76 8:n tarkoittamana kuntien yhteistoimintana. Yhtio yllapitaa Pietarissa
Helsinki-keskusta, joka on perustettu vuonna 2008. Valiaikaisista tiloista on muutettu kesalla 2010 varsinaisiin ti-
loihin Pietarin Suomi-taloon, jossa Helsinki-keskuksen varsinainen toiminta on kaynnistynyt vuoden 2011 alusta.
Toiminta kasittaa tilojen, palveluiden ja konsulttiavun tarjpamisen kumppanikaupunkien ja naiden yhteistyékump-
panien projekteille Vengjalla. Yhtion tuloja ovat Helsingin kaupungin ja kumppanikaupunkien Tampereen ja Kot-
kan maksamat rahoitusosuudet seka yhtion tarjoamista maksullisista palveluista syntyvat tulot. Yhti¢ alivuokraa
tilojaan Suomi-talossa Aalto-yliopistolle ja Lappeenrannan teknilliselle yliopistolle seka lyhyempia aikoja muille
toimijoille, mista yhtidlle kertyy vuokratuloa.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtidlle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhtié mittaa
tuottavuutta seuraavalla tavalla:

Yhtién tuottavuuden mittaaminen on haasteellista. Yhtitn tehtdvana on jarjestaa kumppaneiden rahoituksella nii-
den projekteille apua Pietarissa. Yhtion toiminnan volyymit elavat kumppanikaupunkien ja muiden yhteistydkump-
paneiden projektien madrien ja yhtidlta tarvittavien lapilaskutettavien palveluiden myéta.

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto vuonna 2013 oli 435 520 euroa (401 000 euroa vuonna 2012) ja tulos 8 515 euroa tappiollinen (8 773
euroa voitollinen vuonna 2012).

Tuotot koostuivat padasiassa kumppanien maksamista palvelumaksuista 421 000 euroa (vuosi 2012: 401 000 eu-
roa). Tilat olivat hieman tehokkaammin alivuokrattuina, jolloin vuokratuottoa kertyi edellisvuotta hieman enemman
88 382 euroa (83 162 euroa vuonna 2012).

Tuloksen tappiollisuus johtuu toiminnan suuremmasta volyymista verrattuna kumppaneilta keréttyihin rahoitus-
osuuksiin ottaen viela huomioon invest in —henkilon palkkaamisesta kesalla 2013. Tilanne tasaantuu jalleen vuon-
na 2014, kun kaupunginkanslialle varattua siirtomaéararahaa voidaan kayttaa kulujen kattamiseen. Kulupuolella
henkilostokulut kasvoivat invest in-henkilon palkkauksen myo6ta. Hallinto-, matka- ja edustuskulut pysyivat edel-
lisvuoden tasolla.
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Investoinnit
Ei investointeja.

Rahoitus
Yhtién kassa- ja maksuvalmius ovat olleet tarkastelujaksolla hyvia ja niiden ennustetaan sailyvan hyvina seuraa-
vana vuonnakin.

Vastuusitoumukset
Ei lainoja.

Riskit

Yhtion merkittavana riskina on toimintaymparistd Venajalla, jossa sopimus- ja hallintokulttuuri poikkeaa kotimai-
sesta. Tata riskia pyritdan hallitsemaan kayttamalla paikallista tilitoimistoa ja tarvittaessa paikallista lainopillista
asiantuntemusta. Pienessé asiantuntijaorganisaatiossa myos henkildstoriski on olemassa.

Henkilosto

Osa-aikainen toimitusjohtaja ja Pietarissa nelja paatoimista tyontekijaa. Lisaksi yhtidssa on vaihtuva korkeakou-
luharjoittelija. Henkildstdkulut sivukuluineen ovat olleet noin 181.000 euroa. Aiempaan vuoteen verrattuna palk-
kasumma on selvasti noussut uuden henkilén palkkauksen ja palkankorotusten myétéa (2012: n. 132 000 euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Helsinki-keskuksen vuosi 2013 oli toiminnallisesti vilkas. Keskuksessa péaatettiin pilotoida Helsingin, Tampereen,
Lahden ja Kotkan invest in -yhteistyota Pietarissa. Sovittiin yhteistydn saanndista ja palkattiin Helsinki-keskukseen
maaraaikainen invest in -asiantuntija elokuussa 2013, samalla otettiin kayttdon yhteinen asiakashallintajarjestelma.
TEM:Ita haettiin ja saatiin invest in -toiminnan kehittamiselle rahoitusta yhteensa 456 000 euroa vuodelle 2014.

Keskus toimi keskustelun avaajana suomalaisen rakennusteollisuuden ja Pietarin kaupungin valilla. Helsingin
apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttila vieraili Pietarissa kevaalla 2013 ja sopi sdanndllisista tapaamisista kolle-
gansa varakuvernoori Marat Oganesjanin kanssa. Penttild ja Oganesjan seka Pietarissa toimivien suomalaisten
rakennusyritysten edustajat tapasivat vuoden 2013 aikana kerran Pietarissa ja kerran Helsingissa.

Keskus osallistui Pietarin péivien seka Pietarin kuvernddrin vierailun toteuttamiseen ja valmisteluun Helsingissa
huhtikuussa 2013. Helsinki-keskuksessa vieraili myds monia kumppaneiden delegaatioita ja muita vieraita.

Helsinki-keskus jarjesti tai oli mukana jarjestaméassa useita kumppanikaupunkeihin ja muihin yhteistyékumppa-
neihin liittyvia tapahtumia, seminaareja ja tydpajoja, joissa pyritdan saattamaan suomalaiset ja venalaiset tiivii-
seen yhteistoimintaan taikka suomalaiset toimijat yhteistoimintaan tehokkaamman liike- tai muun toiminnan saa-
miseksi Vengjalla.

Keskeisimmat hankkeet, joihin keskus osallistui, olivat ECOPARK (yhteistyon edistdminen energiatehokkaassa
korjausrakentamisessa), E-18 kehityskaytéavahanke ja ESYLEP vienninedistamishanke (Etelasuo-malaisen ym-

paristoliiketoiminnan edistaminen Pietarissa ja Luoteis-Venajalla).

Toiminta-ajatuksen mukaisesti Helsinki-keskus kehitti ja kasvatti edelleen suhdeverkkoaan niin Pietarin hallinnos-
sa ja elinkeinoelamassa kuin suomalaisten Pietarissa toimivien tahojen kanssa.

Tulevaisuudessa tilojen, palveluiden ja konsulttiavun tarjoaminen kumppanikaupunkien ja ndiden yhteistyékump-
panien projekteille jatkuu vastaavalla tavalla.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 435 520 401 000
Muut tuotot 118 586 145 934
Aineet, tarvikkeet 33676 48 571
Palveluostot 1003 116
Henkildstokulut 181 000 132 042
Poistot 24 828 24913
Muut kulut 308 112 317 601
Liikevoitto/-tappio 5486 23691
Rahoitustuotot 1735 4 059
Rahoituskulut 13337 11 258
Voitto ennen satunnaiseria -6 117 16 492
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -6 117 16 492
Verot -2 398 -7 759
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -8 515 8 733

Tilinpaatos

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0

Aineelliset hyodykkeet 636 25 464

Sijoitukset 0 0

Pysyvét vastaavat yhteensa 636 25 464

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 63 0

Saamiset 16 020 11 277

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 221 435 201 472

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 237 519 212 749
Vastaavaa yhteensa 238 154 238 213
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 30 000 30 000

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 159 000 159 000

Ed tilikausien voitto/tappio 26 952 18 219

Tilikauden voitto/tappio -8 515 8733

Oma paaoma yhteensa 207 437 215 952

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitkaaikainen

Vieras padoma, lyhytaikainen 33247 22261

Vieras padoma yhteensa 33247 22261
Vastattavaa yhteensa 238 154 238 213
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Helsinki Region Marketing Oy

Y-Tunnus  0946405-5 Toimitusjohtaja Paivi Pakarinen-Hellsten
Osoite c/o Tilakeskus
PL 2213
00099 Helsingin kaupunki Hallituksen Nyrki Tuominen
puheenjohtaja
Puhelin 310 40350 Hallituksen Tapio Maensuu
050 357 3611 varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Pia Halinen
www.helsinkiregion.com
paivi.pakarinen-hellsten@hel.fi Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,
JHTT, KPMG Oy Ab
Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparist6 ja toiminta
Yhtién palvelutoiminta jatkui edellisen vuoden tapaan Moskovan toimipisteessa. Vuokrattavaa tilaa on noin 450
m2, josta vuoden lopussa on vuokrattuna 430 m2. Vuokralaisia on vuoden lopussa 15 kpl.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtiélle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhtid mittaa
tuottavuutta seuraavalla tavalla:

Tavoitteena oli tuottavuuden kasvu 1 %. Tuottavuuden mittarina yhtidssé on vuokrausaste. Vuokrausaste laski
ollen 92 % (vuosi 2012: 94 %), joten asetettua tavoitetta ei talla mittarilla saavutettu.

Liikevaihto ja tulos

Vuoden 2013 myynti kasvoi 3,4 % edellisvuotiseen verrattuna, henkildstokulujen sailyessa edellisvuotisella tasol-
la ja muiden toimintakulujen kasvaessa hiukan. Yhtién tulos jai tappiolliseksi. Yleisen taloustaantuman vaikutus
toimitilojen kysyntaan oli tiedossa, joten lopputulos oli odotetun kaltainen. Yhtidn talous on vakaa, rahoitusasema
hyva eika siind odoteta tapahtuvan muutoksia yhtion toiminnan jatkuessa entisen kaltaisena.

Vuokria korotettiin 10 % ja vuokratuotot nousivat vuoteen 2012 nahden. Palvelutuotot kasvoivat hieman edelli-
seen vuoteen nahden.

Yhtién tulosta heikentdéa merkittéavasti Venajalla maksettava tulovero. Vengjan verolainsdddannén mukaan Suo-
messa syntyvat kustannukset eivat ole vahennyskelpoisia Vendajalla ja toisaalta kaikki Helsinki-talon Venajalla
saatavat vuokratuotot ovat veronalaista tuloa Venajalla. Merkittavin Suomessa syntyva kuluera on vuokra, jonka
yhtié maksaa Suomessa tiloista, jotka se vuonna 1994 solmitun padsopimuksen vastavuoroisuuden mukaises-
ti antaa Moskovan talo Oy:n kayttéon Helsingissa. Vuokraa on maksettu vuonna 2013 yhteensa 100 000 euroa,
joka vastaa neljannesta yhtion lilkevaihdosta.

Mydskaan muita Suomessa syntyvia kuluja ei voida vahentaa Venajalla syntyvista tuloista. Yhtio on pyytanyt
Vengjan verottajalta lausunnon edella mainittujen kulujen vahennyskelpoisuudesta. Lausunto on saatu ja yhtion
paikallinen kirjanpitdja selvittda sen vaikutusta yhtion verotukseen. llman edella mainittuja veroja yhtion tulos oli-
si ollut voitollinen.

60 Tytaryhteisoéraportti 4| 2013



Helsinki Region Marketing Oy .

Rahoitus
Yhtién rahoitusasema oli vakaa ja maksuvalmius oli hyva koko tilikauden 2013.

Vastuusitoumukset
Yhtion lainat (Helsingin kaupunki) on maksettu pois kokonaan vuonna 2011. Uusille lainoille ei ole tarvetta. Vieras
padoma 103 000 euroa, on paaosin saatuja vuokravakuuksia.

Riskit

Taloudellisten nakymien mahdollisesti heiketessa Vendjalla vuokralaisten maksukyky saattaa joutua koetuksel-
le, joka saattaa johtaa vuokralaisten irtisanoutumisiin ja vuokranmaksun laiminlydnteihin. Seurauksena voi tulla
vajaakayttdad ja vuokratuottojen alenemista. Ruplan kurssi on heikentynyt euroon nédhden, mikéa heikentaa vuok-
ralaisten vuokranmaksukykya. Kustannusten nousua vastaavia korotuksia vuokriin ei valttamatta pystyta teke-
maan. Vengjan yhteiskunnallisen vakauden horjuminen on riski yhtion toiminnalle. Rakennuksen huono kunto on
my®os riski Helsinki-talon toiminnalle.

Henkilosto

Vakinaisen henkiléstén maara on ollut raportointijakson paattyessa 8 tyontekijaad Moskovassa, Helsingissa 1 hen-
kild ja sivutoiminen toimitusjohtaja. Henkilostdkulut olivat noin 185 800 euroa ja ne ovat pysyneet ennallaan ver-
rattuna edellisen vuoden kuluihin.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Toiminta on jatkunut aikaisempien vuosien tapaan. Merkittavin asia yhtidn toiminnan kannalta on Venajan vero-
lainsdadanndsta johtuva toiminnan tappiollisuus.

Toiminta jatkuu paapiirteissdan entiseen tapaan. Jos tilanne Vengjalla edelleen heikkenee ja jos vuokralaisia ei
I6ydy poislahtevien tilalle, vuokrausaste laskee. Vuokrien korotus on téllaisessa tilanteessa vaikeaa.

Yhtion tuotot muodostuvat valtaosin vuokratuotoista. Helsinki-talon vuokrataso on, tilojen kunto huomioon ottaen,
korkea Moskovassa valitsevaan markkinahintaan nahden.

Vengjalla maksettavaksi tulevat verot seka yleinen kustannusten nousu rasittavat yhtiéta. Tiukkaa kulukuria jatke-
taan. Vuoden 2014 tuloksen odotetaan olevan vuoden 2013 kaltainen. Verotukseen liittyvaa ongelmaa selvitetdan
ja siihen etsitdan ratkaisua veroasiantuntijan avulla. Vuokralaisten toimintaedellytykset Venajalla voivat heiketa
ruplan kurssin heikentymisen ja euron vahvistumisen johdosta
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 415 947 402 253
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 56 412
Palveluostot 39736 41 844
Henkildstokulut 185 843 185 733
Poistot 3195 4 260
Muut kulut 177 460 171 646
Liikevoitto/-tappio 9 657 -1642
Rahoitustuotot 5088 5794
Rahoituskulut 6 444 5969
Voitto ennen satunnaiseria 8 301 -1 816
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 8 301 -1816
Verot -29 145 -27 081
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -20 844 -28 898

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 9 586 12781
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 9 586 12781
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 17991 17 577
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 277 659 270 408
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 295 650 287 985
Vastaavaa yhteensa 305 235 300 766
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 67 543 67 543
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 100 000 100 000
Ed tilikausien voitto/tappio 55374 84272
Tilikauden voitto/tappio -20 844 -28 898
Oma paaoma yhteensa 202 074 222918
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitk&aikainen 0 150
Vieras padoma, lyhytaikainen 103 162 77 698
Vieras padoma yhteensa 103 162 77 848
Vastattavaa yhteenséa 305 235 300 766
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Oy Mankala Ab

Y-Tunnus 0158738-4 Toimitusjohtaja Pekka Manninen

Osoite c/o Helsingin Energia
Kampinkuja 2

00090 Helen Hallituksen Lasse Méannistd
puheenjohtaja
Puhelin 617 2000 Hallituksen jasen Elina Maenpaa
050 363 5040 Hallituksen jasen Tapio Korhonen
Hallituksen jasen Piia Hakkinen
www.helen.fi Hallituksen jasen Tea Eratuuli

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Tilintarkastaja Pertti Hiltunen KHT, BDO
FinnPartners Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Voimalaitosten yhteenlaskettu tuotanto katsauskaudella oli 327 GWh (368 GWh 2012). Oy Mankala Ab omistaa
Teollisuuden Voima Oy:sta (TVO) 8,1 prosenttia. TVO:n rakentamishankkeena olevasta uudesta Olkiluodon ydin-
voimalaitosyksikdsta Oy Mankala Ab on varannut vastaavan suuruisen teho-osuuden.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Mankala Oy:n tuottavuuden kasvu perustuu vesivoiman tehonkorotuksiin voimalaitoksilla. Varsinainen tuotanto-
ma&ara on riippuvainen vuotuisesta vesitilanteesta.

Liikevaihto ja tulos

Yhti6lle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Oy Mankala
Ab toimii omakustannusperiaatteella. Koska kysymyksessa on resurssiyhtié, ei taloudellisten tunnuslukujen laaja
esittdminen ole tarkoituksenmukaista liiketoiminnan, taloudellisen aseman tai tuloksen ymmartamiseksi.

Investoinnit ja rahoitus
Toimintavuoden investoinnit liittyvat normaaliin voimalaitosten kunnossapitotoimintaan. Sijoituksia lisési osallistu-
minen TVO:n ydinvoimahankkeiden rahoitukseen. TVO hankkeiden rahoitukseen otettu laina 5 milj. euroa.

Vastuusitoumukset
TVO:n ydinjatehuoltolaina 76,2 milj. euroa. Omavelkainen takaus 31.12.2013: 12,5 mil. euroa. Laina TVO:n hank-
keiden rahoitukseen 5 milj. euroa, Nordea 3 v bullet.

Riskit

Yhti6lla ei ole merkittéavia liiketoimintariskeja.

Henkil6sto
Henkilostomaarassa ei ole tapahtunut muutoksia katsauskaudella.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion tulevaisuuden nakymat ovat Helsingin Energian tuotantoyhtiona vakaat. Yhtiota kehitetdan pitkajanteisesti
ja suunnitelmallisesti osana Helsingin Energian séhkon hankinta- ja tuotantoliiketoimintaa
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 34 471 616 33623 969
Muut tuotot 183 979 83 466
Aineet, tarvikkeet 30985 004 29570738
Palveluostot 1567 720 1729 027
Henkildstokulut 194 963 182 936
Poistot 833 596 673 450
Muut kulut 725 110 782 131
Liikevoitto/-tappio 349 202 769 154
Rahoitustuotot 274739 359 858
Rahoituskulut 623 941 1129 012
Voitto ennen satunnaiseria 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 0 0

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

o|lo|lo|o
o|lo|lo|o

Tilikauden tulos/tappio

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 336 336
Aineelliset hyodykkeet 26 705 602 25951 270
Sijoitukset 120 060 349 120 060 349
Pysyvét vastaavat yhteensa 146 766 287 146 011 956
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 30257 769 23652 422
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1592 724 2028 568
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 31850 493 25680 989
Vastaavaa yhteensa 178 616 780 171 692 945
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepadoma 93129 443 93129 443
Arvonkorotusrahasto 58 655 58 655
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0
Oma paaoma yhteensa 93 188 098 93 188 098
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 81210 060 72141 250
Vieras paaoma, lyhytaikainen 4218 622 6 363 598
Vieras padoma yhteensa 85428 683 78 504 848
Vastattavaa yhteensa 178 616 780 171 692 945
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Rakennus- ja ympaéaristétoimen toimiala (Ryj) .

Rakennus- ja ymparistotoimen toimiala (Ryj)

TP 2013 TP 2012
Yhtion/saation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos
Rakennus - ja ympaéristotoimen toimiala (Ryj)
Helsingin Konsernihankinta Oy 24 0 22 0 66
Paékaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy 4709 -3 4311 -10 68
Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy 1759 0 1588 -232 73
Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs Trafik 3706 46 3785 1 76
A.B
Tyémaahuolto Oy Ab 908 7 799 -1 79
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. Helsingin Konsernihankinta Oy

Helsingin Konsernihankinta Oy

Y-Tunnus 2299269-6

Osoite c/o Helsingin kaupungin hankintakeskus Hallituksen jasen Jorma Lamminmaki

PL 700 Hallituksen varajasen  Hannu Hamalainen
00099 Helsingin kaupunki

Puhelin 310 31500 Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG
Oy Ab

jorma.lamminmaki@hel.fi
Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhti6 toimii hankintakeskuksen yhteydessa teknisluonteisena apuyhtiéna, joka mahdollistaa hankintakeskuksen
hankintasopimusten hyddyntamisen hankintalain mukaisesti tytaryhteiséjen hankinnoissa. Helsingin kaupungin
tytaryhtioita on talla hetkella osakkaana yhteensa 83 kpl.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtién rooli on toimia teknisluonteisena apuyhtiona, joka mahdollistaa hankintakeskuksen hankintasopimusten
hyédyntamisen hankintalain mukaisesti tytaryhteisojen hankinnoissa, ei muodosta tarkoituksenmukaista pohjaa
tuottavuuden mittaamiselle.

Liikevaihto ja tulos

Yhtién liilkevaihto muodostuu yhtiéon liittyneilté tytaryhtidilta perityistd palvelumaksuista. Palvelumaksu oli 290
euroa / tytaryhteis®. Yhtion tulos oli raportointijaksolla 539 euroa voitollinen. Tulos kehittyi budjetin mukaisesti.
Olennaisia poikkeamia ei ole.

Investoinnit
Ei investointeja tilikaudella.

Rahoitus
Yhtién maksuvalmius oli hyva. Tulorahoitus riittd& yhtion perustoiminnan hoitamiseen budjetin mukaisesti.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja eika muita taseen ulkopuolisia vastuita.

Riskit
Toiminnassa ei ole merkittavia riskeja. Mahdolliset riskit liittyvat yhtion hankintapaéatoksiin ja erityisesti julkisen

hankintalainsdadannén soveltamisesta ja tulkinnasta johtuviin riitatapauksiin.

Henkilosto
Yhti6lla ei ole henkilokuntaa, lukuun ottamatta yhtion hallitusta. Kokouspalkkiot ovat toteutuneet budjetoidun mu-
kaisesti. Kokouspalkkiot maksetaan kaupungin luottamushenkildiden palkkioista annettujen séantéjen mukaisesti.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat
Toiminta vakiintunutta, ei muutoksia tiedossa.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 24070 22 330
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 16 500 15000
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut 2230 1859
Poistot 0 0
Muut kulut 5052 5783
Liikevoitto/-tappio 288 -312
Rahoitustuotot 252 196
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 540 -116
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 540 -116
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 540 -116

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0

Aineelliset hyodykkeet 0 0

Sijoitukset 0 0

Pysyvét vastaavat yhteensa 0 0

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 98 3764

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 37371 51393

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 37 468 55157
Vastaavaa yhteensa 37 468 55157
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 2 500 2 500

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 37 500 37 500

Ed tilikausien voitto/tappio -3776 -3 660

Tilikauden voitto/tappio 540 -116

Oma padoma yhteensa 36 764 36 224

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras pagoma

Vieras padoma, pitk&aikainen

Vieras padoma, lyhytaikainen 705 18933

Vieras padoma yhteensa 705 18933
Vastattavaa yhteensa 37 468 55157
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. Paédkaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Y-Tunnus 0809814-5 Toimitusjohtaja Juha Lehtikuja

Osoite Hermannin rantatie 2 A
00580 Helsinki

Puhelin 31088710 Hallituksen puheenjohtaja Pekka Kansanen
http://www.kierratyskeskus.fi Hallituksen jasen Helena Rantanen
juha.lehtikuja@kierratyskeskus.fi Hallituksen jasen Markus Turunen
Helsingin kaupungin omistus: 51,3 % Hallituksen jasen Stefan Skog

Hallituksen jasen E. Juhani Tenhunen
Hallituksen jasen Marja Dahl
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT,

JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Uusi jatelaki ja siihen liittyvat muut lait tulivat voimaan 1.5.2012. Tuottajavastuuta koskevat sddnnokset tulivat voi-
maan vasta vuoden kuluttua jatelain voimaantulosta (1.5.2013). Tuottajavastuuseen liittyvissa asioissa on voimas-
sa jatelajikohtaiset asetukset, joten ymparistéministeridssa jouduttu ministeridésté saadun tiedon mukaan priorisoi-
maan asetusten valmistelussa tassa vaiheessa muita kuin tuottajavastuuseen liittyvia asioita. Uusi SER -direktiivi
(WEEE - direktiivi) julkaistiin Euroopan Unionin virallisessa lehdessa 24.7.2012 (2012/19/EU). Direktiivi tulee pan-
na taytantdon jasenmaissa 18 kuukauden kuluessa eli 14.2.2014 mennessa.

Direktiivin taytantdonpanon valmistelu YM:ss& on kesken, marraskuussa YM lahetti SER-asetuksen muutoksesta
ja siihen liittyvasta jatelain muutoksesta lausuntopyynnon, jonka johdosta Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus
Oy ja Suomen kierratyskeskusten yhdistys ry jattivat yhteisen lausunnon 10.1.2014. Kokonaisuudistuksen onnis-
tumista ja lainsdadantdmuutosten vaikutusta yhtion toimintaan on viela ennenaikaista arvioida.

Ty06- ja elinkeinoministerio antoi kesdkuussa 2013 Ely-keskuksille ja TE-toimistoille laajan ohjeistuksen "Ty6-
ja elinkeinoministerién ohje julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetun lain ja asetuksen soveltamisesta”
(TEM/1198/03.10.02/2013). Ohje tuli voimaan 1.7.2013. Uudenmaan TE-toimisto alkoi syyskuun alussa soveltaa
uutta ohjeistusta Paakaupunkiseudun Kierratyskeskukseen ilman yhtion kanssa kaytyja keskusteluja. Uusi tulkin-
ta, jossa yhtién koko toiminta tulkittiin palkkatukien kannalta elinkeinotoiminnaksi, olisi toteutuessaan merkinnyt
yhtiélle satojen tuhansien eurojen leikkausta palkkatukiin vuositasolla. Toimitusjohtaja kavi keskustelua tulkin-
nan oikeellisuudesta TE-toimiston edustajien kanssa ja TE-toimisto pyysi asiassa ohjeistusta ELY-keskukselta ja
TEM:Ita. Noin kahden kuukauden kasittelyn jalkeen TE-toimisto paatyi jatkamaan aikaisempaa, asiaa koskevan
lainsdadannon hallituksen esityksen perustelujen mukaista ja yhtiélle myonteisempéaa linjaa.

Yhtion uudelleenkaytto- ja kierratystoiminnassa ylitettiin edellisen vuoden toteuma. Uudelleenkayttéon ohjattujen
tavaroiden maara nousi lahes 2,3 milj. kpl:een (kasvua edellisesta vuodesta noin 13 %). Tavaramaarasta hieman
yli 30 % jaettiin ilmaiseksi. Huonekaluja ohjattiin uudelleenkaytt6én hieman yli 70 000 kpl:tta. Viiden toimipisteen
myymaldiden yhteinen asiakasmaara oli lahes 490 000 henkil6a (kasvua noin 19 %). Tavara- ja asiakasmaarien
kasvu selittyy osittain alkuvuoden 2012 pienemmista volyymeista yhtion Vantaan toimipisteen oltua suljettuna alku-
vuodesta 2012. Myymalatoimintojen kuljetuspalveluita kaytettiin vuoden 2013 aikana hieman vajaat 20 000 kertaa.
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Koululutustoimintojen linjalla toimittiin kahdessa yksikéssa: ympéaristokoulu Polku ja koulutuspalvelu Tuuma. Kou-
lutuspalvelu Tuuman koulutuksia, toiminnallisia pisteita, tydpajoja, kierratyskampanjan alustuksia seké useita mak-
suttomia Kierratyskeskuksen edustuksia pidettiin vuonna 2013 yhteensa 36 kpl (24 kpl vuonna 2012) ja niissa ta-
voitettiin arviolta ainakin 1100 ihmista (vuonna 2012 noin 700). Merkittavassa roolissa Tuuman toimintoja oli ali-
hankintapalveluna HSY:n limastoinfolle tuotettu Ekokompassi-neuvonta ja —koulutus. Koulutuksia ja neuvontoja
toteutettiin yhteensa 37 kpl (25 kpl 2012) ja niissa tavoitettiin 16 yritysta.

Ympaéristdkoulu Polun toiminnassa tarkeimpana toiminta-alueena myos vuonna 2013 oli HSY:lle ostopalveluna
tehtava ymparisténeuvonta. Neuvontatunteja tehtiin 1.547 (1.589 vuonn 2012) yhteensa 514 (478 vuonna 2012)
tilaisuudessa. Asiakkaita tavoitettiin 28 100 (2012 noin 27.000). Polun tilauksista selvasti suurin osa on edelleen
HSY jatehuollon tilaamaa ja maksamaa ympéristoneuvontaa lapsille, nuorille ja kasvattajille. Taman lisaksi Pol-
ku saa jonkun verran tilauksia muilta tahoilta. Polku teki vuonna 2013 téllaisia tilauksia yhteensa 20 kappaletta ja
109 tuntia. Tilaisuuksilla tavoitettiin noin 1.200 ihmista.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtiélle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhtié mittaa
tuottavuutta seuraavalla tavalla:

Tuottavuutta mitataan yhtidssa osittaistuottavuuksina, joiden mittarit ovat toimintalinjakohtaisia.
Tuottavuus koulutustoimintojen linjassa:

Koulutustoimintojen linjan tuottavuus laski vuodesta 2011 vuoteen 2012 verrattuna 1,4 %. Vuodesta 2012
vuoteen 2013 tuottavuus parani 1,9 prosenttia. Toiminnan laatu on seurattujen laatukriteerien mukaan ollut
tavoitellulla korkealla tasolla, erityisesti rynmakoko oli seka Polun ettd Tuuman osalta laskenut, lisaten nain
vuorovaikutteisuuden mahdollisuutta.

Tuottavuus myymalatoimintojen linjassa:

Tavoitteena on pitkalla tahtaimella parantaa kaytdssa olevien tilojen tuottavuutta, mutta maarallisia tavoittei-
ta timan osittaistuottavuuden parantamiselle ei vield ole asetettu. Vuodesta 2012 vuoteen 2013 kauppojen
kaytossa olleiden tilojen tuottavuus vaheni 2,8 %.

Tydllistdmisen tuottavuus

Kaikkiaan tyOsuhteita paattyi vuoden aikana kesken 58, joista 25 paattyi muualle tyollistymisen tai opiskele-
maan siirtymisen vuoksi. Kéytettavissa olevien tietojen perusteella tydllistamisen (osittais)tuottavuus on pa-
rantunut vuodesta 2012 vuoteen 2013 18,5 %.

Liikevaihto ja tulos

Yrityksen toiminta kasvoi edelleen vuonna 2013. Liikevaihto kasvoi 9,2 % ollen 4,7 milj. euroa (vuosi 2012: 4,3
milj. euroa). Liikevaihtotavoitteesta kuitenkin jaatiin kaikissa toimipisteissa. Samalla myds tyollistamistukien maa-
ra nousi. Tydllistdmistukien liséksi lilketoiminnan muita tuottoja kasvatti lisdéntynyt hankerahoitus. Liiketoiminnan
muiden tuottojen kasvu oli 22,6 %.

Yhtion eri toimialoilla liikevaihto kehittyi hyvin eri tavalla. Neuvonta- ja koulutustoiminnassa liikevaihto vaheni hie-

man edellisen vuoden kasvun jalkeen (véhennysta 6,0 %). Tavaramyynnisté kertyi eniten liikevaihtoa (kasvu 9,6 %).
Verstastoiminnan liikevaihto kasvoi kaikkein voimakkaimmin, kasvun ollessa 14,2 % verrattuna edelliseen vuoteen.
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Liiketoiminnan muut kulut kuitenkin alittivat talousarvion mukaiset kulut 6,4 %. Vuokrakulut jaivat ennakoitua pie-
nemmiksi Nihtisillan toimipisteen avaamisaikataulun viivastyttyd. Vuoden 2013 kasvu jai suunnitellusta selvas-
ti, mutta tiukalla kulukurilla tilikauden tulos jai vain hieman tappiolliseksi (-3.820,01 €). Tappio olisi ollut selvasti
suurempi, mutta Vantaan kaupungilla oli kaytettéavissa ennakoitua enemman tydllisyysvaroja kattamaan yhtion
tukitydllistettyjen tyollistamiskuluja. Yrityksen toiminnan tavoitteena ei ole tehda voittoa. Vuosien 2011-2013 tap-
piolliset tulokset ja samanaikaisesti tehdyt suuret investoinnit yhtion uuteen Vantaan toimipisteeseen heikensivat
tilapaisesti selvasti yhtion taloudellista tilannetta ja siten mahdollisesti uhkaavat yhtion pitkajanteisen kasvustra-
tegian jatkamista.

Investoinnit

Tarkastelujakson investoinnit olivat yhteensa 198 091 euroa, mika oli 56,0 % koko vuoden alkuperaisesté inves-
tointibudjetista (354 000 euroa). Ajoneuvoinvestointeja tehtiin tiukasta taloustilanteesta johtuen suunniteltua véa-
hemman ja osa vuokratilojen perusparannuskustannuksista seka hr—jarjestelméhankinta siirtyivat seuraavalle
vuodelle. Kaikki investoinnit on rahoitettu yhtién kassavaroin.

Pitkaaikaisella vuokrasopimuksella vuokrattujen tilojen perusparannusinvestointi uudessa Koivukylan toimipis-
teessa luo kuitenkin hyvat edellytykset toiminnan voimakkaalle kasvulle.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on edelleen merkittéavasti heikentynyt aikaisemmasta, merkittavimpina syina vuo-
sien 2011-2012 aikana tehty suuri investointi Koivukylén toimipisteeseen seka ko. toimipisteen myymalan avaami-
sen viivastyminen toukokuulle 2012. Yhtion heikentyneen rahoitustilanteen parantamiseksi yhtion hallitus

haki Helsingin kaupungilta yhtidlle aiemmin mydnnetyn tililimiitin nostoa vuodeksi 2014. Yhti6 haki ja sai kaupun-
gilta mydnteisen paatdksen 1.200.000,- € suuruisen tililimiitin kayttdoikeudesta vuoden 2014 loppuun asti.
Maksuvalmiuden ja rahoitustilanteen voidaan ennakoida séilyvan melko vaikeana vuonna 2014. Yhtion EU-rahoit-
teiset hankkeet sitovat tilapéisesti yhtion kassavaroja. Yhtiéssa on kaynnistetty tuloksellisuuden parantamiseen
tahtaavia toimenpiteitd, mutta yleisen taloustilanteen ja erityisesti kaupan alan heikohkot ndkyméat hidastanevat
yhtion kassa- ja rahoitustilanteen paranemista. Maksuvalmiuden varmistaminen ja yhtion toimintakyvyn yllapitami-
nen myds tulevaisuudessa edellyttda mita ilmeisimmin joko luottolimiitin kéyttémahdollisuuden jatkamista vuodelle
2015 tai muuta rahoitusjarjestelyd. Neuvottelut néista aloitetaan viimeistaan syksylla kaupunginkanslian kanssa.
Tarvittavan luottolimiitin maaraé voidaan toivottavasti jo ensi vuonna laskea.

Vastuusitoumukset

Yhtiolla ei ollut lainoja 31.12.2013, eikd seurantajaksolla tapahtunut muutoksia lainakannassa. Yhtiolla oli kay-
tossa konsernitililladn Helsingin kaupungin myéntama 900 000 euron tililimiitti, josta 31.12.2013 oli kaytdssa
645 822 euroa.

Riskit

Merkittavimmat riskit ja riskienhallinnan kehittdmistoimenpiteet on raportoitu erillisessa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan selonteossa. Alla kokonaisriskiltdan kahdeksan merkittavimmaksi arvioitua riskia suuruusjarjestyk-
sessa suurimmasta pienimpaan.

. Henkilostén osaamiseen ja asenteeseen liittyvat riskit seka avainhenkiloriskit

. Rahoitukseen liittyvat riskit

. Henkildiden terveyteen ja turvallisuuteen liityvat riskit

. Uuden toimipisteen perustamiseen liittyvat riskit/uuteen toimipisteeseen muuttamiseen liittyvat riskit
. Hankintaan liittyvat riskit ja ongelmat

. Toimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat

. Maine menee

. Vastuuriskit

00 NO O & WN P
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Henkilosto

Yhtion henkilostomaara tarkastelujakson lopussa oli 42 vakinaista ja 296 maaraaikaista toimihenkil6a ja tyonteki-
jaa, yhteensa 338 henkiloa. Tarkastelukauden palkkasumma oli 6,2 milj. euroa, eli 3,0 % vahemman kuin talous-
arvion (6,4 mij. euroa) palkkasumma. Paaosa maaraaikaisista tydntekijoista oli palkattu tyollisyysvaroin. Lisaksi
yhti6lla oli tydsuhteessa freelance-neuvojia ja tarvittaessa tdihin kutsuttavia tuntityontekijoita, seka ei-tydsuhtei-
sina tyOharjoittelijoita, tyokokeilijoita, yhdyskuntapalvelijoita, avotydssa ja kuntouttavassa tydtoiminnassa, seka
opiskelijaharjoittelijoita.

Yhtidssa jatkui edellisena vuonna aloitettu ESR -rahoitteinen Hyvaan kierteeseen -projekti, jossa tytskenteli tar-
kastelujaksolla viisi kokoaikaista ja kaksi osa-aikaista henkilda. Myos edellisend vuonna aloitettu EAKR -rahoit-
teinen Hyvat kaytannot kiertoon -hanke jatkui, tyollistéden tarkastelujaksolla viisi henkilda.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Koivukylan kierratysmyymalassa vuokranantaja sai valmiiksi uuden tilajaon paloeristyksineen. Kaikki tilat voitiin
ottaa taysimaaraisesti kayttéon, mika lisaa toimipisteen toimintakapasiteettia, vaikka samassa yhteydessa toimi-
pisteen pinta-ala hieman pieneni.

Yhtién kahden merkittavan EU-rahoitetun hankkeen toiminta jatkui hankesuunnitelmien mukaisesti. ESR-rahoit-
teisessa Hyvaan kierteeseen (HYKI) —hankkeessa edistetaan Paakaupunkiseudun Kierratyskeskuksen tyonteki-
joiden tyollistymista maaraaikaisen tydsuhteen jalkeen. Parhaat kdytannot kiertoon - Vapaaehtoistyo yleishyodyl-
lisessa yhteisossa (VETY) EAKR —hankkeessa kehitetdan vapaaehtoistydmallia yleishyddyllisille yhteisoille.

Kesalla allekirjoitettiin merkittéava pitkdaikainen vuokrasopimus, jolle varmistettiin korvaavat toimitilat yhtion Ma-
tinkylan toimipisteen toiminnoille. Matinkylan vuokrasopimukset paattyivat asteittain syksyn aikana. Uusi myy-
mala avattiin Nihtisillassa lokakuun aikana. Myymalan yhteyteen perustettiin aikaisempia toimipisteité laajemmat
verstastilat tuotteiden kunnostusta ja tuunaamista varten. Uuden myymalan yhteyteen keskitetédan jatkossa yhti-
On pientavaralajittelu. Keskittdmisella pyritaan toiminnan tehostamiseen. Marraskuussa avattiin viela toinen uusi
myymala Itdkeskuksessa.

TE -toimistojen organisaatiouudistuksen ja puhelinjarjestelmauudistuksen paallekkaisyyden ja puhelinjarjestel-
mauudistuksen teknisten ongelmien seurauksena alkuvuodesta yhtion eri toimipisteissa oli merkittavaa tydnteki-
jAvajetta, joka jossain maarin haittasi toimintaa alkuvuodesta. Seurantajakson aikana tilanne kuitenkin vahitellen
parani.

Yhtién toiminnan rahoituksesta valtion palkkatuki ja kuntien mydntama tyollistdmistuki muodostavat erittéain mer-
kittavan osan (yhteensa yli 40 %) toiminnan kokonaisrahoituksesta. Yhtion toiminnan pitk&janteisen kehittdmisen
(mm. uusien toimipisteiden sijainnin suunnittelun) kannalta on tarkeaa tietdd Helsingin kaupungin linjaukset tyol-
listdmisvarojen maarén ja suuntaamisen osalta.

Vantaalla ja Espoossa kaupunkien osallisuus Kierratyskeskuksen palkkatukityéllistettyjen henkildstdkuluihin on
sopimuspohjaista ja ennakoitavaa. Yhtion kannalta olisi Helsingissékin erittain tarkeda lisata kaupungin tyollis-
tamisrahoituksen ennakoitavuutta edelleen. Tydllistdmisrahoituksen mahdollisimman pitkdaikaisella ennakoita-
vuudella on merkitystd mm. uusien toimipisteiden sijainnin suunnittelun kannalta. Muutokset kaytettévissa olevan
palkkatuen maarissa vaikuttavat merkittavasti yhtion toimintamahdollisuuksiin nykyisella toimintamallilla. Kilpailun
toimialalla voidaan ennakoida lisdantyvan merkittavan valtakunnallisen toimijan laajentaessa toimintaansa paa-
kaupunkiseudulle. Myds merkittava kansainvalinen toimija toimialalla suunnittelee toiminnan laajentamista Suo-
meen. Yhtion tulee yllapitéa ja kehittda vahvuuksiaan ja olla valmiina reagoimaan toimintaymparistén muutoksiin.
Suunnitelmissa on toimipisteverkoston vahvistaminen.
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Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) .12.2013

Liikevaihto 4 709 859 4 311 162
Muut tuotot 5412 253 4 415 802
Aineet, tarvikkeet 29 215 10 640
Palveluostot 3295 5713
Henkildstokulut 7767 136 6 869 113
Poistot 247 165 183191
Muut kulut 2 074 526 1662 617
Liikevoitto/-tappio 775 -4 310
Rahoitustuotot 1493 1409
Rahoituskulut 6 088 7 105
Voitto ennen satunnaiseria -3 820 -10 006
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -3 820 -10 006
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -3 820 -10 006

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 1065 284 1103 059
Aineelliset hyodykkeet 226 994 238 292
Sijoitukset 1200 1200
Pysyvét vastaavat yhteensa 1293478 1342552
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 15612 17 561
Saamiset 1361 601 911 624
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 66 109 41 375
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1443 322 970 560
Vastaavaa yhteensa 2 736 800 2313112
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepadoma 58 460 58 460
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 923 212 933 218
Tilikauden voitto/tappio -3 820 -10 006
Oma paaoma yhteensa 977 852 981 672
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 528 528
Vieras padoma, lyhytaikainen 1758 420 1330912
Vieras padoma yhteensa 1758 948 1331440
Vastattavaa yhteensa 2 736 800 2313112
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Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy

Y-Tunnus 0970139-9 Toimitusjohtaja Rain Mutka
Osoite c/o HKL
PL 1470
000999 Helsingin kaupunki Hallituksen Yrjé Judstrom
puheenjohtaja
Puhelin 310 35108 Hallituksen jasen Eeva Hanninen
050 559 1905 Hallituksen jasen Juha Hakavuori
rain.mutka@hel.fi Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparist6 ja toiminta

Varikon kehityshanke on saatettu paattkseen ja takuuty6t on suoritettu. Varikko on kaikin osin tuotantokaytossa.
Skanska Talonrakennus Oy:n urakan 2 loppuselvityksesta kaydyn urakkariidan karajaoikeus ratkaisi paatdksel-
l[aan 11.6.2013 paaosin kantajan hyvaksi. Yhti6 velvoitettin maksamaan Skanskalle n. 2,2 milj. euroa. Asian ka-
sittely jatkuu Helsingin hovioikeudessa.

Konsulttisopimusten loppuselvitykset on tehty lukuun ottamatta Palotekninen Insindéritoimisto Markku Kauriala
Oy:n loppuselvitystd, seka Realprojekti Oy:n loppuselvitystd, joka on paatetty pitda sen jalkeen, kun urakasta 2
on saatu lainvoimainen ratkaisu. Yhtion varikkorakennuksen katon vaurioitumista koskevan oikeudenkaynnin Hel-
singin karajaoikeus ratkaisi 31.1.2013 yhtion hyvaksi. Skanska velvoitettiin maksamaan yhtiélle n. 0,8 milj. euroa.
Asian kasittely jatkuu Helsingin hovioikeudessa.

Varikon vuorokausihuoltorakennuksen kehittdmistoimenpiteet on saatettu loppuun katsauskaudella. Toimenpitei-
den tarkoituksena on tehostaa rakennuksen kaytettavyytta talviaikaan ja parantaa rakennuksen energiatehokkuut-
ta. Yhtion Helsingin Bussiliikenne Oy:n omistuksessa olleet osakkeet siirtyivat HKL:n omistukseen 30.12.2013.
HKL omistaa nyt yhtion osakkeista 100 %.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtidlle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhtié mittaa
tuottavuutta seuraavalla tavalla:

Varikon vuorokausihuoltorakennuksen kehittdmishankkeen tarkoituksena on tehostaa rakennuksen kaytettavyyt-
ta talviaikaan ja parantaa rakennuksen energiatehokkuutta.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto vuonna 2013 oli 1,7 milj. euroa. Yhtitn tulos vuonna 2013 oli O euroa.

Investoinnit
Ei investointeja.

Rahoitus
Pankkitilien saldo 31.12.2013 oli 178 346 euroa. Yhtiolla on kaytdssa 800 000 euron limiitti konsernitilissa.
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. Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy

Vastuusitoumukset
Yhtiolla oli 31.12.2013 pitkaaikaista lainaa 5,9 milj. euroa. Lainanantajana on Svenska Handelsbanken ja lainan
viimeinen ergpaiva on vuonna 2032.

Riskit
Yhtiolla on erimielisyys Skanska Talonrakennus Oy:n kanssa urakka 2:n kustannusylityksesta seka kattovaurion
syysta. Asiat ovat vireilla Helsingin hovioikeudessa.

Henkil6sto
Yhtiolla on palkattuna toimitusjohtaja. Muuta henkilostoé ei ole.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Tulevaisuuden nakymat seka bussivarikkona etta salibandyhallina ovat hyvat, kun otetaan huomioon varikon kes-
keinen sijainti, uudet toimintatilat ja kilpailukykyinen vuokrataso.
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Ruskeasuon Varikkokiinteistté Oy .

Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 1759 692 1 588 196
Muut tuotot 15533 15304
Aineet, tarvikkeet 874 082 982 769
Palveluostot 356 613 540 297
Henkildstokulut 21122 19739
Poistot 200 570 0
Muut kulut 343 793 337 297
Liikevoitto/-tappio -20 956 -276 602
Rahoitustuotot 825 369 398 267
Rahoituskulut 33999 86 357
Voitto ennen satunnaiseria 770 414 35308
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 770 414 35308
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos -770 414 -267 815
Tilikauden tulos/tappio 0 -232 507

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 35659 011 35367 082
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 35659 011 35367 082
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 770 6 162
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 178 346 119 883
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 179 116 126 045
Vastaavaa yhteensa 35838 127 35493 127
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 2048 613 2048 613
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 28 147 931 27 377 517
Ed tilikausien voitto/tappio -854 953 -622 446
Tilikauden voitto/tappio 0 -232 507
Oma paagoma yhteensa 29 341591 28571177
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 5996 855 6 351 697
Vieras paaoma, lyhytaikainen 499 680 570 253
Vieras paaoma yhteensa 6 496 536 6 921 950
Vastattavaa yhteensa 35838 127 35493 127
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. Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs Trafik A.B.

Suomenlinnan Litkenne QY. -
Sveaborgs Trafik A.B.

Y-Tunnus 0114482-3 Toimitusjohtaja Rain Mutka

Osoite c/o HKL

PL 1480
00099 Helsingin kaupunki Hallituksen Yrjé Judstrom
puheenjohtaja
Puhelin 310 21000 Hallituksen jasen Eeva Hanninen
Hallituksen jasen  Kari Noroviita
www.slloy:fi
toimisto@siloy.fi Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparist6 ja toiminta
Henkil6lauttaliikennetté on hoidettu HKL:n kanssa tehdyn sopimuksen mukaan ja huoltolauttaliikennetta yhtién
hallituksen vahvistaman liikennoéintisuunnitelman mukaan.

Raportointikauden matkustaja- ja ajoneuvomadarat ovat olleet seuraavat:
- henkildliikenne 1,77 milj. (edellinen vastaava kausi 1,62 milj.; lisaysta 9,3 %)
- kuljetetut ajoneuvot 18 016 (edellinen vastaava kausi 16 447; lisaysta 0,9 %)

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhtié mittaa
tuottavuutta seuraavalla tavalla:

Yhtién tuottavuutta on kehitetty johdonmukaisesti lisdamalla oman kapasiteetin kayttdastetta, mista on seuran-
nut likennetuotannon tuntikustannuksen aleneminen mm. henkiléstdn tydajan ja kaluston tehokkaamman kayton
my6ta. Lisaksi yhtion yleiskustannukset ovat jakaantuneet suuremmalle liikkennéintituntimaaralle.

Yhtioé on tehnyt yhteistyéta muiden kaupunkikonsernin virastojen, liikelaitosten ja yhtididen kanssa tekemalla
mm. tilojen kayttda, hankintoja, it-palveluja, taloushallinnon ja puhelinpalveluja koskevat hankinnat kaupungin
palvelutuottajilta.

Yhtié antoi omistajalleen (kaupungille) yhteensa 500.000 euron alennuksen yhtion tuottavuuden hyvan kehityk-
sen johdosta.

Liikevaihto ja tulos
Vuoden 2013 liikevaihto oli 3,7 milj. euroa (vuosi 2012: 3,8 milj. euroa). Suomenlinnan Liikenne Oy:n tulos tilikau-
delta 1.1. — 31.12.2013 oli 46 201 euroa (vuosi 2012: 1 368 euroa).

Investoinnit
Ei investointeja.
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Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs Trafik A.B.

Rahoitus
Yhtién rahoitustilanne ja maksuvalmius oli hyvat.

Vastuusitoumukset

Vieras padoma 31.12.2013 oli 1,9 milj. euroa (vuosi 2012: 2,7 milj. euroa). SLL:n lauttojen hankintoihin kohdistu-
vat pitkdaikaiset pankkilainat olivat vuoden lopussa yhteensa 942 847 euroa (vuosi 2012: 1,2 milj. euroa). Laino-
jen vakuuksina olivat lautat.

Riskit

Merenkulun harjoittamiseen kuuluvat riskit. Riskeja pyritdan vahentamaan sertifioidulla laatujarjestelmalla ja tur-
vallisuusjohtamisjarjestelmalla. Liséksi merkittavimmat omaisuus- ja vastuuriskit on katettu ns. P & | —vakuutuk-
sella. Yhtiéssa on aloitettu riskienhallintajarjestelméan laatiminen. Ty6 pyritddn saattamaan paatokseen vuoden
2014 aikana.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa on toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa kaksitoista (12) henkil6d. Laivavakeen
naista kuuluu yksitoista (11). Keséliikenteen aikana 30.4. — 16.9.2013 aikana henkil6lautalla oli neljan (4) henki-
I6n lisdvahtivuoro. Laivavaen lomien, vastikevapaiden ja sairauslomien ajaksi on tarvittu yksi (1) maaraaikainen
paallikkd ja konepaallikkd. SLL:n toimistonhoitajan vapaiden aikana on toimistossa tydskennellyt méaaraaikainen
osa-aikainen toimistoapulainen. Henkildston kokonaismaara sijaiset ja toimitusjohtaja mukaan lukien on kuusi-
toista (16). Henkilostokulut raportointikaudella olivat yhteensa 842 885 euroa (vuosi 2012: 875 298 euroa); muu-
tosta — 32 413 euroa, eli -3,70 %.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Ei merkittavia tapahtumia. Yhtion vuoden 2014 nakyméat ovat hyvat. Yhtion omien alusten kayttoa lisataan kesa-
kaudella kahdella vuorolla viikossa vahentamalla vastaavasti alihankkijan kayttda. Lisdksi HSL:n hyvaksyman lii-
kennointisuunnitelman mukaan likenne tulee myés kokonaisuudessaan lisdantymaan.

Tytaryhteisoéraportti 4] 2013

7



Suomenlinnan Liikenne O.Y. - Sveaborgs Trafik A.B.

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 3706 747 3785 857
Muut tuotot 549 421 247 296
Aineet, tarvikkeet 291 489 361 190
Palveluostot 2 535 805 2224 417
Henkildstokulut 842 885 875 299
Poistot 381 892 379 281
Muut kulut 189 587 135 107
Liikevoitto/-tappio 14 510 57 859
Rahoitustuotot 6 463 5396
Rahoituskulut 26 383 39483
Voitto ennen satunnaiseria -5 410 23772
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -5 410 23772
Verot

Poistoeron muutos 67 470 -22 404
Varausten muutos -15 859 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 46 201 1368

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 1391 5 565
Aineelliset hyodykkeet 2 406 155 2 758 302
Sijoitukset 1570 1570
Pysyvét vastaavat yhteensa 2 409 116 2 765 437
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 295 413 423 232
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1440 358 1528 189
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1735771 1951421
Vastaavaa yhteensa 4 144 887 4716 858
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 504 564 504 564
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -11 221 -11 284
Tilikauden voitto/tappio 46 201 1368
Oma paaoma yhteensa 539 544 494 648
Poistoero 1430 508 1497978

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 1005 077 1253510
Vieras padoma, lyhytaikainen 1169 759 1470722
Vieras padoma yhteensa 2174 836 2724 232
Vastattavaa yhteensa 4 144 887 4716 858
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Tyémaahuolto Oy Ab .

Tydmaahuolto Oy Ab

Y-Tunnus 1001314-7 Toimitusjohtaja Antti Vartela
Osoite c/o Palmia
PL 9500

00099 Helsingin kaupunki
Hallituksen puheenjohtaja Hanna Laine

Puhelin 31027100 Hallituksen Ann-Louise Laaksonen
0400 411 945 varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Harri Huttunen

www.palmia.fi

antti.vartela@palmia.fi Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhtién yhteistyd on jatkunut asiakkaiden Palmia Cateringin ja Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30:n kanssa. Palmi-
an kanssa sovittiin, ettd se maksaa vuonna 2013 samansuuruista tuotantolaitteiden kaytto- ja yllapitokorvausta
kuin vuonna 2012. Vuokralaisen, joka on elintarvikealan tuotteiden ja palvelujen laajamittainen tuottaja Helsingin
kaupungille, kanssa on kayty neuvotteluja, joissa on todettu nykyisen tuotantolaitteiston tekninen vanhentunei-
suus mm. vuokralaisen toiminnan ja ymparistokysymysten kannalta. Lisaksi monet laitteet ovat teoreettisen kayt-
toikansa jo ylittaneet.

Vuokralaisen toiminnan jatkuminen ja kehittdminen tulevina vuosina kayttaen yhteisdn tuotantolaitteita vaatii mer-
kittéavasti nykyista suurempia taloudellisia panostuksia tuotantolaitteiden uushankintaan ja modernisointiin. Mah-
dollisen uuden tehdasrakennuksen rakentamis- ja/tai nykyisen rakennuksen peruskorjaussuunnitelmiin liittyvéat
laajat ja perinpohjaiset suunnitteluhankkeet on syyta aloittaa ja saattaa paatdkseen noin kahden vuoden kuluessa
maaraajan ollessa vuoden 2015 alkupuolella, jotta myds tuotantolaitteisiin liittyvat investointi- ja korjauspanostuk-
set voitaisiin kohdentaa oikein. Kyseiset suunnitteluhankkeet ovat laajuudeltaan suuret sisaltden vuokralaisen (Pal-
mia Catering) laajan toimintaverkoston kartoittamisen ja optimoinnin seka tahan kokonaisuuteen liittyvan tehdasra-
kennuksen uudisrakentamisen ja/tai vanhan rakennuksen erittéin mittavat peruskorjaustarpeet. Tuotantolaitteissa
ja niihin liittyvissa jarjestelmissé on ollut katsausvuonna huolestuttavan paljon héata- ja pikakorjauksina tehtyja toita.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtiélle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta.

Nykyisessa tilanteessa, kun odotetaan vaihtoehtoja esim. Pakkalan tuotantolaitoksen saneeraamiseksi tai mah-
dollisesti uuden tuotantolaitoksen rakentamiseksi ei ole jarkevaa ottaa kayttdon mittaristoa, joka kuvaisi tuotanto-
laitteiden kunnossapidon tehokkuutta.

Tallaisia mittareita ovat esimerkiksi seuraavat suhdeluvut: kunnossapitokulut vs. tuotantomaéarat, tekniset vika-
keskeytysajat vs. tuotannon kayntiajat seka ennakoimattomat korjauskulut vs. ennakoidut korjauskulut. Kyseisten
mittareiden kayttdminen ei ole talla hetkella perusteltua, silla tuotantolaitteiden heikon nykytilan merkittava kohen-
taminen vaatisi suuria panostuksia. Kiinteiston ja tontin tulevaisuuden kaytt6a koskevasta kokonaissuunnittelun
puuttumisesta johtuen tuotantolaitteiston kunnossapidossa keskitytaan talla hetkelld valttamattomaan vuokralai-
sen (Palmia Catering) toiminnan mahdollistavaan toimintaan.
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Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto vuonna 2013 oli 908 000 euroa ja tilikauden tulos 7 298 euroa.

Investoinnit
Vuoden 2013 investoinnit (suluissa arvioitu kustannus):

- annostelulaite Variovac-linjalle; 29 500 €, (29 000 €)
- CAD-ohjelmisto; 10 590 €, (10 500 €)
Investoinnit rahoitettiin tulorahoituksella.

Rahoitus
Tydmaahuollon kulut katetaan tulorahoituksella.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja.

Riskit

Merkittavimpia vuokralaisen (Palmia Catering) paivittdiseen elintarviketuotantotoimintaan liittyvia riskeja ovat
useimpien tuotantolaitteiden seka niiden toimintaa tukevien jarjestelmien (héyry, hydrauliikka ja pneumatiikka)
erittain korkea kayttoika (teknis-taloudellisen kayttdian ylittyminen) ja monilta osin huono kunto. Yhtién merkitta-
vimmaét operatiiviset, strategiset ja taloudelliset riskit ovat arvioitu Palmian Granite-riskienhallintajarjestelmassa.

Henkil6sto
Yhtion palveluksessa oli tarkastelujakson ajan 3 henkilda toistaiseksi voimassa olevilla sopimuksilla (1 osa-aikai-
nen ja 2 kokoaikaista). Henkilostomaarassa ei ole muutosta vuoden 2011 toisesta puoliskosta lahtien.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat
Tydmaahuolto Oy Ab odottaa kaupungin ruokapalvelustrategian ja omistajapolitikan linjauksia Palmian toiminta-
mallin jatkosta.

Vuonna 2011 on tehty hankesuunnitelma nykyisen tehdaskiinteiston kokonaisvaltaisesta peruskorjauksesta ja/
tai mahdollisesta lisa- tai uustehdasrakennuksen rakentamisesta ja tuotantolaitteistokokonaisuuden tarpeen

kartoittamisesta.

Systemaattisen laitekohtaisen kunnossapidon suunnittelun ja seurannan tarkentamisen mahdollistava kunnossa-
pito-ohjelmiston asennus- ja kdyttdonottovaihe on menossa ja paattynee kevaalla 2014.
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aahuolto Oy Ab .

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 908 000 799 167
Muut tuotot 0 6611
Aineet, tarvikkeet -1 442 -1 647
Palveluostot 231821 189 175
Henkildstokulut 147 074 141 431
Poistot 126 204 126 886
Muut kulut 398 623 352 014
Liikevoitto/-tappio 5719 -2 082
Rahoitustuotot 1578 691
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 7298 -1391
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 7 298 -1391
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 7 298 -1391

Tilinpaatos

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 7 060 0

Aineelliset hyodykkeet 332 640 425 814

Sijoitukset 0 0

Pysyvét vastaavat yhteensa 339 700 425 814

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 47171 23992

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 359 892 140 100

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 407 063 164 092
Vastaavaa yhteensa 746 764 589 906
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 255 646 255 646

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 0 0

Ed tilikausien voitto/tappio 223135 224 526

Tilikauden voitto/tappio 7 298 -1391

Oma paaoma yhteensa 486 079 478 781

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen

Vieras padoma, lyhytaikainen 260 685 111 125

Vieras padoma yhteensa 260 685 111 125
Vastattavaa yhteenséa 746 764 589 906
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. Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj)

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (St))

TP 2013 TP 2012
Yhtién/saation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Liikevaihto Tulos
Sosiaali- ja terveystoimen toimiala (Stj)
Helsingin Senioris&atio 30 344 489 29 185 254 83
Niemikotis&étio 6 898 338 6 550 301 87
Oulunkylan sairaskotisaatio 10532 153 30427 87 91
PosiVire Oy 1379 219 1611 304 96
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Helsingin Seniorisaatio

Helsingin Seniorisaatio
Y-Tunnus 1729947-5 Toimitusjohtaja Taina Maensivu

Osoite Schildtinpolku 6
00440 Helsinki

Puhelin 020 7718 500 Hallituksen Eero Kirjava
020 7718 502 puheenjohtaja
Hallituksen Liisa Mustajarvi
www.seniorisaatio.fi varapuheenjohtaja
taina.maensivu@seniorisaatio.fi Hallituksen jasen Ritva Heliméaki-Aro
Hallituksen jasen Kirsi Kankaanpaa
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen Marko Pekkarinen
Hallituksen varajasen Kristina Uski

Hallituksen varajasen Tapani Sihvola
Hallituksen varajasen Harri Lehtim&ki
Hallituksen varajasen Anna-Kaisa Korhonen-Engvist

Hallituksen varajasen Hannu Sipila

Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG Oy
Ab

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Helsingin Seniorisdatio tuottaa vanhuspalveluja tdydentamalla kaupungin itse tuottamia vanhuspalveluja. Senio-
risaatio ei toimi liilketoimintaperiaatteella, vaan on voittoa tavoittelematon, kaupungin palvelutoimintaan kytkeyty-
va kaupunki konsernin tytaryhteisd sekda SOTE-viraston in-house toimija. Helsingin Seniorisaatiolla oli nelja van-
hainkotia vuonna 2013.

Saation vanhainkodit:

e Antinkoti, 97 asukasta

e Kannelkoti, 132 asukasta

* Mariankoti, 130 asukasta (Pikku-Maria 22 palveluasuntoa)
» Pakilakoti, 244 asukasta

Yhteenséa 603 pitk&aikaista laitospaikkaa ja 22 palveluasumispaikkaa.

Vanhuspalvelujen rakennemuutos eli laitoshoidon purkaminen vaikuttaa oleellisesti Seniorisaation toimintaan ja
tulevaisuuteen. Rakennemuutoksen toteuttaminen vaatii Seniorisaation kaytdssé olevien vanhainkotirakennusten
saneerauksen palveluasumiskayttéon. Palveluasumiseen siirtyminen vaatii rakennusten fyysisia ja toiminnallisia
muutoksia. Seniorisadation kaytdssa olevien rakennusten korjaustarve on ollut ilmeinen jo vuosia. Saneerausten
mahdollistamiseksi kaupunki osti S&ation kiinteistét vuonna 2010. Korjausvelka huomioitiin kauppahinnassa. Ma-
riankodin palveluasumiseen téahtéavia piirustuksia ja suunnitelmia on tehty, kuntokartoituksia on tehty, samoin
toiminnallisia tarveselvityksia. Mariankoti on saneerauslistalla. Kannelkotia ei suunnitella enda saneerattavaksi.
Antinkoti muuttuu palveluasumiseen 1.1.2015 alkaen. Korjauksia Antinkotiin ei ole 2014 suunniteltu. Pakilakodin
saneeraussuunnitelmia ei vield ole. Pakilakodin kuntoarviota ja toiminallisia tarveselvityksia ei ole viela aloitettu.
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. Helsingin Seniorisdatio

1.7.2013 voimaan tullut Vanhuspalvelulaki velvoittaa palveluntuottajaa erityisesti hoidon laadun suhteen. Vanhus-
palvelulain toimeenpanon tueksi annettiin myds laatusuositus. Lain toteutumisen seuranta hoidetaan Valviran,
Aluehallintoviraston ja THL:n toimesta muun muassa kyselyin.

Seniorisaation vanhainkotien hoitopaikkakuormitus oli raportointikautena 99,50%. Vapautuneet hoitopaikat tay-
tetdan valittodmasti. Lyhytaikaishoidon kayttdasteen 100% tavoite on haasteellinen. Hoitoajat ovat 3-21 vrk:ta. Ly-
hytaikaispaikan vapautuessa kotona-asuvat vanhukset ja heidan omaisensa tarvitsevat miettimisaikaa, eika si-
joittuminen valttamatta onnistu valittdomasti.

Vuonna 2013 hoitovuorokausihinta on ollut 132,78 e/asukas/vrk. Palveluasumisen (Pikku-Maria) kuukausihinta on
ollut 4013, 53 e/asukas/kk. Palveluasumisen kk-hinta Pikku-Mariassa on ollut kaupungin alhaisin. Henkil6stomi-
toitus on 0,60-0,67 vélilla riippuen osaston asukkaiden hoitoisuudesta.

Toimintavuoden tavoitteena on ollut asukkaiden kuntoutumista edistavan toiminnan kehittdminen ja kehittamis-
tyodn kokeilu ja vakiinnuttaminen arjen toiminnaksi. Kehittamistyé on edennyt tavoitteiden mukaisesti. Vanhusten
ravitsemuksen kehittdminen, toinen Saation karkihankkeista on myos edennyt hyvin. Asukkaiden ravitsemustilaa
seurataan, arvioidaan ja korjataan aktiivisesti. Muukin Saation kehittamistoiminta liittyy paasaantéisesti perusteh-
tavaan, laadukkaaseen vanhustenhoitoon, mm. laédkehoidon kehittdminen, saattohoidon kehittdminen jne. Kirjaa-
miseen kaytetdan paljon koulutusresursseja, samoin laadunseurantaan (RAI).

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Saatiolle oli asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa muu tavoite: Saation palveluiden kehitta-
mista jatketaan samojen linjausten pohjalta kuin kaupungin omia vanhuspalveluita. Palvelurakennemuutoksen
mukaisesti muunnetaan laitospalveluja palveluasumismuotoiseksi ja lisétédan niiden palvelujen tuottamista, jotka
kohdentuvat kotona asuville vanhuksille.

Saatio on valmis kehittdmaan palvelujaan palvelurakennemuutoksen vaatimusten mukaisesti. Vanhainkotihoidos-
ta palveluasumiseen siirtyminen vaatii peruskorjauksia Saation vanhainkotirakennuksissa ennen kuin rakenne-
muutos voidaan toteuttaa. Saation vanhainkodeista Antinkoti muutetaan palveluasumiseen 1.1.2015. Kannelkodin
muutosta ei suunnitella rakennusten ian ja kunnon vuoksi, Mariankodin saneerausta suunnitellaan, Pakilakodin
saneeraussuunnitelmia ei ole aloitettu.

Saation tuottavuuden mittarina olemme aiemmin kayttaneet CMI:t4, joka kuvaa kustannuspainoa, eli sitéa kuinka
paljon asukas tarvitsee henkilokuntaa hoidossaan. ( Kustannuspainon keskiarvo on 1,00. Jos kustannuspaino on
1,05, vaatii asukkaiden hoitaminen 5% enemman hoitohenkilokuntaa verrattuna keskiarvoon). Saation asukkai-
den CMI keskiarvo oli toimintavuonna 1,05. Toisin sanoen tuotamme hoitopalveluita 5% pienemmalla resurssilla
kuin keskimaarin on laskettu tarvittavan. Seniorisdation sairauspaivat vahenivat raportointivuonna 10% verrattu-
na vuoteen 2012.

Liikevaihto ja tulos
Seniorisdatid on pysynyt jo usean toimintavuoden ajan budjetissaan ja pystynyt hoitopaivamaksuilla kattamaan
valttamattoman toimintansa. Vuonna 2013 saation tulos jai ylijagamaiseksi.

Helsingin kaupunki osti kaikki saation hoitopaikat ja maksoi vuosittain sovittavien toteuttamisohjelmien mukaisia

hoitopaivamaksuja. Palvelujen hinnat ovat kiinteat ja ne sisaltavat asiakasmaksun. Tilinpaatds osoittaa 489 285
euron yljdamaa, jonka hallitus esittaa lisattavaksi omaan padomaan.
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Helsingin Seniorisdatio

Investoinnit
Raportointivuonna tehtiin normaaleja apuvéline- ja kalustoinvestointeja.

Rahoitus
Saation rahat- ja pankkisaamiset olivat 31.12.2013 noin 3,7 milj. euroa. Saation pitkaaikainen lainasaaminen Hel-
singin kaupungilta 31.12.2013 oli 7,4 milj. euroa. Saation tilikauden aikainen taloudellinen tila oli hyva.

Vastuusitoumukset
Saatiolla oli 31.12.2013 Valtion konttorin Aravalainaa 355 811 euroa. Aravalainan vakuutena ovat As Oy Kuparitie
6 osakkeet. Saatiolla ei ole muita pantattuja vastuita. Uusia lainoja ei nostettu.

Riskit

Seniorisaation perustehtavaan, toimintaan liittyvia riskeja seka talouteen liittyvia riskeja kartoitetaan saannollisesti.

» Palvelurakenteen muutos pitkaaikaisesta laitoshoidosta tehostettuun palvelu-asumiseen on Saatidssa liitet-
tava rakennusten saneerausten yhteyteen. Seniorisaatié myi Helsingin kaupungille kiinteistonsa 2010, jotta
niiden peruskorjaukset mahdollistuisivat. Seniorisaation kaytéssa olevista vanhainkotirakennuksista on aino-
astaan Mariankodin peruskorjausta aloitettu suunnitella. Kannelkotiin ei ole suunniteltukaan peruskorjausta,
Pakilakodin suunnittelua ei ole myéskaéan aloitettu. Korjausvelka kasvaa ja palveluasumiseen siirtyminen vii-
vastyy. Antinkoti muuttuu 1.1. 2015 palveluasumisyksikoksi ilman saneerauksia.

» Turvatekniikan vanhanaikaisuus aiheuttaa asukkaille turvallisuusriskin kaikissa Saation yksikoissa. Uusista
asukkaista osa alkaa olla muistisairaita, mutta kavelykykyisia, mik& vaatii kulunvalvontaa ja

» Koulutetun osaavan ja sitoutuneen hoitohenkiléstén saaminen jatkossa on yha suurempana haasteena van-
hustenhuollossa ja erityisesti padkaupunkiseudulla. Jatkuva julkinen keskustelu vanhustenhuollosta negatii-
viseen savyyn, ei paranna alan houkuttelevuutta.

Henkil6sto
Saatiolla oli 31.12.2013 yhteensa 500 varsinaisen toimen vakanssia. Vakinaisen henkilékunnan liséksi Saatiossa
tydskenteli toimintakauden aikana sairaus-, vuosiloma- ja opintovapaasijaisia yhteensa 1 370 eri henkil6a.

Henkildston tydhyvinvointiin on kiinnitetty huomiota toimintavuoden kevadlle jatkuneella hankkeella, jossa esi-
miehi& ohjattiin ja valmennettiin esimiestydn haasteisiin. Omia valmennusryhmia jarjestettiin havaittujen erityis-
tarpeiden mukaan niita tarvitseville. Rahoittajana tydelakevakuutusyhtio. Saation oma tyéhyvinvointisuunnitelma
sisaltaa tyoterveyshuollon, koulutuksen, terveyden edistamisen ja palkitsemisjarjestelman. Saation palkitsemis-
jarjestelmaan liitettiin tulospalkka.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2013 Seniorisadatitssa keskityttiin perustehtavan hoitoon ja siina kehittymiseen. Vuoden 2013 toiminta-
suunnitelmassa asetetut tavoitteet saavutettiin hyvin. Kuntoutumista edistava toimintamalli saatiin hyvaan vaihee-
seen toiminnan vakiinnuttamisen suhteen. Laékehoidon kehittdmistyd on jatkuvaa ja laédkehoidon koulutukselle
on myos jatkuvaa tarvetta. Tehokkuuden ja tuottavuuden parantuminen on seurausta sairauspoissaolojen vahe-
nemisesta, yleisen kuluseurannan ja kustannustietoisuuden parantumisesta, mika nakyy suoraan tuloksessa.

Kulttuurihoivaan panostettiin erityisesti teatterihankkeella, jonka tarkoituksena oli ikdihmisten elamanlaadun paran-

taminen erilaisten esittavan taiteen tapahtumien avulla. Hankkeessa tehtiin 64 eri esitysta eritoten ryhméakodeissa
eli niille vanhuksille, jotka eivét jaksa en&da poistua osastoilta. Seniorisdatio sai hankkeeseen OKM:Ita avustusta.
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Helsingin Seniorisaatio

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013

Liikevaihto 30344 148 29 185 040
Muut tuotot 162 987 103 006
Aineet, tarvikkeet 3673839 3413116
Palveluostot 779 469 735178
Henkildstokulut 24 861 348 24 413 633
Poistot 215 254 230 906
Muut kulut 547 211 478 466
Liikevoitto/-tappio 430 014 16 746
Rahoitustuotot 190 871 281 183
Rahoituskulut 39802 43 692
Voitto ennen satunnaiseria 581 083 254 237
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 581 083 254 237
Verot -91 798

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 489 286 254 237

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 8 118 11 825
Aineelliset hyodykkeet 419 382 470 200
Sijoitukset 980 079 980 079
Pysyvét vastaavat yhteensa 1407 578 1462 104
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 119 060 113 044
Saamiset 7 464 991 7 458 193
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3702 641 2747 511
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 286 692 10318 748
Vastaavaa yhteensa 12 694 270 11 780 852
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 25228 25228
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 8 808 292 8 828 523
Ed tilikausien voitto/tappio -2 451 966 -2 706 202
Tilikauden voitto/tappio 489 286 254 237
Oma paagoma yhteensa 6 870 840 6 401 786
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 313 654 355 811
Vieras padaoma, lyhytaikainen 5509 776 5023 255
Vieras padoma yhteensa 5823 430 5 379 066
Vastattavaa yhteensa 12 694 270 11 780 852
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Niemikotisaatio [ |

Niemikotisaatio
Y-Tunnus  0536633-5 Toiminnanjohtaja Seppo Eronen
Osoite Vanha Viertotie 22 C 00350 i Hallituksen Paivi Sjéblom
Helsinki puheenjohtaja
Hallituksen Jussi Lind
varapuheenjohtaja
Puhelin 09 587 8155 Hallituksen jasen Tuula Saarela
Hallituksen jasen Tapio Tahtinen
www.niemikoti.fi Hallituksen jasen Katja Rimpila
seppo.eronen@niemikoti.fi Hallituksen jasen Kari Salovaara
Helsingin kaupungin Hallituksen jasen Juha Kaakinen

omistus: 100 %
Hallituksen varajasen Essi Heliseva
Hallituksen varajasen Juha Niskanen
Hallituksen varajasen Pentti Hinttala
Hallituksen varajasen Outi Vaisto
Hallituksen varajasen Taru Neiman
Hallituksen varajasen Pia Halinen
Hallituksen varajasen Sami Kerédnen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab
Tilintarkastaja Jorma Nurkkala, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Niemikotisaatio on mielenterveyspalveluita tuottava Helsingin kaupungin tytaryhteisé. Saantdjensd mukaan Nie-
mikotisaation tarkoituksena on toteuttaa sosiaalipsykiatrista kuntoutusty6té ja ehkaisevaa mielenterveystyota Hel-
singin kaupungissa kotipaikan omaavien asiakkaiden keskuudessa. Yleishytdyllisené yhteiséna séaétion toiminnan
tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen. Niemikotisaation toiminta kytkeytyy kiintedsti kaupungin palvelutuotantoon.
Kaupungilla on mahdollisuus tehd& sidosyksikkéhankintoja saatiélta ilman kilpailutusta.

Niemikotisaation toiminta jakaantuu kahteen osaan: varsinaiseen toimintaan ja jalleenvuokraukseen. Varsinainen
toiminta siséltaa eriasteisesti tuettuja kuntouttavia asumispalveluita, ty6- ja paivakeskustoimintaa, tydhdn valmen-
nusta ja ohjattua virkistystoimintaa.

Jalleenvuokraus keskittyy mielenterveyskuntoutujille tarkoitettujen vuokra-asuntojen sosiaaliseen isanndintiin,
asumiseen ja kuntoutumiseen liittyviin tukitoimenpiteisiin. Liséksi jalleenvuokraus vastaa asumistaitojen arvioin-
nin jarjestamisesta. Sosiaali- ja terveysvirasto ostaa Niemikotisaation palvelut erillisten ostopalvelusopimusten
mukaisesti.

Niemikotisaation toimintaympériston osalta merkittava muutos liittyy séation asiakaskuntaan. Saation palveluiden
piiriin ohjautuu yhda enemman nuoria moniongelmaisia asiakkaita. Asumiskuntoutuksen suurimman asiakasryhman
muodostavat nykyisin 20 - 29 -vuotiaat asiakkaat. Toisaalta myds ikdantyminen nakyy saation asiakaskunnassa
ja ajoittain haasteeksi nousee soveltuvien jatkoasumispaikkojen |6ytaminen télle osalle asiakaskuntaa. Haastee-
na on muuttuvan asiakaskunnan kuntouttaminen nykyisin kaytettévissa olevilla resursseilla.
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. Niemikotisaatio

Vuoden 2013 aikana saation verotuksellisesta asemasta kaytiin jatkuvaa kirjeenvaihtoa verottajan kanssa. Verot-
tajan aiemmin tekeman paatoksen mukaisesti saation toiminta on elinkeinotoimintaa, josta maksetaan elinkeino-
veroa. Osia saation toiminnasta siirtyi myds arvonlisdveron piiriin. Verottaja katsoi toiminnan olevan yleishyddyl-
listé ainakin vuoden 2013 loppuun asti.

Niemikotisaation asiakastyytyvaisyyskyselyn vuoden 2013 tulokset valmistuivat alkuvuodesta. Kyselyyn vastasi
yhteensa 421 kuntoutujaa, 4 % enemman kuin edellisend vuonna. Palaute oli kokonaisuudessaan hyva seka asu-
mispalveluissa etta toiminnallisessa kuntoutuksessa. Keskiarvot hieman nousivat edellisesta vuodesta: asumis-
palveluissa keskiarvo oli kouluarvosanoin 8,4 ja toiminnallisessa kuntoutuksessa 8,8. Asiakkaat olivat erityisen
tyytyvaisia henkildkunnan toimintaan: keskiarvot 8,8 asumispalveluissa ja 9,2 toiminnallisessa kuntoutuksessa.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtidlle oli asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa muu tavoite: S&ation palveluiden kehittdmista
jatketaan samojen linjausten pohjalta kuin kaupungin omien mielenterveyspalvelujen. Palvelurakennetta kohden-
netaan innovatiivisesti ja tarvittaessa nopein toimin tdydentamaan kaupungin tuottaman kuntouttavan toiminnan
ja kuntoutettavien asumispalvelujen kokonaisuutta.

Tytaryhteisokohtaisten tulostavoitteiden osalta Niemikotisaation palveluita on edelleen kehitetty vuoropuhelussa
ja yhteistydssa kaupungin mielenterveyspalveluiden linjausten kanssa. Télté osin tulostavoite on kuluneen vuoden
aikana toteutunut. Niemikotisaation osalta on jatkuvasti kdyty aktiivista keskustelua kaupungin edustajien kanssa
siitd, miten saatio voi tarvittaessa téaydentéda kaupungin tuottaman kuntouttavan toiminnan ja kuntouttavien asu-
mispalveluiden kokonaisuutta. Viimeisimpéana konkretisoituneena esimerkkina tésta on Lassilan tuetun 21 -paik-
kaisen asumisyksikdn perustaminen. Saatidlle asetettu tulostavoite on siis toteutunut talta osin.

Saation toiminnan tuottavuutta on arvioitu seuraamalla kuntoutuspaivien maaran (tuotokset) toteutumista vuo-
sittain suhteessa ostopalvelusopimuksista saatuihin tuottoihin (panokset). Arvioitaessa tuottavuutta kayttamalla
panoksina kaupungin ostopalvelusopimuksista saatuja tuottoja (panokset) ja vertaillaan niita toteutuneiden kun-
toutuspaivien maaraan, saadaan panoksia 4,8 milj euroa ja kuntoutumispaivia 123 418. Yhden kuntoutumispaivan
tuottamiseen tarvittiin 38,71 euroa ajalla 1.1. - 31.12.2013. Vastaavana ajankohtana viime vuonna yhden kuntou-
tumispaivan tuottamisen kului 36,38 euroa. Vertailusta kay ilmi, ettd yhden kuntoutuspaivan tuottamisen tarvittiin
6,4 % enemman euroja vuonna 2013. Tavoiteltua 1 % tuottavuuden kasvua ei ole saavutettu.

Liikevaihto ja tulos

Niemikotisaation tilinpaatds vuodelta 2013 osoittaa 338 762 euroa ylijagdmaa. Tulos on 37 605 euroa edellista vuot-
ta suurempi. Voitollista tulosta selittavat jalleenvuokrauksen kehittdmisrahaston kaytettavissa olevat varat (satun-
naiset tulot yhteensa 143 615 euroa), toteutetut sdastétoimenpiteet ja ostopalvelutuottojen kasvu.

Investoinnit
Saation koneiden ja kaluston uusimisesta aiheutuneet menot olivat yhteensa 59 739 euroa tilikaudella 2013.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Saation kassatilanne oli hyva vuonna 2013. Tilinpaatdshetkella kassa oli 1,9 milj. euroa. Niemikotisaatiolla on Val-
tiokonttorilta kaksi lainaa 31.12.2013. Lainamaarat: 19 495 euroa ja 37 592 euroa.

Riskit

Rahoitusriski

Niemikotisaation varsinaisen toiminnan ja jalleenvuokraustoiminnan rahoituksen kanalta merkittéavin rahoitusriski
kytkeytyy Helsingin kaupungin taloudelliseen tilanteeseen. Muutokset kaupungin taloudellisessa tilanteessa vai-
kuttavat ostopalveluiden kautta saation toimintaan. Viime vuosina saation saama rahoitus ei ole vastannut yleista
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kustannustason nousua, joka on heijastunut saation taloudellisen tilanteen kiristymiseen. Rahoitusriskeihin varau-
dutaan mm. aktiivisella talouden seurannalla, kustannusten karsinnalla, toiminnan priorisoinnilla ja jalleenvuok-
rauksen osalta erityisella kehittamisrahastolla, jossa on varattu rahaa huoneistojen lisdantyviin kunnossapitome-
noihin.

Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeista suurin liittyy asiakaskunnan muutokseen. Yha moniongelmaisemman asiakaskunnan kun-
touttaminen nykyisella henkilostomaaralla muodostaa ison haasteen ldhitulevaisuudessa. Niemikotisaation hen-
kilostomaara on mitoitettu lahinna saation alkuperaisen asiakaskunnan mukaan eika siis vastaa muuttunutta ti-
lannetta. Operatiivisiin riskeihin Niemikotisaatio pyrkii vastaamaan mm. entista suunnitelmallisemmalla henkils-
tokoulutuksella ja pitkdjanteisella strategiatyolla. Operatiivisiin riskeihin liittyy toimintaan soveltuvien toimitilojen
hankkiminen. Lahitulevaisuudessa joudutaan joidenkin toimitilojen soveltuvuutta kuntoutuskayttéon arvioimaan
uudelleen. Tytkeskustoiminnassa joitakin nykyisia toimitiloja tullaan yhdistamaan.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kohdistuvat erityisesti Niemikotisaation kehittdmistoimintaan, joka nyt asiakaskunnan voimak-
kaasti muuttuessa on erityisen tarkeaa. Merkittdva haaste on kompensoivan rahoituksen ldytdminen aiemman
kehittamistoiminnan mahdollistaneen RAY-rahoituksen tilalle. Niemikotisaatié menetti RAY-avustuskelpoisuuten-
sa liittyessaan osaksi Helsingin kaupunkikonsernia. Niemikotisaatio yrittda aktiivisesti etsia uusia rahoituskana-
via ja kumppanuuksia kehittdmistyohon. Yksi uusi kanava kehitystython I6ytynee Suomen sosiaalipsykiatristen
yhteistjen keskusliiton kautta.

Vahinkoriskit

Niemikotisaation suurimmat vahinkoriskit liittyivat aiemmin s&éation vanhoihin toimitilojen vuokrasopimuksiin, joiden
mukaan saatio on vastuussa myos vuokraamiensa toimitilojen peruskorjauksista. Tama riski on poistunut alkuvuo-
desta 2009, kun tilapalvelukeskuksen kanssa siirryttiin uusiin vuokrasopimuksiin. Toiminnan luonteen takia tiloihin
ja henkildihin liittyvia riskeja kartoitetaan toimipaikkakohtaisilla riskikartoituksilla. N&ihin liittyvia vahinkoja pyritaan
ennalta ehkadisemaan mm. koulutuksen ja kdytannon harjoitusten avulla. Niemikotisdation hallinnossa toimivilla
on hallinnonvastuuturva, jonka pohjalta korvataan vakuutusehtojen mukaisesti aiheutettu taloudellinen vahinko.

Henkil6sto

Niemikotisaation palveluksessa oli yhteensa 94 henkil6a 31.12.2013. Vastaavana ajankohtana vuonna 2012 maa-
ra oli 96. Henkiloston palkkasumma ajalla 1.1. - 31.12.2013 oli 3,9 milj. euroa. Vastaavana ajankohtana vuonna
2012 palkkasumma oli 3,7 milj. euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Niemikotisaation jarjesti mielenterveyskuntoutujien kasipallon virallisen SM-turnauksen 24.1.2013 ja jalkapallotur-
nauksen 12.9.2013. Molempiin turnauksiin osallistui joukkueita eri puolelta Suomea.

Niemikotisaation henkilékuntaa vieraili Suomen sosiaalipsykiatrisen yhteisojen keskusliiton opintomatkalla Livor-
nossa, ltaliassa 6.5 — 13.5.2013. Saation asiakkaiden perinteinen kesajuhla jarjestettiin Malmin paivakeskuksen
pihamaalla 28.5.2013. Tilaisuuteen osallistui noin kaksisataa kuntoutujaa. Koko henkildstdn yhteinen seminaa-
ripaiva jarjestettiin 7.6.2013.

Niemikotisaation 30-vuotisjuhlaan Finlandia-talolle 21.11.2013 osallistui yli tuhat vierasta. Helsingin kaupungin ter-

vehdyksen tilaisuuteen toi apulaiskaupunginjohtaja Pekka Sauri. Tilaisuudessa esiintyi hyvantekevaisyydestaan
joitakin eturivin artisteja. Heidén joukossaan olivat mm. Mari Rantasila ja Von Hertzen Brothers.
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Tuloslaskelma

(euroa)

Liikevaihto 6 898 672 6 550 697
Muut tuotot 6 743 395 6 481 301
Aineet, tarvikkeet 514 611 545 365
Palveluostot 568 336 606 332
Henkildstokulut 4777 700 4 600 683
Poistot 47 448 42 548
Muut kulut 7512 749 7 243 460
Liikevoitto/-tappio 221 224 -6 390
Rahoitustuotot 23352 15373
Rahoituskulut 2706 4 806
Voitto ennen satunnaiseria 241 870 4176
Satunnaiset tuotot 0 171544
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 241 870 175 720
Verot -46 723 -17 894
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 143 615 143 330
Tilikauden tulos/tappio 338 762 301 156

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012]
Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 432 240 419 949
Sijoitukset 705 860 705 860
Pysyvét vastaavat yhteensa 1138 100 1125 808
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 317 744 370 279
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1906 638 1 649 985
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2224 382 2020 264
Vastaavaa yhteensa 3 362 482 3146 072
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaadoma 16 819 16 819
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 638 437 782 052
Ed tilikausien voitto/tappio 1427 339 1126 184
Tilikauden voitto/tappio 338 762 301 156
Oma paagoma yhteensa 2 421 357 2226 211
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 50 147 55088
Vieras padoma, lyhytaikainen 890 977 864 774
Vieras paaoma yhteensa 941 125 919 861
Vastattavaa yhteensa 3362 482 3146 072
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Toimintaymparist6 ja toiminta

Oulunkylan sairaskotisaation yllapitama Oulunkylan kuntoutussairaala tuottaa saation saantdjen mukaisesti hoi-
to- ja kuntoutuspalveluja ensisijaisesti sotainvalideille ja heidan hoitotilanteensa salliessa muille veteraaneille ja
vanhuksille. Sotainvalideilta ja veteraaneilta vapautuu paikkoja arvion mukaan noin 15 % vuodessa (vuoteen 2012
saakka oli noin 10 % vuosipoistuma).

Kuntoutussairaalan palvelurakenneuudistus on edennyt nopeasti. Sotainvalidien ja veteraanien hoitopaivista ker-
tyi vield suurin osuus vuonna 2013, ja tulojakin hieman yli puolet saation tuloista. Valtiokonttori oli edelleen suurin
palveluntilaaja, mutta kuntoutussairaalan palveluista jo 42,5 % oli muita kuin sotainvalidien ja veteraanien palve-
luja. Toistaiseksi lahes kaikki uudet palvelut ovat olleet sairaalatasoista jatkohoitoa ja kuntoutusta (suurimpana
ryhména ortopedis-traumatologiset potilaat), jonka tilaajana on Helsingin kaupungin SOTE-virasto seka HUS, ja
joiden sidosyksikko eli in house -tuottaja saatio on.

Saation asemointi on edesauttanut palvelurakenneuudistusta ja uusien potilasryhmien ohjaamista kuntoutussai-
raalaan vapautuneille paikoille. Kuitenkin vuonna 2013 sairaalan kayttdaste putosi uhkaavasti 2. kvartaalin jalkeen.
Jatkohoitopotilaiden maara putosi alle vuosisopimuksen ja veteraanikuntoutus alle ennusteen. Kuitenkin loppu-
vuonna erityisesti kaupunki osti jatkohoito- ja kuntoutuspaikkoja huomattavasti vuosittaista sopimusta enemman
(HUS:n siirtoviiveet ja hoitoketjujen ruuhkat), ja joulukuussa sairaala toimi historiansa suurimmalla kayttdasteella.
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Laitoshoidon ja -kuntoutuksen lisdksi palveluja ovat fysioterapia/avokuntoutus, kotiin vietava kuntoutus seka po-
likliiniset palvelut. Sotainvalidien Veljesliiton Helsingin piirin seka paikallisten veteraanijarjestdjen kanssa saatiol-
I& on ollut avustaja-toimintaprojekti (tyévoimapoliittinen hanke), jossa avustetaan kotona asuvia sotainvalideja ja
veteraaneja. Saatio paatti lopettaa avustajatoimintahankkeen hallinnoinnin lokakuun lopussa, ja hallinnointi siir-
tyi Helsingin Sotaveteraanipiirille. Valtiokonttorin rahoittama sotainvalidien neuvontapalvelu kuitenkin jatkuu en-
tiseen tapaan.

Kesdlla saatio kilpailutti, ja lokakuussa aloitettiin kuntoutussairaalan ensimmaisen kerroksen muutostyd, jonka tar-
koituksena on parantaa vajaakaytolla olleiden tilojen, mm. sotainvalidien paivasairaala, tuottavuutta. Kyseiset tilat
eivét soveltuneet paivakuntoutukseen (kunnalliseen tms. verrattavaan) eivatkd mydskaan ymparivuorokautisen
hoidon ja kuntoutuksen kayttéén nykyvaatimusten mukaisesti. Kayttdsuunnitelmassa ja tilaratkaisuissa on huo-
mioitu tilojen mahdollisimman monipuolinen kayttd tulevaisuudessa sek& muuntojoustavuus - soveltuvuus moni-
puoliseen kuntoutustoimintaan, ja muutostyd parantaa jatkossa my®s muiden osastojen joustavuutta potilaspro-
filien osalta. Samalla parannettiin kuntoutussairaalan ilmanvaihtoa seka uudistettiin koulutus- ja vapaa-ajantiloja.

Palvelurakenneuudistuksen edetessa keskeisena kehittdmiskohteena oli edelleen monialaisen geriatrisen kun-
toutuksen ja akuutin sairaalatasoisen jatkohoidon ja kuntoutuksen kehittdaminen, seka tuotteistuksen jatkaminen
sisdinen kustannustehokkuus (tuottavuus) ja kustannusvaikuttavuus huomioiden.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtiélle oli asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa muu tavoite: Saation yllapitaman, kaupungin
sidosyksikkdna toimivan Oulunkylan kuntoutusairaalan tuottamat palvelut ja resurssit hyddynnetéén taysimaarai-
sesti osana kaupungin hoitoketjua tdydentamaén ja vahvistamaan ikdihmisten kuntoutuspalveluja.

Vuodelle 2013 Helsingin kaupunki lisési jatkokuntoutuksen potilaspaikkamaaraa 20 paikasta 30 paikkaan - voimas-
sa olleen puitesopimuksen mukainen tavoitepaikkaméara olisi ollut 35 potilaspaikkaa. Kun erityisesti veteraani-
kuntoutuksen toteuma olikin huomattavan pieni, ja samaanaikaan kesad—elokuussa 2013 HUS:n tilaaman hoidon
maara putosi reilusti (paikat jaivat kokonaan tyhjiksi tilapaisesti), oli 2. kvartaalin jalkeen tehty vuosiennuste reilusti
alijaamainen. Talléin markkinointi itsemaksaville oli aktiivista (on huomioitava kuitenkin sairaalatasoisen jatkohoi-
don ja itsemaksavien kuntoutuksen hoitopaivéhintaero), ja tehtiin voimakkaitakin sopeuttamistoimia. Hoitoketjujen
ruuhkista ja siirtoviiveista johtuen kuitenkin syksylla kaupunki lisasi tilausten maaraa jopa yli vuosisopimuksen, ja
my6s HUS:n tilaukset kaynnistyivat uudelleen.

Kuntoutussairaalan menoista yli 70 % syntyy henkildstomenoista talléin henkildstéresurssien oikea kohdentami-
nen ja tydn tuottavuuden mittaaminen tarkeinta. Tyon tuottavuutta mitataan tuotettujen hoitopaivien ja henkildty6-
vuosien suhdeluvulla tai vaihtoehtoisesti hoitopéivien ja kustannusvakioitujen palkkakustannusten suhdeluvulla.

Toimintavuonna tuotettiin Iahes sama maara hoito- ja kuntoutuspéaivia, ja resurssivaativamman jatkohoidon ja kun-
toutuksen osuus lisaantyi 28,7 %, mutta silti henkildstdkulut olivat edellista vuotta pienemmat, mika vastaa noin
5 henkilon tydpanosta. Sairauspoissaolojen seuranta on téarkeaa ja toimintavuonna lyhyiden sairauspoissaolojen
maara lahes puolittui.

Tyon tuottavuuden paranemisen ansiosta koko kuntoutussairaalan tuottavuuden voidaan arvioida parantuneen
merkittavasti, kun samaan aikaan on tapahtunut palvelurakennemuutos (resurssivaativamman sairaalatasoisen
suhteellisen osuuden kasvu).

Liikevaihto ja tulos

Tilikauden 2013 ylijadma verojen jalkeen oli 153 732 euroa. Ylijaama syntyi loppuvuoden korkean kayttdasteen
ja tulojen kasvun seka 2. kvartaalin jalkeisten sopeuttamistoimien ja henkildstokulujen hallinnan seurauksena.
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Saation liikkevaihto kasvoi 1,1 % (104 876 euroa) vuonna 2013, vaikka hoitopéaivid kertyi vihemman kuin edellisena
vuonna. Sotainvalidien ja veteraanien palveluista kertyneet tulot pienenivat ennustettua enemman, josta aiheutu-
nutta tulovajausta paikkasivat erityisesti Helsingin kaupungin ja HUS:n ostot, joiden osuus oli yhteensa 4,1 mil;.
euroa eli 40 % hoitomaksutuloista (vuonna 2012: 30 %).

Sidosyksikkona Helsingin kaupungille tuotetun palvelun hoitopédivahinta vuonna 2013 oli 2,5 % korkeampi kuin
vuonna 2012, mutta edelleen 7,4 % alhaisempi kuin kilpailutuksen tuloksena vuonna 2009 saatu hoitopaivahinta.
HUS:n kanssa kilpailutuksen neuvottelussa sovittiin kolme hintaryhmaa toimintakykyluokkiin perustuen. Valtio-
konttorin vuodelle 2013 maksama hoitopaivahinnan korotus oli 2,5 %, mutta sotainvalidien ja veteraanien maa-
ran vahetessa tuloja kyseisten asiakkaiden hoitopaivista kertyi 13,1 % (802 605 euroa) edellisvuotta vdhemman.

Investoinnit

Investoinnit ovat toteutuneet suunnitelman ja talousarvion mukaisesti. Investoinnit on katettu kayttétaloustuotoil-
la, rahastosaastdilla ja lainalla (rakennusinvestointi). Suurimmat investoinnit ovat olleet sairaalan happikeskuksen
seka jatehuoltolaitteiden uusiminen seka auton hankinta kiinteistéhuollon kaytt6on. Muut investoinnit olivat sai-
raalaosastojen kone- ja kalustohankintoja (kuntoutus- ja potilassiirtolaitteet ja -apuvalineet, muut sairaalalaitteet).
Lisaksi rakennusinvestointi oli ensimmaisen kerroksen muutosty6, joka on vuodenvaihteessa keskenerainen ja
valmistuu alkuvuodesta 2014.

Rahoitus
Saation taloudellinen tilanne ja maksuvalmius ovat hyvat.

Vastuusitoumukset

Saation taseessa, pitkdaikaisessa vieraassa padomassa on Helsingin kaupungin koroton ja lyhentdméatén sairaa-
lan rakentamiskustannuksiin antama laina (1,7 milj. euroa). Liséksi s&éatio otti lainan (yhteensa 750 000 euron 10
vuoden maksuajalla, Danske Bank), jolla osittain rahoitetaan alimman kerroksen muutostyo.

Riskit

Saation toiminnan kannalta ja vuoden 2013 kokemusten perusteella keskeisin riski on edelleen tunnistettu liike-
riski: Sotainvalidien ja veteraanien vahetesséa nyt jo nopeasti on uusien asiakas-/potilasryhmien palveluista saa-
tavan tulon oltava vakaa, jotta toiminta voi jatkua téysipainoisesti varmistaen samalla sotainvalidien ja muiden
veteraanien palvelut.

Saation sidosyksikkdasema suhteessa Helsingin kaupunkiin helpottaa palvelurakenneuudistusta — on kuitenkin
huomioitava, etta tilanne edellyttédé jatkuvaa seurantaa ja tiivista yhteistyota tilaajan kanssa, silla lopullinen paik-
kamaara ja hoitopaivahinta neuvotellaan kaupungin kanssa vuosittain. HUS:n hankinnat ovat myds olleet merkit-
tava lisa toiminnan turvaamiseksi, mutta tasta kertynyt tulo on ollut vaihteleva ja ennustamaton. Kuntoutussairaa-
lan kayttéon ovat merkittavasti vaikuttaneet hoitoketjujen ruuhkat ja siirtoviiveet (joista yleisesti pyritdan eroon).
Uhkaava alijaama oli osoitus siité, kuinka haavoittuva saation talous on, mikali vapautuvaa kapasiteettia ei onnis-
tuta tayttamaan suunnitellusti ja nykyista vakaammin. In house -asema mahdollistaa vain noin 10 % tulojen hank-
kimisen muilta kuin hankintayksikkdin& toimivilta Helsingin kaupungilta, HUS:Ita ja Valtiokonttorilta. Myds kannat-
tavuus saattaa olla 1&ahivuosien mahdollinen riski ottaen huomioon hintakehityksen (kau-pungin tilaaman hoidon
hoitopaivahintakehitys).

Henkil6sto

Kuntoutussairaalan toimintaan kaytettiin vuonna 2013 henkilétyopanosta lahes 3,3 % vahemman kuin edellisena
vuonna, mika vastaa noin 5 henkilon tydpanosta (Huom. seka vakituisen henkilokunnan etté sijaisten tydpanos
on huomioitu henkilétydpanosta laskettaessa, kyse ei ole siis vain vakansseista). Pitkia sijaisuuksia ja myos avoi-
mia toimia jatettiin tayttamatta kesalla ja syksylla, kun erityisesti kallimpien potilasryhmien hoitopaivien maarat
alkoivat vaheta. Henkildstokulujen hallinta ja sopeuttaminen oli merkittévin asia toimintavuoden talouden hallinnan
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kannalta, ja koko henkilstélle voitiin maksaa palkkio voimassa olevan tulospalkkiojarjestelméan mukaisesti tulok-
sellisesta tydsta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Helsingin kaupunkikonserniin kuuluminen, in house -asema suhteessa kaupunkiin seka sairaanhoitopiirin on mah-
dollisuus, kun sotainvalideilta vapautuville paikoille tarvitaan lahivuosina nopeassakin tahdissa uusia asiakasryh-
mia — asemointi pienentaa liikeriskia.

Helsingin kaupungin vuoden 2014 talousarvioon kirjatun tavoitteen mukaan saatié on osa toimialan palveluko-
konaisuutta ja omaan toimintaan rinnastettava tuotantotapa. Helsingin kaupungin uudistuneen SOTE:n sairaa-
la- kuntoutus- ja hoivaosaston kanssa kdaynnistettiin yhteistyo ja uudistettiin sopimukset. Vuoden 2014 alusta voi-
maan tulevassa aiemman puitesopimuksen korvaavassa sopimuksessa on sovittu periaatteet ja tavoitteet Helsin-
gin kaupungin ja Oulunkylan sairaskotisaation valisesta in house -pohjaisesta yhteistyosté ja kdytéanteista seka
palvelujen tilaamisesta ja palvelujen tuottamisesta. Toteuttamisohjelmassa vuodelle 2014 on sovittu tarkemmin
palvelutuotteista ja hinnasta.

Sairaalatasoisten jatkohoitopotilaiden maara kasvaa merkittavasti. Yhteisty6é on kaynnistynyt hyvin, vaikka edel-
leen tavoitteena on aiempaa paremmin maaritelty ja vakaampi oma rooli ja profiloituminen geriatrisen kuntoutuk-
sen palveluketjussa osana sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut -osaston palveluja, ja yhteistydssa selvitys-, ar-
viointi- ja sijoitusyksikdn kanssa, josta myos in house -ostopalvelut ohjataan. S&ation in house -asema suhtees-
sa HUS:iin on my6s syyta selkeyttédd. Valtiokonttori Kilpailutti sotainvalidien ja veteraanien palveluiden tuottajat,
ja saatio teki sopimuksen sopimuskaudelle 2014 - 2015 (optiovuodet 2016 - 2017).

Saatio tuottaa tulevaisuudessa sairaalatasoista idakkaiden jatkohoitoa ja -kuntoutusta pitkaaikaisen laitoshoidon
loppuessa asteittain, kun sotainvalidien laitoshoidon tarve loppuu. Toisaalta hoito- ja kuntoutuspalveluja voidaan
kehittaa ja raataloida innovatiivisesti ja ketterasti, tilaajien/hankintayksikodiden tarpeiden mukaisesti, kun paikkoja
vapautuu asteittain, ts. vaativamman sairaalatasoisen jatkokuntoutuksen lisdksi on mahdollista tuottaa ennalta-
ehkaisevia kotihoitoa tukevia kuntoutuspalveluja (omaishoidettavien ja muistisairaiden kuntoutus mukaan lukien,
josta saatiolla on usean vuoden kokemus Helsingin yliopiston ja VTKL:n tutkimushankkeen myotd).

Helmikuussa 2014 valmistuva alimman kerroksen muutosty® parantaa tilojen hy6dynnettavyyttd monipuolisiin
kuntoutuspalveluihin seké kaikkien osastojen joustavuutta potilasrakenteen osalta. Oulunkylan sairaskotisaatiolla
on seka talouden, fyysisten tilojen ettéd osaamisen nakokulmasta erinomaiset resurssit tarjota ja kehittda edelleen
kustannustehokkaasti idkkaiden hoito- ja kuntoutuspalveluja — muun muassa monialaisen kuntoutushenkilékun-
nan osuus henkilékunnasta on huomattavan suuri, ja ladkariresursseja on vahvistettu ja ne ovat hyvat. Samaan
aikaan hoitopaivahinta on kilpailukykyinen.

Tulevaisuuteen varautuminen ja palvelurakenneuudistus on ehdottoman tarkedd, kun tiedossa on saation alku-
peraisen tarkoituksenmukaisen tehtavan paattyminen lahes kokonaan muutaman vuoden kuluessa. Saatién pe-
rustehtéva on kaikista térkein, ja toisaalta geriatrisen kuntoutuksen vahva osaaminen, kuntoutussairaalan palve-
lurakenneuudistus ja uusien asiakasryhmien saaminen entisten rinnalle varmistaa lopulta myds sotainvalidien ja
veteraanien palvelut.
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Tuloslaskelma

Oulunkylén sairaskotis&atio

(euroa)

Liikevaihto 10532 672 10427 278
Muut tuotot 0 519
Aineet, tarvikkeet 1618 582 1571 699
Palveluostot 321 198 298 518
Henkildstokulut 7501 401 7 615 481
Poistot 231777 279 151
Muut kulut 675 207 640 447
Liikevoitto/-tappio 184 507 22501
Rahoitustuotot 63172 82577
Rahoituskulut 4 207 10678
Voitto ennen satunnaiseria 243 472 94 400
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 243 472 94 400
Verot -46 666 -29 560
Poistoeron muutos -46 648 11912
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 3573 10 309
Tilikauden tulos/tappio 153 732 87 061

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

31.12.2013

31.12.2012,

Aineettomat hyoddykkeet 0 6 058
Aineelliset hyodykkeet 3382 657 1926 678
Sijoitukset 2 296 848 2167 663
Pysyvét vastaavat yhteensa 5679 505 4100 399
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 621 798 709 643
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 302 076 426 724
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 923 875 1136 367
Vastaavaa yhteensa 6 603 380 5 236 766
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaadoma 53517 53517
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 38843 42 417
Ed tilikausien voitto/tappio 1638 381 1551 320
Tilikauden voitto/tappio 153 732 87 061
Oma paaoma yhteensa 1884 473 1734 315
Poistoero 407 562 360 915
Vapaaehtoiset varaukset
Vieras pagoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 2 356 879 1681879
Vieras padoma, lyhytaikainen 1954 465 1459 657
Vieras paaoma yhteensa 4 311 344 3141 536
Vastattavaa yhteenséa 6 603 380 5 236 766
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. PosiVire Oy

PosiVire Oy

Y-Tunnus 2163476-6 Toimitusjohtaja Sirpa Eklund
Osoite Korppaanméaentie 17 CL 6 Hallituksen Jarmo Raiha
00300 Helsinki puheenjohtaja
Hallituksen jasen Pia Halinen
Puhelin 050 - 577 1962 Hallituksen jasen Pia Keijonen
Hallituksen Tuula Karhuméki
varapuheenjohtaja
Helsingin kaupungin omistus 65,5 % i Hallituksen jasen Jussi Lind
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy
Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta
PosiVire Oy on Helsingin kaupungin, Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman (HUS) ja Kiinteistd
Oy Kaapelitalon (KOy Kaapelitalo) omistama ty6- ja elinkeinoministerién rekisteriin merkitty sosiaalinen in-house

yritys.

Yritys tyollistdd heikossa tydmarkkina-asemassa olevia pitkaaikaisty6ttomia ja osatyokykyisia, tarjoamalla heille
tydntekomahdollisuuksia osakkaiden omissa toimintayksikoissa. Lisaksi yritys tydllistda runsaasti maahanmuut-
tajia. Yritys on Euroopan ensimmainen sosiaalinen yritys, joka on saanut auktorisoidun laatusertifikaatin. PosiVi-
rettd pidetdan sosiaalisena innovaationa, jonka toimintaa ovat tutkineet tai ovat tutkimassa mm. Aalto-yliopisto,
Helsingin yliopisto, Tampereen yliopisto ja Laurea AMK.

Tybvoimahallinto on tiukentanut palkkatuen mydntamisen perusteita siten, etta palkkatukityd ei ole peruste tydso-
pimuksen maaraaikaisuudelle. Maaraaikaisen tydsopimuksen saa tehda ainoastaan tydsopimuslain sallimissa ta-
pauksissa. Lisaksi palkkatuen harkinnanvaraisuutta on lisétty. Yhtena kriteerind on kéaytetty ja tullaan painotetusti
kayttamaan palkkatuettujen tyollistymisté tukityon jalkeen. Tama vaatii toiminnan painopisteen muuttamista siten,
etta tydntekijoiden siirtyminen avoimille tydmarkkinoille voidaan varmistaa esimerkiksi oppisopimusta lisaamalla.

Yrityksen asema osana Helsingin kaupungin tyéllisyydenhoitoa tulee selkeyttdd paallekkaisten toimintojen pois-
tamiseksi ja kilpailutilanteiden valttamiseksi (palkkatukity®, oppisopimus, tuettu tydllistyminen). Samoin yrityksen
asema Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin toiminnassa tulee vakiinnuttaa.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhtié mittaa
tuottavuutta seuraavalla tavalla:

Yrityksessa seurataan tyontekijoiden siirtymistéa avoimille tyémarkkinoille tai opiskelemaan. Eteenpéin siirtyneiden
maara on kasvanut 28 % edellisesta vuodesta. Vuoden 2013 aikana on kehitetty yrityksen toimintaan soveltuvia
tuottavuusmittareita. Kehitysty6 jatkuu vuonna 2014.

Liikevaihto ja tulos

Yrityksen liikevaihto muodostuu omistajien palveluyksikdiden tilaamista palveluista. Vuoden 2013 liikevaihto oli 1,3
milj. euroa, joka on 1 % suurempi kuin edellisend vuonna.
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PosiVire Oy .

Tulokseen vaikuttavat saadut Helsinki-lisat ja valtion palkkatuet, jotka ovat I&hes puolet yrityksen tuloista. Vuo-
den liikevaihto oli 2,1 milj. euroa, joka on 19 % suurempi kuin edellisen& vuotena. Palkkatuki oli 646 624 euroa,
joka on 56 % suurempi kuin edellisend vuonna. Tilikauden voitto oli 219 584 euroa (vuosi 2012: 304 055 euroa).

Investoinnit
Ei investointeja.

Rahoitus
Yrityksen kassavarat 31.12.2013 olivat 1,3 milj. euroa. Yhtion maksuvalmius oli hyva.

Vastuusitoumukset
Ei vastuusitoumuksia.

Riskit
Toimintavuoden aikana tilausten maara aleni 46,5 henkilétydvuoteen. Maara oli 0,8 % vahemman kuin vastaava-
na aikana edellisen& vuonna.

Tyontekijoiden tydsopimus voidaan tehda maaraaikaiseksi kaksi kertaa perékkain. Taman jalkeen tydésopimus
katsotaan jatkuvaksi, koska palkkatukityd ei ole peruste tydsopimuksen maaraaikaisuudelle. Riskina on, etta yri-
tyksen tydsopimukset ketjuuntuvat tdman hetkisella vuoden pituisella tilausmallilla. Jos tyontekija on jaamassa
tyéttémaksi, yhtié on velvollinen tarjoamaan hénelle jokaista avointa tyttehtéavaa. Riskinad on, ettei tydntekijalle
I6ydy sopivaa tyotehtavaa, mutta yrityksen palkanmaksuvelvollisuus jatkuu. Liséksi riskind on, etté yhtion palkka-
tuettomien tyontekijoéiden maara kasvaa. Riskin minimoimiseksi osakkaiden toivotaan asettavan vuosittainen mi-
nimimaara yhtion palvelutilauksille. Lisaksi avoimille tydmarkkinoille siirtymisté tulee edistédd seka mahdollisuutta
oppisopimuskoulutukseen tulee lisata.

Henkil6sto
Vuonna 2013 henkildstokulut olivat 1,8 milj. euroa joka on 33 % enemman kuin edellisend vuotena. Vuoden lo-
pussa toimitusjohtajan lisaksi henkildstda oli 64.

Merkittavat tapahtumat raportointijaksolla ja tulevaisuuden nakymat
Yrityksen toiminta taytti 5-vuotta lokakuussa, jolloin yhteistydverkosto kutsuttiin kuule-maan musiikki ja imitointia
PosiViren toimistolle. Juhlavuosi huipentui marraskuussa pidettyyn juhlatilaisuuteen. Juhlassa julkaistiin yrityksen
toiminnasta vuosilta 2008—2013 kertova juhlakirja seka PosiVire rap.

Laurea- ammattikorkeakoulussa tehdyn opinnaytetyon tulosten mukaan PosiViren tydntekijoista 55% on tyollis-
tynyt tai paéssyt opiskelemaan. PosiVired tutkitaan kandidaatin tutkielmassa, jonka aiheena on Huumorijaksojen
piirteita ja tehtavia opintopiirikeskustelussa. Huumorivuorovaikutuksen todetaan tukevan institutionaalisten tehta-
vien suorittamista ja oppimista itsessaan. Vuoden alussa kdynnistyneen maahanmuuttajien oppisopimuskoulutuk-
sen yhteydessa tutkitaan suomen kielten oppimista tydssaoppimisen yhteydessa. Tutkimuksen toteuttaa Helsingin
yliopiston Suomen kielen, suomalais-ugrilaisten ja pohjoismaisten kielten ja kirjallisuuden laitos.

Yrityksen toiminta tyéllistamispalveluiden toteuttajana on erittain tuloksellista. Kehitetylla mallilla voidaan ma-
daltaa rakennetyottomyytté seka integroida maahanmuuttajia ja vajaatyokykyisia osaksi tydévoimaa. Toiminta on
myds taloudellisesti tuottavaa. Mallia voidaan toteuttaa osana tyollistdvaa koulutusta, joustavaa perusopetusta ja
maahanmuuttajien tydelamaéan integrointia mm. oppisopimuskoulutuksen avulla. Mallin painopisteena ovat nuo-
ret, maahanmuuttajat ja tydvoimanpalvelukeskuksen asiakkaat. Vuoden 2014 aikana tullaan Suomen hallitusoh-
jelman mukaisesti avaamaan sosiaalisten yritysten toimintamaan vaikuttavaa lainsdadantoa. Talla tullee olemaan
vaikutuksia yrityksen toimintaan.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) .12.2013

Liikevaihto 1379 123 1611711
Muut tuotot 816 109 257 153
Aineet, tarvikkeet 4 498 8 248
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut 1777 437 1208 268
Poistot 0 0
Muut kulut 124 585 243 511
Liikevoitto/-tappio 288 711 408 836
Rahoitustuotot 3850 3920
Rahoituskulut 687 1846
Voitto ennen satunnaiseria 291 874 410 910
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 291 874 410 910
Verot -72 290 -106 855
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 219 584 304 055

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 0 0
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 0 0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 128 302 651 356
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1297 194 552 299
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1425 497 1203 655
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa
Oma paadoma
Osakepaadoma 150 000 150 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 808 991 504 936
Tilikauden voitto/tappio 219 584 304 055
Oma paagoma yhteensa 1178 575 958 991
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Vieras pagoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen
Vieras padoma, lyhytaikainen 246 922 244 665
Vieras padoma yhteensa 246 922 244 665
Vastattavaa yhteensa 1425 497 1203 655
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Sivistys- ja henkil6stotoimen toimiala (Sj)

Sivistys- ja henkil6stotoimen toimiala (S))

TP 2013 TP 2012

Yhtion/saation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Sivistys- ja henkildstétoimen toimiala (Sj)

Helsingin Musiikkitalon s&étio 0 5 46 15 100
Helsingin seudun keséayliopistosaatio 1171 -1 1214 35 103
Helsingin teatterisaatio 7348 -861 8831 -43 107
Helsinki Stadion Oy 273 -321 271 -337 111
Helsinki-viikon saétio 2 385 16 2 355 71 115
Jaékenttasaatio 2737 540 2684 277 118
Makelanrinteen Uintikeskus Oy 3187 473 3105 354 121
Seure Henkildstdpalvelut Oy 69 257 -78 68 451 329 124
Stadion-saatio 765 -555 1300 28 128
Urheiluhallit Oy 4343 -381 4963 -265 132
Vuosaaren Urheilutalo Oy 1773 5 1451 -2 135
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. Helsingin Musiikkitalon saatio

Helsingin Musiikkitalon saatio

Y-Tunnus 2288607-6 Asiamies Katja Leppékoski
Osoite c/o Koy Helsingin Musiikkitalo Hallituksen Ritva Viljanen
Mannerheimintie 13a puheenjohtaja
00100 Helsinki Hallituksen Gustav Djupsjobacka
varapuheenjohtaja
Puhelin 020 707 0401 Hallituksen jasen Arne Wessberg
www. musiikkitalo.fi Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab
katja.leppakoski@musiikkitalo.fi
Helsingin kaupungin omistus:
100 %

Toimintaymparist6 ja toiminta

Saation tarkoituksena on edistéa ja vaalia laaja-alaisesti monipuolisen musiikkikulttuurin esille tuomista, paasaan-
toisesti Helsingin Musiikkitalossa. Saation toimintahistoria on kuitenkin lyhyt (perustettu 2009), ja saation talou-
delliset resurssit seké henkildstéresurssit ovat hyvin rajalliset viela toistaiseksi. Taméan vuoksi avustuksia ei ole
vuonna 2013 myonnetty ollenkaan.

Saation hallitus on yhdessa asiamiehen kanssa vuoden 2013 alussa todennut, ettd varainhankinnan uudelleen-
kaynnistamiseksi tulee saation tehtavaa kirkastaa ja fokusoida, jotta voidaan selkeasti viestia mita tarkoitusta
varten varoja kerataan. Nain ollen kaikki vuoden 2013 hallituksen kokoukset sekd muut kokoukset ovat keskitty-
neet tydstamaan tata asiaa siten, etté varainhankinta saadaan kayntiin vuoden 2014 aikana. Tavoitteena on myds
jarjestaa yksi varainhankintatilaisuus vuoden 2014 aikana, jonka eteen on tehty kokouksissa taustatytta vuoden
2013 aikana.

Hallitukseen valittiin uusi jasen Arne Wessberg séation vuosikokouksessa 24.4.2013

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Saatiolle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa muu tavoite: Saatié pyrkii tulevaisuudessa
aktiiviseen varainhankintaan sekd oman padoman kasvattamiseen voidakseen kehittdd toimintaansa tehtavan-
sé& mukaisesti.

Saatio aktiiviseen varainhankintaa on tarkastelujaksolla tyOstetty siten, etté erillisessa tydryhméssa on kasitelty
varainhankintasuunnitelman tekoa, seké saation hallitus yhdessa asiamiehen kanssa on tarkentanut ja selkeyt-
tanyt saation tehtavaa, jotta voidaan varainhankintaa tehdessa viestia mihin varoja kerataan. Tuottavuus ei ole
kasvanut vuonna 2013.

Liikevaihto ja tulos
Saation tulos tarkastelujaksolla oli 5 848 euroa. Tulos on muodostunut |&hinn& Pro Musica -rahaston (laskennal-
lisista) korkotuotoista.

Investoinnit
Ei investointeja
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Helsingin Musiikkitalon saatio .

Rahoitus
Saatio ei maksa asiamiehelle tai hallituksen jasenille korvausta, joten sen kulut koostuvat lahinna kirjanpito- ja
pankkikuluista seka tilintarkastuksesta.

Vastuusitoumukset

Ei lainoja.

Riskit

Saatio pystyy jatkamaan toimintaansa nykyisella tavalla, mutta ilman merkittavia lisélahjoituksia se ei voi kasvat-

taa toimintansa vaikuttavuutta siten, etté se pystyisi tayttdmaan saannodissa madaritellyn tarkoituksensa suunni-
tellulla tavalla.

Saation toiminnan kannalta riskina on siis se, etta se ei saa kasvatettua varallisuuttaan, jonka tuotoilla se voi to-
teuttaa tarkoitustaan.

Henkilosto
Saatiolla on vain yksi toimihenkild, asiamies Katja Leppakoski, joka toimii oman toimensa ohella korvauksetta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat
Ei merkittavia tapahtumia.
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Helsingin Musiikkitalon s&aétio

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) .12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 0 46 575
Muut tuotot 0 75040
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 3834 126 461
Henkildstokulut 0 0
Poistot 0 0
Muut kulut 0 0
Liikevoitto/-tappio -3834 -4 846
Rahoitustuotot 9681 20272
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 5848 15426
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 5848 15 426
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 5848 15 426

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 0

Aineelliset hyodykkeet 0 0

Sijoitukset 0 1100 000

Pysyvét vastaavat yhteensa 0 1 100 000

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 0 9531

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 1149 983 37 635

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1149 983 47 165
Vastaavaa yhteensa 1149 983 1147 165
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 100 000 100 000

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 1 000 000 1 000 000

Ed tilikausien voitto/tappio 43 968 28 541

Tilikauden voitto/tappio 5848 15 426

Oma paaoma yhteensa 1149 815 1143 968

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras paaoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 167 3198

Vieras paaoma yhteensa 167 3198
Vastattavaa yhteensa 1149 983 1147 165
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Helsingin seudun kesayliopistosaatio

Y-Tunnus 0116513-0

Osoite Kaisaniemenkatu 4 A
00100 Helsinki
Puhelin 020 779 2400

0400 138 924

www.kesayliopistohki.fi
ari.salo@kesayliopistohki.fi

Helsingin kaupungin omistus:

Toiminnanjohtaja

Hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Helsingin seudun kesayliopistoséaatio

Ari Salo

Mari Holopainen
Raija Merildinen

Leena Krokfors

Elisa Selinummi

Tuomas Auvinen

Helena Tuominen-Aliferenko

100 %
Hallituksen jasen Jouni Meriluoto
Hallituksen jasen Jukka Molsa
Hallituksen varajasen  Liisa Laakso

Hallituksen varajasen  Petri Parrukoski
Pé&ivd Puhakainen
Janika Ahola

Kalle Hernberg

Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen  Janne Koskenniemi
Hallituksen varajasen  Juhana Tikkanen

Hallituksen varajasen ~ Tommi Matinlassi

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Helsingin seudun kesayliopisto toimii padkaupunkiseudulla (opetustoiminta jarjestetaan Helsingin ydinkeskustas-
sa), sekd on edelleen laajentanut markkinointiaan koko Helsingin seudulle. Kesayliopisto toteuttaa tehtavaansa
osana vapaan sivistystydn kenttad. Tehtéavat ovat muotoutuneet OKM:n ohjeistuksen seka vapaan sivistystydn lain
tarkistuksen mukaisesti. Tehtavansa mukaisesti kesayliopisto pyrkii tukemaan elinikaista oppimista ja suuntaa pai-
nopisteen opetus- ja kulttuuriministerion kesayliopistoille maarittamille painopistealueille. Keséayliopiston toiminta
on tarkennettu vastaamaan vuoden 2013 alusta voimassa olleen uuden yllapitdmisluvan maarittamaa tehtavaa.

Yhteisty6ta on jatkettu aiempaan tapaan tiiviisti yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa koko vuoden ajan. Paékau-
punkiseudun taidekorkeakoulujen yhdistyminen Taideyliopistoksi ei vaikuttanut toimintaan kurssien suhteen. Am-
mattikorkeakoulujen kanssa on jatkettu edelleen yhteistydn kehittamista ja yhteisty6ta on kaikkien paakaupunki-
seudun ammattikorkeakoulujen kanssa.

Koulutuksen saavutettavuus on tarkea elementti koulutuksellisen tasa-arvon toteutumisessa. Opetusta on aiem-
pien vuosien tapaan jarjestetty keskeisilla paikoilla keskustassa hyvien yhteyksien padssa. Saavutettavuutta on
edesautettu myos kesayliopiston sahkdisen asioinnin avulla: mm. verkkoilmoittautuminen on mahdollista 24/7.

Toiminnan maaralliset tunnusluvut ovat toteutuneet suunnitellulla tavalla. Opiskelijaméaérat ovat suuruusluokaltaan
edellisen vuoden hyvaa tasoa. Opetustuntien maara jai hieman edellisvuotisesta ylittden kuitenkin 17 000 rajan.
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netto-opiskelijoiden maara kasvoi selvasti. Muut tunnusluvut olivat edellisvuoden tasalla. Avoimen korkeakoulu-
opetuksen osuus koko koulutustarjonnasta kasvoi selvasti. Kokonaisuutena kesayliopisto olikin pyrkinyt lisddmaan
avoimen yliopistollisen ja ammattikorkeakoulutasoisen koulutuksen maaraa. Ohjelmatarjonnassa oli huomioitu
korkeakoulutettu vaestd, mutta kurssit oli suunnattu avoimina kaikille alueen asukkaille. Korkeatasoisuus on ollut
kaikkien kurssien lahtokohta. Ohjelmassa oli totutusti paljon uutuuksia.

Kesayliopisto on jatkanut uuden, viime vuoden loppupuolella kdyttéon otetun kurssinhallintajarjestelman toimin-
nallisuuden ja kaytettéavyyden kehittamista.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéryhteisolle asetetut tavoitteet
Saatidlle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. S&atié mit-
taa tuottavuutta seuraavalla tavalla:

Kesayliopisto on edelleen tarjonnut korkea-asteisia sivistyksellisia kursseja tavoitteen mukaisesti (517 kpl). Osal-
listujien nettomaaré kasvoi selvasti (+ 9,1 %) ja helsinkildisten osuus sailyi noin 60 %:ssa. Liséksi kursseille osal-
listui ulkomailta saapuneita opiskelijoita 5,4 %. Naista suurin osa oli Helsingissa oleskelun ajan. Asetetut tavoit-
teet saavutettiin hyvin.

Liikevaihto ja tulos

Vuoden 2013 toiminta ja talous ovat noudattaneet hyvin laadittua talousarviota. Kesayliopisto on pyrkinyt hyo-
dyntamaan Helsingin kaupungin kilpailuttamia hankintasopimuksia mm. tieto- ja viestinateknologisten yhteyksien,
tulostimien, papereiden, toimistotarvikkeiden ym. hankinnoissa. Aiemmin solmittuja muita palvelusopimuksia on
kilpailutettu uudelleen ja hinnat on tarkistettu. Palveluissa solmitut yllapitosopimukset (mm. it-yllapito) helpottavat
budjetointia ja sen seurantaa. Toimintavuoden tulos oli 1 065 euroa tappiollinen.

Investoinnit
Kesayliopisto ei tehnyt erityisia investointeja vuoden 2013 aikana.

Rahoitus
Kesayliopiston kassatilanne oli hyva. Maksuvalmius sdilyi hyvana.

Vastuusitoumukset
Ei vastuusitoumuksia.

Riskit
Nakyvissa oleva riski on edelleen yleisen taloudellisen tilanteen vaikuttaminen osallistujamaéariin. Jasenkaupun-
kien avustusten sailyminen vahintdan nykytasolla onkin aarettdoman térkea asia kurssien hintatason pitdmises-

sé osallistujille kohtuullisena. Kohtuullinen hintataso edistad omalta osaltaan koulutuksellista tasa-arvoa ja siten
elinikaista oppimista ja omaehtoisen koulutuksen kysyntaa.

Suuri huolenaihe on vapaan sivistystyon ja kesdayliopistojen valtionosuustuntien maara hallituksen (OKM) bud-
jettineuvotteluissa. Erityisesti OKM:n kdynnistama vapaan sivistystyon rakenne- ja rahoitustyéryhma ja sen tyén
tulos on aarettéman tarkea kesayliopiston toiminnalle. Odotettavissa on rahoituksen vaheneminen.

Tasta syysta toiminnalle on térkeaté saada oppilasmaksutuotot kasvamaan kustannusten nousun vastapainoksi.

Henkilosto
Kesayliopiston henkilostomaara oli 9 vakituista ja kesadkuukausina 1 - 6 kausiapulaista.

Henkilostomenot pysyivat budjetissa. Edelliseen vuoteen verrattuna vakituisen henkildston maéraa on pystytty
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lisddmaén yhdella henkildstdsuunnitelman mukaisesti vakinaistamalla aiemmin mé&araaikaisena ollut koulutussih-
teerin tehtédva maaliskuussa.

OKM:n myéntdmaa laatu- ja kehittdmisavustusta on voitu osittain kayttaa projektihenkilén palkkaukseen. Kesa-
yliopistolla on lisdksi noin 300 tilapaista tuntiopettajaa vuosittain.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Merkittavaa oli kesayliopiston toimintastrategian tarkennus vuoden 2013 aikana. Liséksi kehittdmisohjelmaa péai-
vitettiin vastaamaan tilannetta. Suurin muutoksen aiheuttanut tekija oli kehittdmisen taloudelliset ja henkildstolli-
set resurssit (niiden vahaisyys). Tasta syysta suunnitelman toteutusta jouduttiin edelleen osin siirtdmaan tuleville
vuosille.

Tulevan ajan merkittavia tapahtumia ovat kurssin- ja oppilashallinnan kehittdminen edelleen seké kesayliopiston
www-sivujen uusiminen ja sahkoisen oppimisalustan kayttéonotto.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) .12.2013

Liikevaihto 1171 700 1214693
Muut tuotot 950 069 964 523
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 222 393 301 339
Henkildstokulut 1341 624 1306 921
Poistot 7937 9192
Muut kulut 564 023 544 312
Liikevoitto/-tappio -14 209 17 452
Rahoitustuotot 13144 18 378
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -1 065 35830
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -1 065 35830
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -1 065 35830

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 560 1120
Aineelliset hyodykkeet 10120 9263
Sijoitukset 13 640 13 640
Pysyvét vastaavat yhteensa 24 320 24023
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 11 699 9762
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 874 893 836 877
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 886 592 846 640
Vastaavaa yhteensa 910 912 870 663
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 168 168
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 324 137 324 137
Ed tilikausien voitto/tappio 288 576 252 746
Tilikauden voitto/tappio -1 065 35830
Oma paagoma yhteensa 611 816 612 881
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 299 096 257 782
Vieras padoma yhteensa 299 096 257 782
Vastattavaa yhteensa 910 912 870 663
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Helsingin teatterisaatio

Y-Tunnus 0116521-0 Toimitusjohtaja Asko Sarkola
Osoite Ensi linja 2
00530 Helsinki
Hallituksen Jorma Bergholm
puheenjohtaja
Puhelin 394 0430 Hallituksen Matti Niiranen
0400 305 220 varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Laura Rissanen
www. hkt.fi Hallituksen jasen Péivi Seila
helena.ahonen@hkt.fi Hallituksen jasen Pekka Saarnio
Helsingin kaupungin Hallituksen jasen Annika Andersson
omistus: 100 %
Hallituksen jasen Jehki Harkdnen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab
Tilintarkastaja Jorma Nurkkala, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Helsingin Kaupunginteatteri on Helsingin teatterisaation yllapitdma moderni kansanteatteri, joka tarjoaa mahdol-
lisimman hyvéaa ja monipuolista teatteria mahdollisimman laajalle katsojakunnalle. Helsingin Kaupunginteatterin
toiminnan keskeisia osia ovat kaksikielisyys, laaja perheteatteritarjonta, oman tanssiryhméan Helsinki Dance Com-
panyn tuotannot sekd koko muu monipuolinen teatteritarjonta kasittden ulkomaisia ja kotimaisia puhenaytelmia,
komedioita ja musiikkiteatteria. Teatteri toimii kuudella eri nayttamalla ja neljassa eri toimipisteessa: Ensi linjalla,
Pasilassa, Lilla Teaternissa ja Arena-nayttamolla.

Helsingin Kaupunginteatteri on katsojamaaranséa perusteella Suomen suurin ammattiteatteri. Toimintavuonna
2013 teatteri tuotti 22 uuttaa ensi-iltaa. Teatterin 922 esityksessa kavi yhteensa 260 728 katsojaa. Vastaavat lu-
vut edellisvuonna olivat 21 ensi-iltaa, 987 esitysta ja 321 776 katsojaa. Kaupunginteatterilla oli viime vuonna
ohjelmistossaan 52 eri teosta (edellisena vuonna 48 teosta). Kaupunginteatterin jatkoi vahvaa panostustaan ylei-
s6tydhon. Kulissikierroksille, teosesittelyihin, tydpajoihin ja muihin yleisdtydn tapahtumiin osallistui viime vuoden
aikana 6 952 osallistujaa. (ed. vuonna 6 002 henkilda), joten teatterin kokonaiskavijamaara oli yhteensa 267 680
(ed.vuonna 327 778).

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Saatiolle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa muu tavoite: Kaupungin teatterin tavoittee-
na on tuottaa vahintaéan 18 ensi-iltaa vuosittain ja saavuttaa 330 000 katsojaa.

Ensi-iltoja toteutui yhteensé 22, joten tavoite ylitettiin neljalla ensi-illalla. Kaupunginteatterissa kavi yhteensa 260
728 katsojaa, mika on 79 % kaupungin talousarviossa asetetusta (330 000 katsojaa) tavoitteesta. Teatterin kat-
sojalukujen laskuun vaikutti yhteiskunnassa vallinnut talouden epéavarmuus, joka heijastui yritysten ja yksityisten
katsojien teatterilippujen ostopaatoksiin. Kaupunginteatterissa oli vuoden aikana yhteensa 922 esitysta (edellisel-
1& kaudella 987 esitystd). Kun huomioidaan seka katsoja- etta esitysmaarien vahennykset, voidaan todeta etta 1
%:n tuottavuuden nousua ei kertomusvuonna saavutettu
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Liikevaihto ja tulos

Kaupunginteatterin oma tulonhankinta, paasylippu- vuokra- ja muut tulot olivat yhteensa 7,3 milj. euroa (edel-
lisend vuonna 8,8 milj. euroa). Teatterisaation tilinpaatds osoittaa -861 123 euron alijgdmaa, jolloin taseen oman
padoma on 2,2 milj. euroa. Teatterisaation hallituksen vahvistaman strategian mukaan oman paaoman tulee olla
vahintaan 2,5 milj. euron tasolla.

Investoinnit

Teatterisaatio on saanut Helsingin kaupungilta avustusta vuosi- ja peruskorjauksiin 420 000 euroa. Toiminnan
kannalta valttamattomia teatteriteknisten laitteiden hankintoja ja peruskorjauksia tehtiin vuoden aikana yhteensa
310 096 eurolla. Investoinnit jakaantuivat seuraavasti: Nayttamolaitteet 38 000 euroa, valokalusto 175 000 eu-
roa, aanikalusto 40 000 euroa, kiinteiston vuosikorjaukset ja kalusto 32 000 euroa. Lisaksi kaytettiin 25 000 eu-
roa ATK-laitteiden hankintaan.

Teatteri toteutti vuonna 2013 teatteritekniikan uudistamisen seuraavasti:
» Langattomien mikrofonien ja korvamonitorien uusiminen: 480 392 €
» Nayttamomekaniikan ohjausjarjestelma: 1 466 899 €

e Suuren nayttamon &anipoyta ja oheislaitteet: 877 874 €

e Muut, valopdyta ja heittimet: 183 665 €

Kokonaisinvestointi rahoitettiin kaupungin mydntaman 3 milj. euron lainalla. Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi
erillisavustuksena langattomien mikrofonien uusimiseen yhteensa 446 381 euroa, mika on kirjattu taseessa lan-
gattomien mikrofonien hankintamenon vahennykseksi.

Rahoitus
Teatterin maksuvalmius on koko tilivuoden 2013 ollut hyva.

Vastuusitoumukset

Teatterisaatiolla oli 31.12.2013 lainaa vakuutusyhtio Tapiolalta 173 680 euroa. Teatteri nosti toimintavuonna loput
2 milj. euroa Helsingin kaupungin viideksi vuodeksi myéntamasta 3 milj. euroa suuruisesta lainasta teatteriteknii-
kan uudistamiseen.

Riskit

Kaupunginteatterin merkittdvimmat riskit liittyvét teatteritoiminnan perusluonteen mukaisesti esitystoiminnan epa-
varmuustekijoihin, alan henkildstovaltaisuuteen, produktioiden taiteellisen ja taloudellisen tuloksen onnistumiseen
ja ensi-iltojen saamaan vastaanottoon. Vuoden 2013 ajan yhteiskunnassa vallinnut taloudellinen epavarmuus va-
hensi my0s teattereiden lipunmyyntia ja asiakkaiden ostopaatdksia. Kaupunginteatterin oma tulonhankinta on
perinteisesti kattanut toiminnan kuluista merkittavan osan. Kertomusvuonna korostuikin vahvan taseen merkitys
teatterin taloudellisten vaihteluiden tasaamiseksi ja toiminnan turvaamiseksi. Vuoden 2014 ohjelmisto on paa-
osin saanut hyvan vastaanoton ja teatterin lipunmyynti ja seka yksittaisten asiakkaiden ettd ryhméaasiakkaiden
kiinnostus teatterissakaynteihin on kevéatkaudelle jatkunut hyvalla tasolla.

Henkil6sto

Kaupunginteatterissa oli 31.12.2013 vakinaisia ty0suhteita yhteensa 244 ja maardaikaisia, paasaantoisesti pro-
duktiokohtaisia tydsuhteita yhteensa 190 eli yhteensé 434. Edellisend vuonna vakinaisia tydsuhteita oli 251 ja tila-
paisia 207 eli yhteensa 458 kpl. Tilapéisten tydsuhteiden maéara vaihtelee vuosittain ohjelmistorakenteen mukaan.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Kaupunginteatterin toiminta jatkui tuotantomaaraltaan korkeana. Teatteri tuotti kevaalla yhteensa 8 ensi-iltaa ja
syyskaudella kaikkiaan 14 ensi-iltaa. Liséksi tuotettiin yhteistuotantona kaksi ensi-iltaa. Monipuolinen ohjelmis-
to kasitti seka kotimaisia kantaesityksid, draamaa, komedioita, musiikkiteatteria, lastenteatteria seka tanssia.
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Ohjelmistossa oli vuoden aikana kaikkiaan 52 eri teosta kuudella eri nayttamaolla.

Eniten katsojia viime vuoden aikana kerasivéat Boris Pasternakin klassikkoromaaniin perustuva musikaali Tohto-
ri Zivago (28 458) ja musikaaliklassikko Viulunsoittaja katolla (27 952) suurella nayttamolla. Pienella nayttamolla
yleis6n suosikeiksi nousivat satuklassikko Onneli ja Anneli (10 230) ja Viela ehtii (7 722). Studio Elsassa suurim-
mat katsojaluvut sai Sonya Lindforsin tanssiteos Chorus Line 2013 (1 934), ja Teatteristudio Pasilan vetonaulo-
ja olivat ranskalaiskomedia Kolme apinaa (12 269) ja ennatyssuosittu, yli 11 vuotta taysille saleille esitetty Kivia
taskussa (7 758). Lilla Teaternin ruotsinkielisista esityksista eniten katsojia saivat satiirinen kantaesitys Kungen
(5 171) ja Gunilla Hemmingin Nazifruar (2 469). Arena-nayttamolla eniten katsojia kerasi Sinikka Nopolan Eila,
Rampe ja suolaparta (7 998). Kaupunginteatterin esityksia nahtiin vuoden 2013 aikana myds oman talon ulkopuo-
lella. Ennéatyssuosittu Kivia taskussa vieraili viime vuoden aikana my6s Seingjoella, Mikkelissa ja Jyvaskylassa.

Yleisotyon projektina toteutettiin Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan myéntamalla tuella Paaroolissa Ité-Pasila -ylei-
sotyoprojekti. Hankkeessa tydskenneltiin yhteistydssa Itd-Pasilan asukkaiden kanssa teatterin keinoin alueen
asukkaiden yhteisollisyyden kehittdmiseksi tehden samalla myds Sudio Pasilan toimintaa tutuksi. Hanke huipentui
Suureen asukastapahtumaan 17.11.2013 ja hankkeessa syntynyt esitys Bélen kyla esitettiin viela marraskuussa
nelja kertaa eri paikoissa Ita-Pasilassa. Hanke tavoitti kaikkiaan n. 1 270 osallistujaa, joista 110 oli mukana syk-
syn mittaan saannollisesti kokoontuneissa tyopajoissa.

Helsingin Kaupunginteatteri kuuluu ainoana suomalaisena teatterina eurooppalaisen julkisrahoitteisten teatte-
reiden European Theatre Convention -jarjestéon. Vuonna 2013 Kaupunginteatteri on ollut mukana ETC:n koor-
dinomassa Young Europe Il -hankkeessa, joka on EU:n kulttuuriohjelman osarahoittama taidekasvatusprojekti.
Kaupunginteatteri on tehnyt yhteisty6té berliinildisen lasten- ja nuortenteatterin Theater an der Parkauen kanssa,
jossa 15:15-esitys vieraili nuorten teatterifestivaaleilla kevaalla.

Kaupunginteatterin tavoitteena on jatkaa vuonna 2014 toimintaansa kaikilla kuudella nayttamollaan seka lampioti-
loissaan ja saavuttaa viime vuosien hyvéat katsojamaarat korkeatasoisilla esityksilld ja tuottamalla noin 20 ensi-iltaa
vuodessa. Monipuolinen ohjelmisto kasittéda runsaasti kotimaisia kantaesityksia, draamaa, komedioita, musiikkite-
atteria, lastenteatteria seka tanssia. Julkisen tuen leikkaukset edellyttavat kuitenkin toimenpiteita kiinteiden kulu-
jen véahentamiseksi ja aiheuttavat lisépaineita oman tulohankinnan tason nostamiseen. Riittdvan oman padoman
tason yllapitaminen on tarkeaa teatterin toimintaedellytysten ja riittdvan riskinottokyvyn turvaamiseksi jatkossakin.

Helsingin kaupunginvaltuusto paatti 27.11.2013 hyvaksya Kaupunginteatterin peruskorjauksen hankesuunnitelman,
yhteensa 56 milj. euroa, toteutettavaksi vuosina 2015-2017. Liséksi teatteritekniikan uudistamiseen varaudutaan
11 milj. eurolla. Hankkeet toteutetaan kaupungin myontamalla lainatakauksella, kaupungin laina-avustuksella ja
valtionavustuksella. Teatterirakennuksen peruskorjaus aiheuttaa merkittavid muutoksia Kaupunginteatterin tule-
vien vuosien toimintaympéaristoon ja edellyttaa pitkan tahtaimen ohjelmistosuunnittelua seka korvaavien naytta-
mo- ja toimitilojen vuokraamista teatterin kayttoon.

Esitystoiminta joudutaan teatterirakennuksessa lopettamaan normaalia aikaisemmin kevatkaudella 2015 vaisto-
tiloihin muuttoa varten, mika tulee merkitsemaan erityisesti suuren ja pienen nayttdmon osalta tulonmenetyksia.
Muissa teatteritiloissa; Studio Pasilassa, Lilla Teaternissa ja Arena-nayttamolla esitystoiminta jatkuu normaalisti
ja syyskaudella 2015 toimintaa on tarkoitus aloittaa myds muissa korvaavissa esitystiloissa.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 7 348 392 8 831 667
Muut tuotot 16 666 730 15 957 464
Aineet, tarvikkeet 1760 030 1859 089
Palveluostot 4219 515 4702 399
Henkildstokulut 15 603 003 15281 210
Poistot 243 544 15003
Muut kulut 2943 593 2979 750
Liikevoitto/-tappio -754 564 -48 318
Rahoitustuotot 27532 27 444
Rahoituskulut 24121 22 406
Voitto ennen satunnaiseria -751 152 -43 281
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -751 152 -43 281
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos -109 971 -67
Tilikauden tulos/tappio -861 123 -43 348

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 2 404 584 187 057
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 2 404 584 187 057
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 4702 760 4 387 359
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4 472 075 7 428 504
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 9174 835 11 815 862
Vastaavaa yhteensa 11 579 418 12 002 920
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepadoma 3364 3364
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1235821 1125850
Ed tilikausien voitto/tappio 1807 344 1850 692
Tilikauden voitto/tappio -861 123 -43 348
Oma paaoma yhteensa 2 185 406 2 936 558
Poistoero

Pakolliset varaukset 543 507 584 079

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 1973 680 986 753
Vieras padoma, lyhytaikainen 6 876 825 7 495 529
Vieras padoma yhteensa 8 850 505 8 482 282
Vastattavaa yhteensa 11 579 418 12 002 920
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Helsinki Stadion Oy

Y-Tunnus 1497614-3 Toimitusjohtaja Johanna Holkeri-Kauppila
Osoite c/o Helsingin kaupunki /Halke
PL1
00100 Helsinki Hallituksen Eila Ratasvuori
puheenjohtaja
Puhelin 310 36195 Hallituksen jdsen  Juhani Linnosmaa
050 401 3534 Hallituksen jdsen  Tuomo Méakinen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab

Helsingin kaupungin omistus:
80,5 %

Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhtién toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Helsingin kaupungin 14. kaupunginosassa (T6616) korttelis-
sa 14528 olevaa tonttia n:o 1 ja silla olevaa stadionrakennusta (Sonera Stadium). Yhtid on osittain keskindinen
kiinteiston hallintaa harjoittava osakeyhtio. Yhtion kaikki tilat eivét ole osakkaiden hallinnassa, vaan osa tiloista
on yhtion hallinnassa.

Yhtién hallinnassa olevat tilat on vuodesta 1999 alkaen vuokrattu Helsinki Stadion Management Oy:lle (HSM Oy)
lukuun ottamatta Helsingin kaupungin likuntavirastolle vuonna 2000 toistaiseksi vuokrattuja pukuhuonetiloja. Tal-
1& hetkella voimassa oleva vuokrasopimus on voimassa vuoden 2015 loppuun asti. Yhtié on solminut vuokraso-
pimuksen aiesopimuksen HSM Oy:n kanssa my&s vuokrakaudeksi 2016 - 2025.

Tarkastelujaksolla Helsinki Stadion Oy:n omistamalla kiinteistélla (myéhemmin jalkapalloareena) on toteutettu
vuonna 2012 paivitetyn kuntoarvion mukaisia korjaus- ja kunnostustéita aikaisempia vuosia vahemman, koska
vuoden 2013 aikana oli tarkoitus toteuttaa jalkapalloareenan etelapaadyn kattaminen ja lasittaminen. Kyseinen
hanke ei kuitenkaan toteutunut vuoden 2013 aikana, koska toukokuussa saatuun Uudenmaan Elykeskuksen paa-
tokseen perustuen yhti6 ei saanut hankkeeseen anomaansa valtionavustusta.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisoille asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitova tavoite: Kehitetadan T66l6n urheilukes-
kittyméaa kokonaisuutena yhteistydssa kaupunkikonsernin muiden ko. alueen liikuntasektorin toimijoiden kanssa.

Jalkapalloareenalla harjoitettavasta toiminnasta vastaa kaupunkikonsernin ulkopuolinen toimija HSM Oy, jolloin
myos urheilukeskittyméan kehittdminen yhteistydssa kaupunkikonsernin muiden ko. alueen liikuntasektorin toimi-
joiden kanssa kuuluisi osittain HSM Oy:n toimialaan, ei Helsinki Stadion Oy:lle. Urheilukeskittyman kehittdmisen
vetovastuun on todettu olevan Helsingin kaupungilla. Yhtié suhtautuu myonteisesti sille asetettuun Todlonlahden
urheilukeskittyman kehittdmiseen yhteistydssa kaupunkikonsernin muiden ko. alueen liikuntasektorin toimijoiden
kanssa. Helsinki Stadion Oy osallistuu Liikuntaforumin toimintaan.

Liikevaihto ja tulos

Tarkastelujakson liikevaihto oli 273 678 euroa (vuosi 2012: 271 084 euroa). Tarkastelujakson tulos oli -321 449
euroa (vuonna 2012: -337 719 euroa).
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Yhtion tuloja olivat vastike- ja vuokratulo sek& Helsingin kaupungin avustus. Vuonna 2013 hoitovastike oli 3,6 eu-
roa/osake/kk aitioista ja 7,2 euroa/osake/kk toimistotiloista. Tarkastelujaksolla vastiketuotot olivat 87 307 euroa
(vuonna 2012 yhteensa 84 882 euroa). Vuokratuloja tarkastelujaksolla on ollut 186.370,50 euroa (vuonna 2012 yh-
teensa 107 604 euroa). Lisaksi yhtit on tarkastelujaksolla saanut avustusta Helsingin kaupungilta 182 000 euroa.

Investoinnit

Yhtié on toteuttanut jalkapalloareenalla tehdyn kuntokartoituksen perusteella syntyneité korjaustoimenpidesuo-
situksia seka tehnyt muita kiinteiston paivittaisesséa kaytdssa esille nousseita korjaus- ja kunnostustoimenpiteita.
Korjaustoimenpiteité yhti6é on toteuttanut investointivarojensa puitteissa. Merkittdvimpina toimenpiteina tilikauden
aikana on toteutettu kentan valaistuksen kunnostus seka avainten sarjoitus ja monitoimitilassa tapahtuneeseen
vesivuotoon liittynyt korjaus.

Yhtid suunnitteli toteuttavansa vuoden 2013 aikana jalkapalloareenan etelapaadyn kattamisen ja lasittamisen.
Hanke kuitenkin lykkaytyi, koska hankkeelle ei mydnnetty haettua valtionavustusta. Hankkeen suunnittelusta ta-
h&an mennessa aiheutuneet kustannukset olivat noin 54 000 euroa.

Rahoitus

Yhtion kassa- ja maksuvalmius oli koko tarkastelujakson hyva. Yhtion omat tulot eivat tule riittamaan yhtion omis-
taman rakennuksen ldhivuosina vaatimien kunnostus- ja investointitarpeiden kustannusten kattamiseen. Tama
tulee vaikuttamaan kunnostus- ja investointitarpeiden toteuttamiseen. Etelapaadyn kattamisen ja lasittamisen to-
teuttamista varten yhtié on saanut myonteisen paatdksen 240 000 euron lainasta Helsingin kaupungilta.

Yhtié on hakenut kaupungilta lisélainaa 115 000 euroa. Lisalaina-anomuksen kasittely on kesken. Yhtié on hake-
nut hanketta varten myds 275 000 euron (sis. alv 24%) suuruista valtionavustusta Opetus- ja kulttuuriministeriol-
ta. Avustushakemuksen kasittely on kesken.

Vastuusitoumukset

Yhti6lla on Helsingin kaupungilta saatua lainaa 1,8 milj. euroa. Laina on muunnettu vaihtovelkakirjalainaksi, jonka
Helsingin kaupunki on merkinnyt kokonaisuudessaan. Velkakirjojen vaihtoaika on 1.1.2002 — 31.12.2019. Tarkas-
telujaksolla yhtio ei ole nostanut uutta lainaa.

Riskit

Yhtion lahivuosien suurin riski liittyy yhtion rahoitusrakenteeseen ja yhtion omistaman kiinteiston kunnossapitoon.
Yhtiéta perustettaessa ei ole valttamatta pystytty huomioimaan kiinteistén kunnostustarpeiden laajuuttaa ja tar-
vetta pysya kehityksen mukana. Riskin suuruuden kartoittamiseksi ja sen minimoimiseksi yhtié on teettényt koko
kiinteiston kattavan kuntokartoituksen vuonna 2008, joka on paivitetty kevaalla 2012.

Yhti6 on toteuttanut kuntoarvioon sisaltyvia suositeltavia huolto- ja korjaustoimenpiteité varojensa puitteissa. Kun-
tokartoituksen yhteydessa on kuitenkin kaynyt selvéksi, etté yhtio ei kykene suorittamaan suurimpia peruskorja-
uksia ilman ulkopuolista rahoitusta.

Rahoitustarvetta lahiaikoina lisad merkittavasti etelapaadyn vesivuoto-ongelmien korjaaminen. Ottaen huomioon,
ettad jalkapalloareenan pohjoispaadyn rakenne vastaa etelapaadyn rakennetta, vastaavien vesivuoto-ongelmien
iimeneminen tulevaisuudessa myds pohjoispaadyssa on todennakoista ja puoltaisi kattamisen seka lasittamisen
toteuttamista myos pohjoispaadyssa. Yhtion rahoitustarvetta liséd myds yhtion omistukseen takaisin siirtyneen
keinonurmen vaihtotarve. Vaihtotarpeen arvioitiin aktualisoituvan n. 5-6 vuoden vélein, mutta nykyinen keinonur-
mi on osoittautunut arvioitua huomattavasti kuluneemmaksi jo kolmen kayttévuoden jéalkeen. Jalkapalloareenan
katsomon istuimiin liittyy myds uusimistarvetta.

Jalkapalloareenan luonne vuokrakohteena on haastava. Uniikista rakennuksesta maksettavan kayvan vuokran
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maaérittelyn vaikeus seké vuokralaisten vahaisyys ovat epavarmuustekijoita yhtion toiminnassa. Kevaan 2009 ai-
kana yhtidlle ilmoittautui kolme halukasta tahoa vuokraamaan jalkapalloareena vuodesta 2016 alkaen. Yhtid on
solminut vuokrasopimuksen aiesopimuksen 1.1.2016 alkavasta vuokrakaudesta HSM Oy:n kanssa.

Henkilosto

Yhti6lla on osa-aikainen toimitusjohtaja. Muuta henkiléstoa ei ole. Palkkaa on tarkastelujaksolla maksettu 6 803
euroa, mika vastaa edellisen vuoden tasoa. Hallituksen jasenille on maksettu tarkastelujakson aikana palkkioita
yhteensa 5 4532 euroa (vuonna 2012: 4 790 euroa). Palkkioiden maéra on noussut Helsingin kaupunkikonsernis-
sa toteutetun hallituksen jasenten ja puheenjohtajien palkkioiden korotusten verran.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Yhtién toiminta on jatkunut tarkastelujaksolla pitkalti ennallaan. Kiinteistdssa ilmenneité puutteita ja kulumista on
korjattu kuntokartoituksen korjaussuunnitelmaan perustuen. Yhtio ei padssyt toteuttamaan jalkapalloareenan ete-
lapaadyn kattamis- ja lasittamishanketta valtionavustushakemukseen saadun kielteisen paatéksen johdosta. Han-
ke on edelleen yhtion suurin lahitulevaisuuden hanke. Toteutuessaan hanke ratkaisisi todennakoisesti pysyvas-
ti toistuvat vesivuoto-ongelmat seké parantaisi jalkapalloareenan olosuhteita. Koska pohjoispaéadyn rakenne on
identtinen eteldpaadyn rakenteen kanssa, on todennakdista, etta vastaava hanke tulee toteuttaa tulevaisuudessa
my®s pohjoispdadyssa. Yhtio joutunee lahitulevaisuudessa suorittamaan my6s muita investointeja kiinteistolla.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 273 678 271 084
Muut tuotot 182 000 194 000
Aineet, tarvikkeet 0 1666
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut 13 626 12999
Poistot 464 016 464 016
Muut kulut 288 394 283 649
Liikevoitto/-tappio -310 358 -297 245
Rahoitustuotot 1994 1386
Rahoituskulut 13084 41 860
Voitto ennen satunnaiseria -321 449 -337 719
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -321 449 -337 719
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -321 449 -337 719

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 9 628 875 10052 391
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 9 628 875 10 052 391
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 2480 3373
Rahoitusarvopaperit 202 218 202 218
Rahat ja pankkisaamiset 389 963 317 526
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 594 661 523 118
Vastaavaa yhteensa 10 223 536 10575 509
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 12434 12433
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 10 394 489 10 095 489
Ed tilikausien voitto/tappio -1 664 647 -1 326 927
Tilikauden voitto/tappio -321 449 -337 719
Oma paaoma yhteensa 8 420 828 8 443 276
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 1495 003 1794 004
Vieras padoma, lyhytaikainen 307 705 338 229
Vieras paaoma yhteensa 1802 708 2132233
Vastattavaa yhteensa 10 223 536 10575 509
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Helsinki-viikon saatio

Y-Tunnus  0224232-9 Toiminnanjohtaja Erik Séderblom
Osoite Lasipalatsi Mannerheimintie 22 - 24
00100 Helsinki
Hallituksen Pekka Mattila
puheenjohtaja
Puhelin 6126 5100 Hallituksen Harri Saksala
varapuheenjohtaja
www.helsinginjuhlaviikot.fi Hallituksen jasen Minerva Krohn
soderblom@helsinginjuhlaviikot.fi Hallituksen jasen Kristiina Kokko

Helsingin kaupungin omistus: 100 % i Hallituksen jasen Aino Halonen
Hallituksen jasen Lasse Liemola
Hallituksen jasen Erkki Perala

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Helsinki-viikon saation tehtavana on taiteen eri muotojen tunnetuksi tekeminen, jota tehtéavaa saatio toteuttaa jar-
jestamalla vuosittain elo-syyskuun vaihteessa kansainvalisen Helsingin juhlaviikot -monitaidefestivaalin. Liséksi
saatid koordinoi joka toinen vuosi jarjestettavan nykymusiikkifestivaali Musica nova Helsingin.

Vuonna 2013 Helsingin juhlaviikot jarjestettiin 16.8.-1.9. Ohjelmistoon kuului taidemuotoja musiikista tanssiin,
teatteriin, nykysirkukseen, visuaalisiin taiteisiin, lastentapahtumiin ja kirjallisuuteen. Vuoden 2013 festivaalilla ol
yhteensa 217.913 kavijaa (2012: 211.688), joista maksullisten tapahtumien yleista oli 75.933 (2012: 91.688) ja il-
maistapahtumissa kavijoita 141.980 (2011: 120.000). Tayttbaste padsymaksullisissa tapahtumissa oli 80% (2012:
83%). Tapahtumanimikkeité oli kaikkiaan 67 (2012: 64) ja esityskertoja 812 (2012: 810). Luvut sisaltavat myds Hel-
singin juhlaviikkojen vuoden 2013 yhteistytfestivaalien kdyntimaarat (Art goes Kapakka, Viapori Jazz, Stage, Cir-
ko Pikkolo seka Runokuu ja Media Facades). Helsingin juhlaviikot oli vuonna 2012 Finland Festivalsin jasenista
myytyjen lippujen lukumaaran perusteella vuoden suurin tapahtuma ja kokonaiskavijamaaran perusteella toiseksi
suurin tapahtuma Suomessa (raportointihetkeen mennessa ei ole julkistettu vuoden 2013 tilastoja).

Musica nova Helsinki on kansainvalinen nykymusiikkifestivaali, jonka tehtavana on esitella tuoreeltaan musiikki-
maailman kiinnostavat tekijat ja ilmidt seka madaltaa kynnysté vastaanottaa uutta taidemusiikkia. Tapahtuman
paajarjestajia ovat Helsingin juhlaviikot, Helsingin kaupunginorkesteri, Sibelius-Akatemia ja Yleisradio. Tapahtu-
man koordinoinnista vastaa Helsinki-viikon s&atié. Vuoden 2013 festivaalilla oli yhteensa n. 7.600 kayntia. Tapah-
tumanimikkeita oli yhteensa 28 joista 11 oli ilmaistapahtumia.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisoille asetetut tavoitteet
Saatidlle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa muu tavoite: Helsingin juhlaviikkojen ta-
voitteena on vahintaan 60 tapahtumanimiketté ja esityskertoja vahintdan 500. Kavijamaaran kokonaistavoite on
150 000 kavijaa. Paasylipullisten esitysten tayttétavoite on 80 %.

Tavoitteiden toteutuminen: Vuoden 2013 Juhlaviikoilla oli kaikkiaan 67 tapahtumanimiketté ja 812 esityskertaa.
Kavijoita oli yhteensa 217 913. Paasylipullisten esitysten tayttdaste oli 80%.
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Liikevaihto ja tulos
Helsinki-viikon saation liikevaihto oli 2,4 milj. euroa ja tikauden tulos oli 16 671 euroa.

Investoinnit
Saatiossa ei ole toimintavuonna 2013 toteutettu merkittavia investointeja.

Rahoitus
Helsinki-viikon saation kassavarat tilikauden lopussa olivat 328 526 euroa.

Vastuusitoumukset
Helsinki-viikon saatiolla ei ole lainoja.

Riskit

Saation toimintaan liittyva keskeinen riskitekija on tapahtumatoimintaan kuuluva paasylipputulojen epavarmuus.
Vuonna 2013 Helsingin juhlaviikkojen lipunmyynti toteutui noin 4 % budjetoitua pienempana. Toimintavuoden
2013 muut tuotot toteutuivat selvasti budjetoitua parempina ja kuluissa saatiin aikaan merkittavia saastoja, minka
johdosta vuosikokouksessa hyvaksyttyyn, suunnitelmallisesti tappiolliseen, talousarvioon nahden tulos oli kaiken
kaikkiaan yli 140 000 euroa parempi.

Lipputulojen toteutumiseen vaikuttaa monta muuttujaa, erityisesti hinnoittelu, ohjelman tunnettuus, viestinta ja
markkinointi seka muu samanaikainen kulttuuriohjelmatarjonta. Juhlaviikot pyrkii parhaan osaamisensa mu-
kaan arvioimaan lipputulonsa, pitaytyen saation hallituksen hyvaksyman riskinkantokyvyn rajoissa, noin 60-73%
myyntiasteessa.

Henkil6sto
Toiminnanjohtaja mukaan lukien Helsinki-viikon saatiéssa tydskenteli toimintavuoden 2013 aikana ymparivuoti-
sesti ohjelmatuotanto-, viestinta- seka hallintotehtévissa yhteensa kymmenen vakituista tyontekijaa.

Juhlaviikot tyéllisti festivaalin aikana yhteensa noin 50 maaraaikaista tyontekijaa, harjoittelijaa ja vapaaehtoista.
Lisaksi alihankkijoiden lukuun tydskenteli henkilostda mm. &éni- ja tekniikkapalveluiden, rakentamisen, aula-pal-
veluiden, jarjestyksenvalvonnan ja vartioinnin seka ravintolapalveluiden aloilta.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Helsinki-viikon s&aétion toiminnan haasteet eivat ole merkittavasti muuttuneet aiemmasta: Tulevaisuus tuo edel-
leen haasteita monipuolisen ja riittdvan rahoituksen yllapitamiseksi, jotta Helsingin juhlaviikkojen taso saadaan
pidettya korkealla ja tavoittavuus seka kohderyhmat laajana. Lippujen hinnoittelu ja lipputuloihin liittyva riski ovat
osa tapahtumatoimintaa.

Juhlaviikot on kumppanitoimija, joka ilman omaa rakennusta, taidekokoelmaa tai taiteellista henkildstda on riippu-
vainen laaja-alaisesta yhteistyosta kansainvalisten ja kotimaiste taide- ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Toiminnan
keveys tarkoittaa my®s vapautta reagoida nopeasti uusiin ilmidihin ja taiteen virtauksiin joita esitella helsinkilis-

ten ja Helsinkiin saapuvien matkailijoiden ja vieraiden koettavaksi.

Helsingin juhlaviikot on rikastava ja perinteikds osa tapahtuma- ja kulttuurikaupunki Helsinkia.
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Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 2385777 2 355970
Muut tuotot 2 478 993 2094 760
Aineet, tarvikkeet 14 0
Palveluostot 2 563 897 2061 262
Henkildstokulut 1569 237 1604 572
Poistot 13991 28 766
Muut kulut 705 318 693 795
Liikevoitto/-tappio 12 313 62 335
Rahoitustuotot 4438 9581
Rahoituskulut 80 22
Voitto ennen satunnaiseria 16671 71895
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 16 671 71895
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 16671 71895

Tilinpaatos

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 1735 3554

Aineelliset hyodykkeet 8 109 19 219

Sijoitukset 5925 5925

Pysyvét vastaavat yhteensa 15769 28 698

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 0 0

Saamiset 33295 78782

Rahoitusarvopaperit 433 938 433 391

Rahat ja pankkisaamiset 328 526 303 421

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 795 759 815 593
Vastaavaa yhteensa 811 529 844 290
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 168 168

Arvonkorotusrahasto 0 0

Muut omat rahastot 300 000 300 000

Ed tilikausien voitto/tappio 283 527 211 632

Tilikauden voitto/tappio 16 671 71895

Oma paagoma yhteensa 600 366 583 695

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras pagoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras padoma, lyhytaikainen 211 163 260 595

Vieras padoma yhteensa 211 163 260 595
Vastattavaa yhteensa 811 529 844 290
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Jaakenttasaatio

Y-Tunnus  0116572-0 Toimitusjohtaja Tom Kivimaki
Osoite Jaéahalli
Nordenskidldinkatu 11 - 13
00250 Helsinki Hallituksen Harry Bogomoloff
puheenjohtaja
Puhelin 094777 1112 Hallituksen jdsen Teea Kemppinen
Hallituksen jasen  Heikki Virkkunen
www.helsinginjaahalli.fi Hallituksen jdsen  Matti Nurminen
tom.kivimaki@helsinginjaahalli.fi Hallituksen jasen Kirsi Greis
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jdsen  Arno Stam

Hallituksen jadsen Tarja Loikkkanen

Tilintarkastaja Heidi Vierros, KHT, KPMG Oy Ab
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy
Ab
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Toimintaymparist6 ja toiminta
Vuoden 2013 aikana ei tapahtunut merkittavid muutoksia. Yleinen taloudellinen tilanne nakyi edelleen jatkuneena
tapahtumien vahaisyytena. Jaakiekkokausi katkesi talla kertaa ennenaikaisesti, mika vaikutti tulonmuodostukseen.

Jaahallia vuokrattiin jaakiekko-otteluihin, taitoluistelukilpailuihin ja -naytdksiin seka erilaisiin muihin yleisétapah-
tumiin. Liigakiekkoilu paattyi kevaalla odotettua aikaisemmin. T6616n jadhallissa jarjestettiin vuoden aikana myds
mm. Cheerleading SM-kilpailut, Nokian yhtidkokous, vanhojen tanssit, Skate SM ja uskonnollisia tilaisuuksia jne.
Konsertteja ja kokoustapahtumia seka nayttelyita oli edellista vuotta vahemman. Konsertteja oli 8 kpl, kokous- ja
yritystilaisuuspaivia yhteensa n. 8. Talta osin markkinointia tehostetaan edelleen.

Konalan, Hernesaaren, Paloheinan, Malmin, Salmisaaren ja Vuosaaren harjoitushallit olivat vilkkkaassa kaytts-
sé paaosin huhtikuun loppuun seka jalleen elokuun alusta. Kesajaata oli tarjolla Salmisaaressa, Malmilla ja Pa-
loheinassa. Nuorten clearing-jadvuorojen jaosta ovat varsinaisen kauden osalta vastanneet lajiliittojen paikallis-
organisaatiot. Yhteisty® kaupungin liikuntaviraston kanssa on ollut hyvaa. Jaahalleja kaytti kauden aikana n. 30
jaakiekkoseuraa, 6 taitoluisteluseuraa, 1 ringetteseura ja n. 20 kaukalopalloseuraa otteluihin, kilpailuihin ja harjoi-
tuksiin. Paloheindssa ja Malmilla oli viikoittain tarjolla maksutonta yleisoluistelua. Areenan ja harjoitushallin kes-
kimaarainen jaankayttdaste oli kausitasolla n. 85 %. Jadherneen ja Konalan hallien vastaava luku oli varsinaisen
kauden osalta n. 90%, Palohein&n hallin n. 85%, Malmin hallin n. 85%, Salmisaaren ja Vuosaaren hallien n. 85%.
Kayttamatta jaaneet tunnit sijoittuivat paaosin arkiaamu- ja keskipaivaan seka lauantai-iltoihin. Kaikki prime-time
—tunnit on myyty.

Saatio omistaa Helsingin Liikuntahallit Oy:n, Helsingin Ice Sport Center Oy:n sek& Vuosaaren Liikuntakeskus Oy:n
koko osakekannan. Tytaryhtididen sulauttamiset ovat saatettu loppuun per 31.12.2013 ja vuoden 2014 alusta on

Helsingin Liikuntahallit Oy ainoana tytaryhtiona voimassa.

Saation kokonaan omistama tytaryhtio Helsingin Liikuntahallit Oy omistaa Paloheinan jaahallin ja vuokraa Konalan,
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Hernesaaren ja Salmisaaren jadhallit. Helsingin Ice Sport Center Oy omistaa Malmin jadhallin ja Vuosaaren Lii-
kuntakeskus Oy omistaa Vuosaaren jaahallin.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisoille asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitova tavoite: Kehitetadan T66l6n urheilukes-
kittyméaa kokonaisuutena yhteistydssa kaupunkikonsernin muiden ko. alueen liikuntasektorin toimijoiden kanssa.

Tarpeen/mahdollisuuksien mukaan saatiolla on ollut yhteistyota Stadion-séation seké Sonera stadionin kanssa.
Saation johto on saanndllisesti osallistunut apulaiskaupunginjohtaja Ritva Viljasen johtamaan liikuntafoorumiin.

Liikevaihto ja tulos
Saation liikevaihto oli 2,7 milj. euroa. Tytaryhtididen liikevaihto oli yhteensa 4,4 milj. euroa. Saatién tulos oli tyy-
dyttavalla tasolla. Vuoden 2013 tulos oli ylijaamainen, 540 997 euroa.

Investoinnit
Saatio investoi uuden saantdjen mukaisen turvakaukalon, Areenan energiatehokkaat Led valot seka aloitti sani-
teetti tilojen remontin. Investoinnin toteutuivat budjetin mukaisesti. Investoinnit rahoitettiin omalla kassavirralla.

Rahoitus
Kassa- ja rahoitustilanne sailyi hyvana.

Vastuusitoumukset
Uusia lainoja ei ole otettu. Lainakanta 31.12.2013:

Jadkenttasaatio 0,206 milj. euroa

HISC Oy 1,543 milj. euroa
HLH Oy 1,633milj. euroa
VuLK Oy 3,689 milj. euroa
Riskit

Riskit liittyvat yleiseen taloudelliseen kehitykseen maassamme, josta vapaa-ajan sektori on hyvinkin riippuvai-
nen. IFK:n ligamenestys on keskeinen tekija tuloksen kannalta. Jadurheilun suhteellinen kalleus muodostaa jat-
kossakin kysyntariskin. Kaupungin tuki liikkuntaseuroille on tdssa mielessa ensisijaisen tarkea. Tapahtumatiloja on
seudulla tarjolla entistd enemman.

Henkil6sto

Vakinaista henkilékuntaa oli 24 henkil6a, minka lisaksi runsaasti tilapéista henkildkuntaa tarpeen mukaan. Koko-
naispalkkasumma oli 1,4 milj. euroa (vuosi 2012: 1,3 milj. euroa). Summaan sisaltyvat tytaryhtididen tyontekijoi-
den palkkamenot.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Saatio pyrkii aktiivisesti parantamaan jaaurheilun toimintaedellytyksia Helsingissa. Tavoitteena on yhden halliko-
konaisuuden toteuttaminen lahivuosina. T6616n jaahallin osalta kaupallisten tapahtumien tilakysynta on erittain
suhdanneherkkad, mik& kauden aikana néahtiin.

Tavoitteena on yhden tai kahden hallikokonaisuuden toteuttaminen lahivuosina. Télla hetkellda suunnitelmissa on
aloittaa uuden kaksirataisen harjoitushallin rakentaminen Kaarelaan, kun siihen vaadittavat kasittelyt/lupa asiat
ovat kunnossa. Tavoite aloittamiselle olisi vuoden 2014/2015 aikana. To6l6n jaahallin osalta kaupallisten tapah-
tumien tilakysynté on erittdin suhdanneherkkaa, mika kauden aikana nahtiin. Tapahtuma- ja messutilojen lisaan-
tyminen nakyy myos.
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Jaakenttasaatio

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 2737 794 2684178
Muut tuotot 91135 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 858 647 816 644
Henkildstokulut 1 786 055 1663 549
Poistot 426 011 432 996
Muut kulut -595 914 -334 868
Liikevoitto/-tappio 354 130 105 858
Rahoitustuotot 5371 14 832
Rahoituskulut 3105 11 345
Voitto ennen satunnaiseria 356 396 109 345
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 356 396 109 345
Verot 184 601 168 521
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 540 997 277 867

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 936 545 864 048
Aineelliset hyodykkeet 1967 677 1808 048
Sijoitukset 4 320 786 4 320 786
Pysyvét vastaavat yhteensa 7 225 008 6 992 882
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1 015 066 775 299
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2101 190 2435 378
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3 116 256 3210678
Vastaavaa yhteensa 10 341 265 10 203 559
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 168 168
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 4 333 743 4 333743
Ed tilikausien voitto/tappio 1185 302 907 435
Tilikauden voitto/tappio 540 997 277 867
Oma paaoma yhteensa 6 060 210 5519 213
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset 3214 158 3214158

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 68 510 205 553
Vieras paaoma, lyhytaikainen 998 387 1264 636
Vieras paaoma yhteensa 1066 897 1470 188
Vastattavaa yhteensa 10 341 265 10 203 559
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Y-Tunnus 1083652-2

Osoite c/o Urheiluhallit
Lantinen Brahenkatu 2
00510 Helsinki

Puhelin 3488 6401

0400 812 183

http://www.urheiluhallit.fi
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Toimitusjohtaja

Hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Pekka Laitinen

Ritva Viljanen

Sirkku Ingervo
Tapio Korhonen
Timo Jaatinen
Yrj6 M. Lehtonen
Markku Pohjola

Helsingin kaupungin omistus: 66,7 %

E Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Mékelanrinteen Uintikeskus Oy:n toiminta perustuu uinti- ja liikuntapalvelujen tuottamiseen paakaupunkiseutulai-
sille. Liséksi Makelanrinteen liikuntalukio kayttaa liikuntatiloja arkipdivisin. Yleishyddyllisena yhteiséna Uintikes-
kus tekee yhteistydta seurojen ja muiden kayttdjaryhmien kanssa. Makelanrinteen Uintikeskuksen merkitys on
valtakunnallinen ja Suomen uinnin kannalta myds kansainvalinen. Ulkoisessa toimintaymparistossé ei ole rapor-
tointijaksolla tapahtunut muutoksia. Uintikeskuksen kavijamaara kasvoi edellisesta vuodesta +4,4 %:lla. Kavijoita
uintikeskuksessa oli vuonna 2013 yhteensa ennatyksellinen 793 858 kavijaa. Uimahallissa kavijoita oli 568 558,
pallohallissa 26 700, Fix Liikuntakeskuksessa 88 590, arvioitu koulukaytt6 oli 105 000 ja muu kaytté 5 010. Yh-
tion taloudellinen tila on vakaa ja vuoden 2013 nakymat ovat suotuisat. Yhtidéssa ei ole suoritettu vero- tai muita
viranomaistarkastuksia.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitova tavoite: Kehitetaan Toolon urheilukes-
kittyméaa kokonaisuutena yhteistydssa kaupunkikonsernin muiden ko. alueen liikkuntasektorin toimijoiden kanssa.

Palvelutuotannon kustannustehokkuusvertailu on tehty kaupunkikonsernin liikuntapalveluja tuottavien yhteiséjen
ja liikuntaviraston kesken. Raportti valmistui kesélla 2013. Raportin mukaan Makelanrinteen Uintikeskus on ra-
portissa vertailtujen tuottojen ja kustannusten pohjalta lasketun toimintakatetarkastelun perusteella selkeasti kus-
tannustehokkain vertailun piiriin kuuluneista kohteista.

Kavijamaarat ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 33 673 kavijalla (+4,4 %). Henkildston keskimaarai-
nen sairauspoissaolopaivien lukumaara on pienentynyt yhdella paivalla/tyontekija (-11 %) edelliseen vuoteen
verrattuna.

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto vuonna 2013 oli 3,2 milj. euroa (vuonna 2012: 3,1 milj. euroa). Liiketoiminnan muut tuotot olivat 649
827 euroa (vuonna 2012: 616 400 euroa). Kaupungin myontama avustus oli 870 000 euroa (vuonna 2012: 1 mil;.
euroa). Kaupungin avustus mukaan lukien kaikki tuotot vuonna 2013 olivat yhteensa 4,7 milj. euroa. Tuotot ylitti-
vat vuosibudjetin 118 281 eurolla.

Vuoden 2013 kulut alittivat budjetoidut kulut yhteensa 245 997 eurolla. Kokonaisbudjetti alittui eniten lammitys,
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vesi- ja jatevesi sekd kunnossapitokorjauskulujen kuluryhmissa. Tilikauden tulos tilinp&atossiirtojen seka yhtei-
son tuloveron jalkeen 473 219 euroa Vuotuiset lainanlyhennykset ja taseeseen kirjattavien investointien maara oli
yhteensa 710 986 euroa. Tilikauden 2013 tulos oli 118 514 euroa parempi kuin edellisend vuonna johtuen muun
muassa vuodelle 2013 kirjautuneesta vesi- ja jatevesikulujen edellisen vuoden tasaushyvityslaskusta.

Investoinnit

Kuluneen vuoden merkittavimpia investointeja olivat uuden pysakaintijarjestelman, huoltoauton ja henkilénostimen
hankinnat, pallohallin lattian hionta, lakkaus ja rajojen maalaus, pallohallin tulostaulun ja valaisimien uusiminen,
allastilan aanentoistojarjestelméan perusparannuksen 1. vaihe sekd yhden vedenkasittelysuodattimen massojen ja
pohjasuuttimien uusiminen. Liséksi tehtiin normaaleja vuosikorjaustoitd, LVISA -teknisia korjauksia ja yleisttilojen
huoltomaalauksia. Kunnossapitokorjausten budijetti oli 375 000 euroa ja toteutuneet kustannukset olivat 298 038
euroa. Investointeja toteutettiin yhteensa 219 483 eurolla. Investointeja varten ei ole otettu ulkopuolista rahoitusta.

Rahoitus

Kassa- ja rahoitustilanne oli hyva. Yhti6lla on Danske Bankin Helsingin kaupungin konsernipankkitililla 200 000
euron limiitti, limiitti ei ollut kytdssa vuonna 2013. Kaupungin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetaan koh-
tuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset

Lainakanta tilikauden 2013 lopussa oli 1,4 milj. euroa. Tasté kaupungin urheilu- ja ulkolaitosrahastolainaa on 1,4
milj. euroa (laina-aika paattyy vuonna 2017) ja rahoituslaitoslainoja 11 211 euroa (laina-aika paattyy 2014). Ra-
portointijaksolla yhti6 ei ole nostanut uusia lainoja.

Riskit

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodostavat ymparistoriskin. Ymparistélle haitallisimpia kemikaa-
leja ovat natriumhypokloriitti ja suolahappo varsinkin paastessaan tekemisiin toistensa kanssa. Taman valttamisek-
si aineet on varastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja sailiot on lisaksi sijoitettu maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin
mahdollisten sailiérikkojen varalta. Vedenpuhdistusta tehostetaan otsonoinnilla, joka tapahtuu paineettomassa
suljetussa altaassa. Suodatusaltaassa veden sisaltdman otsonin poistoon kaytetaén antrasiittia ja altaan ilmati-
lasta kaasu imetaan puhaltimella jagdnndsotsonin poistimeen, josta puhdistettu ilma johdetaan koneellisesti ulos.

Henkil6sto
Yhtion palveluksessa oli vuonna 2013 keskimaarin 42 henkilda (ed. vuonna 41 henkil6a).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhti6lle on luotu Ekokompassin mukainen sertifioitu ympéristojarjestelma yhteistydssa Helsingin kaupungin kans-
sa. Ymparistoohjelmassa panostetaan erityisesti jatteiden maaran ja vedenkulutuksen vahentamiseen seka ym-
paristémyonteiseen asiakasviestintaan.

Tulevaisuuden nakymat ovat hyvat, yhtion toiminnassa ja taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkitta-
via muutoksia.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 .12.2012
Liikevaihto 3187 654 3105 407
Muut tuotot 1519 827 1626 401
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 804 525 889 430
Henkildstokulut 1662 955 1621 566
Poistot 424 246 432 192
Muut kulut 1191723 1290 644
Liikevoitto/-tappio 624 032 497 975
Rahoitustuotot 4590 2235
Rahoituskulut 14 752 45 655
Voitto ennen satunnaiseria 613 870 454 554
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 613 870 454 554
Verot -153 635 -115 214
Poistoeron muutos 12 985 15 365
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 473 219 354 705

Tilinpaatos

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 5148 218 5352981
Sijoitukset 84 84
Pysyvét vastaavat yhteensa 5148 302 5 353 065
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 343 673 308 828
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 624 924 269 934
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 968 598 578 762
Vastaavaa yhteensa 6 116 900 5931 827
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaadoma 1009 128 1009 128
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 1067 162 712 457
Tilikauden voitto/tappio 473 219 354 705
Oma paaoma yhteensa 2 549 509 2 076 290
Poistoero 1112 256 1125 240
Vapaaehtoiset varaukset
Vieras pagoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 1068 599 1435 964
Vieras padoma, lyhytaikainen 1 386 536 1294 333
Vieras padoma yhteensa 2455 135 2730 297
Vastattavaa yhteensa 6 116 900 5931 827
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Y-Tunnus 0800415-3
Osoite PL 650

00099 Helsingin kaupunki
Puhelin 310 88058

050 540 8939

www.seure.fi
anne.sivula@hel.fi

Helsingin kaupungin omistus: 56,4 %

Seure Henkildstopalvelut Oy

Toimitusjohtaja

Hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen jasen 2
Hallituksen jasen 3
Hallituksen jasen 4
Hallituksen jasen 5
Hallituksen jasen 6
Hallituksen jasen 7
Hallituksen jasen 8

Anne Sivula

Hannu Tulensalo

Ari Hietam&ki

Tiina Maki

Leena Mickwitz
Satu Jarvenkallas
Kirsi-Marja Lievonen
Jukka T Salminen
Kimmo Sarekoski

Hallituksen jasen 9 Aulis Majuri
Hallituksen varajasen 1 Erja Hanni
Hallituksen varajéasen 2 Katja Rimpila

Hallituksen varajasen 3 Harri Huttunen

Hallituksen varajasen 4 Timo Lindén

Hallituksen varajasen 5 Paula Sermila

Hallituksen varajéasen 6 Sole Askola-Vehvildinen

Hallituksen varajasen 7 Ari Toiva

Hallituksen varajéasen 8 Jere Kunnas

Hallituksen varajasen 9 Marjo Sotala

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,

KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Seure Henkildstdpalvelut Oy toimii kunnallisena osakeyhtiona. Yhtion toimialana on harjoittaa padosaa toimin-
nastaan sen omistavien hankintayksikoiden, kuntien, kuntayhtymien seka naiden tytaryhteisojen ja -saatididen
kanssa tuottamalla niille tilapéisen tyévoiman vuokraukseen ja henkiléstéhankintaan liittyvia palveluja. Yhtio toi-
mii julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessé omistajiensa sidosryhmayksikkdna. Yhtiéon suu-
rimmat omistajat ovat Helsinki, Espoo ja Vantaa.

Yhtion toiminnassa kuluneella tilikaudella nékyi asiakkaiden tiukkeneva taloustilanne. Saapuneiden tilausten maa-
ra laski 3,3 %, taytettyjen 1,2 %. Yleinen tyollisyystilanteen heikkeneminen mahdollisti, ettd vuokratyévoimaa oli
joitakin ammatteja lukuun ottamatta hyvin saatavilla. Se ja vahentynyt tilausmaara mahdollistivat yhtion historian
parhaan tayttdasteen 90,64 %. Tama toteutui, vaikka tilausten tayttaminen vaikeutui siksi, etta asiakkaat tilasivat
henkilostoa entista lyhyempiin tydvuoroihin ja entisté lyhyemmalla varoitusajalla.

Syksyn aikana toteutettiin laaja markkinointikampanja, jonka tarkoituksena oli parantaa yhtion nakyvyytta seka
tehda vuokraty6ta houkuttelevammaksi. Kampanja oli kohdistettu keskeisille toimialoillemme, mutta erityisesti
painotettiin keittidty6ta. Yhtiossa vaihtui toimitusjohtaja tilikauden aikana. Syksyn aikana tehtiin paljon toita yhtion
strategian uudistamiseksi. Strategia tullaan paattdmaan vuoden 2014 alussa. Tulevaisuuteen varautumista tehtiin
myds aloittamalla toiminnanohjausjarjestelman kilpailutus. Jarjestelmalla tavoitellaan mahdollisimman tehokasta
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vuokrausprosessia, jonka lopputulemana tuotettaisiin tilaaja-asiakkaan kdytt66n parhaiten tarvetta vastaava tyon-
tekija. Katsauskaudella yhtidssé oli aluehallintoviraston tydsuojelutarkastus 4.6.2013. Yhti¢ sai toimintaohjeen,
jossa pyydetaan yksildidymmin laittamaan tydsopimukseen madaraaikaisuuden peruste.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitova tavoite: Hintojen nousu enintdan kus-
tannustason nousua vastaava.

Yhtién hintoja nostettiin 1,9 %. Kustannustason nousu oli 2,06 %. Yhti¢ saavutti tuottavuustavoitteen.

Lisaksi yhtion tuottavuuden mittareina kaytetaan tilausten tayttdastetta seké laskutettujen tuntien maaraa henki-
[6tyovuotta kohden. Yhtién toiminnan tuottavuus on parantunut edellisvuodesta tilausten tayttdasteen osalta. Ti-
lausten tayttdaste oli 90,64 % (vuosi 2012: 88,66 %).

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 1,2 % ollen 69,3 milj. euroa. Tilikauden tulos oli 78 598 euroa tappiollinen. Tu-
lokseen on kuluiksi kirjattu 238 627 euroa palkkamenoja sivukuluineen varautumisena yhtiéssa meneillaan ole-
van, vuosina 2009 — 2013 syntyneen palkitsemiserimielisyyden maksamisen varalle. Neuvottelut erimielisyyden
ratkaisemisesta ovat kesken. liman taté kirjausta tulos olisi ollut voitollinen. Muuttuvat kulut kasvoivat 1,3 % edel-
lisvuodesta. Myyntikateprosentti putosi edellisvuoden 11,69 %:sta 11,58 %:iin. Yhtion kiinte&t kulut nousivat edel-
lisesta vuodesta 3,9 % ollen 8,0 milj. euroa. Kiinteiden kulujen alentamiseksi tehtiin monia eri toimia, mm. luovut-
tiin neljasta tydsuhdeasunnosta, ulkopuolisesta asiakaspalvelutydntekijasta, paatettin muutamia maaraaikaisia
palvelusuhteita ja suunniteltiin henkiléstémaaran vahentamistd maaraaikaisten palvelussuhteiden avulla pidem-
mallakin tahtaimella ja luovuttiin muutamasta kehittdmistoimesta.

Investoinnit

Vuoden 2013 investoinnit olivat yhteensa 175 000 euroa. Yhtitn investointimenot muodostuvat padosaltaan lisens-
simaksuista ja vahaisista kalustohankinnoista. Tietohallinnon kehityskustannukset olivat yhteensa 201 000 euroa
Naista merkittdvimpéana oli uuden intran kehityskustannukset. Liséksi yhtion tietojarjestelmia kehitettiin omien toi-
minnallisten tarpeiden mukaan.

Rahoitus
Kassa- ja rahoitustilanne oli edellisvuoden tasolla ja se oli edelleen hyva. Yhti6lla on 2 miljoonan euron limiitti Den
Danske Bank Oyj:ssé& olevaan konsernitiliin.

Vastuusitoumukset

Yhti6lla ei ole lainoja. Yhtion toimitilojen vuokranmaksua varten on otettu vakuus pankkitalletuksena Den Danske
Bank Oyj:sta. Lisaksi yhdesta tydsuhdeasunnosta ja lisatoimitiloista on maksettu erilliset vakuudet. Vakuuksien
arvo on yhteensa 121 212 euroa.

Riskit

Liiketoiminnan strategiset riskit ovat tietojarjestelmat, tydnantajamaine ja onnistuminen asiakkuuksien johtami-
sessa. Yhtion tuleva strategia nojaa pitkalti siihen, etté nykyinen pirstaleinen ja vanhanaikainen toiminnanohja-
usjarjestelma saadaan vaihdetuksi oleellisesti tehostamaan vuokrausprosessia. Tama mahdollistaa henkildston
tyotehtavien kohdistamisen asiakkuusty6hon ja vuokrahenkiléstésta huolehtimiseen. Mikéli jarjestelmahankinta
viivastyy tai se ei tuota tavoiteltua lopputulosta, koko strategian toteutuminen on vaarassa.

TyOnantajamaine luotettavana ja vastuullisena tydnantajana on yhtidlle tarke& vuokrahenkiléston saatavuuden

kannalta. Yhtio kilpailee vuokratydvoimasta muiden alalla toimivien henkildstovuokrausyritysten kanssa. Yhtién
asiakkaiden taloudellinen tilanne pakottaa ne miettimaan henkildston kayttdd ja ylipaatadan koko toimintaansa
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erittdin tarkoin. Yhtidon on onnistuttava toiminnallaan eli asiakastarvetta vastaavalla palvelun sisall6lla, palvelun
laadulla, saatavuudella ja hinnalla, vakuuttamaan asiakkaansa niin, ettd asiakkuus muutostilanteista huolimatta
sdilyy ja syvenee.

Operatiivisesti suurin riski liittyy tietojarjestelmiin, ilman niité4 vuokraustoimintaa ei voi tehda. Yhden tyépéaivéan ai-
kana taytetaan 600 — 700 tilausta ja niiden tuottama liilkevaihto on noin 260 000 euroa, joten lyhyetkin kayttokat-
kokset ovat merkittavida. Yhtién johdattaminen muuttuvan toimintaympéariston mukaiseen toimintamalliin samalla
varmistaen kuitenkin arkitydn sujuvuus, on operatiivisessa johtamisessa riski, jonka minimoiminen vaatii tarkkaa
suunnittelua. Taloudellinen riski tulee asiakkaiden talouden tiukkenemisesta, siitd, ettéd asiakkuustydssa ei onnis-
tuta ja palveluprosessien kehittdminen kangertelee ja etté tietojarjestelmien kanssa tulee ongelmia.

Henkilosto

Yhtion palkan maéaraytymisen perusteina ovat voimassaolevat tydehtosopimukset. Varsinaista palkkaa taydenta-
vat tuloksiin sidotut palkkiojarjestelmat. Yhtion kiintedssa palveluksessa oli tilikauden lopussa 128 henkilda (vuo-
si 2012: 135 henkil6a).

Yhtién vuokrahenkildston lukumaara tilikauden lopussa oli 1 354 (vuosi 2012: 1 305 henkil6d). Vuokrahenkilosto
oli maaraaikaista henkilostda. Vuokratyontekijoita oli keskimaérin 4 063 henkilda kuukaudessa. Vuodenvaihteen
vuokrahenkildston lukumaara on huomattavasti pienempi kuin keskimaarainen lukumaara, koska useat tyésuh-
teet paattyvat ennen vuodenvaihdetta.

Kaiken kaikkiaan vuokratyévoimaa oli yhtion rekisterissa noin 13 500, palkkaa maksettiin vuoden aikana 9 497 eri
henkil6lle. Kuukausipalkkaisia vuokratytvoimasta oli vuoden aikana keskimaarin 3 %.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Aloitettu toiminnanohjausjarjestelméan uusiminen on yhtidn toiminnan kehittdmisessa erittain keskeisella sijalla.
Se mahdollistaa vuokrausprosessin tehostamisen, tuo asiakkaille monia uusia mahdollisuuksia ja hyotyja seka
parantaa palvelun laatua. Jarjestelma mahdollistaa myds tyon painopisteen siirtdmisen tilausten tayttamisesta
asiakkuuksien hoitamiseen ja vuokratydvoimasta huolehtimiseen.

Toimintaa kehitettiin ottamalla kayttoon takaisinsoittojarjestelma tilaajien ja vuokratydvoiman yhteydenpitoa suju-
voittamaan. Sisdisen viestinnassa kehitystyota tehtiin uusimalla intra. Myds visuaalista ilmetta uudistettiin.

Yhtion strategiassa painopiste tulee olemaan myos asiakkuusjohtamiseen ja vuokratydvoiman kaytdn parantami-
seen liittyvissé asioissa. Yhtid uusii palveluvalikoimaansa paremmin vastaamaan asiakkaiden erilaisia ja muuttu-
via tarpeita. Tavoitteena on olla omistajakonsernien tydyhteiséjen kumppani kaikessa henkildstéresurssin hank-
kimiseen ja kayttoon liittyvassa tydssa lahtien jo yhteisesta henkildstosuunnittelusta. Muutos on merkittéava yh-
tion toiminnassa ja tarkoittaa uusiutumista johtamisjarjestelmasté ja organisoitumisesta alkaen aina henkiléston
rooleihin ja palkitsemiseen.

Liiketoiminnan kannalta ndkyméat ovat suoraa heijastumaa siitd, millainen on asiakkaiden taloudellinen tilanne.
Tilausten maara lahti laskemaan kevaalla 2013 ja nayttaa edelleen laskevalta. Siksi yhtion on uusiuduttava ja ha-
ettava asiakkaita omistajakonsernien niista yksikoistd, joissa on asiakaspotentiaalisia ja ennen muuta yhtién on
uudistettava tapaansa toimia niin, etta asiakkaiden erilaiset henkildstoresurssitarpeet tunnistetaan paremmin ja
palveluja raataldidaan asiakkaiden tarpeiden mukaisiksi aiempaa laajempaa palveluvalikoimaa hyddyntaen.

Kaupunginhallitus paatti 16.12.2013, ettd Seure Henkildstdpalvelut Oy:n omistuspohjaa laajennetaan, etta Helsin-
gin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma tulee yhtién vahemmistéomistajaksi.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 69 257 029 68 451 800
Muut tuotot 43 494 61533
Aineet, tarvikkeet 209 019 215070
Palveluostot 1301 698 1353 075
Henkildstokulut 66 996 506 65 760 209
Poistot 174 719 159 632
Muut kulut 711 535 707 889
Liikevoitto/-tappio -92 953 317 458
Rahoitustuotot 14 394 12 207
Rahoituskulut 39 9
Voitto ennen satunnaiseria -78 598 329 656
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -78 598 329 656
Verot 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -78 598 329 656

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 270 906 255 734
Aineelliset hyodykkeet 179 886 194 647
Sijoitukset 2222 2222
Pysyvét vastaavat yhteensa 453 014 452 603
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 7 234 841 7 260 897
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3657 656 3465 303
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 892 497 10 726 200
Vastaavaa yhteensa 11 345 511 11 178 803
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaadoma 286 212 286 212
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 937 319 937 319
Ed tilikausien voitto/tappio 1956 964 1627 308
Tilikauden voitto/tappio -78 598 329 656
Oma paaoma yhteensa 3101 897 3180 495
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 8243 614 7 998 308
Vieras paaoma yhteensa 8243 614 7 998 308
Vastattavaa yhteensa 11 345511 11 178 803

Tytaryhteisoéraportti 4| 2013 127



128

. Stadion-séaatio

Stadion-saatio

Y-Tunnus 0202071-8 Toimitusjohtaja Maija Innanen
Osoite Olympiastadion
Paavo Nurmen tie 1
00250 Helsinki Hallituksen Otto Lehtipuu
puheenjohtaja
Puhelin 436 6011/vaihde Hallituksen jasen Kari Piimies
040 530 5522 /Innanen Hallituksen jasen Kari Uotila
Hallituksen jasen Jaana Pelkonen
http://lwww.stadion.fi Hallituksen jasen Jarmo Makela
maija.innanen@stadion. fi Hallituksen jasen Riitta Hamalainen-Bister
Helsingin kaupungin omistus: 100 % i Hallituksen jasen Satu Vékiparta
Hallituksen jasen Timo Erik&inen
Hallituksen jasen Risto Jarvela
Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM, Tilintarkastusrengas
Oy
Tilintarkastaja Lotta Kauppila, HTM

Toimintaymparist6 ja toiminta

Stadion-saation tarkoituksena on urheilun ja liikuntakasvatuksen tukeminen. Saatio toteuttaa tarkoitustaan hoi-
tamalla ja yllapitamalla Helsingin kaupungin omistamaa Olympiastadionia, luovuttamalla sité korvausta vastaan
erilaisiin harjoitus-, kilpailu ja muihin yleisétilaisuuksiin seka kayttamalla sen huonetiloja omiin tarkoituksiinsa tai
vuokraamalla niitd. Toiminta muodostuu viidesta kokonaisuudesta: ulkokenttakauden toiminta, sisaliikuntatilojen
vuokraus, toimistotilojen vuokraus, kokouspalvelut, turismi.

Vuonna 1938 valmistuneen Olympiastadionin omistaa Helsingin kaupunki. Rakennus on kaupungin taseessa.
Olympiastadionia on perusparannettu useaan otteeseen lahinna urheilun arvokisojen ehdoilla.

Olympiastadionin perusparannus ja uudistamishankkeen suunnitteluty6 kaynnistyi alkuvuodesta 2013, kun kult-
tuuri- ja urheiluministeri Paavo Arhinmaki seka opetus- ja kulttuuriministerion ylijohtaja Riitta Kaivosoja allekir-
joittivat 13.3.2013 sopimuksen Helsingin kaupunginjohtaja Jussi Pajusen ja kaupunginlakimies Sami Sarvilinnan
kanssa Helsingin Olympiastadionin perusparannuksen suunnittelusta. Valtio ja Helsingin kaupunki vastaavat pe-
rusparannushankkeen suunnittelukustannuksista yhta suurin osuuksin. Uudistamista seuraa ja valvoo nimetty
ohjausryhma ja erillinen rakentamistoimikunta. Ohjausryhmassé ovat edustettuina Helsingin kaupunki, opetus- ja
kulttuuriministerio, valtiovarainministeri®, Stadion-saatio, Senaattikiinteistot seké asiantuntijat Museovirastosta ja
HKR - Rakennuttajalta.

Suunnittelun ensimmaisessa vaiheessa kuultiin stadionin kayttgjia ja sidosryhmia laajasti tapaamalla yhteenséa 20
eri tahoa ja kaymalla yli 150 tuntia keskustelua. Kayttajakuulemisissa kartoitettiin ja tunnistettiin eri toimijoiden ja
tapahtumajarjestdjien keskeiset tarpeet ja yhteiset tavoitteet uudistuvalle Olympiastadionille.

Uudistamisen suunnitteluvaiheen ensimmainen kansalaiskuuleminen toteutettiin seka 12. kesédkuuta osana Hel-

sinki-péaivan tapahtumaa Olympiastadionilla etté verkkokyselyna 21. - 29.8.2013. Kuulemisten mukaan kansalaiset
pitavat tarkeimpana Olympiastadionin kattamista ja katsomoalueen uudistamista. Liséksi kansalaiset mainitsivat
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laajalti siistit, viihtyisat ja nykyaikaiset tilat, toimivat palvelut ja WC-tilat sek& entiséimisen vanhaa kunnioittaen ja
sdilyttaen. Stadion ymparille esitetyn Olympiapuiston osalta kyselyissa nousivat esiin toiveet viihtyisasta ja veh-
reasta puistoalueesta. Olympiapuistoon toivottiin oheistapahtumia ennen stadionilla jarjestettavia suuria yleis6-
tapahtumia seka erilaisia toimintoja kaupunkilaisille tapahtumien ulkopuolella.

Suurtapahtumien yleisémaara oli vuonna 2013 yhteensa 265 000. Lisaksi Olympiastadionilla jarjestettiin lukuisia
yritysten ja yhteisdjen muita tapahtumia, joissa kavijoita oli yhteensa noin 29 000.

Olympiastadion-paivaa ja stadionin 75-vuotisjuhlaa vietettiin 12.6.2013, jolloin stadionilla oli monenlaista ohjelmaa
kaupunkilaisille ja muille vierailijoille. Tapahtuma oli osa Helsinki-péivan ohjelmakokonaisuutta. Syntymapaivajuh-
liin stadionilla osallistui yli 4000 henkilda.

Naisten jalkapallon A-maajoukkue kohtasi EM-kilpailuihin valmistavassa harjoitusottelussa Sveitsin Olympiastadi-
onilla keskiviikkona 19. kesékuuta. Yhteisty® Helsinki Cup -tapahtuman kanssa laajeni, kun myds osa turnauksen
otteluista pelattiin Olympiastadionilla. Stadionilla nahtiin vanhimpien ikéluokkien finaalit sek& niin kutsuttu pikku-
kentan lohko ja erillisia yksittéisten lohkojen otteluita.

Olympiastadion tayttyi metallin ja rockin parhaimmistosta lauantaina 20. heindkuuta, kun MAIDEN ENGLAND
-kiertue pysahtyi stadionilla. Konsertissa lammittelijdina nahtiin Amorphis, Sabaton ja Ghost. Yleis6a paikalla oli
28 000. MUSE (The 2nd Law Tour) konsertoi Olympiastadionilla 27. heindkuuta. Stadionilla n&htiin tuotantotekni-
sesti ja visuaalisesti ainutlaatuinen yhdistelma maailmanluokan valotekniikasta ja lavarakenteista. Konserttiylei-
s6a paikalla oli 23 561.

Kaksi maineikasta brittiseuraa Arsenal ja Manchester City paattivat harjoituskautensa Olympiastadionilla 10. paiva
elokuuta Super Matchiksi ristityssa historiallisessa kamppailussa. Ottelussa rikottiin nykymuotoisen Olympiasta-
dionin urheilutapahtumien yleiséennatys, kun lehtereilla kamppailua seurasi 39 216 katsojaa. Suomi kohtasi Es-
panjan 6. syyskuuta pelatussa Jalkapallon MM-karsintaottelussa. Ottelua seurasi taysi stadion, 37 492 katsojaa.

Esteratsastuksen Grand Prix -sarjan finaali jarjestettiin Olympiastadionilla 14. - 15. syyskuuta. Edellisen kerran
hevoset kilpailivat stadionilla Helsingin olympialaisten viimeisen péivan paatoslajina vuonna 1952. Yleisoa tapah-
tumapaivina oli paikalla 18 000.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitova tavoite: Kehitetdan T66l6n urheilukes-
kittyméaa kokonaisuutena yhteistydssa kaupunkikonsernin muiden ko. alueen liikuntasektorin toimijoiden kanssa.

Palvelutuotannon kustannustehokkuusvertailu on tehty kaupunkikonsernin lilkuntapalveluja tuottavien yhteistjen
ja liilkuntaviraston kesken. Raportti valmistui kesalla 2013.

Saation tuottavuuden kasvutavoite ei toteutunut vuonna 2013. Vuosi 2012 oli arvokisavuosi, toiminnallisesti ja ta-
loudellisesti erittain onnistunut. Vuosina 2013 — 2015 tuotto-odotukset pienenevét suhteessa vuoteen 2012 ja pe-
rusparannuksen kaynnistyessa minimoituvat.

Liikevaihto ja tulos

Olympiastadionin toiminnan taloudellinen tulos muodostuu kolmesta padkokonaisuudesta: sdanndélliset toimisto-
vuokratuotot, sisaliikuntatilojen vuokratuotot ja ulkokenttdkauden tapahtumatuotot. Kaksi ensimmaista kokonai-
suutta on vakiintunutta. Taloudellisesti merkittdvan ulkokenttdkauden tuotot vaihtelevat voimakkaasti ja ovat huo-
nosti ennakoitavissa pitkalla aikavalilla.

Sisdliikuntatilat vuokrataan padasiassa Liikuntaviraston tuetun kayton saantdjen mukaan. Vuokrattavat toimisto- ja
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muut tilat ovat edullisia. Hintataso on yhtenaistetty vuoden 2011 alusta. Suurimmat vuokralaiset Stadion Hostel ja
erityisesti Urheilumuseo maksavat alhaista vuokraa, jolloin Stadion-saéatiolta jaa vuosittain saamatta vuokratulo-
ja. Asiaan tulisi I6ytaa ratkaisu yhdessa kaupungin kanssa. Stadion-séatio ei tavoittele voittoa vaan tuloksen tulisi
olla sellainen, etta Stadionin kiinteistd pysyy kunnossa ja toimintaa on mahdollisuus kehittaa.

Poistojen ja rahoituserien jalkeen Stadion-saation vuoden 2013 tilikauden alijgdméaksi muodostui 555 836 euroa.

Investoinnit
Investoinnit ajalta 1.1. — 31.12.2013:

» Stadionin 2010 - 2012 suunnittelu- ja rakennuttamiskustannukset yhteensa 261.802 €.
» Stadionin perusparannushanke 3D-mittaus ja mallinnus yhteensa 53.312 €
»  Perusparannus- ja uudistamishanke 2012 - 2018 yhteensa 2.447.548 €

Investoinnit on toteutettu investointibudjetin mukaisesti. Vuoden 2013 aikana valmistuivat seuraavat hankkeet:
Olympiastadionin peruskorjaus 2010, Olympiastadionin perusparannushanke ja Olympiastadionin perusparan-
nushanke 3D-mittaus ja mallinnus

Rahoitus
Kassa- ja rahoitustilanne sek& maksuvalmiusennuste oli hyva. Saatiossa pyrittiin entistd paremmin ennakoimaan
perusparannushankkeiden maksatusaikataulu ja hankkeisiin liittyvan lainoituksen ja avustuksien tarve.

Vastuusitoumukset
Helsingin kaupungin lainat 31.12.2013 yhteensa 8,9 milj. euroa.

Riskit

Olympiastadionin huono kunto ja toiminnan rahoitus rakennuttamisen aikana.

Henkil6sto

Ajalla 1.1. - 31.12.2013 vakituista henkilokuntaa oli 11 henkil6d, palkkasumma 548 791 euroa. Tilapaista henkilo-
kuntaa oli yhteensa 77 henkiloa, palkkasumma 113 593 euroa. Elékkeitd maksettiin 8 henkildlle yhteensa 23 565
euroa. Hallitukselle ja edustajistolle maksettiin kokouspalkkioita yhteensa 15 330 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Tavoitteena on, ettd vuoden 2014 aikana selviad Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishankkeen rahoi-
tus. Alustavan suunnitelman mukaan Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishanke kaynnistyy rakennus-
toiden osalta tammikuussa 2016. Vuosien 2014 - 2015 aikana suunnitellaan vuosien 2016 - 2018 toiminta ja talous.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 765 608 1300 922
Muut tuotot 2 425 313 2510 051
Aineet, tarvikkeet 1766 1378
Palveluostot 994 461 1108 583
Henkildstokulut 866 402 907 551
Poistot 1 264 450 1010 859
Muut kulut 598 503 660 316
Liikevoitto/-tappio -534 659 122 286
Rahoitustuotot 21442 24028
Rahoituskulut 46 919 127 242
Voitto ennen satunnaiseria -560 136 19073
Satunnaiset tuotot 0 9 666
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -560 136 28738
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 4 300 -554
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -555 836 28184

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 7711 10838
Aineelliset hyodykkeet 10 062 205 10189 172
Sijoitukset 27 687 27 687
Pysyvét vastaavat yhteensa 10 097 603 10 227 697
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2876 3132
Saamiset 413 210 311 046
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4094 199 1623 522
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 4510 285 1937 700
Vastaavaa yhteensa 14 607 889 12 165 397
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 2592 593 2592 593
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -625 112 -653 297
Tilikauden voitto/tappio -555 836 28184
Oma paaoma yhteensa 1411 645 1967 481
Poistoero

Pakolliset varaukset 308 175 312 475

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 8 011 105 6 488 997
Vieras paaoma, lyhytaikainen 4 876 964 3396 444
Vieras padoma yhteensa 12 888 068 9885 441
Vastattavaa yhteensa 14 607 889 12 165 397
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Urheiluhallit Oy

Y-Tunnus 0115551-4 Toimitusjohtaja Pekka Laitinen

Osoite Lantinen Brahenkatu 2
00510 Helsinki

Hallituksen Rolf Mikkola
puheenjohtaja
Puhelin 3488 6401 Hallituksen Tapio Korhonen
0400 812 183 varapuheenjohtaja
Hallituksen 3. jasen Juha Hakola
http://www.urheiluhallit.fi Hallituksen 4. jasen Riitta Hamélainen-Bister
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi Hallituksen 5. jasen Maria Laakso
Helsingin kaupungin omistus: 51,3 % Hallituksen 1. varajdsen  Jari Henttonen

Hallituksen 2. varajdsen  Hannu Hyttinen
Hallituksen 3. varajadsen  Seija Walldén-Paulig
Hallituksen 4. varajasen  Suzan lkavalko
Hallituksen 5. varajdsen  Sanna Heikkila

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Tilintarkastaja Tuulikki Tuononen, KHT, Oy
Audiarev Ab
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Toimintaymparist6 ja toiminta

Urheiluhallit Oy:n toiminnan tarkoituksena on uinti- ja liikuntapalveluiden tuottaminen Helsingin Urheilutalossa,
T66I6n Urheilutalossa, Malmin, Kontulan ja Siltaméaen uimahalleissa seké Pasilan Urheiluhallissa. Urheiluhal-
lit Oy:n hallintoon on liitetty Makelanrinteen Uintikeskus Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy. Toimintaa harjoitetaan
yleishyddyllisena yhteiséna ja osana Helsingin kaupungin liikuntakonsernia ja yhteistydssa seurojen ja muiden
kayttajaryhmien kanssa. Kayntikertoja Urheiluhallit Oy:n halleissa oli vuonna 2012 yhteensa 1 066 768 (v. 2012
kayntikertoja 1 154 201). Kavijamaarien lasku johtuu Malmin uimahallin kiinniolosta allasosaston ja vedenkasitte-
lyjarjestelman perusparannuksen takia. Hanke aloitettiin 20.6.2013 ja se valmistuu kesalla 2014. Yhtitn taloudel-
linen tila on vakaa ja alkuvuoden 2014 nédkymat ovat suotuisat. Toimintaymparistdssa ei ole odotettavissa lahitu-
levaisuudessa muutoksia. Vero- tai muita viranomaistarkastuksia ei ole suoritettu. Vuosikatsauksessa esitettéavat
numeraaliset talousluvut perustuvat Urheiluhallit Oy:n konsernitilinpdatostietoihin sisaltden tytaryhtio Kiinteistod
Oy Helsinginkatu 25 tiedot.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisélle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitova tavoite: Kehitetadan T66l6n urheilukes-
kittyméaa kokonaisuutena yhteistydssa kaupunkikonsernin muiden ko. alueen liikuntasektorin toimijoiden kanssa.

Palvelutuotannon kustannustehokkuusvertailu kaupunkikonsernin liikuntapalveluja tuottavien yhteiséjen ja Lii-
kuntaviraston kesken valmistui kesalla 2013. Urheiluhallit Oy:n halleista vertailututkimukseen valittiin Malmin ja
Kontulan uimahallit sek& Pasilan urheiluhalli, joiden vastinpareina vertailussa oli nelja liikuntaviraston hallia. II-
man paaomakustannuksia tehty kustannusanalyysi osoittaa, etté toimintakatteiden osalta Urheiluhallit Oy:n koh-
teet ovat kustannustehokkaimpia.
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Liikevaihto ja tulos
Urheiluhallit Oy:n konsernin vuoden 2013 liikevaihto oli 4,3 milj. euroa (vuosi 2012: 4,9 milj. euroa). Liikevaihdon
aleneminen selittyy Malmin uimahallin kiinniolosta perusparannuksesta johtuen 20.6.2013 alkaen.

Kaikki tuotot seurantajaksolla kaupungin avustus mukaan luettuna ovat yhteensa 9,5 milj. euroa (vuosi 2012: 9,7
milj. euroa). Tilikauden 2013 Urheiluhallit Oy:n konsernin tulokseksi tilinpaatéssiirtojen ja verojen jalkeen muodos-
tyi -381 378 euroa (vuosi 2012: -265 677 euroa). Urheiluhallit Oy:n konsernin tulos on tappiollisempi kuin emo-
yhtion tulos johtuen tytaryhtié Kiinteisté Oy Helsinginkatu 25:n suunnitelman mukaisten poistojen suuruudesta.

Investoinnit

Merkittavin toimintakauden investointi oli Malmin uimahallin allastilojen ja vedenkasittelyjarjestelman perusparan-
nushankkeen aloitus. Hanke kilpailutettiin alun perin perinteisella urakkamuodolla eli pddurakkana ja siihen liite-
tyilla alisteisilla sivu-urakoilla. Saadut tarjoukset ylittivat kuitenkin selkeasti kustannusennusteemme ja hankinta
keskeytettiin. Toteutusmuoto muutettiin projektinjohtourakaksi, jossa toimimme itse seka rakennuttajana etté paa-
urakoitsijana. Hanke kilpailutettiin uudestaan hankintalain mukaisesti ja kustannukset alenivat lahes neljanneksen.
Hanke valmistuu budjetissa ja ennakoidussa aikataulussa kesakuussa 2014.

Muita merkittavia investointeja olivat Malmin jumppasalin lisdjaahdytyskojeen hankinta ja Pasilan Urheiluhallin
sulkapallokenttien lattiapinnoitteiden uusiminen. Muissa halleissa ja Kiinteisté Oy Helsinginkatu 25:ss& suoritet-
tiin normaaleja vuosikorjausluonteisia kunnossapitotdita ja laitehankintoja.

Rahoitus
Yhtién kassa- ja rahoitustilanne oli hyva. Yhtié pystyy oman tulorahoituksen ja kaupungin avustuksen turvin ra-
hoittamaan varsinaisen toimintansa. Kaupungin avustuksella uinnin kdyttajamaksut pidetaan kohtuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset

Lainakanta oli tilikauden 2013 lopussa 2,8 milj. euroa. Lainoista peruskorkoon sidottua Helsingin kaupungin urhei-
lu- ja ulkolaitosrahastolainaa oli 323 000 euroa (laina-aika paattyy v. 2023) ja rahoituslaitoslainoja 2,4 milj. euroa
(laina-ajat paattyvat v. 2014, 2019, 2023 ja 2024). Uusia lainoja ei nostettu tilikauden 2013 aikana.

Riskit

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodostavat ymparistoriskin. Ymparistolle haitallisimpia kemikaa-
leja ovat natriumhypokloriitti ja suolahappo varsinkin paastessaan tekemisiin toistensa kanssa. Taman valttami-
seksi aineita sisaltavat astiat on sijoitettu erillisiin, viranomaismaaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten
astiarikkojen varalta. Otsonointia vedenpuhdistuksen tehostamiseen kaytettiin vain kavijamaaraltdan suurimmas-
sa Malmin uimahallissa. Muissa, pienemmissa halleissa otsonoinnista on luovuttu perusparannusten yhteydessa
ja niissa vedenpuhdistusta tehostetaan UV-valolla.

Henkil6sto

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 112 henkilda (ed. vuonna 114 henkil6d). Palkkasumma oli
3 969 434 euroa (ed. vuonna 3 913 147 euroa). Tytaryhtio Kiinteistd Oy Helsinginkatu 25:n palveluksessa ei ole
omaa henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhti6lle on luotu Ekokompassin mukainen sertifioitu ympéristojarjestelma yhteistydssa Helsingin kaupungin kans-
sa. Ymparistdohjelmassa panostetaan erityisesti jatteiden maaran ja vedenkulutuksen vahentamiseen seka ym-
paristomydnteiseen asiakasviestintaan. Tulevaisuuden nakymat ovat hyvat, yhtién toiminnassa ja taloudellisessa
asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Malmin uimahallin allasosaston ja vedenkasittelyjarjestelman
perusparannus on kaynnissa ja hanke valmistuu kesalla 2014.
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| | Urheiluhallit oy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) .12.2013

Liikevaihto 4 343 959 4963 731
Muut tuotot 5153 567 4841 429
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 1949 190 1625 826
Henkildstokulut 4 856 488 4 847 037
Poistot 1 020 405 1 336 600
Muut kulut 2 090 649 2 207 658
Liikevoitto/-tappio -419 206 -211 961
Rahoitustuotot 49 296 51983
Rahoituskulut 85 258 216 087
Voitto ennen satunnaiseria -455 167 -376 066
Satunnaiset tuotot 73789 152 830
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -381 378 -223 236
Verot 0 -42 441
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -381 378 -265 677

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 841 253 909 514
Aineelliset hyodykkeet 6 618 537 6 935 626
Sijoitukset 1461 568 1461 568
Pysyvét vastaavat yhteensa 8 921 358 9 306 707
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 539 139 572 068
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 514 376 1116 773
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1053514 1688 842
Vastaavaa yhteensa 9974 872 10 995 549
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 85776 85776
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 5085 636 5085 636
Ed tilikausien voitto/tappio -2 332 660 -2 066 983
Tilikauden voitto/tappio -381 378 -265 677
Oma paaoma yhteensa 2 457 374 2 838 752
Vahemmistdéosuus 3106 509 3180 298

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 2416 924 2857 329
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1994 065 2119 170
Vieras paaoma yhteensa 4 410 989 4 976 499
Vastattavaa yhteensa 9974 872 10 995 549
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Vuosaaren Urheilutalo Oy .

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Y-Tunnus 0196786-2 Toimitusjohtaja Pekka Laitinen

Osoite c/o Urheiluhallit Oy
Lantinen Brahenkatu 2

00510 Helsinki Hallituksen Jussi Chydenius
puheenjohtaja

Puhelin 3488 6401 Hallituksen jdsen Jaana Merenaalto
0400 812 183 Hallituksen jasen  Ari Hietamaki
Hallituksen jdsen Timo Raittinen
www.urheiluhallit.fi Hallituksen jasen  Petteri Huurre
pekka.laitinen@urheiluhallit.fi Hallituksen jasen Eija Loukoila

Helsingin kaupungin omistus: 89,2 % i Hallituksen jasen  Matti Silvonen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Vuosaaren Urheilutalo Oy:n toimialana on liikuntatilojen ja niihin liittyvien aputilojen omistus ja hallinta seka kysei-
sissa tiloissa liikuntapalvelujen ja niita koskevien palvelujen tuottaminen ja jarjestaminen yleishyddyllisiin tarkoi-
tuksiin. Vuosaaren Urheilutalon laajennusosa otettiin kayttéon 15.4.2011. Laajennushankkeen paaurakoitsijana
toimineen Skanska Talonrakennus Oy:n ja yhtién valinen taloudellinen loppuselvitys jai riitaiseksi. Skanska Ta-
lonrakennus Oy esitti taloudellisessa loppuselvityksessa yhteensa 872 458 euron suuruiset korvausvaateet yhti-
oOlle, mitka vaateet yhtio kiisti. Neuvottelujen jalkeen osapuolet ovat saavuttaneet asiassa sovinnollisen ratkaisun,
jonka mukaisesti Vuosaaren Urheilutalo Oy on maksanut Skanskalle 95 000 euron suuruisen kertakaikkisen ja
lopullisen korvauksen. Sopimuksen mukaisesti osapuolet ovat peruneet Helsingin karajaoikeudelle riita-asiasta
jattaméansa kanteet. Vuosaaren Urheilutalo Oy:n esittamat takuutydkorjausvaateet rakennusurakoitsijaa kohtaan
on sopimuksessa pysytetty edelleen voimassa. Skanska Talonrakennus Oy on osin korjannut takuuvirheiksi kat-
sotut virheet, mutta osin kiistéanyt takuutytvaateet. Takuutydmenettely on kesken ja mikéli asiassa ei saavuteta
yhteisymmarrysta, joudutaan erimielisyydet mahdollisesti ratkaisemaan oikeusteitse.

Kavijamaara koko urheilutalossa oli vuonna 2013 yhteensa 510 207. Kasvua edelliseen vuoteen oli +77 067 kavijaa.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitova tavoite: Kehitetadan T66l6n urheilukes-
kittyméaa kokonaisuutena yhteistydssa kaupunkikonsernin muiden ko. alueen liikuntasektorin toimijoiden kanssa.

Palvelutuotannon kustannustehokkuusvertailu on tehty kaupunkikonsernin lilkuntapalveluja tuottavien yhteistjen
ja liikuntaviraston kesken. Vuosaaren Urheilutalo Oy jatettiin selvityksesta pois, koska vuosina 2009-2013 toteu-
tettujen laajennus- ja peruskorjausten vuoksi Urheilutalolla ei ole ollut yhtédan taytta toimintavuotta. Tasta johtuen
kohteen tulot ja menot eivat olisi olleet vertailukelpoisia.

Tuottavuuden kehitysta ei kyeta vertaamaan edellisiin vuosiin, koska urheilutalon toiminta on ollut poikkeuksel-
lista 2009-2013 vélisena aikana laajennus- ja perusparannushankkeiden takia. Kokonaiskavijamaaratavoitteeksi
on asetettu 550 000 vuotuista kavijaa toimintojen normalisoituessa. Sairauspoissaolojen maara keskimaarin oli
alentunut nelja paivaa/tyontekija edelliseen vuoteen verrattuna.
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. Vuosaaren Urheilutalo Oy

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto vuonna 2013 oli 1,7 milj. euroa (vuonna 2012: 1,4 milj. euroa). Kaupungin myontama avustus oli 2 335
000 euroa (vuonna 2012: 2 147 000 euroa). Skanska Talonrakennus Oy:lle maksettu sovintokorvaus 95 000 eu-
roa kirjattiin tuloslaskelman satunnaisiin kuluihin. Tilikauden tulos vuonna 2013 oli 5 933 euroa.

Investoinnit

Kuluneen vuoden merkittavin investointi oli Urheilutalon vanhan osan uimahallin markatilojen ja niihin liittyvan
talotekniikan perusparannushanke, joka valmistui 20.6.2013. Laajennusosassa, joka otettiin kayttoon 15.4.2011,
tehtiin 2. vuoden takuukorjauksia. Vanhan, perusparannushankkeen ulkopuolisen osan puolella tehtiin normaa-
leja vuosikorjaustoita.

Vanhan urheilutalon tilojen saneeraus toteutettiin 28.5.2012-20.6.2013. Peruskorjaus kattoi vanhan urheilutalo
puolen sauna-, peseytymis- ja pukuhuonetilat seka tilaussaunaosaston, aulatilat ja ao. tiloja palvelevan taloteknii-
kan (LVISA) sekéa vedenkasittelyjarjestelman. Vanhan osan uima-altaita ei peruskorjattu tdssé vaiheessa. Perus-
korjaushanke toteutettiin niin, etteivat uimahalli- ja liikuntatoiminnot keskeytyneet kokonaan. Peruskorjaushanke
toteutui suunnitellussa aikataulussa ja hankkeeseen varatussa budjetissa. Taloudelliset loppuselvitykset eri ura-
koitsijoiden kanssa on saatu paattkseen.

Rahoitus
Yhtién kassa- ja rahoitustilanne oli vakaa. Yhti¢ pystyy oman tulorahoituksen ja kaupungin avustuksen turvin ra-
hoittamaan varsinaisen toimintansa. Kaupungin avustuksella uinnin kayttdjamaksut pidetaan kohtuullisella tasolla.

Vastuusitoumukset

Helsingin kaupungin lainat ovat yhteensa 6 570 024 euroa (laina-ajat paattyvat v. 2020, 2029 ja 2032), Elakeva-
kuutusyhtio llmarisen lainat 506 269 euroa (laina-aika paattyy v. 2025), Nordea Pankki Suomi Oyj:n lainat 300
676 euroa (laina-aika paattyy v. 2022) ja Kuntarahoitus Oyj:n lainat 7 355 752 euroa (laina-ajat paattyvat v. 2025
ja 2028), yhteenséa 14,7 milj. euroa per 31.12.2013. Vuonna 2013 nostettiin uusia lainoja peruskorjauksen rahoit-
tamiseksi 3 261 000 euroa (15 vuoden laina-ajalla Kuntarahoitus Oyj:sta).

Riskit

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit muodostavat ympéaristoriskin. Ymparistolle haitallisimpia kemi-
kaaleja ovat natriumhypokloriitti ja rikkihappo varsinkin paastessaan tekemisiin toistensa kanssa. Taman valtta-
miseksi aineet on varastoitu omiin erillisiin tiloihinsa ja séiliot on liséksi sijoitettu maaraysten mukaisiin valuma-
altaisiin mahdollisten sailiérikkojen varalta.

Henkil6sto
Yhtion palveluksessa oli vuonna 2013 keskimaarin 38 henkilda (ed. vuonna 37 henkildd). Palkkasumma oli 1,3
milj. euroa (ed. vuonna 1,3 milj. euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhti6lle on luotu Ekokompassin mukainen sertifioitu ympéaristojarjestelma yhteistydssa Helsingin kaupungin kans-
sa. Ymparistdohjelmassa panostetaan erityisesti jatteiden maaran ja vedenkulutuksen vahentamiseen seka ym-
paristomydnteiseen asiakasviestintaan. Tulevaisuuden nakymat ovat hyvat, yhtion toiminnassa ja taloudellisessa
asemassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.
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Vuosaaren Urheilutalo Oy .

Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 1773717 1451 130
Muut tuotot 2 574 581 2497 018
Aineet, tarvikkeet 12 561 10777
Palveluostot 609 988 650 871
Henkildstokulut 1623 498 1 546 954
Poistot 975 813 838 121
Muut kulut 754 142 619 012
Liikevoitto/-tappio 372 296 282 413
Rahoitustuotot 7273 3155
Rahoituskulut 278 635 287 749
Voitto ennen satunnaiseria 100 933 -2 181
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 95 000 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 5933 -2181
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 5933 -2181

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 48 661 49 573
Aineelliset hyodykkeet 15 257 402 13143 298
Sijoitukset 585 455 585 455
Pysyvét vastaavat yhteensa 15891 518 13778 326
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 253 651 274 971
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1530 666 880 026
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1784 316 1154 997
Vastaavaa yhteensa 17 675 834 14 933 323
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 64 584 64 584
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2119103 2119103
Ed tilikausien voitto/tappio -347 686 -345 505
Tilikauden voitto/tappio 5933 -2181
Oma paagoma yhteensa 1841934 1836 001
Poistoero 379 649 379 649

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 13896 105 11 580 505
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1558 146 1137 168
Vieras padoma yhteensa 15 454 251 12717 673
Vastattavaa yhteensa 17 675 834 14 933 323
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Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteist6toimen toimiala (Kaj)

Kaupunkisuunnittelu- ja
Kiinteistotoimen toimiala (Kaj)

TP 2013 TP 2012

Y htidn/sééation nimi (1000 euroa) Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen toimiala

(Kaj)

Hansasilta Koy 108 -229 12 -314 139
Helsingin Asumisoikeus Oy 27 245 0 24 125 0 141
Helsingin Tennispalatsi Koy 1833 0 2 848 0 144
Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy 1287 524 1188 770 147
Helsingin Toimitilat Koy 5867 0 5550 0 150
Helsingin Vayla Oy 4964 -665 5125 18 154
Helsingin Ymparistdtalo Koy 418 181 370 10 157
Ita-Pasilan Pysakdinti Oy 1198 138 1141 167 159
Kaapelitalo Koy 5544 1 5190 0 162
Kaisaniemen Metrohalli Koy 342 -48 359 -281 166
Kiinteisté Oy Helsingin Malminkatu 3 586 14 523 0 169
Kiinteistd Oy Intiankatu 64 -67 62 -32 172
Lasipalatsin Mediakeskus Oy 515 24 669 -33 174
Malmin Liiketalo Oy 354 -20 356 -1 177
Oy Helsingin Asuntohankinta Ab 22 430 -4 409 19 516 4 556 179
Pakkalantie 30 Koy 1149 214 1149 309 182
Palvelukeskus Albatross Oy 728 0 695 0 185
Puistolan Pankkitalo Koy 146 -11 141 -16 187
Rastilankallion paivakoti Koy 64 -25 61 -32 189
Too6lonlahden Pyséakointi Oy 970 -89 276 -689 191
Viikin viher- ja ymparistttietokeskus Koy 63 -275 68 -260 194
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Hansasilta Koy .

Hansasilta Koy

Y-Tunnus 0575515-4 Toimitusjohtaja Jari Vayrynen

Osoite c/o Realco Oy
Kauppakaarre 1
00700 Helsinki

Hallituksen Jenni Rope
puheenjohtaja
Puhelin 020 743 8340 Hallituksen jdsen  Paivi Pakarinen-Hellstén

Hallituksen jdsen Risto Heikkinen
jariv@realco.fi

Helsingin kaupungin omistus: 100 % Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg KHT, JHTT, KPMG
Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Toimintaymparistossa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Tilikaudella aloitettiin vastikkeen perité kesken vuo-
den vastikkeita ei ole peritty muutamiin aikaisempiin vuosiin ylijdaman pienentdmisen johdosta. Erillisia verotar-
kastuksia ei ole suoritettu, ainoastaan palotarkastus, jossa ilmoitetut puutteet on korjattu.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhtié mittaa
tuottavuutta seuraavalla tavalla:

Kiinteistoyhtion korjauskulujen pienentyminen jai reilusti alle arvioidun ja néin pysyttiin tavoitteessa. Talousarvio
toteutui arvioidun mukaisesti.

Liikevaihto ja tulos

Yhtién vuosittainen tappio tulee pienentymaan perittavien vastikkeiden johdosta. Aikaisemmin kaytettiin hyvak-
si ylijaamia/ tilirahaa, joka nyt on kaytetty. Tilikausi onnistui tavoitteen mukaisesti, koska vastikkeita alettiin peria
vasta loppuvuonna, tilikauden tulos paatyi miinukselle odotetusti.

Investoinnit
Yhti6lla ei ollut investointeja tilikaudella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtio ei perinyt alkuvuonna vastikkeita ja tasté johtui kertynyt tuloslaskelman tappio. Yhtion maksuvalmius ol
hyva. Yhtiolla ei ole lainaa.

Riskit

Naapurirakentamisen johdosta koko yhtié voidaan joutua purkamaan. Yhtion rakennus ylittaa itavaylan.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole palkattua paatoimista henkilékuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Vastikkeita alettiin perid loppuvuonna ja niita peritddn jatkossakin yhtion kulujen kattamiseksi. Yhtid saatetaan
joutua purkamaan v. 2015 tai sen jalkeen naapurirakentamisesta johtuen.
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. Hansasilta Koy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) .12.2013

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 108 189 12998
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut 3915 5630
Poistot 73969 77279
Muut kulut 264 891 282 552
Liikevoitto/-tappio -234 586 -352 464
Rahoitustuotot 5290 38057
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -229 296 -314 407
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -229 296 -314 407
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -229 296 -314 407

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 183 740 183 740
Aineelliset hyodykkeet 1598 705 1672674
Sijoitukset 95 832 95 832
Pysyvét vastaavat yhteensa 1878 277 1952 247
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 8 994 14 997
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 86 969 226 888
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 95 963 241 885
Vastaavaa yhteensa 1974 240 2194 131
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 3531 946 3531 946
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -1 349 836 -1 035 429
Tilikauden voitto/tappio -229 296 -314 407
Oma paaoma yhteensa 1952 815 2182 111
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 21425 12021
Vieras paaoma yhteensa 21425 12021
Vastattavaa yhteensa 1974 240 2194 131
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Helsingin Asumisoikeus Oy .

040 9000 648

www.haso.fi

harri.lyytikainen@
laajasalonisannointi.fi

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Helsingin Asumisoikeus Oy

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen
Hallituksen varajasen

Y-Tunnus 912270-2 Toimitusjohtaja Harri Lyytikéinen
Osoite c/o Laajasalon Isénndinti Oy
Sahaajankatu 20 A 2 krs.
00880 Helsinki Hallituksen Tuula Saxholm
puheenjohtaja
Puhelin 669 9910 Hallituksen jasen Katariina Suomu

Olli Viding

Kari Nietosvaara
likka Kivijarvi

Aini Kiiskinen

Raimo Olari Hartonen

Mari Randell
Jorma Helminen
Tarja Koivisto
Yrjo Tiitinen

Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM, Tilintarkastusrengas

Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta
Yhtidn toimintaperiaatteena on yllapitad ja rakennuttaa kustannus- ja laatutasoltaan kilpailukykyisia
asumisoikeusasuntoja.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisoille asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitova tavoite: Kiinteiston yllapitokustannus-
ten nousu enintdéan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen.

Asuinkiinteistojen yllapitokustannusten nousu ei ole ylittanyt. Tilastokeskuksen ilmoittamaa asuinrakennusten yl-
lapitokustannuksia kuvaavaa indeksin nousua, joka on ollut vuoden 2012 ja 2013 kolmansien vuosineljannesten
valilla 2,9 % (indeksitaulukko 2010 = 100).

Yhtion tuottavuusmittauksen kehittdmisessa hyddynnetaan vertailutietona mm. vuosittain julkaistavaa "Tietoja
Helsingin kaupungin omistamista vuokra-asunnoista” Lampd&energian normeeratun kulutuksen pienentamisen
osalta on saavutettu saastétavoite 2 % vuosien 2013 ja 2012 valilla. Asukastyytyvaisyysmittauksen kehittamises-
sé hyddynnetdaan mm. talohallitusten puheenjohtajakokouksissa kéasiteltavaa asukastyytyvaisyyskyselyn tulosten
analysoinnin palautetta.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikkevaihto oli noin 27,2 milj. euroa. Kulujen osalta saastdéa kertyi yhteensa noin 2,3 milj. euroa, eli noin 8
%. Merkittavin saéstoa aiheuttanut osatekija on padomakulujen osalta lainojen matala korkotaso suhteessa ar-
vioituun korkokehitykseen.
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. Helsingin Asumisoikeus Oy

Investoinnit
Taseeseen per 31.12.2013 on kirjattu lisaysta valmiiden asuinrakennusten osalta 45,2 milj. euroa. Vuonna 2013
on valmistui Kuusamakuja, Viitakruununtie, Jatkasaari ja Henrik Lattilaisenkatu 8.

Vastuusitoumukset
Tilanteessa 31.12.2013 Aravalainan saldo oli 123,2 milj. euroa, Kuntarahoitus Oyj:n saldo oli 217,8 milj. euroa,
OKO-pankin saldo oli 9 milj. euroa ja Helsingin kaupungin laina saldo oli 1,5 milj. euroa.

Henkil6sto
Toimitusjohtajana toimi Harri Lyytikdinen. Isanndinti- ja asuntojen jalleenmyyntipalvelut on ostettu Laajasalon Isan-
nointi Oy:sta. Muuta henkildkuntaa ei ole.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat
Kilpailukykyisen markkina-aseman arvioidaan sailyvan tulevaisuudessa ehdolla, etta vastikekehitys pystytaan

yhtion hallitsemin toimenpitein pitamaan kohtuullisena suhteessa kilpailijoihin.

Kokonaisvastikkeesta 60 % muodostavan padomakulujen osuuteen vaikuttavat mm. uudistuotannon maara ja
kustannustaso, inflaation kehitys seka korkotukilainojen markkinakoron kehitys.

Asukasdemokratia ja yhteishallinto toimivat yhtiéssa hyvin.

Tytaryhteisoéraportti 4] 2013



Helsingin Asumisoikeus Oy .

Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 27 245 895 24 125 860
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 8 625 283 7 461 236
Palveluostot 0 147 325
Henkildstokulut 20215 16 690
Poistot 7 693 681 5 894 000
Muut kulut 3967 412 3469 794
Liikevoitto/-tappio 6 939 305 7 136 815
Rahoitustuotot 129 195 198 145
Rahoituskulut 5699 065 7 225817
Voitto ennen satunnaiseria 1369 435 109 142
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 1369 435 109 142
Verot

Poistoeron muutos -168 444 -109 697
Varausten muutos -1 200 991 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 0 -555

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 6 179 526 5325421
Aineelliset hyodykkeet 397 276 685 342 274 151
Sijoitukset 13 480 960 11 857 099
Pysyvét vastaavat yhteensa 416 937 171 359 456 671
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 9490 324 7976 150
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 8878 718 7 504 429
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 18 369 042 15480 579
Vastaavaa yhteensa 435 306 213 374 937 250
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 5046 5046
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 70 641 119 61 965 539
Ed tilikausien voitto/tappio -1 887 -1 333
Tilikauden voitto/tappio 0 -555
Oma paagoma yhteensa 70644 277 61 968 697
Poistoero 953 587 785 143
Vapaaehtoiset varaukset 5951 282 4 750 290

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 344 957 979 288 215 709
Vieras paaoma, lyhytaikainen 12 799 088 19 217 410
Vieras paaoma yhteensa 357 757 067 307 433 119
Vastattavaa yhteensa 435 306 213 374 937 250
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Y-Tunnus 1090036-0
Osoite Sornaistenkatu 1

PL 2213

00099 Helsingin kaupunki
Puhelin 310 70110

040 547 2466
raino.antikainen@helsingintoimitilat. fi
Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Helsingin Tennispalatsi Koy

Toimitusjohtaja

Hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Raino Antikainen

Tuula Saxholm

Minna Aarnio
Jani Peltola
Helin&d Tuominen
Risto Heikkinen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG

Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhtién toiminnassa ei ollut oleellisia muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna. Rakennuksen vuosittainen kayt-
tajamaara oli n. 1,5 miljoonaa kavijaa vuodessa. Tama oli suunnilleen saman verran kuin edellisvuonna. Kiin-
teistbyhtion toiminnassa ei ole nahtavissa olennaisia muutoksia lahivuosina, mutta museotoiminnassa tapahtuu
muutos, kun Kulttuurien museon toiminta Tennispalatsissa paattyi ja kaupungin taidemuseo ottaa kayttéén va-
pautuneet tilat.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtiélle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovat ja muut tavoitteet:
. tuottavuuden kasvu vahintaén 1 %

. tuottavuusmittauksen kehittéminen

. kiinteiston lampdenergian kulutus alenee edellisvuodesta 2 %

. asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittdminen

. kiinteistojen yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen

Tuottavuutta tarkasteltiin kiinteistén kuntoon ja arvoon, korjaustoimintaan, kayton ja huollon, asiakastyytyvaisyy-
den ja ympéristdasioiden hoitoon kohdistettujen panosten ja tuotosten nakokulmista. Kiinteiston arvo ja kunto:
vesikattoa uusittiin Jaakonkadun puolelta loivalta osuudeltaan, iv-konehuoneen ja julkisivujen korjaussuunnittelu
kaynnistettiin. Asiakastyytyvaisyys: saannolliset kayttajatapaamiset n. kuukausittain, kiinteistdpalvelujen hankin-
ta- ja kustannusvastuumenettelyt paivitettiin (lisdé kaikkien tuottavuutta). Ymparistdasiat: jatehuoltosuunnitelma
paivitettiin ja jatehuollon kustannuksia alennettiin tilausmuutoksilla. Kokonaisarvioinnin perusteella tuottavuuden
kasvutavoite saavutettiin. Yksiselitteisté laskentakaavaa, jolla tuottavuuden kehittymis-% voitaisiin laskea ei saa-
tu kehitettya tilikauden aikana.

Lampdenergian kulutustavoite saavutettiin. LAmpdenergian kulutus laski 4,7 %. Asiakastyytyvaisyytta seurattiin
saannollisissa kayttajakokouksissa. Erityisen tyytyvaisia rakennuksen paakayttajat olivat kiinteistdpalvelujen han-
kinta- ja kustannusvastuiden selkiyttdmisestd, joka paransi kiinteiston kayttdon liittyvien asioiden sujuvuutta olen-

naisesti. Kiinteiston yllapitokustannukset laskivat edellisvuoteen verrattuna.

Tuotannontekijoiden yksikkohintojen muutoksen liséksi kustannuksiin tietenkin vaikuttavat mm. sddolosuhteet,
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kiinteiston kavijamaaran kehitys, meneillaén olevat kehittamishankkeet ja korjaustarpeet. Vuonna 2014 ei sama
kehitys ole mahdollista, mikali kiinteistén kahden julkisivun ja iv-konehuoneen lattian korjaukset toteutetaan tulo-
rahoituksella ja kirjataan vuosikuluiksi.

Liikevaihto ja tulos

Yhtié on keskindinen kiinteistdyhti®, joten tulot muodostuvat osakkailta perittavista yhtidvastikkeista ja kayttgjilta
perittavista kayttokorvauksista. Tilikauden liikevaihto oli 1,8 milj. euroa. Mainitusta summasta yhtiévastikkeiden
osuus oli 1,7 milj. euroa ja kayttokorvauksia perittiin vedestd, jatevedesta ja jatehuollosta yhteensa 98 533 euroa.
Hoitovastiketta perittiin 30.4. saakka 8,26 euroa/osake/kk ja sen jalkeen 9,81 euroa/osake/kk (alv 0 %). Rahoi-
tusvastiketta perittiin vastaavasti 30.4. saakka 5,62 euroa/osake/kk ja sen jalkeen 5,91 euroa/osake/kk (alv 0 %).

Vastikkeisiin liséttiin arvonlisvero 24 %. Tuotot toteutuivat kokonaisuutena melko tarkasti talousarvion mukaisina,
mutta rahoitusvastikkeista osa rahastoitiin lainanlyhennysrahastoon. Hoitokulut alittivat talousarvion noin 225000
eurolla. Merkittavimmat alitukset olivat korjauksissa, kun vesikattotyd mydhentyi ja laskutusta jai merkittavasti
vield vuoden 2014 puolelle. Myés huollossa, jatehuollossa ja lammityksesséa saastyi kustannuksia talousarvioon
verrattuna. Rahoitusvastikkeista rahastoitiin lainanlyhennysrahastoon 692 950 euroa. Tulos oli tappiollinen 300
euroa. Tavoitteena on verotuksellinen nollatulos. Yhtié on keskinainen kiinteistd-oy, joka ei tee suunnitelman mu-
kaisia poistoja.

Investoinnit
Ei investointeja.

Rahoitus
Yhtién maksuvalmius tilikauden aikana oli hyva.

Vastuusitoumukset
Lainakanta 31.12.2013 oli 537 325 euroa. Uusia lainoja ei nostettu tilikauden aikana. Lainoja lyhennettiin 1 040
057 euroa.

Riskit

Kiinteistbosakeyhtid Helsingin Tennispalatsi on arvioinut merkittavimpia riskeja (strategiset, taloudelliset ja ope-
ratiiviset). Merkittavimpia riskeja ovat kiinteiston kuluminen (ikdantyminen ja kova kaytt®), korjausrakentamiseen
liittyvat riskit (laatu- ja kustannushallintariskit), kiinteiston kayttdolosuhderiskit (siséilman laatuun vaikuttavien te-
kijdiden hallinnan riskit) ja vahinkoriskit (erityisesti tulipalot ja vesivahingot). Merkittavia strategisia riskeja ei ole
nakopiirissa. Kiinteiston kuntoa seurataan jatkuvasti ja kunnossapidon pitkéan aikavalin suunnitelma paivitetaan
vuosittain. Merkittavissa korjausrakentamishankkeissa kaytetddn ammattitaitoista ulkopuolista rakennuttamispal-
velua. Kiinteistdjen kayttdolosuhteiden hallinnassa toimitaan huoltosuunnitelmien mukaisesti ja toimenpiteita oh-
jataan ja seurataan sahkdisen huoltokirjan ja tydsuoritusten valvonnan avulla. Vahinkoriskeja valtetaan suunni-
telmallisen kiinteistdjen yllapidon keinoin ja vahinkojen varalta on kaytéssa tarkoituksenmukainen vakuutusturva.

Henkil6sto
Yhtion palveluksessa ei ole paatoimista henkildkuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Vesikatto uusittiin Jaakonkadun puolelta loivalta osaltaan. Kaynnistettiin Jaakonkadun ja Rautatienkadun julkisi-
vukorjaussuunnittelu seka iv-konehuoneen lattian korjaussuunnittelu. Seurattiin museon muutostydsuunnittelua,
jotta yhtién toiminta voidaan sovittaa yhteen sen kanssa. Paivitettiin kiinteistopalvelujen hankinta- ja kustannus-
vastuumenettelyt Tennispalatsissa. Rakennuksen kayttdaste on erittéin korkea eika toiminnassa ole nahtavissa
muutoksia lahimpina vuosina. Rakennuksen kuluminen on kuitenkin voimakasta ja sen yllapitoon ja kehittdmiseen
on panostettava lahivuosina nykyistda enemman.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 1833176 2 848 378
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 42762
Henkildstokulut 4326 10630
Poistot 595 041 671 027
Muut kulut 1593 881 1625 325
Liikevoitto/-tappio -360 072 498 634
Rahoitustuotot 1069 281 4520
Rahoituskulut 16 258 59 676
Voitto ennen satunnaiseria 692 951 443 478
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 692 951 443 478
Verot -302

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos -692 950 -443 470
Tilikauden tulos/tappio -300 8

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 7 316 7 316
Aineelliset hyodykkeet 10595 140 11 190 181
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 10 602 456 11 197 497
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 9823 123 284
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1108 471 940 384
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1118 295 1063 668
Vastaavaa yhteensa 11 720 751 12 261 165
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaadoma 256 890 256 890
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 10802 617 10109 667
Ed tilikausien voitto/tappio -3 650 -3 659
Tilikauden voitto/tappio -300 8
Oma paaoma yhteensa 11 055 557 10 362 907
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 358 217 537 326
Vieras padoma, lyhytaikainen 306 977 1360 932
Vieras padoma yhteensa 665 194 1898 258
Vastattavaa yhteensa 11 720 751 12 261 165
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Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy

Y-Tunnus 1460820-1 Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa

Osoite c/o Kantakaupungin Isénndinti Oy
Kluuvikatu 7, 4 krs
00100 Helsinki

Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten
puheenjohtaja
Puhelin 668 9340 Hallituksen jdsen  Teppo Salmikivi
0500 406 742 Hallituksen jdsen  Anna-Maija Lukkari

Hallituksen jdsen  Antti Peltonen
http://lwww.kh-yhtiot.fi
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab
Helsingin kaupungin omistus: 52,2 % i

Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa 36190 tontteja nro 1 ja
2 kahta liike- ja laboratoriorakennusta. Kiinteistot on tarkoitettu Helsinki Business and Science Park Oy:n hauto-
motoimintaan liittyvien asiakkaiden liiketoimintaymparistoksi. Yhtié on muutettu keskinaiseksi kiinteistbosakeyh-
tioksi 29.1.2010. Helsingin kaupunki omistaa yhtién osakekannasta 4500 osakkeesta 52,22 % (2350 osaketta) ja
Helsingin yliopiston rahastot 47,78 % (2150 osaketta).

Yrityksen toiminta keskittyy edelleen aktiiviseen tilojen vuokraukseen yhteistyéssa Helsinki Business and Scien-
ce Park Oy:n kanssa. Liséksi yritys yhdessé Helsinki Business and Science Park Oy:n kanssa painottuu vahvas-
ti toiminnassaan kiinteistdssé toimivien yrityksien ja niiden piirissa toimivien yhteisojen jatkuvaan kehittdamiseen
ja parantamiseen siten, etta tilat ja niihin liittyvat palvelut ovat houkuttelevia niin tiedeyhteison ja yritysyhteistyén
kuin raataloityjen palveluidenkin osalta. Vuokrausaste 31.12.2013 oli 90,04 %.

Liikevaihto ja tulos
Tilinpaatods per 31.12.2013 osoittaa 524 539 euron voittoa tilinpaatdssiirtojen ja verojen jalkeen.

Investoinnit
Toimintakaudella ei toteutettu investointeja. Korjaustoiminta keskittyi padasiassa uusien vuokrasopimusten vaati-
mien muutostoiden tekemiseen seka kiinteistdn yllapitoon ja kunnostamiseen liittyviin huoltokorjauksiin.

Rahoitus
Yhtién kassa- ja rahoitustilanne oli suunnitelman mukainen. Maksuvalmius sailyi riittdvana.

Vastuusitoumukset
Lainoja yhtiolla oli 31.12.2013
- Den Danske Bank 9.588.214,47 €
- Nordea Suomi Oyj 3.820.000,00 €
- osakaslainat 1.816.430,63 €

Osakaslainojen lyhennykset vuosina 2007-2010 on sovittu maksettavaksi laina-ajan lopussa vuonna 2014. Helsin-
gin kaupunki ja Helsingin yliopisto ovat mydntaneet yhtidlle padomalainaa yht. 4.000.000 euroa vuosina 2007-2010

Tytaryhteisoéraportti 4| 2013 147



148

. Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy

maksettavien (ent. Sampo Pankki Oyj:n) lainojenlyhennysten 937.500 €/vuosi maksamiseksi. Pddomalainaa on
nostettu 3.750.000 euroa.

Riskit

Paakaupunkiseudulla vallitseva toimistotilojen "ylitarjonta” on luonut kilpailutilanteen, joka vaikeuttaa myds yhti-
on tilojen vuokrausta vaikkakin Yrityshautomot on rakennettu silla teknisella valmiudella, ettd rakennukseen voi
nopeasti ja helposti tehda laboratoriotiloja.

Yleisen taloudellisen epavarmuuden ja taantuman pitkittyminen on nakynyt Yrityshautomoiden laboratoriotilojen
kysynnan alenemisena. Laboratoriotiloja on jouduttu alentuneen kysynnan takia muuttamaan toimistotiloiksi, jol-
loin korkeasti varustettujen tilojen investoinnille ei valttamatta saada arvioituja vuokratuloja. Pd&asiassa vuokra-
laisten kanssa on tehty lyhytaikaisia sopimuksia, jotka saattavat aiheuttaa nopeita muutoksia vuokrausasteessa.

Henkilosto
Yhtién palveluksessa ei ole paatoimista henkilstoa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtién toiminnassa ei ole havaittavissa merkittéavia muutoksia. Yhtio tulee jatkamaan toimintaansa osakassopi-
muksen tarkoituksen toteuttamiseksi ja korkean vuokrausasteen yllapitdmiseksi sekd muuten toimimaan varsi-
naisessa yhtiokokouksessa vahvistettavan talousarvioin mukaisesti.
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Helsingin Tiedepuiston Yritys

utomot Oy

Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinp&aatos

(euroa) .12.2013 31.12.2012

Liikevaihto 1287 000 1188000 |

Muut tuotot 539 893 649 580 I;ig:ﬁoon;l?;s
Aineet, tarvikkeet 0 0 3,7 milj. eu-
Palveluostot 0 55549 | roa vieraasta
Henkilostokulut 4558 3305 | padomasta
Poistot 645 902 663 074

Muut kulut 1697 302 1 640 604
Liikevoitto/-tappio -520 869 -524 952

Rahoitustuotot 1690 249 1959 531

Rahoituskulut 365 841 664 184

Voitto ennen satunnaiseria 803 539 770 395

Satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset kulut 0 0

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 803 539 770 395

Verot

Poistoeron muutos 0 0

Varausten muutos 0 0

Rahastojen muutos -279 000 0

Tilikauden tulos/tappio 524 539 770 395

Tilinpaatos

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 24 942 456 25581 710
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 24 942 456 25581 710
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 305 183 455 781
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 868 289 800 807
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1173472 1256 587
Vastaavaa yhteensa 26 115 928 26 838 297
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaadoma 7 568 457 7 568 457
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 279 000 0
Ed tilikausien voitto/tappio -4 501 485 -5 271879
Tilikauden voitto/tappio 524 539 770 395
Oma paaoma yhteensa 3870511 3066 972
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Vieras paaoma
Vieras padoma, pitkaaikainen *) 18 452 677 20722 474
Vieras paaoma, lyhytaikainen 3792739 3048 851
Vieras padoma yhteensa 22245 417 23771325
Vastattavaa yhteensa 26 115 928 26 838 297
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Helsingin Toimitilat Koy

Y-Tunnus 1958762-2 Toimitusjohtaja Raino Antikainen
Osoite Sornaistenkatu 1, 3 krs.
PL 2213
00099 Helsingin kaupunki Hallituksen Arto Hiltunen
puheenjohtaja

Hallituksen jadsen  Kristiina Kannus

Puhelin 09 310 70110 Hallituksen jdsen  Tuula Saxholm
040 547 2466 Hallituksen jdsen Marja-Leena Kuusela
Hallituksen jdsen  Samuli Vapaasalo
www.helsingintoimitilat. fi Hallituksen Markku Metsaranta
raino.antikainen@helsingintoimitilat.fi i varajasen
Helsingin kaupungin omistus: 100 % i Hallituksen Paivi Pakarinen-Hellsten
varajasen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab
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Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhtié on keskindinen kiinteistbosakeyhti®, jonka koko osakekannan omistaa Helsingin kaupunki. Yhtié omistaa
20 rakennusta joissa kayttdjina ovat paaasiallisesti kaupungin eri hallintokunnat. Yhtién toimialana on omistaa tai
hallita vuokraoikeuden nojalla tontteja ja omistaa niilla olevia tai niille rakennettavia rakennuksia. Lisaksi yhtién
toimialana on omistaa toimitilojen omistamiseen tai hallintaan oikeuttavia osakkeita. Yhtié voi myds tuottaa iséan-
nointipalveluja Helsingin kaupungin kokonaan tai osittain omistamille yhteisgille. Helsingin kaupungin kiinteisto-
viraston tilakeskus hoitaa kaupunkikonsernissa osakkeenomistajatehtéavaa ja maksaa hallitsemistaan palvelu- ja
toimitiloista yhtidjarjestyksen mukaiset vastikkeet kiinteistoyhtiolle.

Tilakeskus vuokraa palvelu- ja toimitilat padasiassa kaupunkikonsernin sisdisena vuokrauksena eri hallintokun-
nille. Silté osin kuin kaupunki ei kayta tiloja, tilakeskus vuokraa tilat markkinahintaan ulkopuolisille palvelu- ja toi-
mitilojen kayttajille. Yhtién hallinnassa olevaa varasto tms. tilaa ja autopaikat yhtié vuokraa tilojen kayttajille. Yhti-
On huoneistoala (osaketilat) 31.12.2013 on 84.712 m2. Liséksi yhtid hoitaa kaupungin tytaryhtididen Kiinteisté Oy
Helsingin Malminkatu 3:n (toimitila-huoneistoala 6450,0 m2 ja pysakéintihallitiiaa 3905,5 m2) ja Kiinteistdosake-
yhtioé Helsingin Tennispalatsin (elokuvateatteri- ja oheistiloja 9741 m2, museotiloja 5533 m2 ja muita tiloja 1067
m2) toimitusjohtajapalvelut sek& omistaa tilahallintaan oikeuttavia osakkeita seuraavissa yhtidissa Kiinteistd Oy
Saterintie 2, Kiinteistd Oy Paloheinan Palvelukeskus ja Malmin Pysékéintitalo Oy.

Toimintaymparistdssa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Kaupungin siséinen tarkastus teki tarkastuksen ja an-
toi tarkastusraportin, jonka suositusten mukaisiin toimenpiteisiin yhtion johto on sitoutunut. Padosin toimenpiteet
oli tehty tilikauden loppuun mennessa.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovat ja muut tavoitteet: tuottavuuden kasvu
vahintaan 1 %, tuottavuusmittauksen kehittdminen, kiinteiston lampdoenergian kulutus alenee edellisvuodesta 2 %,
asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittdminen,kiinteistdjen yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokustannuksia
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kuvaavan indeksinousun suuruinen ja kiinteistéjen korjausvelan seurannan toteutus.

Tuottavuuden kasvu

Tuottavuuden kasvua tarkasteltiin tuottavuusmatriisilla.

Tase / aktivoinnit: 2,8 M€ / 2012 * 6,4 M€ / 2013 (uudistuotantoa kéynnissa)
Korjausrakentaminen / vuosikulut: 1,37 M€ / 2012 * 1,45 M€ / 2013 * + 5,4 %
Asiakastyytyvaisyyskysely (asteikko 1-5): 3,73 /2012 * 3,58 / 2013 *- 4 %
Hoitokulut e/htm2/kk (vertailukelpoiset): 5,38 / 2012 * 5,45/ 2013 * + 1,3 % vs. Kyki 2,8 % (arvio)
Lammitysenergia, norm. (vertailukelpoiset) — 4 %

Sahkoenergia: + 2,3 % (lammin kesa)

Vesi: - 3%

Henkilostd: 2, ei muutosta, ei sairauspoissaoloja

Kokonaisarvio: tavoite saavutettiin.

Tuottavuusmittauksen kehittdminen

Ks. edella tuottavuuden kasvu; tyhjentavasti tuottavuuden kasvua mittavaa yksiselitteista tunnuslukua ei pystytty
kehittamaan tilikauden aikana. Kiinteistojen yllapitokustannusten nousu enintdan yllapitokustannuksia kuvaavan
indeksin suuruinen ks. edella tuottavuuden kasvu. Tavoite saavutettiin, mutta tavoiteasetannassa ja arvioinnis-
sa tulee ottaa huomioon, etté yksikkokustannuskehityksen liséksi kokonaiskustannuskehitykseen vaikuttavat kul-
loinkin valttamattémien / tarpeellisten tuotannontekijéiden volyymien muutoksia aiheuttavat asiat: esim. saéolo-
suhteet, kehittdmishankkeet, korjaustarpeet, lainsdddannon ja viranomaismaaraysten muutokset ym. Kiinteiston
[Ampoéenergian kulutus [Ammitystarve huomioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 %. Normalisoitu kulutus vertai-
lukelpoisissa Kiinteistdissa: - 4 % (syyna paaasiassa lammontalteenottokorjaukset ja saatopiiriohjaukset isoim-
missa kiinteistdissd)

Asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittdaminen

Ks. tuottavuuden kasvu. Tavoite saavutettiin. Toiminnan kehittdmisen kannalta asiakastyytyvai-syyskyselyja hyo-
dyllisemmaéksi on arvioitu kiinteistéjen kayttdjien tapaaminen, kiinteistokohtaisten toimenpidetarpeiden kirjaami-
nen, vastuuttaminen, aikataulutus ja seuranta.

Kiinteistdjen korjausvelan seurannan toteutus
Seuranta toteutettiin yhteistydssé kaupungin tilakeskuksen kanssa. Korjausvelan numeraalisesta arvioinnin pohjalta
tulee edeta kuntotutkimusperusteiseen pidemman aikavalin korjausohjelmointiin ja kiinteistostartegiatarkasteluihin.

Liikevaihto ja tulos
Yhtién kokonaistuotot vuonna 2013 olivat noin 6 milj. euroa ja rahoitustuotot olivat 5,2 milj. euroa. Lainanlyhen-
nysrahastoa kartutettiin 225.500 euroa.

Yhtién tuotot ylittivat talousarvion n. 18.000 eurolla. Hoito- ja rahoituskulut alittuivat talousarvioon verrattuna n.
120.000 eurolla. Liikevaihdon kasvu johtui padasiassa vastikkeiden noususta. Toimintavolyymeissa ei tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Korko- ja muut rahoituskulut laskivat, vaikka lainakanta kasvoi. Korkomarkkinatilanne oli koko vuoden ajan suo-
tuisa. Yhtion tulos ajalla 1.1.-31.12.2013 oli 344 euroa voittoa. Yhtid on keskinainen kiinteistbosakeyhtideika ole
tehnyt suunnitelman mukaisia poistoja. Tilinpaatdksessa tehtiin EVL:n maksimipoistot. Lainanlyhennysrahastoa
kartutettiin verotuksellisen nollatuloksen muodostamista varten.

Investoinnit

Investointibudjetti oli 7 milj. euroa. Investointeja toteutettiin 6,4 milj. eurolla, josta padosa syntyi uudistuotannosta.
Investoinnit rahoitettiin pitkdaikaisella lainalla.
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Rahoitus
Maksuvalmius oli koko tilikauden ajan riittava. Rahoitusasema vuoden lopussa oli 479.860 euroa, joka alitti ta-
voitetilan. Tilikauden aikana nostettiin lainoja n. 0,75 Meur investointeja vdhemman, koska kassatilanne sen salli.

Vastuusitoumukset

Yhtion lainojen saldo 31.12.2013 oli 58.005.709 euroa. Uudet lainat: 5.500.000 euroa, Nordea Pankki Suomi Oyj;
nostetut erat ovat osa 12.5000.000 euron lainavarauksesta; lyhennyssuunnitelma on siten, etta 10 vuodessa ly-
henne-taan n. 1/3 lainasta, jonka jalkeen 2/3 bulletille uusi lainajarjestely.

Riskit

Merkittavimpia riskeja ovat rahoituksen hankintaan liittyvat riskit (kiinnitysvakuuksien riittdvyys), rahoituksen hin-
taan liittyvat riskit (korkomarkkinariskit), uudis- ja korjausrakentamiseen liittyvat riskit (laatu- ja kustannushallinta-
riskit), kiinteistojen kayttdolosuhderiskit (sisdilman laatuun vaikuttavien tekijdiden hallinnan riskit) ja vahinkoriskit
(erityisesti tulipalot ja vesivahingot).

Merkittavia strategisia riskeja ei ole nakopiirissa. Mikali kiinnitysvakuudet jossain vaiheessa osoittautuvat riitta-
maéattomiksi lainarahoituksen vakuutena, voi yhtié uudishankkeissa mahdollisesti kayttaa kiinteistdleasingia. Myos
omistajan takaus saattaa olla mahdollinen. Korkoriskeja vastaan osa lainapadomista on suojattu koronvaihtosopi-
muksin. Merkittavissa uudis- ja korjausrakentamishankkeissa kaytetddn ammattitaitoista ulkopuolista rakennutta-
mispalvelua. Kiinteistdjen kayttdolosuhteiden hallinnassa toimitaan huoltosuunnitelmien mukaisesti ja toimenpiteita
ohjataan ja seurataan séhkoisen huoltokirjan ja tydsuoritusten valvonnan avulla. Vahinkoriskeja valtetdan suunni-
telmallisen kiinteistojen yllapidon keinoin ja vahinkojen varalta on kaytdssa tarkoituksenmukainen vakuutusturva.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli vuonna 2013 vakinaisina toimitusjohtaja ja tekninen isannditsija, kuten vuonna 2012. Pal-
kat ja palkkiot vuonna 2013 olivat 116 098 euroa ja edellisend vuonna 121 964 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Helsingin terveydenhuollon uuden keskusarkiston rakennusty6t alkoivat ja tilikauden lopussa valmiusaste oli n. 60
%. Keskusarkisto valmistunee kevaalla 2014. Apollonkatu 12:n (Minervaskolan) perusparannuksen hankesuunni-
telma valmistui ja kaupungin luottamushallintokéasittelyt kaynnistyivat.

Suunnitteluvaihe alkanee 2014, mikali kaupunki hyvaksyy hankesuunnitelman. Yhtié on varautunut myds yhden
uudishankkeen mahdolliseen kaynnistymiseen vuoden 2014 aikana. Rakennusten korjaaminen ja peruskorjaami-
nen lisdéntyy rakennusten ikdantyessa. Yhtion hoito- ja padomakustannukset noussevat kiinteistdjen yllapitokus-
tannusten noustessa, yhtion lainakannan kasvaessa ja myos rahan hinnan noustessa. Yhti¢ seuraa taloudellisen
ympariston yleista kehitysté ja sen vaikutuksia lainarahoituksen saantiin.

Lainamarginaalit jatkanevat nousuaan viela lahivuosina. Yhtion toiminta jatkunee paapiirtein entisellaan siten,

ettd Helsingin kaupunki omistaa yhtién osakekannan, vastaa vastikerahoituksesta ja on rakennusten paaasialli-
nen kayttaja.
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Helsingin Toimitilat B

Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinp&aatos
(euroa) 31.12.2013 .12.2012
Liikevaihto 165 250 5721079
Muut tuotot 5867 725 5550 757
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 102 621
Henkildstokulut 138 853 145 954
Poistot 3963 048 3894 060
Muut kulut 5709 417 5 354 490
Liikevoitto/-tappio -3778 344 1774711
Rahoitustuotot 5209 168 5154
Rahoituskulut 1174980 1222 230
Voitto ennen satunnaiseria 255 844 557 634
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 255 844 557 634
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos -255 500 -557 500
Tilikauden tulos/tappio 344 134

Tilinpaatos

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 63 000 73500
Aineelliset hyodykkeet 103 219 319 100 814 277
Sijoitukset 3156 019 3156 019
Pysyvét vastaavat yhteensa 106 438 338 104 043 796
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 66 291 14 649
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2 135667 1876 595
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2201958 1891 245
Vastaavaa yhteensa 108 640 296 105 935 041
Vastattavaa
Oma paadoma
Osakepaaoma 1880 528 1880 528
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 46 446 942 46 191 442
Ed tilikausien voitto/tappio 584 674 584 540
Tilikauden voitto/tappio 344 134
Oma paaoma yhteensa 48 912 488 48 656 644
Poistoero
Pakolliset varaukset 23700 23700
Vieras paaoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 53 610 254 52505 709
Vieras paaoma, lyhytaikainen 6 093 854 4 748 987
Vieras paaoma yhteensa 59704 107 57 254 697
Vastattavaa yhteenséa 108 640 296 105 935 041
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Helsingin Vayla Oy
Y-Tunnus  2053349-6 Toimitusjohtaja Veijo Laakso

Osoite Mehilaisenrinne 4
01490 Vantaa

Puhelin 0400 313 986 Hallituksen Olavi Tikka
puheenjohtaja

veijo.laakso@kolumbus.fi Hallituksen jdsen  Tuula Saxholm
Helsingin kaupungin omistus: 100 % i Hallituksen jdsen Pasi Lehtio

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab
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Toimintaymparist6 ja toiminta

Huoltovayla on ollut kdytdssa koko vuoden ilman kayttokatkoksia. Liikennemaarat ovat vakiintuneet, ajoneuvo-
maara/ viikko on noin 10 000-12 000 kpl. Kamerahallintajarjestelman laitteistoa on uusittu ja jarjestelman toimin-
tavarmuutta on parannettu liittdmalla tietoliikenneverkko Corenetin jatkuvan valvonnan piiriin. Kluuvin tunnelin
ajorataa on parannettu korjaamalla kaikki viemarikaivojen kannet ja ajoritil&t.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhteis6 mit-
taa tuottavuuttaan seuraavasti:

Vaylan toimintavarmuus ilman kayttdkatkoksia on keskeisin tavoite. Toimintakustannusten osalta ei ole vertailu-
kohteita. Rakentamisvaiheessa joudulttiin toteuttamaan varsinkin turvallisuuteen liittyvia teknisia ratkaisuja joiden
kayttokustannuksista ja toimintavarmuudesta ei ollut historiatietoa. Joitain jarjestelmia on jouduttu uusimaan/ tay-
dentdmaan ja nékyy ensimmaisten vuosien kuluissa. Energiankulutusta on seurattu ja selvitetty toiminnan alusta
[ahtien ja téhan liittyen on tehty erillinen energiaselvitys.

Liikevaihto ja tulos

Huoltovaylan hoitokulut (siséltéden yhtion hallintokulut) olivat vuonna 2013 yhteensé 953 085 euroa. Hoitokulut las-
kutetaan sopimusten mukaisesti vaylan kayttgjilta ja helsingin kaupungilta. Korkokulut ja lainojen lyhennykset oli-
vat yhteensa 3,9 milj. euroa. Nama veloitetaan sopimuksen mukaisesti Helsingin kaupungilta. Tilikauden tulos oli
— 665 938 euroa. Tappio johtuu sopimusriita-asiasta johtuvista viivastyskoroista (sis. korkoluluihin) ja asianajo ku-
luista. Tappion kattamiseksi Helsingin kaupunki teki 780 000 euron sijoituksen vapaan oman padoman rahastoon.

Investoinnit
Vaylan rakentamisen lopulliset kustannukset olivat 83,0 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma enim-
maishinta oli 89,5 miljoona euroa (hintataso 6/2007).

Rahoitus

Hanke on rahoitettu kaupungin takaamalla luotolla (Kuntarahoitus 85,0 miljoonaa euroa) ja kaupungin yhtiélle an-
tamalla padomalainalla (5,0 miljoonaa euroa). Juoksevat kulut katetaan kayttajilta perittavilla maksuilla ja rahoi-
tuskulut Helsingin kaupungilta.
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Vastuusitoumukset
Helsingin kaupungin padomalaina 5,0 miljoonaa euroa. Kuntarahoitus Oy kertalyhenteiset lainat 52,1 miljoonaa eu-
roa, erdantyminen 2024-2026. Lyhennysohjelmaiset lainat 25,2 miljoonaa euroa, jaljella olevat laina-ajat 11 vuotta.

Riskit

Toiminnallisia riskeja on arvioitu hankesuunnitelmavaiheesta alkaen. Merkittavin riski on ajoneuvopalo. Automaat-
tinen paloilmoitus- ja sammutusjarjestelma on viranomaisvaatimusten mukainen. Vayla on jatkuvan kameraval-
vonnan piirissa.

Henkilosto
Yhti6lla on toimitusjohtaja, muuta paatoimista henkildstéa ei ole. Vuonna 2013 maksettujen palkkojen yhteismaa-
ra oli 12 000 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Vaylan teknisen tason yllapitdminen ja vaylan keskeytymaton kaytté on keskeinen tavoite.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) .12.2013
*) pé_é_oma- Liikevaihto 4 964 300 5125 118
T GES Muut tuotot 5396 0
5 milj. euroa Aineet, tarvikkeet 0 0
vieraasta Palveluostot 0 0
paaomasta Henkilostokulut 19 430 4295
Poistot 2 053 785 2017 937
Muut kulut 1 006 864 871 838
Liikevoitto/-tappio 1889 617 2231048
Rahoitustuotot 10071 8111
Rahoituskulut 2328 857 2 220 440
Voitto ennen satunnaiseria -429 169 18 719
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 236 769 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -665 938 18 719
Verot
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -665 938 18 719

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 75496 743 75923 481
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 75496 743 75923 481
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 917 388 1486 279
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2030 535 3725737
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2947 923 5212016
Vastaavaa yhteensa 78 444 666 81 135 498
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepadoma 200 000 200 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1 080 000 300 000
Ed tilikausien voitto/tappio -5 111 199 -5129 918
Tilikauden voitto/tappio -665 938 18 719
Oma paagoma yhteensa -4 497 137 -4 611 199
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 80 258 809 82298 345
Vieras paaoma, lyhytaikainen 2682 994 3448 351
Vieras paaoma yhteensa 82941 803 85 746 696
Vastattavaa yhteensa 78 444 666 81 135 498
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Helsingin Ymparistdtalo Koy

Y-Tunnus  2262596-8 Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa
Osoite c/o Kantakaupungin Isénndinti Oy
Kluuvikatu 7. 4 krs.
00100 Helsinki Hallituksen Markku Metséaranta
puheenjohtaja
Puhelin 0500 406 742 Hallituksen jasen Jorma Nurro
Hallituksen jasen Anna-Maija Lukkari
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi Hallituksen varajasen Pertti Forss
Helsingin kaupungin omistus: 74,6 % Hallituksen varajasen Miia Pasuri
Hallituksen varajasen Mauri Laakso
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta
Yhtién on tarkoitus hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa 36190 tonttia nro 4 seka omistaa
ja hallita sille rakennettavaa rakennusta. Yhtién omistaa 75 % Helsingin kaupunki ja 25 % Helsingin yliopiston
rahastot. Rakentaminen on aloitettu 4/2010 ja urakka on vastaanotettu 9.9.2011. Rakennuttajana toimi HRK-Ra-
kennuttaja. Toisen vuoden takuutarkastus pidettiin syyskuussa 2013 ja viimeinen takuutarkastuksen jalkitarkastus
3.12.2013. Urakalla oli kahden vuoden takuu.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion tilikauden tulos oli 181.848 euroa ja se oli suunnitelman mukainen. Poistoja tehtiin 447 377 euron arvosta.

Investoinnit
Investoinnit toteutuivat suunnitelmien mukaisesti.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Lainaa oli tilikauden paattyesséa 14 milj. euroa. Maksuvalmius oli hyva. Yhti6lla on lainaa Kuntarahoitukselta 9,7
milj. euroa, Helsingin yliopiston rahastoilta 4 milj. euroa ja Nordea Pankki Suomi Oyj:ltéd 951 654 euroa.

Riskit
Ei merkittavia riskeja.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole paatoimista henkilokuntaa. Hallituksen jasenille on maksettu kokouspalkkioita 3.958 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhti6 tulee toimimaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vahvistettavan talousarvion mukaisesti. Lisaksi yhtio jat-
kaa rakennusurakkaan liittyvien jalkitdiden tekemista ennen takuuajan paattymista.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 418 264 370 152
Muut tuotot 0 2131
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut 3958 4 625
Poistot 447 377 454 818
Muut kulut 372 847 367 596
Liikevoitto/-tappio -405 918 -454 755
Rahoitustuotot 984 340 887 847
Rahoituskulut 396 573 422 613
Voitto ennen satunnaiseria 181 849 10478
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 181 849 10 478
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 181 849 10478

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 192 973 192 973
Aineelliset hyodykkeet 14774 038 15 099 647
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 14 967 011 15292 620
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 2 6 033
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1579 385 1784 143
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1579 387 1790176
Vastaavaa yhteensa 16 546 398 17 082 796
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 1940 000 1940 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio -328 488 -338 967
Tilikauden voitto/tappio 181 849 10 478
Oma paaoma yhteensa 1793 360 1611511
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 14 038 363 14 670 472
Vieras padaoma, lyhytaikainen 714 675 800 813
Vieras padoma yhteensa 14 753 037 15471 285
Vastattavaa yhteensa 16 546 398 17 082 796
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Ita-Pasilan Pysakointi Oy

Ita-Pasilan Pysakaointi Oy
Y-Tunnus 0502469-3 Toimitusjohtaja Juha Leino

Osoite Ratapihantie 6
00520 Helsinki

Puhelin 272 7550 Hallituksen Jaakko Stauffer
0400 602 730 puheenjohtaja
Hallituksen Erkki Ruohola
www.pasilanpysakointi.fi varapuheenjohtaja
juha.leino@autopaikat.fi Hallituksen jasen Jaana Kulju
Helsingin kaupungin omistus: 31,1 % Hallituksen jasen Mauri Ariluoma
Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM, Tilintarkastusrengas
Oy
Tilintarkastaja Martti Haapakoski, HTM,

Tilintarkastusrengas Oy

Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhtidn varsinaisessa toiminnassa ei ole olennaisia muutoksia alkavalla tilikaudella edelliseen vuoteen nahden.
Merkittava asia toiminnassa oli, etta Itéd-Pasilan Pysakdinti Oy:n ja Lansi-Pasilan Autopaikat Oy:n sulauttaminen
raukesi, koska sulautumisen edellytyksena hyvaksyttavaan uuteen osakassopimukseen ei saatu riittdvaa maaraa
allekirjoittajia. Osakkeenomistajia olisi pitéanyt olla maara, jotka omistavat vahintdan 90 % uuden yhtion osakkeis-
ta. Fuusioitavien yhtididen hallitukset paattivat 28.5.2013, etta fuusiojarjestelya ei jatketa. Paatdksesta tiedotettiin
osakkaille 31.5.2013.

Kiinteistd Oy Ratavartijankatu 3:n, Senaatti-kiinteistdjen ja Itd-Pasilan Pysakointi Oy:n kanssa yhteistydssa toteu-
tettu peruskorjaushanke valmistui Resiinaparkin pysakdointitiloissa 30.6.2013. Kiinteist6 Oy Ratamestarinkatu 11
pysakaintilaitoksen peruskorjaus ja kulunvalvontalaitehankinta valmistui 7.1.2013. Kiinteisté Oy Asemapaallikon-
katu 5:n pysékointilaitoksen lattioiden peruskorjaustyét val-mistuivat 11.9.2013.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhteis6 mit-
taa tuottavuuttaan seuraavasti:

Yhti6 toimi taloudellisesti kannattavasti. Autopaikkojen vuokria korotettiin 1.1.2014 alkaen 4 %. Tavoitteet tulevat
toteutumaan talousarvion 2014 mukaisesti.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikkevaihto 2013 kasvoi edelliseen vuoteen 2012 nahden noin 5 % ja tilikauden 2013 budjettiin nahden liike-
vaihto laski noin 0,4 %. Tilikauden tulos tilinpaatdssiirtojen ja verojen jalkeen tilikaudella 2013 oli 138 666 euroa,
kun se vuonna 2012 oli 167 958 euroa.

Investoinnit

Resiinaparkin peruskorjaus valmistui 30.6.2013. Hankkeen rakennuttajana toimivat Senaatti-kiinteistot, Kiinteistd
Oy Ratavartijankatu 3 ja Itéd-Pasilan Pysakdinti Oy. Korjaushankkeen alkuperainen urakkasumma oli yhteensa 1,7
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milj. euroa (alv 0 %). Toteutunut urakkasumma oli lis&- ja muutostdineen yhteensa 2 milj. euroa, josta It4-Pasilan
Pysakointi Oy:n osuus sopimukseen perustuen oli 780 916 euroa (alv 0 %).

Hanke oli julkinen hankinta.Kiinteistd Oy Ratamestarinkatu 11 pysakdintilaitoksen kulunvalvonnan ja valaistuksen
peruskorjaus valmistui 7.2.2013. Hankkeen kustannusarvio oli 166 897 euroa (alv 0 %) ja toteutunut urakkasum-
ma oli lisé- ja muutostdineen 162 184 euroa (alv 0 %). Kiinteistdé Oy Asemapaallikdnkatu 5 pysakdintilaitoksen lat-
tioiden peruskorjaus valmistui 11.9.2013. Remontin urakkasumma oli lisé- ja muutostéineen 764 085 euroa, josta
osakkaana olevan Ita-Pasilan Pysakdinti Oy:n osuus oli 19 802 euroa rahoitusvastikkeeseen perustuen.

Rahoitus
Yhtién rahoitustilanne tilikaudella 2013 oli hyva.

Vastuusitoumukset
Ei lainoja.

Riskit
EMV-lukijauudistus on valmistunut pysakainnin kulunvalvontalaitteistoon vuoden 2013 alussa. Vuoden 2013 aika-
na siirretdan kulunvalvonnan tietokannat ulkoiselle yhtion operaattorin palvelimelle.

Henkil6sto

Yhtion palveluksessa oli tilikaudella toimitusjohtaja ja kolme henkild&. Yhteistydsopimukseen perustuen henki-
I6st6 on palkattu yhteisesti ja henkildkuluista vastaa Lansi-Pasilan Autopaikat Oy 60 % ja Itd-Pasilan Pysakdinti
Oy 40 %. Palkkoja ja palkkioita on maksettu yhteensa 116.299 euroa, edellisend vuonna samaan ajankohtaan
82.537 euroa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuudessa 2014 alkaen pysékointilaitosten kulunvalvontajarjestelmien uudistaminen yhdessé Lansi-Pasilan
Autopaikat Oy:n kanssa.
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Ité-Pasilan Pysakéinti Oy

Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 1198 845 1141673
Muut tuotot 90 843 75296
Aineet, tarvikkeet 5706 1344
Palveluostot 14 001 12 758
Henkildstokulut 133 458 96 610
Poistot 142 507 142 113
Muut kulut 689 663 734 692
Liikevoitto/-tappio 304 353 229 452
Rahoitustuotot 5504 18921
Rahoituskulut 7 31
Voitto ennen satunnaiseria 309 849 248 342
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 309 849 248 342
Verot -44 666 -54 406
Poistoeron muutos -126 524 -25978
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 138 660 167 958

Tilinpaatos

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 859 776 893 533
Aineelliset hyodykkeet 2 402 156 1685 461
Sijoitukset 1040 903 1040 903
Pysyvét vastaavat yhteensa 4 302 835 3619 898
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 61211 56 897
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 921 587 1427 547
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 982 798 1484 445
Vastaavaa yhteensa 5 285 632 5104 342
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaadoma 537 781 537 781
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2635 887 2635 887
Ed tilikausien voitto/tappio 543 391 375 434
Tilikauden voitto/tappio 138 660 167 958
Oma padoma yhteensa 3855719 3717 059
Poistoero 1228 594 1102 071
Vapaaehtoiset varaukset
Vieras pagoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen
Vieras padoma, lyhytaikainen 201 320 285 213
Vieras paaoma yhteensa 201 320 285 213
Vastattavaa yhteensa 5 285 632 5104 342
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. Kaapelitalo Koy

Kaapelitalo Koy

Y-Tunnus 0873650-6 Toimitusjohtaja Jaakko Antti-Poika

Osoite Tallberginkatu 1 C 15
00180 Helsinki

Puhelin 4763 8301 Hallituksen Lauri Torhdnen
040 555 5540 puheenjohtaja
Hallituksen Juhani Tuuttila
www.kaapelitehdas.fi varapuheenjohtaja
jaakko.antti-poika@kaapelitehdas.fi Hallituksen jasen Jussi Ridanpaa
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen Pirkko Vainio

Hallituksen jasen Kimmo Helisto
Hallituksen jasen Teemu Maki
Hallituksen jasen Ipi Kérki
Hallituksen jasen Raija Ojala

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy
Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhtion toiminta on ollut vireaa eika toiminnassa tai toimintaymparistdosséa ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtién toiminta perustuu Kaapelitehtaan ja Suvilahden kiinteistdjen omistukseen. Kiinteistdista vuokrataan tilo-
ja seka pitkaaikaisille etta lyhytaikaisille kulttuurisektorin vuokralaisille. Yhtié on koko toimintansa ajan sijoittanut
toimintansa tuotot kiinteistdjensa peruskorjaamiseen. Yhtion tilojen peruskorjaustoiminta on jatkunut pitkaaikais-
suunnitelman mukaisesti. Korjausprojekteja Kaapelitehtaalla tehdaan maltillisella, kiinteistén kunnon ja yllapidon
edellyttamalla vauhdilla ja Suvilahdessa tilojen uusiin kayttdihin tahtaavalla perusteellisemmalla metodilla viela
ainakin 5 vuotta. Vuosikorjausten méaara on tilikaudella ollut tasapainossa poistojen ja rahoituskulujen kanssa.

Tilikauden aikana on Kaapelitehtaalla jatkettu kiinteistotekniikan perusparannustdiden sarjaa, jolla tdhdataan seka
kayttdmukavuuden etta energiatehokkuuden parantamiseen. Suvilahdessa on viimeksi saatu valmiiksi Circus Hel-
singin harrastajasirkuskoulun peruskorjausprojekti. Kalasataman kaupunginosan suunniteltua hitaampi toteutu-
minen on hidastanut myds Suvilahden kehitysta: paivittdiseen asiakasvirtaan perustuvat toiminnot eivat ole lah-
tenet liikkeelle toivotulla volyymilla.

Pitk&aikaisesti vuokrattavien tilojen kayttdaste ja haluttuus on sdilynyt korkeana. Vuokralaisten vaihtuvuus on ol-
lut vahaista eika yhtio pysty kaikilta osin vastaamaan vuokratilojen kysyntaan. Suvilahden lyhytaikaisesti vuokrat-
tavia tiloja kaytti vuonna 2013 lahes sata eri toimijaa, joiden vuokraukset olivat useimmiten kestoltaan paivasta
viikonloppuun. Suvilahden merkittévin uusi vuokralainen on Circus Helsinki, jonka tilat valmistuivat vuoden 2013
alkupuolella.

Molempien keskusten nettisivut uusittiin toimintavuoden aikana, uudet sivut ovat aikaisempia paremmin kaytet-
tavat ja niiden julkaisujarjestelma on yllapitdjan kannalta aikaisempaa helpompi. Vuonna 2012 alkanutta vies-
tintda lahialueiden uusille asukkaille jatkettiin. Jatkasaarelaiset saivat Kaapelitehtaalta tervetuliaispaketin, jossa
oli toimijoiden esitteita ja etukuponkeja. Vastaavasti kaikki Kalasataman uudet asukkaat saivat muuttaessaan
Suvilahti-infopaketin.
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Kaapelitalo Koy .

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovat ja muut tavoitteet: tuottavuuden kas-
vu vahintdan 1 %, tuottavuusmittauksen kehittdminen, kiinteiston lampoenergian kulutus alenee edellisvuodesta
2 %, asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittdminen,kiinteistojen yllapitokustannusten nousu enintdan yllapitokus-
tannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen ja tilojen vuokrausaste sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

Konsernin asettama yhteinen tavoite tuottavuuden kasvusta 1%:lla saavutettiin.

Sitova tavoite:

1. Kiinteistbkustannusten nousu enintdan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun maaralla saavutettiin.
Kaapelitehtaalla saatiin paatdkseen talotekniikan parantamiseen tahtaava projekti, jolla on suora vaikutus
energiansaastoon. Myos tehty ikkunoiden uusimisprojekti parantaa osaltaan rakennuksen kayttotaloutta. Nai-
ta projekteja jatketaan lahivuosina.

Muut tavoitteet:
1. Tuottavuusmittauksen kehittdmistavoite saavutettiin paaosin.

2. Lampoenergian kulutuksen vahentamistavoite (lammitystarve huomioon ottaen energian kayttéedellisvuo-
desta 2 %) saavutettiin, jatkossa selvitetddn sahkodenergian kulutuksen muutoksia. Yhtion kiinteistdja lam-
mitetaan kaukolammolld, mutta myds samanaikaisesti iimanvaihdon kautta jaeltavalla lammitetylld ilmalla.
liImanvaihdon parantaminen vahentaa kaukoldammon kulutusta, mutta lisda sahkodnkulutusta. Parempi mittari
olisi kokonaisenergiankulutus, jolloin muuttujina mukaan tulisivat myds esim. yhtién jatkuvasti tekeman LED-
valaisimien maaran lisdédmisen vaikutus.

3. Asiakastyytyvaisyyden kehittdmistavoite saavutettiin, mutta yhtion kohdalla usean eri asia-kassegmentin erot-
teleminen tuo vaikeuksia. Kirjallista asiakastyytyvaisyyskyselya ei tehty, arvio perustuu suoriin asiakaspalaut-
teisiin. Yhtiolla on pitkaaikaisia vuokralaisasiakkaita, lyhytaikaisia tiloja vuokraavia tapahtuma-asiakkaita seka
rakennuksissa tuotettavien palveluiden aarelle saapuvia kavijaasiakkaita. Naiden mittaaminen erikseen olisi
perusteltua, mutta vuositasolla erittain tyolasta.

Kaapelitalo Koy:lle asetettu oma tavoite

1. Tilojen vuokrausaste sdilyi edellisen vuoden tasolla: Kaapelitehtaan tilat on kdytanndssa kaikki vuokrattu ja
Suvilahdessa tilojen tarjonta kasvaa peruskorjausten edetessa.

Liikevaihto ja tulos
Vuoden 2013 liikevaihto oli 5,5 milj euroa (vuosi 2012: 5,1 milj. euroa), kasvua edellisvuoteen 6,99%. Kauden tulos
oli 1 076 euroa (vuosi 2012: 747 euroa). Hallitus esittad, etta voitto siirretaan voitto/tappiotilille eika osinkoa jaeta.

Padosa yhtion tuloista syntyy pitkdaikaisesti vuokratuttujen tyétilojen vuokrista. Naita tyotiloja on kaupungissa
edelleen vahan, joten on oletettavaa, ettd yhtion vuokrausaste sailyy 1ahella 100 %.

Investoinnit

Yhtion normaaliksi vuotuiseksi investointitasoksi on vakiintunut noin miljoona euroa. Tama on hyvin tasapainossa
samankokoisten poistojen kanssa. Kuluneen tilikauden aikana urakoitiin loppuun Suvilahden voimalaitosrakennuk-
sen generaattorisalin sirkuskouluprojektia. Kokonaisuus valmistui helmikuussa 2013, jonka jalkeen n. 900 sirkus-
harrastajaa tdydentéavat alueen sirkustarjontaa. Muita merkittavia tilikaudelle kohdistuneita investointeja ovat olleet
Kaapelitehtaalla eteldjulkisivun osittainen ikkunanvaihtoprojekti seka kiinteistétekniikan perusparannustyot, jolla
tahdataan seka kayttémukavuuden etta sitovaksi tulostavoitteeksi vahvistetun energiatehokkuuden parantamiseen.
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. Kaapelitalo Koy

Vuoden 2014 investointisuunnitelma on tehty noin miljoonan euron tasoon, jolloin ulkopuolista rahoitusta ei tarvita.

Rahoitus
Rahoitustoiminnan kassavirrassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia. Vuokratulot ovat pysyneet saannollisi-
né ja luottotappiot pienind. Yhtion maksuvalmius on hyva ja sailyneekin sellaisena.

Vastuusitoumukset
Yhtién lainat rahoituslaitoksilta olivat yhteensa 2,8 milj. euroa.

Riskit

Yhtiéssa noudatetaan konserniohjeistuksen mukaisia riskienhallinnan ohjeita.

Henkilosto

Sosiaalisen vastuun kantamisen periaatteiden mukaisesti yhti¢ tarjoaa edelleen pitkaaikaisty6ttémille tydnha-
kijoille siivous-, rakennus- ja sahkotoita. Naiden henkildiden palkkakuluista valtaosa katetaan tyémarkkinatuin.
Henkiloston maara tilikauden lopussa oli 19, joista 12 on toistaiseksi voimassaolevin tydsopimuksin ja 7 maara-
aikaisin. Maaraaikainen henkildstoé on kahta lukuun ottamatta tydmarkkinatuin palkattua.

Yhtién toimitusjohtaja valittiin Helsingin kulttuurijohtajaksi ja han jatti paikkansa marraskuun alussa. Yhti6 kayn-
nisti valittdmasti rekrytointitoimet ja uusi toimitusjohtaja aloittanee tyénsa huhtikuun 2014 alussa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtién toiminta kehittyi edelleen tilikauden 2013 aikana. Suvilahtiprojektin vaikutukset yhtion talouteen ja orga-
nisaatioon ovat jo hyvin ennustettavissa. Suvilahden alueen kuluja ja tuloja tarkkaillaan erikseen ja tarkoitus on,
etta sielld - kuten Kaapelitehtaallakin - vuokratuloilla pystytdan kattamaan kaikki perustoiminnan kulut. Vuoden
aikana tehtyjen lisaselvitysten avulla on voitu tarkentaa molempia yksikoita koskevaa investointisuunnitelmaa,
jossa molemmista yksikdista keratty investointivara voidaan allokoida tarpeiden mukaan kumpaan tahansa yk-
sikkdon. Toimintam&ararahat on budjetoitu aiempien vuosien mukaisesti.

Toiminnan riski on hajautettu laajasti ja padosa vuokralaisista toimii sektoreilla, joissa talouden suhdannevaih-
telut ovat maltillisia. Yhtion toimintaperiaate maltillisen tason vuokranantajana on myos merkittava turva suurten
heilahtelujen varalle. Vuosittainen investointisuunnitelma on tehty noin miljoonan euron tasoon. Peruskorjauksia
tehdaan seka Kaapelitehtaalle ettd Suvilahteen, investointien painopiste on Suvilahdessa. Kaapelitehtaan ja Su-
vilahden toimintojen viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen yhdessa Kaapelitehtaalla tapahtumatilojen ja Su-
vilahdessa tapahtumakentan myynnin, fasiliteettien ja palvelutason parantamisen kanssa on lahitulevaisuudessa
edelleen prioriteettialue.

Tapahtumatilojen myynnissa pyritaan edelleen keskittyméan ns. matalasesonkien kehittdmiseen. Tama tarkoittaa
padasiassa Kaapelitehtaan Merikaapelihallin kesa- ja Suvilahden ulkoalueiden talvikayttoja. Eniten nakyvyytta
vuoden aikana sai Kaapelitehtaalla jarjestetty start up- yritysten Slush- tapahtuma, jossa kahden paivan aikana
vieraili n. 6 000 henked.Suuri muutos yhtion toiminnassa tulee olemaan Suvilahden kaasukellojen kayttédnotto.
Tamanhetkinen omistaja Kiinteistoviraston tilakeskus suunnittelee niihin edellisen kdytén vaatimia korjauksia, joi-
den jalkeen ne voisivat siirtya yhtion omistukseen. Erityisesti tiilirakenteinen kello rapautuu nykytilassaan nopeasti.
Tarvittavien korjausten aikataulu on edelleen auki ja rahoituksen jarjestaminen on osoittautunut ongelmalliseksi.
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Kaapelitalo Koy .

Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 5544 312 5190 139
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 967 354 1009 712
Palveluostot 4563 101 988
Henkildstokulut 880 177 930 654
Poistot 1244 499 870 926
Muut kulut 2 403 262 2 227 382
Liikevoitto/-tappio 44 458 49 477
Rahoitustuotot 7 195 6 881
Rahoituskulut 50577 55611
Voitto ennen satunnaiseria 1076 747
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 1076 747
Verot

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio 1076 747

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 2276 497 209
Aineelliset hyodykkeet 19 200 276 19 055 247
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 19 202 552 19 552 456
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 294 112 235 587
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 639 064 158 293
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 933 177 393 880
Vastaavaa yhteensa 20135729 19 946 337
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 892 237 892 237
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 15 666 390 15 666 390
Ed tilikausien voitto/tappio 47 560 46 813
Tilikauden voitto/tappio 1076 747
Oma paaoma yhteensa 16 607 263 16 606 187
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 2843708 2261 720
Vieras padoma, lyhytaikainen 684 758 1078 429
Vieras paaoma yhteensa 3528 466 3340 150
Vastattavaa yhteensa 20135729 19 946 337
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. Kaisaniemen Metrohalli Koy

Kaisaniemen Metrohalli Koy
Y-Tunnus  0858368-5 Toimitusjohtaja Eeva Hanninen
Osoite c/o HKL
Toinen Linja 7 A
00099 Helsingin kaupunki Hallituksen Yrjd Judstrom
puheenjohtaja
Puhelin 310 36440 Hallituksen jasen Elina Kuikanméki
050 505 3278 Hallituksen jasen Paivi Kontro
Hallituksen jasen Joona Reunanen
eeva.hanninen@hel.fi Hallituksen jasen Teppo Salmikivi
Helsingin kaupungin omistus: 62,1 % Hallituksen jasen Tiia-Maria Koivusaari
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
KPMG Oy Ab
Tilintarkastaja Jorma Nurkkala, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta
Vuoden 2013 joulukuun matkustajamééran lasku (194 284 matkustajaa) johtui useista pyhapaivista ja vain 18
tyopéivasta.

Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli on peruskorjauttanut vuonna 2013 Kaisaniemen metroaseman laiturihallin
ja lippuhallin valisista kolmesta liukuportaasta laiturilta katsottuna vasemmassa reunassa alaspain pyoérivan por-
taan T-694 (AAO01), ja rahoittanut sen kassavaroilla ja osakkailta perityilla rahoitusvastikkeilla. Kaikista kolmesta
peruskorjauksesta on tehty erilliset sopimukset KONE Hissit Oy:n kanssa. Kaikkien kolmen portaan peruskorjauk-
sen hinta on sopimuksissa sama eli 589.000,00 euroa (ALV 0 %).

Laiturilta katsottuna oikeassa reunassa ylospain pyoriva porras T-696 (AA03) peruskorja- taan 7.4. — 30.8.2014 ja
keskelld ylospain pyoriva porras T-695 (AA02) peruskorjataan 1.9. — 31.12.2014.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtiélle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhteis6 mit-
taa tuottavuuttaan seuraavasti:

Yhtién tuottavuusmittarinaa vuonna 2013 oli matkustajamaara (nousijoiden maaran) ja hoitovastikkeiden vélisen
suhteen verrattuna vuoteen 2012.

Vuosi Nousijat Hoitovastikkeet Nousijat/Hoitovastikkeet
2012 2.818.464 358.450 € 7,86
2013 3.704.080 341.044 € 10,86

Tuottavuus on noussut yli vaaditun yhden prosentin tason.
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Kaisaniemen Metrohalli Koy .

Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto vuonna 2013 oli 342 138 euroa. Liikevaihto muodostuu yhtidvastikkeista ja Serviset Automaatit Oy:n
fotoautomaatin tuotto-osuudesta. Yhtion tilikauden 2013 tappio oli 48 668 euroa.

Yhtién tuottavuuden parantamisohjelmaan sisaltyvat v. 2011 tehty kuntokartoitus, jonka perusteella liukuportaat
peruskorjataan seka vuoden 2013 lopulla tehty energia- ja kuntoarvio 2014 — 2023. Kiinteistonhoidon tehtavét ja
niistd maksettavat korvaukset tasmennetédan HKL:n kanssa. My6s lippuhallin yleisiimeen kohentamissuunnitelma
tulee olemaan ohjelmassa samoin kuin tulojen lisdédminen mainossopimuksella.

Investoinnit

Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli peruskorjautti vuonna 2013 Kaisaniemen metro-aseman laiturihallin ja lip-
puhallin valisista kolmesta liukuportaasta laiturilta katsottuna vasemmassa reunassa alaspain pyérivan portaan
T-694 (AAO0L), ja rahoitti sen kassavaroilla ja osakkailta perityilla rahoitusvastikkeilla. Konsernitililimiittia (200.000
euroa) ei peruskorjaukseen tarvinnut kayttaa, ja tililimiitin voimassaolo paattyi 31.12.2013. Peruskorjausurakan
suoritti KONE Hissit Oy. Peruskorjaus ja siihen liittyvat tyét maksoivat 609.563,90 euroa (ALV 0 %).

Rahoitus

Kassa- ja rahoitustilanne oli hallinnassa. Kassassa oli vuoden lopussa ylimaaraisena seuraavan liukuportaan so-
pimuksenmukainen ennakkomaksun maara (117.800 euroa, ALV 0 %), jota KONE Hissit Oy ei vield vuoden 2013
puolella laskuttanut.

Vastuusitoumukset

Yhti6lla ei ollut tilikauden aikana lainaa. Vuoden 2013 viimeisena péaivana pankeille lahetettiin lainatarjouspyyn-
t6 viiden (5) vuoden aikana takaisin maksettavasta 1 milj. euron lainasta, joka nostetaan kahdessa erdssa a
500.000,00 euroa 3.3.2014 ja 15.7.2014 kahden jaljella olevan liukuporrasura-kan rahoittamiseksi. Vakuudeksi
annetaan maanvuokrasopimukseen ja rakennukseen kiinnitettyja panttikirjoja.

Riskit

Kiinteistd on otettu kayttéon vuonna 1994, joten merkittavin toiminnallinen riski liittyy metroaseman kiinteiston
ikdantymiseen ja sen myotd mm. tasonvaihtolaitteiden korjaustarpeeseen, mista syystd mm. yhdet liukuportaat
laiturialueelle peruskorjattiin v. 2013 ja toiset kaksi liukuporrasta peruskorjataan v. 2014.

Teknisissa tiloissa huomattiin kevaalla 2012 pitkaan jatkunut vesivuoto katosta. Pitkén selvityksen jalkeen vika
[Bytyi liikehuoneiston WC:n ja keittion valisen seinén vélissa vuotavasta kylmavesiputkesta. Korjauskustannukset
nousivat 9.124 euroon (alv 0). Vakuutusyhtio korvasi niistd 6.687 euroa. Kiinteistdn vahinkoriskit on turvattu voi-
massa olevalla tédysarvovakuutuksella.

HKL teetti yhtion kustannuksella vuoden 2013 lopussa vuosiin 2014 — 2023 kohdistuvan Kaisaniemen metroase-
man energia- ja kuntoarvion. Sen perusteella muita suuria korjaustoimenpiteita kuin liukuportaiden peruskorjauk-
set ei vuonna 2014 ole valttamatonta tehda. Hallitus kay raporttia 1api vuoden 2014 alun kokouksissaan.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole palkattua paatoimista henkilostda. Sivutoiminen toimitusjohtajasopimus on tehty HKL:n hankinta-
paallikon Eeva Hannisen kanssa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Merkittavin ja kallein tapahtuma yhteisdn toiminnassa v. 2013 oli liukuportaan peruskorjaus. Vuonna 2014 korja-
taan kaksi liukuporrasta, ja muita korjaustoimenpiteita jatketaan vuosina 2015 — 2023 energia- kuntoarviorapor-
tin mukaisesti.
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. Kaisaniemen Metrohalli Koy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 342 139 359 672
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 50 321 55196
Palveluostot 168 029 218 368
Henkildstokulut 17 332 14 258
Poistot 571 338 559 247
Muut kulut 37 756 36 025
Liikevoitto/-tappio -502 637 -523 424
Rahoitustuotot 455 428 243 895
Rahoituskulut 1459 2158
Voitto ennen satunnaiseria -48 668 -281 687
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -48 668 -281 687
Verot 0
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -48 668 -281 687

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 23326 141 23405 715
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 23326 141 23405 715
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 11 595 -85 706
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 438 006 393 662
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 449 600 307 957
Vastaavaa yhteensa 23775741 23713672
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepadoma 262 650 262 650
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 22 666 867 22 666 867
Ed tilikausien voitto/tappio 827 095 1108 781
Tilikauden voitto/tappio -48 668 -281 687
Oma paaoma yhteensa 23707 944 23756 612
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 67 797 -42 940
Vieras paaoma yhteensa 67 797 -42 940
Vastattavaa yhteensa 23775741 23713672
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Kiinteisto Oy Helsingin Malminkatu 3

Y-Tunnus 0668319-9 Toimitusjohtaja Raino Antikainen
Osoite c/o Helsingin Toimitilat Koy
PL 2213
Sornaistenkatu 1, 3 krs Hallituksen Arto Hiltunen
00099 Helsingi kaupunki puheenjohtaja
Hallituksen jasen Leena Eerola
Puhelin 310 70110 Hallituksen jasen Mika Vilppolahti
040 547 2466 Hallituksen jasen Ritva Palvalin
Hallituksen jasen Riitta Kauppila
raino.antikainen@helsingintoimitilat.fi HaIIi_tuksen Paivi Pakarinen-Hellsten
varajasen
Helsingin kaupungin omistus: 84,0 % HaIIi_tuksen Elina Kuikanmaki
varajasen
Tilintarkastaja L(la;if-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy
A

Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhtion toimintaymparistd on sailynyt ennallaan. Yhtio on Helsingin kaupungin tytéryhtid, josta kaupungin omistus-
osuus on n. 84 %. Kiinteistéssa toimivat edelleen sosiaaliviraston Kampin Palvelukeskus, liikkuntaviraston Kampin
likuntakeskus ja sosiaaliviraston etelaisen sosiaaliaseman Kampin toimipiste. Liséksi kiinteistossa on pysakointi-
tiloja. Kaupungin hallintokuntien kéytésséa olevat tilat ovat yhtidjarjestyksessa yhteensa 6450 m2 ja Malminkadun
Pysakointi Oy:n hallinnassa oleva autohalli on 3905,5 m2 suuruinen.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Omistaja asetti yhtion toiminnalle tavoitteeksi vahintdan yhden prosentin tuottavuuden nousun. Tilikausi oli erittain
aktiivinen ja yhtion johdon kokonaisarvio on, ettd omistajan asettama tavoite saavutettiin.

Liikevaihto ja tulos

Toiminta ja talous toteutuivat paapiirtein suunnitelman mukaisesti. Vuoden taloudellinen tulos oli hieman tavoitet-
ta parempi.

Liikevaihto 1.1.-31.12.2013: 586.268 euroa

Liikevaihto 1.1.-31.12.2012: 523.021 euroa

Hoitokulut 1.1.-31.12.2013: 514.556 euroa

Hoitokulut 1.1.-31.12.2012: 513.294 euroa

Tilikauden tulos: 14.967 euroa (vahvistettujen tappioiden kaytto)
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. Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3

Investoinnit
Investointibudjetti oli 2,7 milj. euroa, josta toteutui 2,4 milj. euroa. Investoinnit rahoitettiin pitkdaikaisella lainalla.

Rahoitus

Maksuvalmius oli koko tilikauden ajan riittava. Ylivahva rahoitusasema johtui siita, etta peruskorjaushankkeen
lainavaraus ylitti hankkeen kustannukset, mutta lainavaraus nostettiin nostoajan paattyessé kokonaisuudessaan
vuonna 2013 kaynnistettyjen kiinteiston lampokeskus-, rakennusautomaatio- ja liikuntakeskuksen iv-laitoksen sa-
neerauksen seka sisdilmaongelmiin liittyneiden rakennekorjausten rahoitukseen. Em. hankkeista osa jatkuu viela
vuoden 2014 alussa ja nostettu laina kéytetédan kokonaisuudessaan ko. tarkoitukseen.

Vastuusitoumukset

Lainakanta 31.12.2013: 4, 5 milj. euroa. Lainaa nostettiin tilikauden aikana 2,9 milj. euroa; lainanantaja Nordea
Pankki Suomi Oyj, laina-aika paattyy 20.6.2022, laina-aikana lyhennetaén 50 % padomasta ja jaljella oleva
paaoma lyhennetaén kerralla laina-ajan paattyessa (=uusi lainajérjestely) Lainoja lyhennettiin tilikauden aikana
153.147 euroa. Rakennusaikaiset lainanlyhennykset 17.500 euroa (suunnitteluvaiheen lainoitus) katettiin raken-
nusvaiheen lainalla.

Riskit

Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3 on arvioinut merkittavimpia riskeja (strategiset, taloudelliset ja operatiiviset).
Merkittavimpia riskeja ovat rahoituksen hintaan liittyvat riskit (korkomarkkinariskit), uudis- ja korjausrakentami-
seen liittyvat riskit (laatu- ja kustannushallintariskit), kiinteistdjen kayttdolosuhderiskit (siséilman laatuun vaikutta-
vien tekijéiden hallinnan riskit) ja vahinkoriskit (erityisesti tulipalot ja vesivahingot). Merkittavia strategisia riskeja
ei ole nakopiirissa.

Korkoriskeja vastaan voidaan osa lainapadomista suojata koronvaihtosopimuksin, mutta téta koskevia toimenpi-
teitd ei ole toistaiseksi kaynnissa. Merkittavissa uudis- ja korjausrakentamishankkeissa kaytetddn ammattitaitois-
ta ulkopuolista rakennuttamispalvelua. Kiinteistojen kayttdolosuhteiden hallinnassa toimitaan huoltosuunnitelmien
mukaisesti ja toimenpiteitad ohjataan ja seurataan séhkdisen huoltokirjan avulla. Vahinkoriskeja valtetaan suunni-
telmallisen kiinteistojen yllapidon keinoin ja vahinkojen varalta on kaytdssa tarkoituksenmukainen vakuutusturva.

Henkil6sto
Yhtion palveluksessa ei ole paatoimista henkildkuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Kampin palvelukeskuksen toiminnallinen peruskorjaus vastaanotettiin 12.8.2013. Tilikauden aikana toteutettiin li-
séksi kiinteiston lampokeskussaneeraus ja kaynnistettiin kiinteiston rakennusautomaatio- ja liikuntakeskuksen iv-
laitoksen saneeraukset seka sisdilmaongelmiin liittyvia rakennekorjauksia liikkuntakeskuksessa.

Yhtién toiminta jatkunee ennallaan. Kaupunkikonsernin omistajapolitikassa Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu
3 on luokiteltu kaupungin kaytdssa oleviin toimitilakiinteistdyhtidihin joiden kehittdmisvisiona on tilojen pitdminen
haluttuina ja kilpailukykyisina ja toiminnan tavoitteena on kilpailukykyinen vuokra, tyytyvainen asiakas, kiinteistén
arvon sailytys ja ympéaristdasioiden huomioon ottaminen.

Yhtion hoito- ja padomakustannukset seka niiden kattamiseksi perittavéat vastikkeet noussevat korjaustarpeiden

lisdéntyessa kiinteiston ikddntymisen myota, hintojen noustessa yleisen kiinteistokustannuskehityksen vaikutuk-
sesta seka rahoituskustannusten tason todennakdisesti noustessa.
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Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 586 268 523 021
Muut tuotot 0 0
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 246 680 231 955
Henkildstokulut 7 860 5120
Poistot 187 628 9810
Muut kulut 260 016 276 220
Liikevoitto/-tappio -115917 -84
Rahoitustuotot 190 971 693
Rahoituskulut 60 088 602
Voitto ennen satunnaiseria 14 967 7
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 14 967 7
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 14 967 7

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 18 229 498 16 003 400
Sijoitukset 1758 141 1758 141
Pysyvét vastaavat yhteensa 19 987 639 17 761 542
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 55952 181 087
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 550 393 206 460
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 606 345 387 547
Vastaavaa yhteensa 20593 984 18 149 088
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 163 411 163 411
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 15877 293 15877 293
Ed tilikausien voitto/tappio -76 686 -76 694
Tilikauden voitto/tappio 14 967 7
Oma paaoma yhteensa 15978 985 15964 018
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 4 242 059 1573 796
Vieras paaoma, lyhytaikainen 372941 611 275
Vieras paaoma yhteensa 4 615 000 2185070
Vastattavaa yhteenséa 20593 984 18 149 088

Tytaryhteisoraportti 4] 2013 171



172

. Kiinteistd Oy Intiankatu 31

Kiinteistd Oy Intiankatu 31

Y-Tunnus 0119799-2 Toimitusjohtaja Olli Pajanen

Osoite Haarniskatie 6 D
00910 Helsinki

Hallituksen Sisko von Behr
puheenjohtaja
Puhelin 3256221 Hallituksen jadsen  Tiia Lehikoinen

Hallituksen jasen  Ari Mujunen

Helsingin kaupungin omistus: 75,6 % i Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhtién tehtédvana on hallinnoida osoitteessa Intiankatu 31 / Limingantie 78 sijaitsevaa pientd 1930-luvulla raken-
nettua 2-kerroksista kiinteistdd. Kiinteistdn tontti on vuokrattu kaupungilta. Kiinteistéssa on kaupungin paivakoti,
kylatila, toimistohuoneisto ja 4 pienta asuntoa. Kaupungin omistusosuus on n. 75 %. Taloyhtitssa tehtiin putkire-
montti. Putkiremontti aloitettiin kesdkuun alussa yleisissa tiloissa tehtavilla purkutdilla. Huoneistoissa ty6t alkoivat
heindkuussa. Urakka valmistui ajallaan syyskuun lopussa ja vastaanotettiin 23.9.2013.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta. Yhteis6 mit-
taa tuottavuuttaan seuraavasti:

Kiinteistdssa on tavoitteena, etta kustannusten nousu ei ylita yleista kustannusten nousun tasoa. Tavoite on han-
kalasti mitattavissa, silla vanhassa kiinteistéssa sattuu yllatyksia arvaamatta. Energiankulutuksen seuranta on
kiinteistdssa ollut pitkaan.

Liikevaihto ja tulos

Yhtién tuotot muodostuvat vastikkeista ja muista tuotoista. Yhtid kirjasi putkiremontista johtuen tilikauden tappi-
on 67 439 euroa. Tulevana vuonna ei ole merkittavia investointeja tiedossa, joten vastiketuotto riittda kattamaan
toimintamenot.

Investoinnit
Putkiremontti rahoitettiin tililuotolla 353 000 euroa, joka muutettiin vuoden lopussa pitkaaikaiseksi 15 v. lainaksi.
Lainan kulujen kattamiseksi alettiin vuoden 2014 alussa peria rahoitusvastiketta.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Kassavalmius oli tyydyttava ja jatkunee tyydyttavana. Yhtiolla oli lainaa: Putkiremonttilaina, saldo oli 31.12.2013
353 000 euroa. Laina paattyy v. 2028. Lainanantaja Helsingin Op Pankki. Julkisivulaina 2, saldo 7 394 euroa.
Laina paattyy v. 2016. Lainanantaja on Hypo.

Riskit

Kiinteiston merkittavin riski ovat vahingot, paallimmaisena on tulipalon vaara.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole paatoimista henkilokuntaa.
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Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 64 606 62 378
Muut tuotot 4 266 4 206
Aineet, tarvikkeet 12 425 13576
Palveluostot 95 790 71486
Henkildstokulut 6 824 4715
Poistot 15301 8 245
Muut kulut 4908 4786
Liikevoitto/-tappio -66 376 -36 223
Rahoitustuotot 4 653 4 653
Rahoituskulut 5716 660
Voitto ennen satunnaiseria -67 439 -32 230
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -67 439 -32 230
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -67 439 -32 230

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 2313 2313
Aineelliset hyodykkeet 498 721 235980
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 501 035 238 293
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 5461 1075
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 21 602 10 244
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 27 063 11 319
Vastaavaa yhteensa 528 098 249 612
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 25 565 25 565
Arvonkorotusrahasto 9 143 9 143
Muut omat rahastot 242 552 242 552
Ed tilikausien voitto/tappio -70 905 -38675
Tilikauden voitto/tappio -67 439 -32 230
Oma paaoma yhteensa 138 916 206 355
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitk&aikainen 332 390 7 394
Vieras padoma, lyhytaikainen 56 792 35864
Vieras padoma yhteensa 389 182 43 258
Vastattavaa yhteensa 528 098 249 612
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. Lasipalatsin Mediakeskus Oy

Lasipalatsin Mediakeskus Oy

Y-Tunnus 1456725-1 Toimitusjohtaja Marianna Kajantie
Osoite Mannerheimintie 22 - 24
00100 Helsinki
Puhelin 612 6570 Hallituksen Hannu Oskala
puhenjohtaja
www.lasipalatsi.fi Hallituksen jasen Eero Tikka
marianna.kajantie@lasipalatsi.fi Hallituksen jasen Timo Humaloja
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jasen Anne Taskinen
Hallituksen jasen Riitta Venesmaa
Hallituksen jasen Minna Aarnio
Hallituksen jasen Heimo Keskinen
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy
Ab
Tilintarkastaja Jorma Nurkkala KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Lasipalatsin Mediakeskus Oy on Helsingin kaupungin kokonaan omistama tytéaryhtio joka vuokraa Lasipalatsin
kiinteiston tiloja ja tuottaa sisaltdja ja palveluja Lasipalatsin elokuva- ja mediakeskuksen kayttajille, vuokralaisille
seké laajemminkin mediatoimialan kehittdmiseksi alan yritysten, yhteis6jen ja ammattilaisten kayttoon.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa muu tavoite: Tilojen vuokrausaste vahintaan
97 %.

Yhtio saavutti asetetun tavoitteen, kun vuokrausaste vuonna 2013 oli 97,5%.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion kauden kokonaistuotot olivat 2,7 milj. euroa. Vieras padoma taseessa oli 311 143 euroa. Yrityksen liiketoi-
minta kehittyi suunnitelman mukaisesti ja tuottavuus parantui.

Investoinnit
Yhtiélla ei ollut investointeja.

Rahoitus
Yhtion kassa- ja rahoitustilanne olivat hyvat koko kauden ajan.

Vastuusitoumukset
Yhti6lla ei ole lainoja eika annettuja vakuuksia.
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Lasipalatsin Mediakeskus Oy .

Riskit
Taantuman aiheutama talouden kehityksen epavarmuus muodostaa merkittavan riskin. Riskia on pienennetty te-
hostamalla vuokrankantoa ja laskutuksen seurantaa seka pienentamalla kiinteitéa kustannuksia.

Henkilosto
Henkilomaara 31.12.2013 oli 12 joista 5 vakituisessa tydsuhteessa ja 7 maardaikaisessa tuntitydssa. Henkilsto-
kulut kauden aikana olivat 480 623 euroa (vuosi 2012: 553 385 euroa).

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Tila 221 vuokrattiin Liikennevirastolle Pisararadan projektitoimistoksi. Kirjatori irtisanoi tilan 110 sopimuksen 31.7.
alkaen. Uudeksi vuokralaiseksi valittin Anton & Anton. Tila ei kuitenkaan soveltunut elintarvikeliiketoiminnan har-
joittamiseen ilman mittavia investointeja, joten korvaavaksi vuokralaiseksi valittiin Instru optiikka Oy.

Lasipalatsin Mediakeskus Oy sai Opetus- ja kulttuuriministeritlté tukea maahanmuuttajataiteilijoiden toiden esit-
telemiseen ja tyodllistymisen edistamiseen téahtaavan nettisivuton luomiseen. Sivusto toteutettiin yhteistydssa mo-
nikulttuurisuuslaanintaiteilija Outi Korhosen, maahanmuuttajataiteilijoiden Amal Laalan ja Willem Wilhelmuksen
seka Mediakeskuksen monivuotisen yhteystydkumppani Grok-IT Oy:n kanssa kevaalla 2013. www.catalysti.fi
Hanke péaattyi vuoden 2013 lopulla.

Kontupiste on kulttuuri- ja tietotekniikkapiste Kontulan ostarilla. Helsingin kaupunki (ent. talous- ja suunnittelukes-
kuksen tietotekniikkaosasto) ostaa kaupungin strategioihin perustuvan digisyrjaytymista torjuvan tyén Mediakes-
kukselta. Lasipalatsin Mediakeskus Oy ohjaa toimintaa. Helsingin kaupungin Aluetydnyksikkd (sote) on mukana
asiakaspalveluhenkildkunnan osalta. Kontupiste tarjoaa kursseja, neuvontaa ja tapahtumia. Syksylla 2013 Kon-
tupisteessa avattiin "Galleria Kontupiste” yhteistytsséa Suomen valokuvataiteen museon kanssa.

Kansalaisakatemia ja pop-up —opisto mekans on verkosto, joka vahvistaa elinikéisté oppimista kaupungissa. Hel-
singin kaupungin Innovaatiorahasto tuki vuonna 2012 Lasipalatsin Mediakeskus Oy:n kehityshanketta mekans-
verkostolle. Useat kaupungin ja jarjestdjen toimijat ovat mukana mekans-verkostossa edistamassa epamuodol-
lista oppimista seka tarjoamassa tilojaan oppimiselle.

Lasipalatsin Mediakeskus hallinnoi eu-rahoitteista Osaattoria joka on neljan kaupungin, Helsingin, Lahden, Jy-
vaskylan ja Turun yhteishanke. Tavoitteena on ollut taiteilijoiden tyémahdollisuuksien vahvistaminen sosiaalialalle,
erityisesti vanhusty6hon ja samalla tarjota vanhuspalveluyksikkoihin kulttuuria ja taidetta. Osaattorissa kannuste-
taankin ammattitaiteilijoita laajentamaan osaamistaan vanhustydhon tarjoamalla heille koulutusta ja tydmahdolli-
suuksia. Osaattorissa mukana olevat kaupungit kehittavéat kulttuurista vanhusty6ta yhdessa kaupunkien sosiaa-
li- ja terveyssektorin ja kulttuuritoimen kanssa. Hanke kaynnistyi elokuussa 2011 ja paattyy helmikuussa 2014.

Lasipalatsin aukiolla vuosi alkoi LUX Helsingin projisointiteoksella. Helmikuussa juhlittiin Lohikaarmeen vuoden
alkamista Helsingin kulttuurikeskuksen jarjestaméassa perinteisessa Kiinalaisen uudenvuoden tapahtumassa. Kir-
jan ja ruusun paivana 23.4. yhtio jarjesti yhdessa Kirjakauppa Kirjan kanssa pienimuotoisen kirjallisuuskulttuuri-
tapahtuman aukiolla.

Mediakeskus toimii edelleen aktiivisesti KAVA:n kumppanina Bio Rexin 70 mm erikoisndytoksissa ja tukee pie-
nempia elokuvafestivaaleja Rexissa jarjestettéavissa ndytoksissa. Animatrix jarjesti ensi kertaa Bio Rexissa nay-
toksensa huhtikuussa. Jo tutuista festivaaleista Rexissa jatkoivat Docpoint ja Night Visions. Suomen suurin elo-
kuvafestivaali Rakkautta & Anarkiaa jarjestettiin 19.-29.9.2013.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 515 742 669 688
Muut tuotot 2 205 212 2229 311
Aineet, tarvikkeet 4 658 90 887
Palveluostot 242 522 317 285
Henkildstokulut 480 624 553 385
Poistot 40 706 47 917
Muut kulut 1927 504 1922 589
Liikevoitto/-tappio 24 940 -33 065
Rahoitustuotot 17 84
Rahoituskulut 13 74
Voitto ennen satunnaiseria 24944 -33 055
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 24 944 -33 055
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 24 944 -33 055

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 6911 10737
Aineelliset hyodykkeet 110 639 132 273
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 117 550 143 011
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 161 181 206 511
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 426 209 343 126
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 587 390 549 637
Vastaavaa yhteensa 704 940 692 648
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepadoma 252 282 252 282
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 0 0
Ed tilikausien voitto/tappio 116 572 149 627
Tilikauden voitto/tappio 24944 -33 055
Oma paaoma yhteensa 393 797 368 854
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 14 607 14 607
Vieras padoma, lyhytaikainen 296 536 309 187
Vieras padoma yhteensa 311 143 323794
Vastattavaa yhteensa 704 940 692 648
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Malmin Liiketalo Oy

Y-Tunnus 0221392-3 Toimitusjohtaja Antti Koljonen
Osoite c/o Kantakaupungin Isénndinti Oy
Viikinkaari 6
00790 Helsinki
Hallituksen Sisko von Behr
puheenjohtaja
Puhelin 040 709 0751 Hallituksen jdsen  Erik Nieminen

Hallituksen jadsen Leevi Koponen
antti.koljonen@kh-yhtiot.fi

Helsingin kaupungin omistus: 56,4 % Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy
Ab
Tilintarkastaja Jorma Nurkkala, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta
Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 38. kaupunginosan korttelissa 38060 tonttia numero
6 ja silla olevia kahta liikke- ja toimistorakennusta.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion tuotot toteutuivat laaditun talousarvion puitteissa.

Tilinpaatds osoittaa tappiota 20 140 euroa. Yhtidon kumulatiivinen rahoitusasema on hyva osoittaen 82 028 euron
ylijadmaa per 31.12.2013.

Investoinnit
Yhtiéssa ei ole tehty investointeja. Kiinteistdn korjaustoiminta on paéasiassa rakennuksen yllapitavaa huoltotoi-
mintaa, joka rahoitetaan hoitobudjetin kautta.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion kassatilanne on hyva. Yhtiélla ei ole lainoja.

Riskit
Vanhemman rakennuksen elinkaaren loppuun kulumisen lahestyminen. Ko. kiinteistdn kehittdmiseksi tulisi ryhtya
pikimmiten; alustavia selvityksia laaditaan. Kaavamuutosesitys on jatetty kaupunkisuunnitteluvirastoon.

Henkilosto
Yhti6lla ei ole palkattua henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden ndkymat

Kiinteistdon kehittamiseksi yhtio on kaupunginhallituksen konsernijaoston kehotuksesta yhteistytssa kiinteis-
toviraston ja kaupunkisuunnitteluviraston kanssa ryhtynyt toimenpiteisiin asemakaavan muuttamiseksi si-
ten, ettd se mahdollistaisi asuntorakentamisen tontille. Yhtié on kesékuussa jattanyt kaavamuutosesityksen
kaupunkisuunnitteluvirastoon.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) .12.2013

Liikevaihto 354 510 356 536
Muut tuotot -14 955 -16 102
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 5418
Henkilstokulut 4 389 3840
Poistot 33968 42 324
Muut kulut 321 753 291 116
Liikevoitto/-tappio -20 554 -2 264
Rahoitustuotot 415 392
Rahoituskulut 0 24
Voitto ennen satunnaiseria -20 140 -1 896
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -20 140 -1 896
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -20 140 -1 896

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 4720 748 4754 716
Sijoitukset 154 154
Pysyvét vastaavat yhteensa 4720 902 4754 870
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 13614 7021
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 91 696 79 681
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 105 310 86 702
Vastaavaa yhteensa 4826 212 4841 572
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepaaoma 370 320 370 320
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 4 607 161 4 607 161
Ed tilikausien voitto/tappio -159 364 -157 468
Tilikauden voitto/tappio -20 140 -1 896
Oma paaoma yhteensa 4797 976 4 818 116
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen

Vieras paaoma, lyhytaikainen 28 236 23 456
Vieras paaoma yhteensa 28 236 23 456
Vastattavaa yhteensa 4826 212 4841 572
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Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Y-Tunnus  0577070-9 Toimitusjohtaja Leena Raineranta

Osoite Tukholmankatu 2 3. Krs
00250 Helsinki

Puhelin 010 286 6244 Hallituksen Anna M&enpaa
0400 925 574 puheenjohtaja
Hallituksen jasen  Maria Pekkala
www.helsinginasuntohankinta.fi Hallituksen jdsen  Topi Turunen
leena.raineranta@auroranlinna.fi Hallituksen jdsen Vesa Peipinen
Helsingin kaupungin omistus: 100 % Hallituksen jdsen  Justus Mollberg

Hallituksen jasen Erja Kouvo
Hallituksen jasen  Tuulikki Tepora

Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM,
Tilintarkastusrengas Oy

Toimintaymparist6 ja toiminta

Yhtié omistaa 3524 asuntoa, jotka sijaitsevat n. 900 asunto-osakeyhtidssa, joista n. 60-70 on vuosittain perus-
korjauksessa. Tasta aiheutuu yhtidlle merkittavaa asuntojen tyhjakayntia. Myos yhtidvastikkeet nousevat vuokra-
tasoa nopeammin.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovat ja muut tavoitteet: tuottavuuden kas-
vu vahintaan 1 %, tuottavuusmittauksen kehittdminen, kiinteiston lampoenergian kulutus alenee edellisvuodesta
2 %, asiakastyytyvaisyysmittauksen kehittdminen,kiinteistojen yllapitokustannusten nousu enintaan yllapitokus-
tannuksia kuvaavan indeksinousun suuruinen ja kiinteistojen korjausvelan seurannan toteutus.

» yhtion hallinnoinnin hoitaa Kiinteist6 Oy Auroranlinna ja tuottavuuden mit-taamista on kehitetty osana Auro-
ranlinnan palvelua

» asukastyytyvaisyystutkimusta on kehitetty tavoitteiden mukaisesti
e kuuden tytaryhtiébn normeerattu energiankulutus pieneni yli 3%.

Liikevaihto ja tulos

Tilikauden voitto oli 4,5 milj. euroa, laskua vuoteen 2012 verrattuna 2,8 %. Rahoituskulut -2.8 milj. euroa. Sijoi-
tetun pddoman tuotto 4,5% ja omavaraisuusaste 38,2%. Lainojen hoitokate 0,8. Konsernin pddomalainasta ker-
tynytta korkovelkaa 883.312 euroa. Korko eraantyy paaomalainan ehtojen mukaisesti silloin kun pddoma mak-
setaan takaisin.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja.
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. Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Rahoitus
Yhtién rahoitustilanne oli vuoden aikana tyydyttava ja vuoden lopussa valttava.

Vastuusitoumukset

Yhtién lainakanta oli 31.12.2013 yhteens&a 94,5 milj. euroa. Lainoja lyhennettiin 6,6 milj. euroa.

Riskit

Yhtidvastikkeiden on ennustettu nousevan myos jatkossa johtuen kiinteistdjen peruskorjauksista. Korkotason nou-
Su on riski.

Tulorahoituksen riittdvyys tulevina vuosina on riski ja yhtio joutuu korottamaan vuokria talouden vakauttamiseksi.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole paatoimista henkilostoa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Tytaryhtion Asunto-oy Pienen Villasaarentie 2-6 peruskorjauksen kilpailutus on tehty ja urakka paasee alkamaan

maaliskuussa. Tytaryhtio rahoittaa korjauksen pankkilainalla.

Remonttien tilauskaytantdja kehitetdan edelleen ja jatketaan tydajan/materiaalin menek-kiin perustuva ohjelmis-
ton hyodyntamista.

Asunto-osakeyhtididen peruskorjaukset tulevat jatkumaan ja naista yhtiélle maksettavaksi tulevat rahoitusvastik-
keet nousevat jatkossakin kiinteistojen yllapidonindeksia enemman.

Yhti6 selvittaa lainojen uudelleen jarjestelymahdollisuudet niin, etté vuosien 2014-2022 lainojen lyhennykset vas-
taisivat yhtion vuokrista kertyvaa kassavirtaa.
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Tuloslaskelma Tilinp&aatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 22 430 466 19516 939
Muut tuotot 554 2416 011
Aineet, tarvikkeet 13383 757 11 361 144
Palveluostot 0 827 438
Henkildstokulut 29 469 24 822
Poistot 104 396 105 099
Muut kulut 1 459 030 1455 818
Liikevoitto/-tappio 7 454 368 8 158 629
Rahoitustuotot 11 888 11 822
Rahoituskulut 2 858 676 3455 897
Voitto ennen satunnaiseria 4 607 581 4714 554
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 4 607 581 4714 554
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos -197 595 -157 743
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 4 409 985 4 556 811

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 4 868
Aineelliset hyodykkeet 4 626 949 4 559 009
Sijoitukset 163 768 976 163 768 976
Pysyvét vastaavat yhteensa 168 395 925 168 332 854
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 141 903 160 278
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 231 446 1960 484
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 373 349 2120762
Vastaavaa yhteensa 168 769 274 170 453 616
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepadoma 33638 33638
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 11 796 685 11 796 685
Ed tilikausien voitto/tappio 48 682 459 44 125 648
Tilikauden voitto/tappio 4 409 985 4 556 811
Oma paaoma yhteensa 64 922 767 60512 782
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset 402 859 204 069

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 94 465 877 101 281 469
Vieras paaoma, lyhytaikainen 8977 771 8 455 296
Vieras paaoma yhteensa 103 443 647 109 736 765
Vastattavaa yhteensa 168 769 274 170 453 616
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. Pakkalantie 30 Koy

Pakkalantie 30 Koy

Y-Tunnus 0115472-2 Toimitusjohtaja Antti Vartela
Osoite c/o Palmia Kirjanpitaja Sirkka llmoniemi
PL 9500

00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Puhelin 31027100
0400-411 945

www.palmia.fi Hallituksen Hanna Laine
antti.vartela@palmia.fi puheenjohtaja

Hallituksen jasen  Mikko Kéarkkainen
Hallituksen jdsen  Harri Huttunen

Tilintarkastaja Juha Wahlroos, KHT, JHTT,
PricewaterhouseCoopers Oy

Toimintaymparist6 ja toiminta
Kiinteiston vuokralaisen (Palmia Catering) kanssa sovittiin, etta vuokralainen maksaa vuonna 2013 tiloista saman-
suuruista vuokraa kuin vuoden 2012 loppupuoliskolla 1.5.2012 alkaen.

Vuokralaisen, joka on elintarvikealan tuotteiden ja palvelujen laajamittainen tuottaja Helsingin kaupungille, kans-
sa on kayty neuvotteluja, joissa on todettu nykyisen tehdasrakennuksen rakennusteknisesti puutteellinen kunto,
tilojen ahtaus ja talotekniikan vanhentuneisuus mm. vuokralaisen toiminnan ja ymparistokysymysten kannalta.
Vuokralaisen toiminnan jatkuminen tulevina vuosina yhteison kiinteistdssa vaatii joko uuden tehdasrakennuksen-
rakentamisen ja/tai nykyisen tehdasrakennukseen kohdistuvat erittain laajat ja merkittavat uudistamis-, muutos-,
korjaus- ja/tai laajennustoimenpiteet. Niiden organisoiminen on vahintaankin erittin haasteellista vaistotilojen
puutteen vuoksi.

Kyseiset suunnitteluhankkeet ovat laajuudeltaan suuria ja ne liittyvat Palmian tulevaisuuden toiminta- ja hallinto-
malliin. Liséksi ne sisaltavat vuokralaisen (Palmia Catering) laajan toimintaverkoston kartoittamisen ja optimoin-
nin seka tadhan kokonaisuuteen liittyvan tehdasrakennuksen uudisrakentamisen ja/tai vanhan rakennuksen erit-
tain mittavat peruskorjaustarpeet.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéryhteisolle asetetut tavoitteet

Nykyisessa tilanteessa, kun odotetaan omistajalta linjausta. Pakkalan tuotantolaitoksen saneeraamiseksi tai mah-
dollisesti uuden tuotantolaitoksen rakentamiseksi, ei ole jarkevaa ottaa kayttddn mittaristoa, joka kuvaisi kiinteis-
ton kunnossapidon tehokkuutta. Tallaisia mittareita ovat esimerkiksi seuraavat suhdeluvut: kunnossapitokulut vs.
kayttokulut (energia, vesi jms.) seka ennakoimattomat korjauskulut vs. ennakoidut korjauskulut.

Kyseisten mittareiden kayttdminen ei ole talla hetkella perusteltua, silla kiinteiston rakennus- ja taloteknisesti hei-
kon kunnon merkittava kohentaminen vaatisi kustannuksiltaan erittain suuria panostuksia. Kiinteiston ja tontin tu-
levaisuuden kayttda koskevasta kokonaissuunnittelun puuttumisesta johtuen kiinteistén kunnossapidossa keski-
tytaan talla hetkella vain kustannuksiltaan jarkeviin vuokralaisen (Palmia Catering) toiminnan jatkuvuuden edel-
lyttamiin korjauksiin.
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Liikevaihto ja tulos
Liikevaihto v. 2013 1,2 milj. euroa ja tulos 214 579 euroa.

Investoinnit
Vuoden 2013 investoinnit (suluissa arvioitu kustannus): palo-osastoinnit; 21 500 €, (30 000 €) Investointi on to-
teutettu tulorahoituksella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Tilivuoden rahoitus on perustunut tulorahoitukseen. Kiinteistd Oy Pakkalantie 30:lla on lainaa Nordeasta 31.12.2013
900 000 euroa. Laina-aika 10 vuotta (alkaen 1.6.2011).

Riskit

Merkittavimpia vuokralaisen (Palmia Catering) paivittdiseen elintarviketuotantotoimintaan liittyvia riskeja ovat
rakennuksen ja talotekniikan huono kunto (mittavat peruskorjaustarpeet), kaukolampd-, vesi- ja séhkokat-
kot seka tulipalo. Yhtidon merkittavimmat operatiiviset, strategiset ja taloudelliset riskit ovat arvioitu Palmian
Granite-riskienhallintajarjestelméassa.

Henkilosto
Henkilostomaarassa (1 osa-aikainen) ei ole tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

Yhteistyd muiden tytaryhteisojen kanssa
Kiinteistén hoidossa tarvittavien palvelujen ja materiaalien hankinta on suoritettu Tydmaahuolto Oy Ab:n
organisoimana.

Hankintatoimen kehittamiseksi on kayty keskusteluja Helsingin Konsernihankinta Oy:n kanssa. Tavoitteena sy-
ventaa tata yhteisty6ta vuonna 2013.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Vuonna 2011 on tehty Taske / Tilakeskus -vetoisesti tarveselvitystasoinen nykyisen tehdaskiinteiston kokonaisval-
taisesta peruskorjauksesta ja/tai mahdollisesta lisa- tai uustehdasrakennuksen rakentamisesta.

On laadittu vuoteen 2017 ulottuva ennuste investointien ja korjaustarpeiden lisdkustannuksista nykyiseen kulu-
rakenteeseen verrattuna. Kyseisen ennusteen mukaisilla lisdpanostuksilla mahdollistettaneen yhteisén nykyisen
vuokralaisen (Palmia Catering) nykymallin mukainen toiminta lahivuosina. Vuokralaisen tuotantotoiminnan laa-
jempiin kehittdmismahdollisuuksiin nykyisessa tehdasrakennuksessa tai rakennuksen kunnon perusteelliseen ko-
hentamiseen liittyvia kuluja ei ennusteeseen sisélly. Kyseiseen ennusteen mukaisiin investointi- ja korjaussuunni-
telmiin ei ole kuitenkaan paatetty ryhtya vuodesta 2013 eteenpadin, silla tima aiheuttaisi vuokralaisen maksuha-
lukkuuteen néhden liilan suuren vuokran korotuksen.

Toisaalta yhtio on erittéin huolestunut tehdasrakennuksen huonosta kunnosta, joka vaatisi nykyiseen tasoon ver-
rattuna vahintaankin kertaluokkia suurempia panostuksia, jos rakennus halutaan pitda toimintakuntoisena muu-
tamaa lahivuotta pidemmalle. Tydmaahuolto Oy Ab on ilmoittanut, etta kiinteiston systemaattisen kunnossapidon
suunnittelun ja seurannan tarkentamisen mahdollistava kunnossapito-ohjelmiston asennus- ja kayttddnottovaihe
on menossa ja paattynee 2014. Ohjelmisto on Tydmaahuolto Oy Ab:n hankkima.
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Tuloslaskelma Tilinpaatos

(euroa) 31.12.2013

Liikevaihto 1 149 004 1149 030
Muut tuotot 0 984
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 489 896 380 230
Henkildstokulut 12 801 12 608
Poistot 367 366 366 239
Muut kulut 53 322 56 534
Liikevoitto/-tappio 225619 334 404
Rahoitustuotot 3944 1044
Rahoituskulut 14 983 26 062
Voitto ennen satunnaiseria 214 579 309 386
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja 214 579 309 386
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio 214 579 309 386

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012,

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 5562 200 5907 030
Sijoitukset 46 377 46 377
Pysyvét vastaavat yhteensa 5608 577 5953 407
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 28 367 51571
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1053 541 588 655
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1081 908 640 226
Vastaavaa yhteensa 6 690 485 6 593 633
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 937 847 937 847
Arvonkorotusrahasto 1261 409 1261 409
Muut omat rahastot 5337 667 5337 667
Ed tilikausien voitto/tappio -2 101 070 -2 410 456
Tilikauden voitto/tappio 214 579 309 386
Oma paadoma yhteensa 5 650 432 5435 853
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras padoma, pitkaaikainen 780 000 900 000
Vieras paaoma, lyhytaikainen 260 053 257 780
Vieras padoma yhteensa 1 040 053 1157 780
Vastattavaa yhteensa 6 690 485 6 593 633
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Palvelukeskus Albatross Oy

Y-Tunnus  1094423-2 Toimitusjohtaja Perttu Kantele
Osoite c/o Realco Oy
Kauppakaarrel

00700 Helsinki

Hallituksen Sisko von Behr
Puhelin 020 7438 344 puheenjohtaja
Hallituksen jasen Hannu Taskinen
perttu.kantele@realco.fi Hallituksen jasen Markku Metséranta
Helsingin kaupungin omistus: 70,1 % i Hallituksen jasen Erkki Mansikkamaki
Tilintarkastaja L(la;if-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy
A

Toimintaymparist6 ja toiminta
Vuosaaren alueella on rakentaminen jatkunut voimakkaasti. Yhtion toiminta on jatkunut vakiintuneella tavalla.

Liikevaihto ja tulos
Ajalla 1.1.-31.12.201 yhtion liikevaihto oli 728 500 euroa. Kiinteistén hoitokulut olivat kokonaisuudessaan 718 001
euroa. Vuoden 2012 hoitokuluihin oli budjetoitu 643 245 euroa.

Tilinpaatds osoittaa kirjanpidollista 0 tulosta.

Rahoitus
Yhtién maksuvalmius ja taloudellinen tilanne saatiin tasapainoon perimalla ylimaarainen hoitovastike tilikaudella
2013.

Vastuusitoumukset

Yhti6lla oli pitkdaikaista velkaa 79 450 euroa Nordea Pankki Suomi Oyj:sta. Laina paattyy vuonna 2014.
Riskit

Ei merkittavia riskeja.

Henkil6sto

Yhti6lla ei ole palkattua paatoimista henkilékuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtién toiminnan kannalta ei ole tiedossa erillisia kehityssuunnitelmia. Kiinteistdyhtion hallituksen tavoitteena on
pitaa kiinteistd kunnossa ja toimivana yhtion osakkaiden toimintoja ajatellen.
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Tuloslaskelma Tilinp

(euroa) 31.12.2013

Liikevaihto 728 500 695 343
Muut tuotot 812 38
Aineet, tarvikkeet 488 320 125 843
Palveluostot 0 15 662
Henkildstokulut -6 515 4790
Poistot 92 931 118 950
Muut kulut 242 711 524 764
Liikevoitto/-tappio -88 136 -94 628
Rahoitustuotot 89 228 99 868
Rahoituskulut 1092 5246
Voitto ennen satunnaiseria 0 -6
Satunnaiset tuotot 0

Satunnaiset kulut 0

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 0 -6
Verot

Poistoeron muutos 0

Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0

Tilikauden tulos/tappio 0 -6

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 1261 1261
Aineelliset hyodykkeet 13125 652 13218584
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 13126 914 13 219 845
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 6 398 6 667
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 75235 79 946
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 81634 86 613
Vastaavaa yhteensa 13 208 547 13 306 458
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepaadoma 17174 17174
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 13078 833 13078 833
Ed tilikausien voitto/tappio -4 981 -4 975
Tilikauden voitto/tappio 0 -6
Oma paaoma yhteensa 13 091 025 13 091 025
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 68 401
Vieras paaoma, lyhytaikainen 117 522 147 032
Vieras paaoma yhteensa 117 522 215 433
Vastattavaa yhteensa 13 208 547 13 306 458
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Puistolan pankkitalo Koy

Y-Tunnus 0940326-0 Toimitusjohtaja Perttu Kantele

Osoite Kauppakaarre 1
00700 Helsinki

Puhelin 020 7438 344 Hallituksen Sisko von Behr
puheenjohtaja
Hallituksen jasen Paivi Pakarinen-Hellstén
perttu.kantele@realco.fi Hallituksen jasen Tommi Ristola
Helsingin kaupungin omistus: 58,2 %
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta
Yhtién toiminta on jatkunut vakiintuneella tavalla.

Liikevaihto ja tulos
Ajalla 1.1.-31.12.2013 yhtion liikevaihto oli 146 716 euroa. Kiinteistdn hoitokulut olivat kokonaisuudessaan 149
123 euroa. Vuodelle 2013 hoitokuluihin oli budjetoitu 129 115 euroa. Tilinp&atds osoittaa tappiota 11 409 euora.

Investoinnit
Korjauksiin on kaytetty 58 394 euroa.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtién maksuvalmius ja taloudellinen tilanne olivat suunnitellun mukaiset.

» IV-perusparannussuunnittelulainaa on jaljella 18 120 ja laina erdantyy 31.12.2015.
* Iv-perusparannus-suunnitteluun otettua lisdlainaa on jaljella 17 473 euroa ja laina erdantyy 30.6.2016.

» ilmanvaihtokonehuoneen perusparannukseen Hypoteekkiyhdistykselta otettua lainaa jéljella 755 600 euroa.
Laina erdéntyy 27.6.2024.

Riskit
Ei merkittavia riskeja.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole palkattua paatoimista henkilékuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Vuonna 2013 valmisteltiin vuodelle 2014 siirrettya vesikaton, julkisivujen ja salaojien korjaushankkeita. Kiinteis-
toyhtion hallituksen tavoitteena on pitaa kiinteistd kunnossa ja toimivana tilankayttajien toimintoja ajatellen.
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. Puistolan pankkitalo Koy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 146 716 141 580
Muut tuotot 0 88 036
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut 4923 4130
Poistot 34 298 0
Muut kulut 149 123 221713
Liikevoitto/-tappio -41 629 3774
Rahoitustuotot 44 070 54611
Rahoituskulut 13851 16 486
Voitto ennen satunnaiseria -11 409 41 898
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -11 409 41 898
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 -57 964
Tilikauden tulos/tappio -11 409 -16 066

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 4 257 4 257
Aineelliset hyodykkeet 3684 907 3719 205
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 3689 164 3723 462
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 368 6 488
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 25 805 23061
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 26173 29549
Vastaavaa yhteensa 3715 337 3753011
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepadoma 95 951 95 951
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 2879 896 2799711
Ed tilikausien voitto/tappio -75 677 -59 567
Tilikauden voitto/tappio -11 409 -16 066
Oma paaoma yhteensa 2 888 761 2 820 029
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 702 672 791 194
Vieras padoma, lyhytaikainen 123 904 141 832
Vieras padoma yhteensa 826 575 933 025
Vastattavaa yhteensa 3715 337 3753011

188 Tytaryhteisoraportti 4] 2013



Rastilankallion paivakoti Koy

Rastilankallion paivakoti Koy

Y-Tunnus  1587222-3 Toimitusjohtaja Helena Huusko
Osoite c/o Realia Isénndinti Oy
Eevankatu 2
00240 Helsinki '
Hallituksen Sisko von Behr
puheenjohtaja
Puhelin 010 228 6123 Hallituksen jasen Mikko Syrjanen
0400 439 742 Hallituksen jasen Henna Helander
Hallituksen jasen Martti Tallila
helena.huusko@realia.fi HaIIi_tuksen Paivi Pakarinen-Hellsten
varajasen
Helsingin kaupungin omistus: 66,0 %
Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG
Oy Ab

Toimintaymparist6 ja toiminta

Kiinteistdssa toimii Helsingin kaupungin paivakoti. Kiinteistdssa on kerhotila, jossa on liikuntasali. Yhteiskerho-
tila on nimeltdan Kulkuri ja Rastilankallion asukkaiden kuntosalia kayttaa myos paivakoti. Kiinteistdssa on myos
kiinteistdyhtion tila (traktoritalli), jota kayt-tda Vuosaaren Kiinteistét Oy.

Liikevaihto ja tulos
Tilikauden tulos on kehittynyt talousarvion mukaisesti.

Investoinnit
Yhti6 ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus ja vastuusitoutumukset
Yhtién kassa- ja rahoitustilanne on ollut yhtiéssa tyydyttava koko vuoden. Yhti6lla ei ole lainaa.

Riskit

Toimintaan ei liity merkittavia riskeja.

Henkil6sto
Yhtion palveluksessa ei ole paatoimista henkildstoa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Yhtién toiminta jatkuu entisessé laajuudessa ja tiedossa ei ole merkittéavia muutoksia.
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Rastilankallion paivakoti Koy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 64 647 61 866
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut 4177 3635
Poistot 34 247 34 247
Muut kulut 51284 56 129
Liikevoitto/-tappio -25 060 -32 145
Rahoitustuotot 0 0
Rahoituskulut 0 0
Voitto ennen satunnaiseria -25 060 -32 144
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -25 060 -32 144
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -25 060 -32 144

Tilinpaatos Tilinpaatos

31.12.2013 31.12.20124

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 1453 838 1488 085
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 1453 838 1 488 085
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 607 691
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 25152 15048
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 25758 15738
Vastaavaa yhteensa 1 479 596 1503 823
Vastattavaa

Oma paadoma

Osakepagoma 8 409 8 409
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1666 351 1666 351
Ed tilikausien voitto/tappio -176 809 -144 665
Tilikauden voitto/tappio -25 060 -32 144
Oma paadoma yhteensa 1472 891 1497 951
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Vieras padoma

Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 6 705 5872
Vieras paaoma yhteensa 6 705 5872
Vastattavaa yhteensa 1479 596 1503 823
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Todlonlahden Pysakointi Oy

Toolonlahden Pysakointi Oy

Y-Tunnus  2163389-4 Toimitusjohtaja Juhani Ruskeepaa

Osoite c/o Kantakaupungin Isénndinti Oy
Kluuvikatu 7, 4 krs
00100 Helsinki

Hallituksen Juhani Linnosmaa
puheenjohtaja
Puhelin 668 9340 Hallituksen jdsen  Timo Harmala
0500 406 742 Hallituksen jdsen Pasi Lehtio
www.kh-yhtiot.fi Tilintarkastaja Kai Salmivuori, HTM,
juhani.ruskeepaa@kh-yhtiot.fi Tilintarkastusrengas Oy

Helsingin kaupungin omistus: 100 %

Toimintaymparist6 ja toiminta
Yhtié on perustettu 18.9.2007 ja merkitty kaupparekisteriin 20.12.2007.

Yhtion tarkoitus on maanvuokrasopimuksen nojalla hallita Helsingin kaupungin 13. kaupunginosassa olevaa ase-
makaavan nro 10855 madrittelemad maanalaista maaraalaa seka omistaa ja hallita sille rakennettava maanalaista
pyséakdintilaitosta padosin asemakaavan nro 10920 mukaisia auto- ja vaesténsuojapaikkoja varten. Yhtion koko
osakekannan 1000 osaketta omistaa Helsingin kaupunki. Osake nro 1000 oikeuttaa hallitsemaan pyséakéintilai-
tokseen toteutettua vaestdnsuojaa sisaltaen poistumistiet ja vaestonsuojapaikat.

Pysakaintilaitoksen rakentaminen aloitettiin vuonna 2008 I-vaiheen osalta. I-vaihe valmistui vuonna 2009. Vuoden
2010 alussa yhtio aloitti [I-vaiheen eli varsinaisen pysékointilaitoksen rakentamisen. Urakoitsijana toimi Lemmin-
kainen Infra Oy ja rakennuttajana toimi HKR-Rakennuttaja. Hanke valmistui noin 5 kuukautta etuajassa 30.7.2012
ja se otettiin kayttéon 2.8.2012. Hankkeella on kahden vuoden takuuaika. Varsinainen toiminta yhtion pysakointi-
laitoksessa alkoi 1.8.2012, jolloin pysakdintioperaattoriksi valittu Q-Park Finland Oy aloitti vuokrasopimuksen mu-
kaisen pysakaintiliketoiminnan harjoittamisen yhtion tiloissa. Pysékointisopimus on voimassa 31.7.2022 saakka.

Helsingin kaupunkikonsernin talousarviossatytéaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtidlle ei ole asetettu kaupunkikonsernin vuoden 2013 talousarviossa sitovaa tai muuta tasoitetta. Yhtid seuraa
tuottavuuttaan seuraavasti:

Yhtion pysakointilaitoksessa harjoitettava pyséakointiliiketoiminta on kehittynyt raportointijaksolla suotuisasti. Py-
sakointiliiketoiminnan vuokratuotot ovat olleet arvioitua suurempia ja tuottavuustavoite on nain saavutettu.

Liikevaihto ja tulos
Yhtién tulos oli — 89 285 euroa, kun poistoja on tehty 577 595 euroa. Tulos on suunnitelman mukainen. Yhtion
tuotot muodostuivat pysakdintitoiminnan vuokratuotoista (yhteensa 868 900 euroa) seka huoltotunnelin vuokras-
ta (yhteensa 101.259 euroa).
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. Toolonlahden Pysakointi Oy

Investoinnit
Osakepaaoma on 100 000 euroa ja maksettu. Muissa rahastoissa yhtiolla on varoja 19 080 000 euroa. Investoin-
nit ovat toteutuneet suunnitelmien mukaisesti.

Rahoitus
Investoinnit on katettu osakkeenomistajan osakepddoma- ja rahastosuorituksilla seké nostetulla lainalla. Maksu-
valmius on ollut hyva koko raportointikauden ajan.

Vastuusitoumukset
Yhtiolla oli tilinpaatdshetkella pitkaaikaista lainaa yhteensa 17 milj. euroa. Laina on nostettu Danske Bank Oyj.sta.
Laina paattyy vuonna 2021. Vuoden 2013 aikana uutta lainaa ei ole nostettu.

Riskit

Merkittavia riskeja ei ole tiedossa.

Henkilosto
Raportointijaksolla palkkoja ja palkkioita on maksettu yhteensé 4 885 euroa. Yhtio teki Juhani Ruskeepéaéan kans-
sa toimitusjohtajasopimuksen 1.7.2013 alkaen.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat
Vuosi 2013 oli yhtién ensimmainen taysi toimintavuosi rakennushankkeen valmistu-misen jalkeen. Hankkeella on
kahden vuoden takuuaika.

Pysakointioperaattorina yhtion pysakdintilaitoksessa toimii Q-Park Finland Oy. Pyséakéintiliiketoiminta on kehitty-
nyt suotuisasti Todlonlahden alueen rakentamisen edetessa. Pysakdintikapasiteetti ei ole kuitenkaan viela taysi-
maaraisesti kaytossa. Pysakdintitoiminta tulee olemaan taysipainoista arviolta vuodesta 2015 alkaen, kun T66-
[6nlahden alueen rakentaminen on saatettu loppuun.

Yhtié on tehnyt Helsingin kaupungin ja Kiinteistd Oy Alvar Aallonkatu 1:n (allekirjoitettu 11.6.2013) seka Helsingin
Toolonlahdenkatu 3:n (allekirjoitettu 27.11.2013) kanssa rasitesopimukset, joissa sovitaan tonteille toteutettavien
asuintalojen velvoitevaesttnsuoja-paikkojen ja velvoiteautopaikkojen sijoittamisesta yhtion pysakdintilaitokseen.

Verohallinto antoi kesékuussa 2013 ohjeen liittyen toimitusjohtajapalvelujen ostamiseen. Paatoksen mukaan py-
sakointiyhtio ei voi ostaa toiselta yhtiolta toimitusjohtajapalvelua, vaan toimitusjohtajan palveluista pitda tehda toi-
mitusjohtajasopimus suoraan henkilékohtaisesti toimitusjohtajan kanssa. Toimitusjohtajapalvelut oli siihen saakka
ostettu Kantakaupungin Isannéinti Oy:lta. Verohallinnon paatdksen johdosta yhtio teki toimitusjohtajasopimuksen
Juhani Ruskeepaan kanssa. Toimitusjohtajasopimus on tullut voimaan 1.7.2013 alkaen. Isdnndinti-, taloushallinto-
ym. isannodintisopimuksen mukaiset tehtavéat hoidetaan edelleen Kantakaupungin Isannéinti Oy:sséa.
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Tuloslaskelma

(euroa)

Liikevaihto 0 0
Muut tuotot 970 160 276 442
Aineet, tarvikkeet 25123 17 152
Palveluostot 0 0
Henkildstokulut 5002 3965
Poistot 577 595 572 756
Muut kulut 176 559 71573
Liikevoitto/-tappio 185 882 -389 003
Rahoitustuotot 3543 2719
Rahoituskulut 278 710 303 661
Voitto ennen satunnaiseria -89 285 -689 945
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -89 285 -689 945
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -89 285 -689 945

Tilinpaatos

Tilinpaatos
31.12.2012

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

31.12.2013

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 34 393 660 34676 911
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 34 393 660 34676 911
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 104 809 700 553
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 882 714 107 567
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 987 523 808 120
Vastaavaa yhteensa 35381 184 35485 031
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepadoma 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 19 080 000 19 080 000
Ed tilikausien voitto/tappio -782 805 -92 860
Tilikauden voitto/tappio -89 285 -689 945
Oma paaoma yhteensa 18 307 910 18 397 195
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Vieras pagoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 15 000 000 14 647 059
Vieras padoma, lyhytaikainen 2073274 2440778
Vieras padoma yhteensa 17073 274 17 087 837
Vastattavaa yhteensa 35381 184 35485 031
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. Viikin viher- ja ympaéaristotietokeskus Koy

Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Koy

Y-Tunnus 1605128-3 Toimitusjohtaja Antti Koljonen
Osoite c/o Kantakaupungin Isénndinti Oy
Viikinkaari 6
00790 Helsinki
Hallituksen Raimo K. Saarinen
puheenjohtaja
Puhelin 040 709 0751 Hallituksen jadsen  Kristiina Matikainen

Hallituksen jdsen Raija Makinen-Stormbom
antti.koljonen@kh-yhtiot.fi Hallituksen jdsen  Anna-Maija Lukkari
Helsingin kaupungin omistus: 91,2 %

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT, KPMG
Oy Ab

Tilintarkastaja Tuulikki Tuononen, KHT, Oy Audiarev
Ab
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Toimintaymparist6 ja toiminta
Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan korttelissa 36197 tonttia numero
1 ja silla olevia kahta liike- ja toimistorakennusta.

Liikevaihto ja tulos
Yhtion liikevaihto toteutui pddasiassa laaditun budjetin puitteissa. Tilinpaatds osoittaa 275 469 euron tappiota.
Poistoja on tehty 273 678 eurolla (suunnitelman mukaiset).

Investoinnit

Toimintakausien 2012-2013 aikana uusittiin rakennuksien julkisivulevyt seka maalattiin ikkunat ja puuovet arkki-
tehti Hannu Tikan laatiman suunnitelman mukaisesti. Urakoitsijaksi valittiin Eteld-Suomen L&ahidkunnostajat Oy.
Tyon valvojana toimi Indepro Oy/Jarmo Pusa.

Korjauskustannukset 279 598 euroa ovat kirjattu taseessa lisdyksené rakennuksien arvoon. Yhtién tontilla olevat
pihavalaisimet uusittiin Valiosdhkd Oy:n toimesta Led-valaisimiksi. Kustannukset olivat 29 908 euroa.

Rahoitus
Yhtién hoitojaama oli 108 232 euroa alijagamainen.

Vastuusitoumukset
Yhtiélla oli 31.12.2013 Handelsbankenista 280 000 euroa lainaa, korko 2,55 %, laina paattyy 2017.

Henkil6sto
Yhti6lla ei ole paatoimista henkilokuntaa.

Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Vuosien 2012 ja 2013 aikana on tehty julkisivulevyjen uusiminen seka ikkunoiden ja puuovien maalaaminen seka
pihavalaisimien uusiminen. Talvipuutarharakennuksen vesikatteen peruskorjaus ja kiinteiston rakennusautoma-
tiilkan uusiminen vuoden 2014 aikana.
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Viikin viher- ja ympaéaristotietokeskus Koy

Tuloslaskelma Tilinpaatos Tilinpaatos
(euroa) 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 247 729 232 747
Muut tuotot 63437 68 836
Aineet, tarvikkeet 0 0
Palveluostot 0 11 604
Henkildstokulut 4523 5120
Poistot 273 678 268 086
Muut kulut 379 708 293 873
Liikevoitto/-tappio -346 743 -277 100
Rahoitustuotot 79 260 20387
Rahoituskulut 7 986 3417
Voitto ennen satunnaiseria -275 469 -260 129
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja -275 469 -260 129
Verot

Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden tulos/tappio -275 469 -260 129

Tilinpaatos

31.12.2013

Tilinpaatos
31.12.2012

Vastaavaa

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyoddykkeet 0 0
Aineelliset hyodykkeet 5929 656 6 167 735
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 5929 656 6 167 735
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 18 889 52 897
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 17 227 104 213
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 36 116 157 110
Vastaavaa yhteensa 5965 772 6 324 846
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaadoma 30 005 30 005
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 9 132 604 9 132 604
Ed tilikausien voitto/tappio -3 235 423 -2 975 294
Tilikauden voitto/tappio -275 469 -260 129
Oma paaoma yhteensa 5651 717 5927 186
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
Vieras pagoma
Vieras paaoma, pitkaaikainen 210 000 280 000
Vieras padoma, lyhytaikainen 104 055 117 660
Vieras padoma yhteensa 314 055 397 660
Vastattavaa yhteensa 5965 772 I 6 324 846
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