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§ 60
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos
Konsernijaosto paatti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
Samalla konsernijaosto paatti valita poytakirjantarkastajiksi jasenet
Halla-ahon ja Rantasen seka varatarkastajiksi jasenet Urhon ja
Pajamaen.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Paatosehdotus
Konsernijaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
Samalla konsernijaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi jasenet
Halla-ahon ja Torstin seka varatarkastajiksi jasenet Urhon ja
Pajamaen.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
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§ 61
Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatos
Konsernijaosto paatti, etta taman kokouksen paatdkset voidaan panna
taytantoon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin
ole paatetty tai myohemmin paateta.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Paatosehdotus
Paatds on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
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§ 62

Helsingin Satama -liikelaitoksen toiminnan yhtioittaminen

HEL 2014-001009 T 00 00 00

Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Konsernijaosto paatti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi siten,
etta kuntalain mukainen luottamushenkildiden tiedonsaantioikeus
ulotetaan koskemaan yhtié-muotoista Satamaa.

Palautusehdotus:

Tuuli Kousa: Palautetaan uudelleen valmisteltavaksi siten, etta
kuntalain mukainen luottamushenkildiden tiedonsaantioikeus ulotetaan
koskemaan yhti6-muotoista Satamaa.

Kannattaja: Osku Pajamaki

Aznestys

JAA-ehdotus: Asian kasittelya jatketaan

El-ehdotus: Palautetaan uudelleen valmisteltavaksi siten, etta kuntalain
mukainen luottamushenkildiden tiedonsaantioikeus ulotetaan
koskemaan yhtio-muotoista Satamaa.

Jaa-aanet: 3
Lasse Mannisto, Laura Rissanen, Ulla-Marja Urho

Ei-aanet: 6

Jorma Bergholm, Jussi Halla-aho, Dan Koivulaakso, Tuuli Kousa, Osku
Pajamaki, Tuomas Rantanen

Tyhja: 0

Poissa: 0

Aanin 6 - 3 konsernijaosto paéatti palauttaa asian valmisteltavaksi
puheenjohtaja Kousan palautusehdotuksen mukaisesti.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
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Atte Malmstrém, konsernilakimies, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel fi

Matti Malinen, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36277
matti.malinen(a)hel.fi

Liitteet
1 Perustamissopimusluonnos
2 Yhtidjarjestysluonnos
3 Luonnos nimitystoimikunnan tydjarjestykseksi
4 Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)
5 Yhteistoimintaryhman lausunto
6 Neuvottelupdytakirja ja siirtymasopimus_allekirjoitettu
7 Neuvottelupdytakirja ja siitymasopimus_allekirjoittamaton
8 Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)
9 Paaomalainasopimusluonnos
10 Velkakirjaluonnos ehtoineen
11 Kayttbomaisuuserat jotka eivat siirry yhtidlle
Paatosehdotus
Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:
Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto paattaa

— hyvaksya Helsingin Satama -liikelaitoksen liiketoimintaa
valittomasti jatkavan osakeyhtion (satamayhtio) perustamisen
kaupungin omistukseen,

— hyvaksya Helsingin Satama -liikelaitoksen toiminnan siirtdmisen
ja myymisen satamayhtiolle 31.12.2014 mennessa,

— hyvaksya satamayhtion perustamiseen ja Helsingin Satama -
liikelaitoksen toiminnan siirtoon ja myyntiin liittyvat
paaomajarjestelyt,

— oikeuttaa kaupunginhallituksen paattamaan Helsingin Satama -
likelaitoksen toiminnan, omaisuuden ja henkildston siirtoon
liittyvista jarjestelyista seka

— kumota 1.1.2015 lukien Helsingin Satama -liikelaitoksen
johtosaannon seka Helsingin kaupunginhallituksen
johtosdannon 9 § 4 momentin siltd osin kuin se koskee Helsingin
Satama -liikelaitosta.

Tiivistelma
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Esittelijan perustelut

Taustaa

Valmistelu

Kuntalain 1.9.2013 voimaan tulleen muutoksen johdosta kuntien on
annettava kilpailutilanteessa markkinoilla hoitamansa tehtavat
osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi
(yhtidittamisvelvollisuus). Yhtidittamisvelvollisuutta koskeva
siitymaaika paattyy 31.12.2014.

Helsingin Satama -liikelaitoksen toimintaa harjoitetaan

kilpailutilanteessa markkinoilla, joten yhtioittamisvelvollisuus koskee
liikelaitoksen toimintaa. Helsingin Satama -liikelaitoksen toiminta on
yhtiditettava edella mainitun siirtymaajan puitteissa ennen 1.1.2015.

Yhtidittamiseen liittyvat henkilostosiirrot toteutetaan liikkkeenluovutuksen
periaatetta noudattaen.

Perustettavan satamayhtion avaavan taseen loppusumman
ennakoidaan olevan noin 562 miljoonaa euroa. Suunnitellulla
taserakenteella on tarkoitus varmistaa satamayhtion kannattava
liketoiminta, rahoituksen riittavyys ja vakavaraisuus seka toisaalta
ottaa huomioon kaupungin yhtidlle asettamat tulostavoitteet seka
valtiontukisaantelyn asettamat reunaehdot.

Eduskunta hyvaksyi 18.6.2013 lain kuntalain muuttamisesta
(626/2013). 1.9.2013 voimaan tullut laki velvoittaa kunnat antamaan
kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittamansa tehtavat osakeyhtion,
osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi
(yhtidittamisvelvollisuus) 31.12.2014 mennessa. Lain perusteluissa (HE
32/2013 vp) mainitaan erikseen, ettd satamat kuuluvat
yhtidittamisvelvollisuuden piiriin.

Kaupunginvaltuusto paatti strategiaohjelman 2013-2016
hyvaksymisesta 24.4.2013, § 122. Strategiaohjelman hyvaksymiseen
liittyvassa taytantdodnpanopaatoksessaan 20.5.2013, § 605
kaupunginhallitus paatti kehottaa Helsingin Energia -liikelaitosta ja
Helsingin Satama -liikelaitosta yhteistydssa talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotukset toiminta- ja
hallintomallien jarjestamisesta kilpailuneutraliteettisddnndsten
edellyttamalla tavalla.

Helsingin Satama -liikelaitoksessa on laadittu yhtidittamista koskeva
suunnitelma yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa.
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Henkilosto

Liikelaitos on valmistellut yhteistyossa kaupunginkanslian kanssa
luonnoksen Helsingin Satama Oy:n perustamissopimukseksi, joka on
esityslistan liitteena 1, seka luonnoksen Helsingin Satama Oy:n
yhtidjarjestykseksi, joka on esityslistan liitteena 2.

Helsingin Satama on lisaksi valmistellut yhteistydssa
kaupunginkanslian kanssa taloudelliset selvitykset yhtion
elinkelpoisuudesta. Tavoitteena on turvata satamayhtiolle kannattava
liketoiminta, rahoituksen riittdvyys ja vakavaraisuus seka toisaalta
ottaa huomioon kaupungin yhtidlle asettamat tulostavoitteet.
Taloudellisten selvitysten teossa on ulkopuolisena asiantuntijana
toiminut Ernst & Young Oy (EY). Esityslistan liitteena 4 on EY:n laatima
raportti Helsingin Satama -liikelaitoksen yhtioittamisesta.

Yhtidittamiseen liittyva henkildston siirtosuunnitelma on valmisteltu
Helsingin Satama -liikelaitoksessa. Henkil0sto siirtyy
likkeenluovutuksen periaatetta noudattaen vanhoina tyontekijéina
yhtion palvelukseen. Liikkeenluovutuksen piiriin kuuluvat kaikki
31.12.2014 vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa Helsingin Satama -
likelaitokseen olevat henkilot. Maaraaikaisessa tyosuhteessa olevat
henkil6t, joiden maaraaikaisuuden peruste sailyy 1.1.2015 jalkeen,
siirtyvat yhtion palvelukseen aiemmin sovituksi maaraajaksi samalla
periaatteella kuin vakinaisessa palvelussuhteessa oleva henkildsto.
Palvelussuhteen ehdot sailyvat ennallaan siirtymatilanteessa.

Yhtion hallitus paattaa, mihin tydehtosopimukseen yhtio liittyy.
Tavoitteena on, etta yhtidssa noudatettaisiin Palvelulaitosten
tydnantajayhdistyksen (PTY) tydehtosopimusta (PTYTES).

Henkildston elake-etuudet jarjestetaan kunnallisen elékelain tasoisina.
Yhtio ottaa elakevakuutuksen Kuntien elakevakuutuksesta.

Yhtio noudattaa kaupunkikonsernin tytaryhteisoja koskevia
henkilostopoliittisia periaatteita.

Helsingin Sataman yhteistoimintaryhma on kasitellyt asiaa
kokouksessaan 16.1.2014. YT-ryhman lausunto on esityslistan liitteena
5.

Siirtyvan henkilostdon etuuksista on sovittu paikallisten
tyontekijajarjestojen, Helsingin Satama -liikelaitoksen ja
kaupunginkanslian kesken. Henkildston siirtymasopimus ja
henkilostojarjestojen kanssa kaytyjen neuvottelujen poytakirja ovat
esityslistan liitteena 6.
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Paaomitus

Kauppahinta

Kaupungin henkildstotoimikunnassa liikelaitoksen yhtidittamisasiaa
kasitelldan viikolla 16.

Yhtion avaavan taseen loppusumman ennakoidaan olevan 562
miljoonaa euroa. Avaava tase muodostetaan niin, etta liikelaitoksen
taseessa oleva kayttbomaisuus siirretaan perustettavalle yhtidlle
kayvasta arvosta ja muut omaisuuserat kirjanpitoarvostaan. Yhtion
paaomitus tapahtuu siten, ettda omaisuus- ja velkaerien erotus 393
miljoonaa euroa kohdistetaan oman ja vieraan paaoman eriin. Oman
paaoman maaraksi on laskettu 298 miljoonaa euroa ja kaupungin
paaomalainan maaraksi 95 miljoonaa euroa.

Oma paaoma jakautuu osakepaaomaan 100 miljoonaa euroa ja
sidottuun vapaaseen omaan paaomaan 198 miljoonaa euroa. Oma
paaoma maksetaan kokonaisuudessaan yhtidlle apporttina eli
luovuttamalla liikelaitoksen taseessa olevaa kayttdomaisuutta yhtion
osakkeita vastaan.

Edella mainitun apporttijarjestelyn ulkopuolelle jaavan omaisuuden
satamayhtio ostaa kaupungilta. Omaisuuden nettokauppahinta arviolta
252 milj. euroa (siirtyvien varojen ja velkojen erotus) merkitaan yhtion
velaksi kaupungille. Tasta 157 milj. euroa jaa tavanomaiseksi
markkinaehtoiseksi velaksi kaupungille. Maara vastaa Helsingin
Sataman nyKkyisia rahalaitoslainoja. Kauppahinnan loppuosa 95
miljoonaa euroa jaa paaomalainan ehtoiseksi velaksi kaupungille.

Kuntalain muutoksen perusteluissa todetaan, etta
keskusverolautakunnan ennakkoratkaisuissa padomalainojen koroksi
on yksittaistapauksissa hyvaksytty jopa 6—8 prosentin kiintea korko.
Helsingin Satama Oy:n talouslaskelmissa paaomalainan korkona on
kaytetty 6 %:n korkoa. Markkinaehtoisen lainan korkotasoa on arvioitu
julkisten tietojen pohjalta verrokkiyhtididen avulla. Markkinaehtoisen
lainan pitkdaikaisena laskennallisena korkona on kaytetty 4 %:n
korkoa. Paaomalainan ja markkinaehtoisen lainan korkoja
tarkennetaan ennen lainasopimuksen ja velkakirjan allekirjoittamista,
jos se on tarpeen esimerkiksi verottajan tekemien linjausten johdosta.

Kauppakirjaluonnos, paaomalainasopimusluonnos seka
velkakirjaluonnos ehtoineen ovat esityslistan liitteina 8—10.

Talous
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Kayttbomaisuus

Sataman maa-alueet

Satamayhtion elinkelpoisuuden arvioimiseksi on tehty
ennustelaskelmat vuosille 2015-2024 (tarkastelukausi). Laskelmissa
kaytetyilla oletuksilla yhtid on tarkastelukaudella elinkelpoinen.
Toiminnan alkuvuosina tuloksen ennustetaan olevan lievasti
tappiollinen, minka jalkeen kannattavuuden odotetaan paranevan.
Yhtion omavaraisuus on hyva ja se vahvistuu tarkastelukaudella
edelleen. Yhtion maksuvalmius sailyy tavoitetasolla ja yhtio voi
lyhentaa lainojaan suunnitellusti. Lisaksi yhtion kokonaistuloutus
kaupungille on vakaa. Yhtion maksettavaksi tulevat tuloverot seka
osingonmaksukyky on myds arvioitu laskelmissa.

Yhtiolle on perusteltua siirtaa vain yhtion liikketoiminnan kannalta
tarpeellinen kayttbomaisuus. Kayttbomaisuuserat, jotka eivat ole
tallaista liiketoiminnan kannalta tarpeellista omaisuutta ja jotka jaavat
kaupungin omistukseen, on lueteltu esityslistan liitteessa 11. Naiden
kayttbomaisuuserien kirjanpitoarvo per 31.12.2013 on yhteensa noin
123 miljoonaa euroa. Kaupunginhallituksen paatettavaksi tuodaan
myohemmin erikseen se, minka hallintokunnan/hallintokuntien
hallintaan kaupungin omistukseen jaavat kayttbomaisuuserat
osoitetaan 1.1.2015 lukien.

Yhtio vuokraa satamatoiminnan vaatimat maa-alueet kaupungilta
kaypaan markkinahintaan pois lukien ne maa-alueet, jotka Helsingin
Satama -liikelaitos on vuokrannut edelleen sellaisille ulkopuolisille
vuokralaisille, joiden vuokraoikeus on kirjattu tai voidaan sopimuksen
mukaan kirjata. Kirjaaminen on tarpeen muun muassa siksi, etta se
mahdollistaa vuokraoikeuden kayttamisen velan vakuutena.
Alivuokraoikeutta ei voida kirjata eika siihen voida vahvistaa
kiinnityksia, mika tarkoittaa, ettei alivuokraoikeutta ja silla olevia
rakennuksia ja laitteita voida kayttaa velan vakuutena.

Tassa tarkoitettujen alueiden vuokraamisella satamayhtidlle olisi niin
kielteinen vaikutus ulkopuolisten vuokralaisten oikeusasemaan, ettei
siihen ole perusteita ryhtya. Sataman ja tassa tarkoitettujen
ulkopuolisten vuokralaisten valiset vuokrasopimukset jaavat voimaan
kaupungin ja vuokralaisten valisina sopimuksina. Vastaava jarjestely on
toteutettu myos esimerkiksi Hamina-Kotkan satamassa. Muutoksella ei
ole huomionarvoista taloudellista merkitysta liikelaitoksen toiminnan
yhtidittamisen kannalta.

Maanvuokraukseen liittyvia menettelyja ja sopimuksia valmistellaan
yhteisty0ssa kiinteistoviraston ja Helsingin Satama -liikelaitoksen
kesken. Maanvuokrasopimuksia koskeva asia tuodaan
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kaupunginvaltuuston paatettavaksi erikseen yhtidittamista koskevien
paatdsten tekemisen jalkeen.

Yhtion toiminnan kaynnistamisen vaiheet

Helsingin Satama -liikelaitoksen yhtidittdminen ja toiminnan siirto on
kuntalain yhtidittamisvelvoitteen mukaan toteutettava 31.12.2014
mennessa.

Perustettavan Helsingin Satama Oy:n toiminnan kaynnistdminen on
suunniteltu kaksivaiheiseksi. Ensi vaiheessa, aikaisintaan 1.7.2014,
perustetaan osakeyhtid, joka huolehtii yhtion toiminnan
kaynnistamiseen liittyvista kaytannon toimenpiteista ja niihin liittyvista
sitoumuksista. Tata toiminnan kaynnistamisvaihetta varten yhtiolle
valitaan kolmijaseninen kaupungin viranhaltijoista ja tyontekijoista
muodostettava valiaikainen hallitus, ja yhtion toimitusjohtajaksi valitaan
oman toimen ohella Helsingin Satama -liikelaitoksen nykyinen
satamajohtaja. Hallituksen jasenten nimeamista koskeva asia tuodaan
konsernijaoston paatettavaksi erikseen yhtidittamista koskevien
paatosten tekemisen jalkeen.

Yhtidittamissuunnitelman mukaan perustettava yhti6 aloittaa
taysipainoisesti toimintansa 1.1.2015. Tata toista vaihetta varten yhtion
on tarkoitus pitdad marras-joulukuussa 2014 ylimaarainen yhtidokokous,
jossa paatetaan mm.

1) osakeannista Helsingin kaupungille,
2) sataman liiketoiminnan hankkimisesta Helsingin kaupungilta,

3) osakkeiden merkintahinnan maksamisesta apporttiomaisuudella ja
merkintahinnan merkitsemisesta osin osakepaaomaan ja osin sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon seka

4) muista tarvittavista satamatoiminnan siirtamiseen ja perustettavan
yhtion aloittamiseen liittyvista yhtiokokouksen paatettaviin kuluvista
asioista.

Lisaksi ylimaaraisessa yhtiokokouksessa yhtidlle valitaan
hallitustehtavia siihen asti valiaikaisesti hoitaneen kolmijasenisen
hallituksen tilalle yhtidjarjestyksen mukaiseksi toimikaudeksi yhtio-
jarjestyksen mukainen varsinainen hallitus, ja etta yhtion taysipainoisen
toiminnan alkaessa Helsingin Satama -liikelaitoksen satamajohtaja
jatkaa yhtion toimitusjohtajana.

Yhtion toimiminen kilpailluilla markkinoilla tulee ottaa huomioon yhtion
hallituksen jasenten valinnassa. Osakeyhtidlain mukaan hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
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Esittelijan kannanotto

jarjestamisesta. Hallitus vastaa my0s siita, etta yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Esittelija toteaa, etta kuntalain muutos edellyttaa satamatoiminnan
yhtidittamista vuoden 2014 loppuun mennessa. Perustettava yhtio tulee
olemaan kaupungin taysin omistama.

Yhtion padaomitus on suunniteltu siten, etta se varmistaa yhtion
toimintakyvyn, mutta on samalla siten perusteltu ja oikein mitoitettu,
etta sita ei ole pidettava EU:n saanndsten vastaisena kiellettyna
valtiontukena.

Perustettava yhtio aloittaa taysipainoisesti toimintansa 1.1.2015.
Yhtioittdaminen on kaytannon syista perusteltua toteuttaa vaiheittain
edelld kuvatulla tavalla niin, etta jo tassa vaiheessa tehdaan kaupungin
puolesta molempia vaiheita koskevat tarvittavat hallinnolliset paatokset.

Laadittujen taloudellisten selvitysten mukaan yhti6 on elinkelpoinen ja
taloudellisesti terveella pohjalla, mika antaa hyvan lahtokohdan yhtion
liketoiminnan kehittamiselle.

Helsingin Satama -liikelaitoksen yhtidittamiseen liittyvat jarjestelyt on
kayty lapi kaupungin tilintarkastajan kanssa.

Paatosehdotus vastaa asiallisesti Helsingin Satama -liikelaitoksen
johtokunnan esitysta yhtidittamisesta pois lukien liikelaitoksen kaytossa
olevien maa-alueiden edelleen vuokraukseen liittyvat jarjestelyt, jotka
ovat tarkentuneet johtokuntakasittelyn jalkeen. Lisaksi kaupungin
omistajaohjauksen selkiyttamiseksi satamayhtioon on lisatty
nimitystoimikunta, jonka tehtavana on vuosittain valmistella yhtion
hallituksen jasenten valintaa.

Helsingin Satama -liikelaitoksen satamajohtaja Kimmo Maki on lasna
konsernijaoston kokouksessa.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Atte Malmstréom, konsernilakimies, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Matti Malinen, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36277
matti.malinen(a)hel fi
Liitteet
1 Perustamissopimusluonnos
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Yhtiéjarjestysluonnos
Luonnos nimitystoimikunnan tydjarjestykseksi
Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)
Yhteistoimintaryhman lausunto
Neuvottelupdytakirja ja siirtymasopimus_allekirjoitettu
Neuvottelupdytakirja ja siirtymasopimus_allekirjoittamaton
Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)
Paaomalainasopimusluonnos

0 Velkakirjaluonnos ehtoineen

1 Kayttbomaisuuserat jotka eivat siirry yhtidlle

220N WN

Tiedoksi; Muutoksenhaku: Muutoksenhakukielto, valmistelu

Helsingin Satama -liikelaitos
Kaupunginkanslia

Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 24.03.2014 § 55
HEL 2014-001009 T 00 00 00

Paatos

Konsernijaosto paatti panna asian poydalle.
Esittelija

kaupunginjohtaja

Jussi Pajunen
Lisatiedot

Atte Malmstrom, konsernilakimies, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Matti Malinen, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36277
matti.malinen(a)hel fi

Helsingin Satama -liikelaitoksen jk 25.02.2014 § 10

HEL 2014-001009 T 00 00 00

Paatos

Johtokunta paatti esittda kaupunginhallitukselle
- Helsingin Satama -liikelaitoksen harjoittaman satamatoiminnan
yhtidittamista perustamalla liikelaitoksen toimintaa valittomasti jatkavan
Helsingin Satama Oy -nimisen osakeyhtion, ruotsiksi Helsingfors Hamn
Ab,
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Esittelija

Lisatiedot

- Helsingin Satama -liikelaitoksen toiminnan siirtamista 31.12.2014
mennessa varoineen, velkoineen ja velvoitteineen perustettavalle
osakeyhtidlle lukuun ottamatta liitteessa 7 mainittuja
liketoimintakokonaisuuteen kuulumattomia kayttdbomaisuuskonhteita,
jotka jaavat Helsingin kaupungille,

- Yhtion perustamiseen ja toiminnan siirtoon liittyvien asiakirjojen seka
rahoituslinjausten hyvaksymista liitteiden 1-7 pohjalta,

- Helsingin Satama -liikelaitoksen nykyisen henkildston siirtamista
perustettavan osakeyhtion palvelukseen Helsingin kaupungin ja
henkilostoa edustavien paikallisjarjestojen neuvotteleman
siirtosopimuksen mukaisesti (luonnos liitteena 4) ja

- Helsingin Satama -liikelaitoksen toiminnan lopettamista seka sen
johtosdannén kumoamista vuoden 2014 tilinpaatoksen valmistuttua.

Samalla kaupunginhallitus paattanee oikeuttaa Helsingin Sataman
tekemaan yhtidjarjestykseen ja kauppakirjaan seka muihin asiakirjoihin
tarpeellisia muutoksia ja tarkennuksia.

talousjohtaja
Tauno Sieranoja

Tauno Sieranoja, talousjohtaja, puhelin: 310 33560
tauno.sieranoja(a)hel.fi
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§ 63

Helsingin Energia -liikelaitoksen toiminnan yhtiéittaminen

HEL 2014-002584 T 00 00 00

Paatos
Konsernijaosto paatti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi siten,
etta kuntalain mukainen luottamushenkildiden tiedonsaantioikeus
ulotetaan koskemaan yhti6-muotoista Helsingin Energiaa.

Kasittely
Palautusehdotus:
Tuuli Kousa: Palautetaan uudelleen valmisteltavaksi siten, etta
kuntalain mukainen luottamushenkildiden tiedonsaantioikeus ulotetaan
koskemaan yhtio-muotoista Helsingin energiaa.
Kannattaja: Tuomas Rantanen
Aznestys
JAA-ehdotus: Asian kasittelya jatketaan
El-ehdotus: Palautetaan uudelleen valmisteltavaksi siten, etta kuntalain
mukainen luottamushenkildiden tiedonsaantioikeus ulotetaan
koskemaan yhtid-muotoista Helsingin energiaa.
Jaa-aanet: 3
Lasse Mannisto, Laura Rissanen, Ulla-Marja Urho
Ei-aanet: 6
Jorma Bergholm, Jussi Halla-aho, Dan Koivulaakso, Tuuli Kousa, Osku
Pajamaki, Tuomas Rantanen
Tyhja: 0
Poissa: 0
Aanin 6 - 3 konsernijaosto paéatti palauttaa asian valmisteltavaksi
puheenjohtaja Kousan palautusehdotuksen mukaisesti.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisatiedot
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Atte Malmstrém, konsernilakimies, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel fi

Matti Malinen, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36277
matti.malinen(a)hel.fi

Liitteet

Kaavio tytar- ja osakkuusyhtidista ja osakeomistuksista

Helsingin kaupungille jaavat kayttbomaisuuserat ja osakkeet
Luonnos perustamissopimukseksi Helsingin Energia Oy
Luonnos yhtidjarjestykseksi Helsingin Energia Oy

Luonnos nimitystoimikunnan tydjarjestykseksi

Luonnos apporttiomaisuuden luovutuskirjaksi Helsingin Energia Oy
Luonnos liiketoiminnan kauppakirjaksi Helsingin Energia Oy
Luonnos perustamissopimukseksi Helsingin Energiatunnelit Oy
Luonnos yhtidjarjestykseksi Helsingin Energiatunnelit Oy

10 Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)

11 Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)

12 Paaomalainasopimusluonnos

13 Velkakirjaluonnos ehtoineen

14 Neuvottelupdytakirja ja siirtymasopimus_allekirjoitettu

15 Neuvottelupdytakirja ja siirtymasopimus_allekirjoittamaton

16 Helsingin Energian henkildstojarjestdjen lausunto yhtidittdmiseen
17 Henkilostojarjestdjen lausunto yhtidittamisesta_allekirjoitettu

O©CoO~NOOUOPDWN -

Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto paattaa

— hyvaksya Helsingin Energia -liikelaitoksen liiketoimintaa,
tunneliliiketoiminta pois lukien, valittomasti jatkavan osakeyhtion
(energiayhtid) perustamisen kaupungin omistukseen,

— hyvaksya Helsingin Energia -liikelaitoksen tunneliliiketoimintaa
jatkavan osakeyhtion (tunneliyhtio) perustamisen kaupungin ja
energiayhtion omistukseen,

— hyvaksya Helsingin Energia -liikelaitoksen toiminnan siirtdmisen
ja myymisen ulkovalaistusliiketoimintaa lukuun ottamatta
energiayhtiolle 31.12.2014 mennessa,

— hyvaksya energiayhtion perustamiseen ja Helsingin Energia -
likelaitoksen toiminnan siirtoon ja myyntiin liittyvat
paaomajarjestelyt,
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Tiivistelma

— oikeuttaa kaupunginhallituksen paattamaan Helsingin Energia -
liikelaitoksen toiminnan, omaisuuden ja henkildston siirtoon
liittyvista jarjestelyista seka

— kumota 1.1.2015 lukien Helsingin Energia -liikelaitoksen
johtosaannon seka Helsingin kaupunginhallituksen
johtosdannoén 9 § 4 momentin siltd osin kuin se koskee Helsingin
Energia -liikkelaitosta.

Kuntalain 1.9.2013 voimaan tulleen muutoksen johdosta kuntien on
annettava kilpailutilanteessa markkinoilla hoitamansa tehtavat
osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi
(yhticittamisvelvollisuus). Yhtidittamisvelvollisuutta koskeva
siitymaaika paattyy 31.12.2014.

Helsingin Energia -liikelaitoksen toimintaa harjoitetaan

kilpailutilanteessa markkinoilla, joten yhtidittamisvelvollisuus koskee
likelaitoksen toimintaa. Helsingin Energia -liikelaitoksen toiminta on
yhtiditettava edella mainitun siirtymaajan puitteissa ennen 1.1.2015.

Yhtidittamisvalmistelujen tavoitteena on ollut 16ytaa kaupungin ja
kaupunkilaisten kannalta paras ratkaisu, joka samalla turvaa yhtion
investointikyvyn siita riippumatta, mika tulee olemaan
kaupunginvaltuuston Helsingin Energian kehitysohjelmaa koskevasta
paatoksesta vuonna 2015. Perustettavan energiayhtion paaomitus on
suunniteltu siten, etta se varmistaa yhtion toimintakyvyn mutta on
samalla siten perusteltu ja oikein mitoitettu, etta sita ei ole pidettava
EU:n sdannodsten vastaisena kiellettyna valtiontukena.

"Helen-konsernin” toiminnallinen kokonaisuus sailyy yhtidittamisen
jalkeen paaosin ennallaan. Konsernin hallintomallin suunnittelussa on
otettu huomioon Helen Sahkoverkko Oy:ta koskevat
eriyttamisvaatimukset.

Energia-, vesihuolto- ja tietoliikenneverkkoja palveleva
tunneliliiketoiminta on tarkoitus siirtaa Helsingin Energia Oy:sta
perustettavaan tunneliyhtioon, joka on Helsingin Energia Oy:n
tytaryhtio, mutta jossa kaupungilla on strategisen intressin vuoksi suora
omistusosuus.

Helsingin Energia -liikelaitoksen tuottamaa kaupungin
ulkovalaistuspalvelua ei siirretd Helsingin Energia Oy:lle.

Yhtidittamiseen liittyvat henkildstosiirrot toteutetaan liikkkeenluovutuksen
periaatetta noudattaen.
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Esittelijan perustelut

Taustaa

Nykytila

Eduskunta hyvaksyi 18.6.2013 lain kuntalain muuttamisesta
(626/2013). Laki velvoittaa kunnat antamaan kilpailutilanteessa
markkinoilla harjoittamansa tehtavat osakeyhtion, osuuskunnan,
yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (yhtidittamisvelvollisuus) 31.12
2014 mennessa. Lain perusteluissa (HE 32/2013 vp) mainitaan
erikseen, etta kunnallisena liikelaitoksena toimivat energiayhtiot
kuuluvat yhtidittamisvelvollisuuden piiriin. Kuntalain muutos tuli
voimaan 1.9.2013.

Sahkoverkkotoiminta yhtiditettiin sdhkémarkkinalain perusteella Helen
Sahkoverkko Oy:66n jo vuonna 2006.

Tulevan yhtion tydnimena tassa esityksessa ja sen liitteissa kaytetaan
nimea "Helsingin Energia Oy”. Tassa esityksessa Yhtio tarkoittaa
yhtiditettavaa Helsingin Energiaa. Liikelaitos tarkoittaa nykyista
likelaitosmuodossa toimivaa Helsingin Energiaa.

Helsingin Energia -liikelaitoksen paaliiketoiminta-alueet ovat sahkon,
kaukolammon ja kaukojaahdytyksen tuotanto ja myynti. Lisaksi
likelaitos tuottaa kaupungin ulkovalaistuspalvelun.

Liikelaitoksen toimintaa kuvaavat seuraavat vuoden 2013 tunnusluvut:
likevaihto 747 miljoonaa euroa, liikkevoitto 202 miljoonaa euroa, voitto
ennen tilinpaatdssiirtoja 204 miljoonaa euroa. Henkilostdmaara vuonna
2013 oli keskimaarin 1 176. Omavaraisuusaste oli 69 % ja oman
paaoman tuotto oli 18 %.

Yhtioittamisen keskeiset lahtokohdat

Helsingin kaupunginvaltuusto paatti strategiaohjelman 2013-2016
hyvaksymisesta 24.4.2013, § 122. Strategiaohjelman hyvaksymiseen
liittyvassa taytantdédnpanopaatoksessaan 20.5.2013, § 605,
kaupunginhallitus paatti kehottaa Helsingin Energia -liikelaitosta ja
Helsingin Satama -liikelaitosta yhteistydssa talous- ja
suunnittelukeskuksen kanssa valmistelemaan ehdotukset toiminta- ja
hallintomallien jarjestamisesta kilpailuneutraliteettisaannosten
edellyttamalla tavalla.

Yhtidittamisen valmistelu on tehty Helsingin Energia -liikelaitoksessa
yhteisty0ssa kaupunginkanslian kanssa kaupunginjohdon hyvaksymien
paalinjausten mukaisesti. Tavoitteena on ollut I6ytaa kaupungin ja
kaupunkilaisten kannalta paras ratkaisu, joka samalla turvaa yhtion
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investointikyvyn siita riippumatta, mika tulee olemaan
kaupunginvaltuuston Helsingin Energian kehitysohjelmaa koskeva
paatos vuonna 2015. Yhtion talouslaskelmat on tehty
investointiohjelmaltaan raskaimman vaihtoehdon mukaan. Kaikki
taman suunnitelman ylittavat lisainvestoinnit edellyttavat uutta
paaomittamista.

Talouslaskelmat perustuvat vallitsevaan lainsaadantdon ja verottajan
antamiin paatoksiin vastaavien yhtidittamisten yhteydessa.

Perustettava Helsingin Energia Oy toimii muodostettavan
energiakonsernin emoyhtiona. Konsernin tytaryhtioita ovat
sahkontuotantoyhtio Oy Mankala Ab, sahkodverkkotoimintaa harjoittava
Helen Sahkdverkko Oy, mittaustoimintaa harjoittava Mitox Oy seka
sahkodurakointia harjoittava Suomen Energia-Urakointi Oy.

Energia-, vesihuolto- ja tietolikenneverkkoja palveleva
tunneliliiketoiminta on tarkoitus siirtaa perustettavaan Helsingin
Energiatunnelit Oy:60n, joka on Helsingin Energia Oy:n tytaryhtio,
mutta jossa kaupungilla on suora 10 %:n omistusosuus.
Tunneliliiketoiminta siirretaan ensin liikelaitoksesta Helsingin Energia
Oy:66n muun luovutuksen yhteydessa. Toisessa vaiheessa vuonna
2015 tunneliliiketoiminta on tarkoitus siirtaa liiketoimintasiirtona
Helsingin Energia Oy:sta Helsingin Energiatunnelit Oy:606n.
Tunneliliiketoiminnan siirtoon liittyvat menettelyt tarkentuvat verottajalta
pyydettavan ennakkoratkaisun saamisen jalkeen.

Tytaryhtididen lisaksi Helsingin Energia Oy:lla on useita
osakkuusyhtiéita ja muita osakeomistuksia. Helsingin Energian
toiminnalliseen konserniin kuuluvien tytar- ja osakkuusyhtididen ja
osakeomistusten omistusosuudet on kuvattu esityslistan liitteessa 1.

Uusi energiakonserni muodostaa selkean liiketoimintakokonaisuuden,
johon siirretaan nykyisesta liikelaitoksesta sellaiset toiminnot, joilla on
suora kytkenta yhtion paaliiketoimintoihin. Nykyisesta "Helen-
konsernista” jaa kaupungin suoraan omistukseen Kiinteistoosakeyhtio
Helsingin Sahkaotalo. Myos ulkovalaistusliiketoiminta henkildstéineen ja
kolme liikelaitoksen kiinteistoa jaavat kaupungin omistukseen.
Osakeomistuksista kaupungin omistukseen jaavat Vantaan Energia
Oy:n, Elisa Oyj:n seka Asunto Oy Meri-Kampin osakkeet.

Kaupungin omistukseen jaavat kayttbomaisuuserat ja osakkeet on
yksiloity esityslistan liitteessa 2. Naiden kayttbomaisuuserien ja
osakkeiden kirjanpitoarvo per 31.12.2013 on noin 214 miljoonaa euroa.
Kaupunginhallituksen paatettavaksi tuodaan myohemmin erikseen se,
minka hallintokunnan/hallintokuntien hallintaan kaupungin omistukseen
jaavat kayttbomaisuuserat ja osakkeet osoitetaan 1.1.2015 lukien.
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Yhtion perustaminen

Helen Sahkoverkko Oy:n toimintaa saatelee sdhkomarkkinalaki
(588/2013), jonka mukaan sahkoverkkotoiminta pitaa eriyttda muista
liketoiminnoista (erillinen tilinpaatos). Lisaksi Helen Sahkoverkko Oy:ta
koskee ns. oikeudellinen eriyttdmisvaatimus. Sen mukaan verkkoyhtion
ja sahkontuotannosta tai -toimituksesta vastaavan yhtion
toimitusjohtaja tai hallituksen jasenet eivat saa toimia toistensa
hallituksessa tai toimitusjohtajana. Nain ollen Helsingin Energia Oy:n
toimitusjohtaja tai hallituksen jasen ei voi toimia Helen Sahkoverkko
Oy:n toimitusjohtajana tai hallituksen jasenena eika painvastoin.

Valmisteluty0ssa on paadytty seuraaviin keskeisiin yhtion
perustamisperiaatteisiin:

- Yhtiét (Helsingin Energia Oy ja Helsingin Energiatunnelit Oy)
perustetaan heina-elokuussa 2014 mm. sopimus- ja
tyonantajavelvoitteiden valmistelua varten.

- Kaypaan arvoon arvostettu omaisuus siirretaan Helsingin Energia
Oy:66n 31.12.2014 osin apporttiluovutuksena, osin
liketoimintakaupalla.

- Apporttina luovutettavaa omaisuutta vastaan kaupunki saa Helsingin
Energia Oy:n osakkeita.

- Kaupunki omistaa Helsingin Energia Oy:n koko osakekannan (100
%).

- Lilketoimintakaupan kauppahintaa vastaavan osuuden Helsingin
Energia Oy jaa velkaa kaupungille.

- Kaupunki myontaa Helsingin Energia Oy:lle paaomalainan seka
markkinaehtoisen lainan, jolla on sama etuoikeus kuin tavanomaisilla
pankkilainoilla.

- Helsingin Energia -liikelaitoksen taseessa siirtohetkella olevat
rahalaitoslainat siirretaan osana liiketoimintakauppaa Helsingin Energia
Oy:n nimiin.

- Henkil6sto siirtyy Helsingin Energia Oy:606n ns. vanhoina
tyontekijoina.

- Operatiivinen toiminta Helsingin Energia Oy:ssa alkaa 1.1.2015.

- Tunneliliiketoiminta siirretaan likketoimintasiirrolla Helsingin Energia
Oy:sta Helsingin Energiatunnelit Oy:66n vuoden 2015 alussa.
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Luonnokset Helsingin Energia Oy:n ja Helsingin Energiatunnelit Oy:n
perustamisasiakirjoista ovat esityslistan liitteina 3-5 ja 8—10.

Yhtioon siirrettavan omaisuuden arvo

Yhtion paaomarakenne

Yhtioon siirrettavat varat siirretaan liikelaitoksesta yhtioon osin
apporttimenettelylla ja osin liiketoimintakaupalla. Apporttiluovutuksen
piiriin kuuluvat rakennukset, osakkeet ja osuudet,
paaomalainasijoitukset, verkostot seka tuotannolliset koneet ja laitteet.
Apporttiomaisuuden arvo on noin 1 800 milj. euroa.

Kaikki apporttiluovutuksen ulkopuolelle jaavat varat siirretaan
liketoimintakaupalla. Liiketoimintakaupalla siirretaan aineettomat
oikeudet, muut koneet ja kalusto, hankintaennakkomaksut,
keskenerainen kayttdomaisuus, vaihto-omaisuus, saamiset ja
kassavarat. Liiketoimintakaupan arvo on noin 600 milj. euroa.

Kayttbomaisuuden arvonmaaritys perustuu rakennusten ja laitteiden
jalleenhankinta-arvoihin ja omaisuuserien todellisen ian perusteella
laskettuun ikdvahennykseen.

Tuotantoyhtididen osakkeiden kayvat arvot perustuvat ulkopuolisten
asiantuntijoiden laskelmiin kassavirtojen nykyarvosta. Muiden tytar-,
osakkuus- ja osuusyhtididen arvoja ei ole korotettu.

Kayttbomaisuuden ja osakkeiden arvonmaarityksessa ja yhtidittamisen
talouslaskelmissa seka verokysymyksissa on kaytetty asiantuntijana
PricewaterhouseCoopers Oy:ta.

Taman esityksen omaisuusarvot perustuvat selvityksen pohjana
olleisiin vuoden 2012 tilinpaatodslukuihin. Apportin ja liiketoimintakaupan
lopulliset arvot maaraytyvat vuoden 2014 tilinpaatdksen perusteella.

Yhtion aloittavan taseen paaomarakenne on suunniteltu siten, etta
investointiohjelma ja omistajatuloutukset huomioon ottaen yhtion
omavaraisuusaste ei laske alle 50 %:n. Omavaraisuusaste on syyta
pitaa riittavan korkeana, jotta padomamarkkinoilta hankittavan vieraan
paaoman hinta pysyy kohtuullisella tasolla myos raskaimpien
investointivuosien (2016-2021) aikana.

Apporttiluovutuksen kohteena olevaa omaisuutta vastaan kaupunki saa
yhtion muut kuin perustamisen yhteydessa merkitsemansa osakkeet,
joten yhtion oman paaoman arvo vastaa kaytanndssa apportin arvoa.
Liiketoimintakaupan velattoman arvon yhtio jaa velkaa kaupungille.

Yhtion aloittavan taseen padomarakenne on alustavasti seuraava:
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- Yhtidon oma paaoma 1 800 milj. euroa

- Padomalaina (kaupunkilainaa) 157 milj. euroa

- Markkinaehtoinen kaupunkilaina 299 milj. euroa
- Vieras paaoma (rahalaitoslainaa) 54 milj. euroa
- Lyhytaikainen vieras paaoma 90 milj. euroa

Yhtion paaomarakenne on suunniteltu siten, etta se varmistaa yhtion
toimintakyvyn, mutta ei ole siten ylimitoitettu, etta sita olisi pidettava
EU:n saannodsten vastaisena kiellettyna valtiontukena.

Yhtion vieraan paaoman rahoitus

Kaupunki luovuttaa yhtiditettavaan toimintaan liittyvat varat yhtiolle osin
liketoimintakaupalla. Kauppahinnan yhtio jaa velkaa kaupungille. Tama
velka jakaantuu kahteen osaan: padomalainaan ja markkinaehtoiseen
lainaan. Koska paaomalaina on etuoikeusasemaltaan markkinaehtoisia
lainoja heikommassa asemassa, sen korko voi olla korkeampi kuin
markkinaehtoisten lainojen korko.

Kuntalain muutoksen perusteluissa todetaan, etta
keskusverolautakunnan ennakkoratkaisuissa padomalainojen koroksi
yksittaistapauksissa on hyvaksytty jopa 6—8 prosentin kiintea korko.
Helsingin Energia Oy:n talouslaskelmissa paaomalainan korkona on
kaytetty 6 %:n korkoa. Markkinaehtoisen lainan korkotasoa on arvioitu
julkisten tietojen pohjalta verrokkiyhtididen avulla. Markkinaehtoisen
lainan pitkdaikaisena laskennallisena korkona on kaytetty 5 %:n
korkoa. Paaomalainan ja markkinaehtoisen lainan korot tarkentuvat
ulkopuolisen asiantuntijan toimesta tehtavan tarkastelun ja verottajan
vastaavanlaisissa tapauksissa antamien ratkaisujen perusteella.
Paaomalainasopimusluonnos ja velkakirjaluonnos kaupungin lainasta
ovat esityslistan liitteina 12 ja 13.

Yhtiolla on alkuvaiheessa yksi Helsingin Energia -liikelaitokselta
siirrettava rahalaitoslaina (54 milj. euroa). Kehitysohjelman investoinnit
on suunniteltu rahoitettavaksi tulorahoituksen lisaksi rahalaitoslainoilla,
joiden maara kasvaa laskentajakson loppuun mennessa noin 1 300
milj. euroon.

Alkuvaiheen kassavarat ja maksuvalmius

Yhtion operatiivisen toiminnan kaynnistyttya suurimmat paivittaiset
maksut liittyvat arvonlisaveroihin, polttoainehankintoihin,
osuusvoimakustannuksiin ja investointien ostolaskuihin. On arvioitu,
etta riittava kassan koko yhtion aloittaessa toimintansa on 40 mil].
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euroa. Talla perusteella yhtion kassaan siirretaan osana
liketoimintakauppaa 40 milj. euroa, joka osaltaan kasvattaa yhtion
velkaa kaupungille.

Ensimmaisina toimintakuukausina tarvittavan kassan koko arvioidaan
tarkemmin ja kassavarojen hallinta jarjestetaan sen mukaisesti.

Verovaikutukset

Kuntalain muutokseen liittyy vapautus varainsiirtoveron
maksuvelvoitteesta silloin, kun kunta luovuttaa vastaanottavan yhtion
osakkeita vastaan sellaisia osakkeita tai kiinteistoja, jotka ovat olleet
ennen kuntalain muutoksen voimaantuloa paaasiallisesti valittomasti
kilpailutilanteessa markkinoilla hoidettavan tehtavan kaytossa ja tulevat
tuollaiseen kayttoon luovutuksen jalkeen. Helsingin Energia -
likelaitoksen yhtidittdminen on suunniteltu tehtavaksi siten, etta
varainsiirtoveron alainen omaisuus (rakennukset ja osakkeet) sisaltyy
apporttiluovutukseen, jolloin voidaan hakea vapautusta
varainsiirtoverosta.

Liikelaitosmuodossa toimiessaan Helsingin Energia ei ole maksanut
tuloksestaan tuloveroa eika rakennuksistaan kiinteistoveroa. Helsingin
Energia Oy maksaa verotettavasta tuloksesta tuloveroa
yhteisoverokannan (20 %) mukaan. Omistamistaan rakennuksista yhtio
maksaa Kiinteistoveroa.

Apporttiluovutus ja liiketoimintakauppa ovat arvonlisaverolain 19 a
§:ssa tarkoitettuja liikkeen luovutuksia, joista ei suoriteta
arvonlisaveroa. Helsingin Energia Oy ryhtyy kayttdmaan kaikkia
apportin ja kaupan kohteina olevia tavaroita ja palveluja
arvonlisaverotuksessa vahennykseen oikeuttavaan tarkoitukseen.

Vaikutus myyntihintoihin

Yhtidittaminen ei vaikuta sahkon, lammon, jaahdytyksen eika
palvelutuotteiden myyntihintoihin. Yhtid hinnoittelee tuotteensa
markkinatilanteen, tuotantokustannusten yms. seikkojen perusteella
samalla tavoin kuin liikelaitoksessa on tehty. Konsernin tytaryhtiot
hinnoittelevat tuotteensa itsenaisesti.

Yhtion tuloksen kehittyminen

Yhtion taloudellisen tilan kehittymista on arvioitu laskelmin vuoteen
2030 saakka. Yhtion tulos tulee olemaan selvasti liikelaitoksen viime
vuosien tulosta pienempi. Suurimmat syyt tuloksentekokyvyn
alenemiseen ovat liiketaloudellisesti kannattamaton ja raskas
investointiohjelma vuosina 2016-2021 seka polttoaine- ja
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sahkomarkkinan ennustettu hintakehitys. Yhtidittamisen suora vaikutus
tuloutuskyvyn pienenemiseen on tuloverojen suuruinen eli keskimaarin
alle 10 milj. euroa vuodessa. Verovaikutus on arvioitu olettaen, etta
varainsiirtoverosta saadaan vapautus kuntalain vapautussaannoksen
perusteella. Talouslaskennan tulokset on esitetty tiivistetysti esityslistan
liitteessa 11.

Yhtidittamisen vaikutus voitonjakoon

Helsingin Energia-liikelaitos on viime vuosina tulouttanut kaupungille
noin 200 milj. euroa vuodessa. Tama on tapahtunut osittain
velkaantumisen kautta. Talousennusteiden mukaan yhtion tuloutuskyky
olisi alkuvuosina noin 60—70 milj. euroa vuodessa. Tahan maaraan
eivat sisally Vantaan Energia Oy:n osingot, koska osakkeet jaavat
kaupungin omistukseen. Kun liséksi otetaan huomioon, etta uudessa
jarjestelyssa kiinteistovero, tonttien vuokrat ja osa yhteisoverosta
ohjautuvat Helsingin kaupungille, vertailukelpoinen rahavirta
kaupungille tulee olemaan yhtion kymmenen ensimmaisen
toimintavuoden aikana 80-90 milj. euroa vuodessa olettaen, etta
Vantaan Energia Oy:n osingot sailyvat nykytasolla.

Tuloutuskyvyn aleneminen johtuu paaosin kehitysohjelman
investoinneista. Niiden vaikutus tuloutuskykyyn selittyy pelkistettyna
niin, etta investointeihin ja niiden rahoituskuluihin kaytetaan
raskaimman investointivaihtoehdon mukaan tarkastelujakson aikana
rahaa yli miljardi euroa, mutta investoinnit eivat kasvata yhtion tuloja.
Sen sijaan investointimenojen lisaksi myods yhtion vuosikulut kasvavat.

Oikeus pitaa kaukolampo- ja jaahdytysverkkoa kaupungin maalla

Yhtiolla on oikeus sailyttaa ja hallita kaupungin omistamille maa-alueille
rakennettua kaukolampo- ja kaukojaahdytysverkkoa voimassa olevan
lainsaadannon ja nykyisten liikelaitosta koskevien kaupungin paatosten
mukaan. Yhtiolla on oikeus rakentaa uutta kaukolampo- ja
kaukojaahdytysverkkoa kaupungin maa-alueille lainsaadannon
maaraamalla tavalla ja tarvittaessa erikseen sovituin tarkemmin ehdoin.

Energiakonsernin toimintamalli

"Helen-konsernin” toiminnallinen kokonaisuus sailyy yhtidittamisen
jalkeen paaosin ennallaan. Suurimmat muutokset ovat
ulkovalaistusliiketoiminnan ja kiinteistdosakeyhtio Helsingin Sahkotalon
jaaminen konsernin ulkopuolelle seka tunneliliiketoiminnan
yhtidittdminen. Tytaryhtidihin nahden ei tapahdu merkittavia muutoksia.
Tytaryhtiot hankkinevat jatkossakin paaosan hallinnollisista palveluista
emoyhteisolta.
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Emoyhtion toiminnassa merkittavimmat muutokset liittyvat
taloushallintoon ja rahoitukseen. Liikelaitoksessa arvonlisaverojen
maksaminen ja palkkoihin liittyvat tydnantajamaksut on hoidettu
kaupungin toimesta. Liikelaitoksen rahat ovat olleet kaupungin
kassassa eika liikelaitoksella ole ollut merkittavasti rahalaitoslainoja.
Rahoitustoiminnot on tarkoitus jarjestdaa emoyhtion toimesta
konsernitasoisesti niin, ettei tytaryhtioissa ole toisiinsa ja emoyhtioon
nahden paallekkaisia toimintoja. Tarkeimmat rahoitustoiminnot ovat
lainasalkun hallinta ja kassanhallinta.

Henkilostovaikutukset yhtioittamisessa

Henkiloston siirtyminen yhtion palvelukseen tapahtuu
likkeenluovutuksen periaatetta noudattaen. Liikkeenluovutuksen piiriin
kuuluvat kaikki 31.12.2014 vakinaisessa virka- tai tydsuhteessa olevat
henkilot niista toiminnoista, jotka siirtyvat perustettavaan yhtioon.
Maaraaikaisessa tyosuhteessa olevat henkilot, joiden
maaraaikaisuuden peruste sailyy 31.12.2014 jalkeen, siirtyvat yhtion
palvelukseen aiemmin sovituksi maaraajaksi samalla periaatteella kuin
vakinaisessa palvelussuhteessa oleva henkildsto. Palvelussuhteen
ehdot sailyvat ennallaan siirtymatilanteessa.

Yhtion henkiloméaaran arvioidaan olevan vuoden 2015 alussa noin 1
130 henkiloa.

Yhtio liittyy 1.1.2015 lukien Energiateollisuus ry:n jaseneksi. Yhtiossa
noudatetaan voimassa olevia kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia
sopimuskauden loppuun (tammikuu 2017). Sopimuskauden
paattymisen jalkeen noudatetaan Energiateollisuuden
tydehtosopimuksia.

Henkildston elake-etuudet jarjestetaan kunnallisen elékelain tasoisina.
Yhtio ottaa elakevakuutuksen Kuntien elakevakuutuksesta.

Yhtio noudattaa kaupunkikonsernin tytaryhteisoja koskevia
henkilostopoliittisia periaatteita.

Yhtidittdmisesityksen keskeisia henkilostdasioita on kasitelty
henkilostoryhmien edustajien kanssa 4.11.2013 lahtien yhteensa
yhdessatoista neuvottelussa seka viidessa liikelaitoksen ja kaupungin
edustajien valisessa neuvottelussa. Siirtymasopimus ja
henkilostojarjestdjen kanssa kaytyjen neuvottelujen poytakirja ovat
esityslistan liitteena 14.

Liikelaitoksen henkilostotoimikunnassa asiaa on kasitelty kolmesti.
Henkildstotoimikunta lausui asiasta 25.2.2014 seuraavasti: "Helsingin
Energian yhtiGittamiseen liittyvat yhteistoimintalainsaadannon mukaiset
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Riskienhallinta

Hallintomalli

yhteistoimintavelvoitteet katsotaan taytetyksi ajalla
4.11.2013-21.1.2014".

Kaupungin henkilostotoimikunnassa liikelaitoksen yhtidittamisasiaa
kasitellaan viikolla 16.

Yhtié noudattaa kaupungin ohjetta "Riskien hallinta ja sisainen valvonta
Helsingin kaupunkikonsernissa”. Konsernitason ohjeistuksen pohjalta
laaditaan tarkemmat yhtidkohtaiset ohjeet.

"Helen-konsernin” riskienhallintapolitikka seka kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan periaatteet on vahvistettu johtokunnassa. Samoin
energiakaupan pitkajanteinen suojaustoiminta perustuu johtokunnan
vahvistamiin toimintaperiaatteisiin ja riskikasikirjaan. Yhtioittaminen ei
vaikuta energiakaupan riskienhallinnanperiaatteisiin eika
energiakaupan suojauskaytantoihin.

Liikelaitos on ollut mukana kaupungin vakuutusrahastossa eika ole sen
vuoksi vakuuttanut omaisuuttaan. Sen sijaan liikelaitoksella on
nimissaan keskeytysvakuutuksia, vastuuvakuutuksia,
likennevakuutuksia ja autovakuutuksia.

Yhtion tulevaa vakuutustarvetta on selvitetty vakuutuskonsultin
avustuksella. Osana riskienhallintaa on laadittavana vakuutuspolitiikka,
jossa maaritellaan yhtion riskinkantokykyyn suhteutettuna keskeytys-,
vahinko- ja vastuuvakuutusten vakuutusmaarat ja omavastuuosuudet.
Vakuutukset kilpailutetaan ennen yhtion operatiivisen toiminnan
kaynnistymista.

Yhtion toimiminen kilpailluilla markkinoilla tulee ottaa huomioon yhtion
hallituksen jasenten valinnassa. Osakeyhtidlain mukaan hallitus
huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus vastaa my0s siita, etta yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Luonnokset Helsingin Energia Oy:n perustamissopimukseksi ja
yhtidjarjestykseksi seka Helsingin Energiatunnelit Oy:n
perustamissopimukseksi, yhtiojarjestykseksi ja osakassopimukseksi on
valmisteltu Helsingin Energia -liikelaitoksessa yhteistyossa
kaupunginkanslian kanssa. Yhtidasiakirjoihin sisallytettavilla ehdoilla
varmistetaan edellytykset toimivalle omistajaohjaukselle koko
energiakonsernin osalta. Kaupungin tytaryhteisdjen omistajaohjauksen
paavastuu on tehtyjen linjausten mukaisesti konsernijaostolla.
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Hallinnointimallin suunnittelussa on otettu huomioon Helen
Sahkdverkko Oy:ta koskevat eriyttamisvaatimukset (vrt. edella
yhtidittamisen keskeiset lahtokohdat).

Perustettavan Helsingin Energia Oy:n toiminnan kaynnistdminen on
suunniteltu kaksivaiheiseksi. Ensi vaiheessa, 1.7.2014 jalkeen, on
tarkoitus perustaa osakeyhtio, joka huolehtii yhtion toiminnan
kaynnistamiseen liittyvista kaytannon toimenpiteista ja niihin liittyvista
sitoumuksista. Tata toiminnan kaynnistamisvaihetta varten yhtiolle
valitaan kolmijaseninen kaupungin viranhaltijoista ja tyontekijoista
muodostettava valiaikainen hallitus, ja yhtion toimitusjohtajaksi valitaan
oman toimen ohella Helsingin Energia -liikelaitoksen nykyinen
toimitusjohtaja. Hallituksen jasenten nimeamista koskeva asia tuodaan
konsernijaoston paatettavaksi erikseen yhtidittamista koskevien
paatosten tekemisen jalkeen.

Yhtidittamissuunnitelman mukaan perustettava yhti6 aloittaa
taysipainoisesti toimintansa 1.1.2015. Tata toista vaihetta varten yhtion
on tarkoitus pitdd marras-joulukuussa 2014 ylimaarainen yhtidkokous,
jossa paatetaan muun muassa:

1) osakeannista Helsingin kaupungille,
2) liiketoiminnan hankkimisesta Helsingin kaupungilta,

3) osakkeiden merkintahinnan maksamisesta apporttiomaisuudella ja
merkintahinnan merkitsemisesta osin osakepaaomaan ja osin sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon seka

4) muista tarvittavista toiminnan siirtdmiseen ja perustettavan yhtion
aloittamiseen liittyvista yhtiokokouksen paatettaviin kuluvista asioista.

Lisaksi ylimaaraisessa yhtiokokouksessa yhtiolle valitaan valiaikaisen
kolmijasenisen hallituksen tilalle yhtidjarjestyksen mukainen
varsinainen hallitus. Yhtion taysipainoisen toiminnan alkaessa
Helsingin Energia -liikelaitoksen toimitusjohtaja jatkaa yhtion
toimitusjohtajana.

Sopimukset
Yhtidittamiseen on valmistauduttu jarjestelmallisesti lisaamalla
Helsingin Energia -liikelaitoksen sopimuksiin sopimusten
siitomahdollisuus yhtioon yhtidittamistilanteessa. Massasopimusten
siirtamisesta asiakkaita tiedotetaan voimassa olevien sopimusehtojen
mukaisesti.

Maa-alueet
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Helsingin Energia Oy ja Helsingin Energiatunnelit Oy vuokraavat
liketoimintansa edellyttamat maa-alueet kaupungilta kdypaan
markkinahintaan.

Maanvuokraukseen liittyvia menettelyja ja sopimuksia valmistellaan
yhteistyossa kiinteistoviraston ja Helsingin Energia -liikelaitoksen
kesken. Maanvuokrasopimuksia koskeva asia tuodaan
kaupunginvaltuuston paatettavaksi erikseen yhtioittamista koskevien
paatosten tekemisen jalkeen.

Tietojarjestelmat

Tietojarjestelmien osalta yhtidittdminen ei aiheuta merkittavia
muutostarpeita, silla Helsingin Energia -liikelaitos toimii jo nyt paaosin
erilladn kaupungin tietojarjestelmista. Yhtion talousluvut kaupungin
konsernilaskentaa varten toimitetaan jatkossakin suoraan kaupungin
talousjarjestelmaan.

Yhtioittamisaikataulu

Yhtidittamisaikataulun keskeiset valitavoitteet kaupungin
paatoksenteon jalkeen ovat:

- Yhtion perustaminen heind—elokuu 2014
- Rekisterdinnit, sopimusten siirto yms. syys—joulukuu 2014
- Operatiivisen toiminnan siirto 31.12.2014

Esittelijan kannanotto

Esittelija toteaa, etta kuntalain muutos edellyttaa Helsingin Energia -
likelaitoksen yhtidittamista vuoden 2014 loppuun mennessa.
Perustettava yhtio tulee olemaan 100 % Helsingin kaupungin
omistama.

Yhtion paaomitus on suunniteltu siten, etta se varmistaa yhtion
toimintakyvyn, mutta on samalla siten perusteltu ja oikein mitoitettu,
etta sita ei ole pidettava EU:n saanndsten vastaisena kiellettyna
valtiontukena.

Perustettava Helsingin Energia Oy aloittaa taysipainoisesti toimintansa
1.1.2015. Yhtioittaminen on kaytannon syista perusteltua toteuttaa
vaiheittain edella kuvatulla tavalla niin, etta jo tassa vaiheessa tehdaan
kaupungin puolesta molempia vaiheita koskevat hallinnolliset
paatokset.

Laadittujen taloudellisten selvitysten mukaan yhtié on elinkelpoinen ja
taloudellisesti terveella pohjalla, mika antaa hyvan lahtokohdan yhtion
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

liiketoiminnan kehittamiselle. Padadomarakenne on suunniteltu siten, etta
yhtié kykenee hoitamaan kehitysohjelman mittavat investoinnit.

Apporttina luovutettavan omaisuuden ja liiketoimintakaupan lopulliset
arvot maaraytyvat 31.12.2014 vallitsevan tilanteen mukaan.

Helsingin Energia -liikelaitoksen yhtidittamiseen liittyvat jarjestelyt on
kayty lapi kaupungin tilintarkastajan kanssa.

Paatosehdotus vastaa asiallisesti Helsingin Energia -liikelaitoksen
johtokunnan esitysta yhtidittamisesta. Kaupungin omistajaohjauksen
selkiyttamiseksi energiayhtioon on kuitenkin lisatty nimitystoimikunta,
jonka tehtavana on vuosittain valmistella yhtion, sen tytaryhtididen ja
tiettyjen osakkuusyhtididen hallituksen ja mahdollisten muiden
toimielinten jasenten valintaa. Lisaksi perustettavan energiayhtion
yhtidjarjestysluonnosta on tarkennettu energiakonsernin
osakkuusyhtididen toimielinvalintojen osalta.

Helsingin Energia -liikelaitoksen toimitusjohtaja Pekka Manninen on
lasna konsernijaoston kokouksessa.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Atte Malmstrom, konsernilakimies, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Matti Malinen, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36277
matti.malinen(a)hel.fi

1 Kaavio tytar- ja osakkuusyhtidista ja osakeomistuksista

2 Helsingin kaupungille jaavat kayttbomaisuuserat ja osakkeet

3 Luonnos perustamissopimukseksi Helsingin Energia Oy

4 Luonnos yhtidjarjestykseksi Helsingin Energia Oy

5 Luonnos nimitystoimikunnan tydjarjestykseksi

6 Luonnos apporttiomaisuuden luovutuskirjaksi Helsingin Energia Oy
7 Luonnos liiketoiminnan kauppakirjaksi Helsingin Energia Oy

8 Luonnos perustamissopimukseksi Helsingin Energiatunnelit Oy
9 Luonnos yhtidjarjestykseksi Helsingin Energiatunnelit Oy

10 Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)

11 Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k.)

12 Paaomalainasopimusluonnos

13 Velkakirjaluonnos ehtoineen

14 Neuvottelupdytakirja ja siitymasopimus_allekirjoitettu

15 Neuvottelupdytakirja ja siirtymasopimus_allekirjoittamaton

16 Helsingin Energian henkildstdjarjestdjen lausunto yhtidittdmiseen
17 Henkil6stojarjestdjen lausunto yhtidittamisesta_allekirjoitettu

Tiedoksi; Muutoksenhaku: muutoksenhakukielto, valmistelu
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Paatoshistoria

Helsingin Energia -liikelaitos
Kaupunginkanslia

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 24.03.2014 § 54

HEL 2014-002584 T 00 00 00

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Konsernijaosto paatti panna asian poydalle.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Atte Malmstrom, konsernilakimies, puhelin: 310 25472

atte.malmstrom(a)hel.fi

Matti Malinen, talousarviopaallikkd, puhelin: 310 36277

matti.malinen(a)hel fi

Helsingin Energian johtokunta 04.03.2014 § 22

HEL 2014-002584 T 00 00 00

Esitys

Helsingin Energian johtokunta esitti kaupunginhallitukselle

Helsingin Energia -liikelaitoksen harjoittaman toiminnan
yhtioittdmista perustamalla liikelaitoksen toimintaa valittomasti
jatkavan osakeyhtion

energialiiketoimintaa palvelevan tunneliyhtion perustamista

Helsingin Energia -liikelaitoksen toiminnan siirtamista
31.12.2014 varoineen, velkoineen ja velvoitteineen
perustettavalle osakeyhtidlle lukuun ottamatta liitteessa 2
mainittuja liiketoimintakokonaisuuteen kuulumattomia
kayttbomaisuuskohteita ja osakkeita seka
ulkovalaistusliiketoimintaa, jotka jaavat Helsingin kaupungille

yhtididen perustamiseen ja toimintojen siirtoon liittyvien
asiakirjojen seka rahoituslinjausten hyvaksymista liitteiden 3-7
pohjalta
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Kasittely

— Helsingin Energia -liikkelaitoksen nykyisen henkildston siirtamista
perustettavan osakeyhtion palvelukseen Helsingin kaupungin ja
henkilostda edustavien paikallisjarjestdjen neuvotteleman
siitymasopimusluonnoksen mukaisesti (liite 8)

— Helsingin Energia -liikelaitoksen toiminnan lopettamista seka
sen johtosaannon kumoamista vuoden 2014 tilinpaatoksen
valmistuttua

Samalla johtokunta esittaa, ettd kaupunginhallitus oikeuttaa Helsingin
Energian tekemaan asiakirjoihin tarpeellisia muutoksia ja tarkennuksia.

Johtokunta paatti adnestyksen jalkeen yksimielisesti esittaa
yhtidjarjestyksen 3 §:4an seuraavanlaista muotoilua:

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintaan
yhdeksan (9) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa."

04.03.2014 Esittelijan ehdotuksesta poiketen

Vastaehdotus:
Jasen Mikko Koikkalainen esitti jasen Jouko Sillanpaan kannattamana
yhtidjarjestyksen 3 §:4an seuraavanlaista muotoilua:

"Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintdan
yhdeksan (9) varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenen toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa."

Kannattajat: Jouko Sillanpaa
1 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan

El-ehdotus: Esitan yhtidjarjestyksen 3 § seuraavanlaista muotoilua:
"Hallitus Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja
enintaan yhdeksan (9) varsinaista jasenta. Hallituksen jasenen
toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
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yhtiokokouksen paattyessa."

Jaa-aanet: 0

Ei-aanet: 9

Sami Heistaro, Piia Hakkinen, Anna-Maria Kantola, Mikko
Koikkalainen, Pekka Majuri, Lea Saukkonen, Jouko Sillanpaa, Leo
Stranius, Maria Vuorelma

Tyhja: 0
Poissa: 0
Esittelija
Johtaja
Kauno Kaija
Lisatiedot
Pekka Manninen, Toimitusjohtaja, puhelin: +358 9 617 2000
pekka.manninen(a)helen.fi
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§ 64

Yhtiokokousta koskevan paatoksen korjaaminen

HEL 2014-001109 T 00 01 05

Paatos
Konsernijaosto paatti kehottaa Helsingin kaupungin
yhtidkokousedustajaa Helen Sahkdverkko Oy:n yhtibkokouksessa
ehdottamaan, ettéd Helen Sahkdverkko Oy:n tilintarkastajaksi valitaan
tarkastuslautakunnan paatoksen 27.11.2013 mukaisesti BDO Finn
Partners Oy Ab paavastuullinen tiintarkastaja Pertti Hiltunen.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Otteet
Ote Otteen liitteet
Asianomainen Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelija
Konsernijaosto paatti kokouksessaan 10.2.2014 (§ 12 edustajien
nimeaminen tytaryhteiséjen toimielimiin) mm. kehottaa Helsingin
kaupungin yhtiokokousedustajaa ehdottamaan Helen Sahkdverkko
Oy:n tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab:ta. Tehtya paatosta esitetaan
korjattavaksi siten, etta Helen Sahkoverkko Oy:n tilintarkastajaksi
ehdotetaan valittavaksi tarkastuslautakunnan paatoksen 27.11.2013
mukaisesti BDO Finn Partners Oy Ab paavastuullinen tiintarkastaja
Pertti Hiltunen.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
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Otteet

Tiedoksi

Paatoshistoria

Ote

Otteen liitteet

Asianomainen Oikaisuvaatimusohje,

kaupunginhallitus

Oikeuspalvelut
Tarkastusvirasto

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 17.02.2014 § 23

HEL 2014-001109 T 00 01 05

Paatos

Konsernijaosto paatti

kehottaa kaupunginkanslian oikeuspalveluita edustamaan
Helsingin kaupunkia liitteessa mainittujen tytaryhtididen vuoden
2014 kevaan varsinaisissa yhtiokokouksissa,

kehottaa kaupungin yhtidkokousedustajaa hyvaksymaan
yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat hallituksen
paatésehdotusten mukaisesti seka

kehottaa kaupungin yhtiokokousedustajaa esittamaan, etta
mainittujen yhtididen hallitusten jasenet ja varajasenet seka
tilintarkastajat valitaan yhtidjarjestyksen mukaiseksi
toimikaudeksi liitteen mukaisesti.

kehottaa kaupungin yhtiokokousedustajaa esittamaan etta,
yhtiokokous kehottaa hallitusta noudattamaan kulloinkin
voimassa olevia kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja
konsernijaoston paattamia konserniohjeita seka
konserniohjauksen periaatteiden mukaisesti yhtidille annettua
muuta kaupungin ohjeistusta

kehottaa kaupungin yhtiokokousedustajaa esittamaan, etta
tytaryhtion hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston tekemien
paatdsten mukaiset palkkiot, ellei osakassopimuksessa tai
yhtiojarjestyksessa ole toisin sovittu tai maaratty.
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— kehottaa kaupungin yhtibkokousedustajaa esittamaan, etta
tilintarkastajille ja tilintarkastusyhteisaille suoritetaan palkkiot
kilpailutettujen tilintarkastustehtavien osalta
tarkastuslautakunnan 30.1.2013 hyvaksymien
tilintarkastusyhteisojen tarjoukseen perustuvan hyvaksyttavan
laskun mukaan ja muiden osalta hyvaksyttavan laskun
mukaisesti.

10.02.2014 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
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JulkL 24 § 1 mom 17 k.,
JulkL 24 § 1 mom 20 k.

§ 65
Salassa pidettava (JulkL 24 § 1 mom 17 k., JulkL 24 § 1 mom 20 k.)
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§ 66

Culminatum Innovation Oy Ltd:n ajankohtaiskatsaus

HEL 2014-004083 T 00 01 05

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi
Culminatum Innovation Oy Ltd:n ajankohtaiskatsauksen.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Jutta Heindaho, controller, puhelin: 310 25641
jutta.heinaaho(a)hel fi

1 Culminatum Innovation Oy Ltd:n vuosikatsaus 2013

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Culminatum Innovation Oy Ltd on julkisrahoitteinen, voittoa
tavoittelematon alueellinen kehitysyhtio, jonka toiminnan tarkoituksena
on parantaa kansainvalisesti kilpailukykyisen, korkeaa osaamista
vaativan yritystoiminnan sijoittumisen ja kehittymisen edellytyksia
Uudellamaalla, edistaa korkeaa osaamista hyédyntavien ja tuottavien
yritysten syntymista ja menestymista seka katalysoida tutkimuksen,
elinkeinoelaman ja julkishallinnon vuorovaikutusta Uudellamaalla.
Yhtion toimialana on harjoittaa tutkimuksen, julkishallinnon ja
elinkeinoelaman valista yhteisty6ta yhtion toiminnan tarkoituksen
toteuttamiseksi seka tehda aloitteita yhtion toiminnan tarkoituksen
piiriin kuuluvien yhteisten hankkeiden toteuttamisesta seka avustaa
tallaisten hankkeiden hallinnossa ja rahoituksen hankinnassa.

Yhtion rahoitus tulee valtiolta, alueen kaupungeilta ja kunnilta. Padosa
volyymista muodostuu hankerahoituksesta.

Yhtio toteutti vuosina 2007-2013 tyo- ja elinkeinoministerion
osaamiskeskusohjelmaa. Vuoden 2014 puolelle jatkuvat
osaamiskeskusohjelman hankkeet on jo siirretty ja siirretaan
paaasiallisesti muille toteuttajille. Osa hankkeiden henkildstosta siirtyy
hankkeiden mukana tai saa uuden tyopaikan toteuttajaorganisaatiossa.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Yhtion toimintaa jatketaan 30.6.2014 asti, jolloin Culminatum
Innovation Oy Ltd:n toiminta nykyisessa muodossaan paattyy. Yhtion
hallinnointitehtavien hoitamisesta ajanjaksolle 1.7.2014-30.6.2015 on
hallituksen paatéksen mukaisesti kaynnistetty neuvottelut yhtion
suurimman omistajan Uudenmaan liiton kanssa.

Yhtion suurimmat omistajat ovat Uudenmaan liitto (24,98 %), Helsingin
kaupunki (8,12 %) seka Helsingin yliopisto (8,12 %).

Yhtion vuoden 2013 liikevaihto oli 6,6 miljoonaa euroa (7,0 miljoonaa
euroa vuonna 2012). Tilikauden tulos osoitti voittoa 224 000 euroa (160
000 euroa vuonna 2012). Yhtidon palveluksessa oli vuoden 2013
lopussa 35 tyontekijaa.

Culminatum Innovation Oy Ltd:n toimitusjohtaja Marja-Liisa Niinikoski
ja hallituksen varapuheenjohtaja, elinkeinojohtaja Marja-Leena
Rinkineva antavat konsernijaoston kokouksessa selostuksen yhtion
ajankohtaisista aiheista ja esittavat alustavia ajatuksia pks-
kehitysalustan luomisesta.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Jutta Heindaho, controller, puhelin: 310 25641
jutta.heinaaho(a)hel fi

1 Culminatum Innovation Oy Ltd:n vuosikatsaus 2013

Tiedoksi; Muutoksenhaku: Muutoksenhakukielto, valmistelu

Kaupunginkanslia

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 800012-62637
Helsinki 17 Faksi Alvnro
http://www.hel.fi/lkonsernijaosto +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 7/2014 37 (48)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Kj/8
14.04.2014

§ 67

Seure Henkilostopalvelut Oy:n neuvottelukunnan jasenen valinta

HEL 2014-004470 T 00 01 05

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti, etta Seure
Henkildstopalvelut Oy:n neuvottelukunnan jaseneksi valitaan
henkilostojohtaja Marja-Liisa Pohjaniemi.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi

Ote
Yhtio

Otteen liitteet
Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Seure Henkildstopalvelut Oy:n hallituksen apuelimena toimii
neuvottelukunta, joka tehtavana on toimintaohjeensa mukaan antaa
hallitukselle lausuntonsa yhtion strategian muuttamisesta,
henkildvuokrausta koskevan yhteistoimintasopimuksen muuttamisesta,
yhtion budjetin ja toimintasuunnitelman perusteista, veloitushintojen
muuttamisesta ja muista yhtion hallituksen maarittelemista asioista.
Toimintaohjeen mukaan jokainen osakkeenomistaja nimeaa
neuvottelukuntaan yhden jasenen.

Yhtion hallituksen jasenet on nimetty aikaisemmin konsernijaoston
kokouksessa 10.2.2014. Hallituksen puheenjohtajaksi nimettiin
henkilostojohtaja Marja-Liisa Pohjaniemi.

Esittelija

kaupunginjohtaja

Jussi Pajunen
Lisatiedot

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
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pia.halinen(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet

Yhtio Oikaisuvaatimusohje,

kaupunginhallitus

Tiedoksi

Nimetty

Oikeuspalvelut
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§ 68
Seure Henkilostopalvelut Oy:n hallituksen varajasenen muutos

HEL 2014-005067 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti kehottaa Helsingin
kaupungin yhtiokokousedustajaa Seure Henkildstopalvelut Oy:n
yhtiokokouksessa 28.4.2014 ehdottamaan, etta hallituksen
varajaseneksi valitaan linjajohtaja Liisa Pohjolainen.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Otteet
Ote Otteen liitteet
Asianomaiset Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Konsernijaosto paatti kokouksessaan 10.2.2014 (§ 12
kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvien tytaryhteisdjen edustajien
nimeaminen yhteisojen toimielimiin) kehottaa Helsingin kaupungin
yhtiokokousedustajaa ehdottamaan, etta Seure Henkildstopalvelut
Oy:n hallituksen varajaseneksi nimetaan opetusviraston
kehittamisjohtaja Paula Sermila. Paula Sermila siirtyy elakkeelle
16.6.2014.

Tehtya paatosta esitetdan muutettavaksi siten, etta Seure
Henkildstopalvelut Oy:n hallituksen varajaseneksi valitaan
opetusvirastosta linjajohtaja Liisa Pohjolainen.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
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pia.halinen(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet

Asianomaiset Oikaisuvaatimusohje,

kaupunginhallitus

Tiedoksi

oikeuspalvelut
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§ 69

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n varsinainen yhtiokokous

16.4.2014

HEL 2014-004318 T 00 01 05

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Konsernijaosto paatti kehottaa kaupungin yhtiokokousedustajaa
esittdmaan Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n hallitukseen jaseneksi
konsernijaoston 10.2.2014 § 13 ehdottamien henkildiden lisaksi
kiinteistopaallikko Paivi Kontroa lilkkennelaitos -liikelaitoksesta.

apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035
kristiina.matikainen(a)hel.fi

1 Yhtiékokouskutsu 28.3.2014

2 Esityslista

Ote Otteen liitteet

Yhtio Oikaisuvaatimusohje,

kaupunginhallitus

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Konsernijaosto on 10.2.2014 § 13 kasitellyt rakennus- ja
ymparistotoimen toimialaan kuuluvien tytaryhtididen
yhtiokokousedustajien maaraamisen ja hallituksen jasenten seka
tilintarkastajien valinnan. Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n
hallitukseen nimettiin tuolloin kaksi henkilda, koska yhtidjarjestyksen
muutosasia on vireilla. Yhtiojarjestyksen muutosta ei kuitenkaan viela
ole tehty, joten yhtion 16.4.2014 klo 9.30 pidettavassa
yhtiokokouksessa tulisi hallitukseen nimeta vahintaan kolme jasenta
nykyisen yhtidjarjestyksen perusteella.

Postiosoite
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Konsernijaoston 10.2.2014 § 13 tekemaa paatosta on taydennettava
paatoksessa mainitulla tavalla.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri
Lisatiedot
Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035
kristiina.matikainen(a)hel.fi
Liitteet
1 Yhtidkokouskutsu 28.3.2014
2 Esityslista
Otteet
Ote Otteen liitteet
Yhtio Oikaisuvaatimusohje,

kaupunginhallitus
Tiedoksi; Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Oikeuspalvelut
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§ 70

Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen hallituksen jasenen ja
varajasenen eronpyynnoét ja tilalle nimettavat jasen- ja

varajasenehdokkaat

HEL 2014-004844 T 00 01 06

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Otteet

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti nimeta ehdolle Uudenmaan
virkistysalueyhdistys ry:n hallituksen jaseneksi Mika Lindbladin eroa
pyytaneen Janne Ollikaisen tilalle, ja tdman henkildkohtaiseksi
varajaseneksi Laura Yrjolan eroa pyytaneen Pirjo Mohamedin tilalle,
molemmat vuonna 2016 paattyvaksi kaudeksi.

Samalla konsernijaosto paatti kehottaa hallitukseen valittavia
kaupungin edustajia yhdistyksen paatdksenteossa ottamaan huomioon,
ettd Helsingin edustajien sitoutuminen paatoksenteossa merkittdvaan
lainanottoon edellyttda kaupungin suostumusta.

apulaiskaupunginjohtaja
Hannu Penttila

Timo Harmala, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028
timo.harmala(a)hel.fi

1 Eronpyyntd, Janne Ollikainen

2 Eronpyyntd, Pirjo Mohamed

Ote Otteen liitteet

Uudenmaan Oikaisuvaatimusohje,

virkistysalueyhdistys kaupunginhallitus

Eroavat jasenet Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus

Uudet jasenet Oikaisuvaatimusohje,

kaupunginhallitus

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Postiosoite
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 15.4.2013 (86 §) mm.
nimeta ehdolle yhdistyksen hallituksen jaseneksi Janne Ollikaisen
(SDP) ja taman varajaseneksi Pirjo Mohamedin (SDP). Molemmat
hallituksen jaseneksi ja varajaseneksi yhdistyksessa valitut henkil6t
pyytavat eroa tehtavistaan yhdistyksessa ajankaytollisista syista.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Hannu Penttila
Lisatiedot
Timo Harmala, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028
timo.harmala(a)hel.fi
Liitteet
1 Eronpyyntd, Janne Ollikainen
2 Eronpyyntd, Pirjo Mohamed
Otteet
Ote Otteen liitteet
Uudenmaan Oikaisuvaatimusohje,
virkistysalueyhdistys kaupunginhallitus
Eroavat jasenet Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Uudet jasenet Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Tiedoksi
Taloussuunnittelu- ja varainhallintaosasto
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Tuuli Kousa
puheenjohtaja

Anna Villeneuve
poytakirjanpitaja

Poytakirja tarkastettu

Jussi Halla-aho Tuomas Rantanen
(lukuun ottamatta 67 - 70 §:t)

Ulla-Marja Urho Osku Pajamaki

Poytakirja on pidetty yleisesti nahtavana Helsingin kaupungin
kirlaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 24.04.2014.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

MUUTOKSENHAKUKIELTO

2

Pytakirjan 60, 62, 63, 65 ja 66 §:t

Tahan paatdkseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

MUUTOKSENHAKUKIELTO

3

Poytakirjan 61 §

Tahan paatdkseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
taytantdéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytakirjan 64 ja 67 - 70 §:t

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen)

— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin
kaupunginhallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sahkopostiosoite: helsinki.kijaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783

Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

(09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi)
(09) 310 13702 (Rakennus- ja ymparistétoimi)

(09) 310 13703 (Sivistystoimi)
(09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15—-16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja
tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu
tekemaan vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot
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Poytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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