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Yhtyméakokous

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) yhtymakokouksen jasenille ja asiantuntijajasenille

HSL:n kevatyhtymakokous tiistaina 27.5.2014 kello 11:00
Kokoushuoneet Reitti ja Opas, 2 krs.
Opastinsilta 6 A, Helsinki

Kaupungin/kunnanhallituksia pyydetaan valitsemaan edustajansa
yhtymakokoukseen. limoitus edustajasta pyydetaan lahettdmaan HSL:n
kirjaamoon viimeistaan 26.5.2014 sahkdpostilla hsi@hsl.fi

Helsingissa 28.4.2014

Suvi Rihtniemi
toimitusjohtaja
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1
KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtymakokous

Helsingin kaupungin nimeama yhtymakokousedustaja avaa kokouksen.
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2
OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, AANILUETTELON VAHVISTAMINEN SEKA
YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtymakokous

Paatetaan

a) todeta kuntien valtuuttamat yhtymakokousedustajat sekd muut
kokouksen osanottajat,

b) todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedustajien
aanivallasta seka laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen
aaniluettelo,

c) valita yhden yhtymakokousedustajista yhtymakokouksen

puheenjohtajaksi, joka kutsuu pdytakirjanpitajan laatiman
poytakirjan tasta kokouksesta seka

d) valita kaksi yhtymakokousedustajaa poytakirjantarkastajiksi.

Liite Adniluettelo
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3
TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2013

204/00.01.014/2014

Yhtymakokous

Tarkastuslautakunta § 25

25.4.2014
Arviointikertomusluonnos on toimitettu kommentoitavaksi
tarkastuslautakunnan jasenille viikolla 15. Tarkastuslautakunta kasittelee
arviointikertomusta ja allekirjoittaa sen kokouksessa. Arviointikertomus
luovutetaan 27.5.2014 pidettavalle yntymakokoukselle.

Ehdotus, pj Tarkastuslautakunta kasittelee vuoden 2013 arviointikertomusta ja
allekirjoittaa kokouksessa valmiin kertomuksen.

Paatos Tarkastuslautakunta kasitteli ja allekirjoitti vuoden 2013

arviointikertomuksen

ja paatti jattda sen yhtymakokouksen kasiteltavaksi.

Yhtyméakokous

27.5.2014

Tarkastuslautakunnan ehdotus

Lautakunta allekirjoitti arviointikertomuksen ja paatti luovuttaa sen
yhtymakokoukselle.

Liite Arviointikertomus
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4
VUODEN 2013 TILINTARKASTUSKERTOMUS, TILINPAATOKSEN HYVAKSYMINEN JA
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN TILIKAUDELLA 1.1. - 31.12.2013

106/02.020.201/2013

Yhtymakokous

Hallitus § 43

25.3.2014

Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi

Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja llkka Heinanen, p. 040 533 5330

Tilinpaatos 2013

Kuntalain 68 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava
tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka
tilintarkastuksen jalkeen saatettava se yhtymakokouksen kasiteltavaksi
kesakuun loppuun mennessa.

Kuntalain 69 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
yhtymakokouksen hyvaksymien sitovien tavoitteiden toteutumisesta.
Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tuloslaskelma

HSL:n toimintatulot olivat yhteensa 586,5 milj. euroa, 1,5 milj. euroa (0,3
%) alle talousarvion (TA 588,0 milj. euroa). Toimintatuloista 47,4 % on
lipputuloja ja 49,7 % kuntaosuuksia.

Lipputulot ovat yhteensa 277,9 milj. euroa ja ne alittivat talousarvion 0,7
milj. eurolla (0,3 %). HSL-joukkoliikenteen lippujen hintoja korotettiin
vuoden 2013 alussa keskimaarin 3,5 prosenttia, joka piti sisallddn myds
yleisen arvonlisdverokannan nousun 9 prosentista 10 prosenttiin.

Kunnat maksavat HSL:n kulut kuntaosuuksina siltd osin kuin niité ei voida
kattaa lipputuloilla muilla tuloilla. Kuntaosuudet olivat yhteensa talousarvion
mukaiset 291,4 milj. euroa, ja ne kattoivat 51,1 % HSL:n toimintamenoista.

Muut toimintatulot, yhteensa 17,2 milj. euroa, koostuvat paaosin valtion
tuista, tarkastusmaksutuloista ja likennoitsijilta laskutettavista
matkakorttilaitteista ja taukotilojen vuokrista. Valtion tuki suurten
kaupunkien joukkoliikenteelle oli 5,8 milj. euroa. Tarkastusmaksutuloja
kertyi 5,3 milj. euroa ja niista kirjattiin luottotappiovarauksiin 2,7 milj. euroa.
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Toimintamenoja toteutui yhteensa 569,8 milj. euroa, mika jai 16,7 mil].
euroa alle talousarvion (2,9 %). Toimintamenoista 543,0 milj. euroa (95,3
%) oli palvelujen ostomenoja.

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat yhteensa 450,3 milj. euroa,
79,0 % HSL:n toimintamenoista. Saastdja operointikustannuksissa kertyi
talousarvioon verrattuna yhteensa 15,8 milj. euroa (3,4 %).
Joukkoliikenteen kustannustaso nousi vuonna 2013 keskimaarin 1,5 % kun
talousarviossa oli varauduttu keskimaarin 3,7 %:n nousuun. Kustannuksiin
vaikutti eniten alhainen poltto- ja voiteluaineiden hintakehitys seka alhainen
korkotaso.

Infrakustannukset olivat yhteensa 69,5 milj. euroa ja ne toteutuivat
talousarvion mukaisina (TA 69,5 milj. euroa).

Muita kuin operointi- ja infrakustannuksia toteutui yhteensa 50,0 mil;.
euroa. Ulkopuolisilta hankittavia palvelujen ostoja toteutui yhteensa 23,2
milj. euroa, 2,5 milj. euroa alle talousarvion.

Henkildstokuluja toteutui yhteensa 18,7 milj. euroa, 1,6 milj. euroa vyl
talousarvion. Vuoden lopussa HSL:n palveluksessa oli 405 henkil6a,
henkildtyovuosia kertyi yhteensa 382,55 htv. Henkildstdkustannusten kasvu
johtui erityisesti matkalippu- ja informaatiojarjestelmien asiantuntijatyén
vahvistamisesta lippu- ja informaatiojarjestelmahankkeessa, operatiivisten
tutkimusten kenttatydhon tarvitusta henkildstosta seka matkalippujen
tarkastajien maaran lisaamisesta. Talousarviossa ei tulospalkkiota varten
ole varattu erillistd maararahaa, mutta tilinpaatdkseen on kirjattu
tulospalkkioiden maksamista varten varaus.

Vuokrakuluja toteutui yhteensa 3,7 milj. euroa ja aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden hankintaan kaytettiin 1,0 milj. euroa sek& muihin kuluihin 3,3
milj. euroa. Muut kulut sisaltavat tarkastusmaksutuloista kirjatun
luottotappiovarauksen 2,7 milj. euroa.

Toimintatuottojen ja kulujen erotuksena syntyva toimintakate oli 16,7 milj.
euroa.

Rahoituksen nettokustannuksiksi arvioitiin talousarviossa 0,07 milj. euroa.
Pitkaaikaista lainaa investointeihin arvioitiin tarvittavan 12 milj. euroa.
Lainaa ei investointien siirtymisen vuoksi tarvinnut nostaa ja HSL on
tilinpaatdksessa velaton. Talousarvion 2013 hyvaksymisen yhteydessa
yhtymakokous paatti maksaa jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta
ylijagdmasta ja laskuttaa korkoa kuntakohtaisesta alijaamasta. Rahoituksen
nettokulut olivat tdman jalkeen 0,3 milj. euroa ja kulut ylittivat talousarvion
0,3 milj. eurolla, joten vuosikate rahoituserien jalkeen oli 16,3 milj. euroa.

Suunnitelmapoistot ovat yhteensa 5,9 milj. euroa, ja ne alittuivat
talousarvioon verrattuna noin 1,5 milj. eurolla investointien viivastymisen
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seurauksena.

Tilikauden tulos rahoituserien ja poistojen jalkeen on 10,4 milj. euroa
ylij@aa@mainen, kun talousarviossa oli varauduttu 6,1 milj. euron
alijgamaiseen tulokseen.

Vuoden 2013 Investointimenot ovat yhteensa 13,4 milj. euroa, mika alittaa
talousarvion 4,6 milj. eurolla. Investointimenoista 10,2 milj. euroa liittyy
nykyisen matkakorttijarjestelman yllapitoon seka lippu- ja
informaatiojarjestelman (LIJ 2014) rakentamiseen liittyviin hankintoihin.
Muiden operatiivisten tietojarjestelmien, l1ahiverkon kehittamiseen ja
yllapitoon seka toimitilojen remontointiin kaytettiin 3,2 milj. euroa.
Talousarvion alittuminen aiheutuu paaosin siirtyvista
matkakorttijarjestelman hankkeista.

Taseen loppusumma, 141,3 milj. euroa kasvoi edellisvuodesta 17,5 mil;.
eurolla.

HSL:n peruspaaoma 31.1.2013 on 9,2 milj. euroa.

Talousarvion sitovat erat ja niiden toteutuminen
Hyvaksyessaan HSL:n vuoden 2013 talousarvion 27.11.2012
yhtymakokous paatti, etta sitovia maararahoja talousarviossa ovat
toimintamenot ja investointimenot ja sitova tuloarvio kuntaosuudet

yhteensa.

Kuntaosuudet toteutuivat talousarvion mukaisina. Toimintamenot jaivat
16,7 milj. euroa alle talousarvion ja investointimenot 4,6 milj. euroa alle

talousarvion.

Euroa TA TP Ero TP/ITA
2013 2013 € %

Kuntaosuudet yhteensa 291 379 000 291 379 000 0 0,0 %
Toimintamenot yhteensa 586 550 000 569 808 072 -16 741 928 -2,9 %
Investointimenot yhteensa 18 000 000 13 392 245 -4 607 755| -25,6 %
Ehdotus (SR) Hallitus paattaa

1) esittad yhtymakokoukselle, etta tilikauden ylijaama, 10 437 658,56

euroa kirjataan edellisten vuosien ylijaamatilille,

2) hyvaksyy ja allekirjoittaa tilinpaatdksen ja jattaa sen tilintarkastajien
tarkastettavaksi seka saattaa tilinpaatoksen tarkastuksen jalkeen
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yhtymakokouksen kasiteltdvaksi.

Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Tarkastuslautakunta § 23

25.4.2014
Tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan 4.4.2014 esittanyt tilinpaa-
téksen hyvaksymista ja vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille
tilivuodelta 2013.
Ehdotus, pj
Tarkastuslautakunta
- ehdottaa, etta yhtymakokous paattaa merkita 4.4.2014 allekirjoitetun
tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2013 tiedoksi
- ehdottaa, ettd yhtymakokous paattaa vahvistaa vuoden 2013
tilinpaatdksen ja myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden tilivuodelta
2013.
Paatos Hyvaksyttiin.
Yhtyméakokous
27.5.2014
Hallituksen ehdotus Yhtymakokous paattaa
1) etta tilikauden ylijadma, 10 437 658,56 euroa kirjataan edellisten

vuosien ylijaamatilille.
Tarkastuslautakunnan ehdotus

- yhtymakokous paattaa merkita 4.4.2014 allekirjoitetun
tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2013 tiedoksi.

- yhtymakokous paattaa vahvistaa vuoden 2013 tilinpaatoksen ja
myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden tilivuodelta 2013.

Liitteet Tilinpaatés 2013
Henkildstoraportti
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5
KORON MAKSAMINEN HSL:N PERUSPAAOMALLE SEKA KUNTAKOHTAISELLE YLIJAAMALLE

JA KORON PERIMINEN KUNTAKOHTAISESTA ALIJAAMASTA VUODELTA 2013

1508/02.021.211/2010

Yhtymakokous

Hallitus § 44

25.3.2014

Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi

Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja llkka Heinanen, p. 040 533 5330

HSL:n peruspaadoma tilinpaatoksessa 31.12.2013 on 9 230 475,00 euroa.
Perussopimuksen 6 §:n mukaan peruspadomalle maksetaan korkoa, jonka
suuruudesta paattaa yhtymakokous. Peruspaaoma jakautuu kunnittain

seuraavasti:
Peruspdaaoma
kunnittain Osuus-% Eur
31.12.2013
Espoo 21,8 2 009 466,70
Helsinki 52,0 4797 701,46
Kauniainen 0,8 70 869,62
Kerava 3,0 278 255,99
Kirkkonummi 3,3 300 264,48
Vantaa 17,6 1625 436,75
Sipoo 1,6 148 480,00
Yhteensi 100,0 9 230 475,00

Hyvaksyessaan 27.11.2012 toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2013 -
2015 yhtymakokous paatti, ettd HSL maksaa jasenkunnalle vuotuista
korkoa HSL:n tilinpaatoksen osoittamalle kumulatiiviselle ylijagamalle ja perii
vastaavasti jasenkunnalta korkoa kirjanpidon osoittamasta kumulatiivisesta
alijgdmasta. Koron maaraytymisperusteena on kunkin tilinpdatésvuoden
ensimmaisen ja viimeisen paivan kuntakohtaisen kumulatiivisen
yli/alijdgdman keskiarvo. Laskentakorkona kaytetaan tilinpaatésvuoden
ensimmaisen paivan 12 kk:n euriborkorkoa. Koron maaraytymispaiva on
kunkin tilinpdatdésvuoden ensimmainen pankkipaiva ja maksupaiva
tilinpaatésvuotta seuraavan vuoden kesakuun 30. paiva.

HSL:n kumulatiivinen ylijgama HSL:n taseessa 1.1.2013 oli yhteensa 23
588 859,25 euroa. Tilinpaatdés 31.12.2013 osoittaa 34 026 517,81 euron
kumulatiivista ylijadmaa, joten vuoden 2013 ensimmaisen ja viimeisen
paivan kumulatiivisen ylijagdman keskiarvo on 28 807 688,53 euroa. Vuoden
euriborkorko 1.1.2013 oli 0,542 %. Maksettavaa korkoa kumulatiiviselle
ylijagdmalle vuodelta 2013 kertyy yhteensa 156 137,67 euroa, ja se jakautuu
kunnittain seuraavasti:
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yli+/-alijaama |yli+/-alijaaama |Keskiarvo Vuotuinen korko
1.1.2013 31.12.2013 0,542 %
Espoo o B84 273,58 9319 642.19) 9101 957,89 48 332,61
Helsinki 6 520 039,38 14 703 765,34[ 11 611 902,36 62 936,51
Kauniainen 502 924,91 367 909,43 43541747 2 359,96
Kerava 156 239,02 -241 761,50)  -349 000,26 -1891,58
Kirkkonummi -506 254,32 423 241,73] 464 748,03 -2 518,93
Sipoo 503 730,38 986 017,13] 729 873,76 3 955,92
Wantaa 5 140 384,34 9 344 186,95) 7 742 28565 41 963,19
Yhteensa 23 588 859,25 34 026 517,81 28 807 688,53 156 137,67

Ehdotus (SR)

Paatos

Yhtyméakokous
27.5.2014

Hallituksen ehdotus

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettd se paattaa

a)

b)

ettd peruspadomalle ei makseta korkoa vuodelta 2013,

ettd HSL maksaa vuodelta 2013 korkoa kuntakohtaisesta
kumulatiivisesta ylijadmasta Espoolle 49 332,61 euroa, Helsingille 62
936,51 euroa, Kauniaisille 2 359,96 euroa, Sipoolle 3 955,92 euroa ja
Vantaalle 41 963,19 euroa ja laskuttaa vastaavasti korkoa
kuntakohtaisesta kumulatiivisesta alijgdmasta Keravalta 1 891,58
euroa ja Kirkkonummelta 2 518,93 euroa, ja ettd maksupaiva on

30.6.2014.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Yhtymakokous paattaa

a)

b)

ettd peruspadomalle ei makseta korkoa vuodelta 2013,

ettd HSL maksaa vuodelta 2013 korkoa kuntakohtaisesta
kumulatiivisesta ylijadmasta Espoolle 49 332,61 euroa, Helsingille 62
936,51 euroa, Kauniaisille 2 359,96 euroa, Sipoolle 3 955,92 euroa ja
Vantaalle 41 963,19 euroa ja laskuttaa vastaavasti korkoa
kuntakohtaisesta kumulatiivisesta alijddméasta Keravalta 1 891,58
euroa ja Kirkkonummelta 2 518,93 euroa, ja ettd maksupaiva on

30.6.2014.
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HSL:N JOHTO- JA HALLINTOSAANTOJEN TARKISTAMINEN

155/01.010.103/2013

Yhtymakokous

Hallitus § 74

15.4.2014

Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Valmistelija Lakimies Paivi Hack, p. 045 657 8685

HSL:n yhtymakokous on 24.9.2013 hyvaksynyt HSL:n organisaation
tarkistamiseen liittyvat muutokset HSL:n johto-, hallinto- ja
taloussaantéihin. Taman jalkeen on ilmennyt tarve tehda muutoksia johto-
ja hallintosaantéihin. Saantéjen muutoksista paattaa yhtymakokous.

Johtosaannon 4 §:n 1 momentissa sdddetaan kuntayhtyman
toimintaorganisaatiosta ja rakenteesta. Kuntayhtymassa on toimitusjohtaja,
nelja osastoa, jotka ovat liikkennejarjestelmaosasto,
joukkoliikennesuunnitteluosasto, liikennepalvelut osasto ja
matkustajapalvelut osasto seka kaksi kuntayhtyman yhteisia palveluja
tuottavaa yksikkda, jotka ovat viestinta- ja markkinointipalvelut seka talous-
ja hallintopalvelut.

Johto-, hallinto- ja taloussaannoissa kaytetaan viestinta- ja
markkinointipalveluista seka talous- ja hallintopalveluista termia yksikko.
Viestinta- ja markkinointipalvelut seka talous- ja hallintopalvelut ovat
organisaatioltaan ja toiminnaltaan rinnastettavissa osastoihin. Selvyyden
vuoksi tdma lisdys on syyta kirjata johtosdannon 4 §:aan.

Hallintosdannon 46 §:ssa saadetaan kuntayhtyman rekisterihallinnosta.
Ensimmaisen momentin mukaan henkilétietolain mukaisena
rekisterinpitajana toimii hallitus. Rekisterinpitdjalle kuuluu monia kaytannon
velvollisuuksia, kuten velvollisuus antaa henkildtietolain mukaisesti tietoja
rekisterin sisallosta. Kaytanndssa hallituksen on mahdotonta hoitaa
rekisterinpitajan tehtavia. Taman vuoksi rekisterihallintoa koskevaa 46 §:8a
on syytd muuttaa siten, etta rekisterinpitajana toimii kuntayhtyman
viranhaltija.

Hallintosdannon 46 §:n 3 momentin mukaan osaston johtaja tai yksikon
johtaja voi siirtda tassa pykalassa hanelle siirrettya toimivaltaa edelleen
alaiselleen viranhaltijalle. HSL:ssa ainoastaan osastojen johtajat,
henkil6stopaallikkd ja matkalippujen tarkastajat ovat virkasuhteessa.
Toimivallan siirtoa koskevaa momenttia on siten syytd muuttaa siten, etta
osaston johtaja tai yksikon johtaja voi siirtda tassa pykalassa hanelle
siirrettya toimivaltaa edelleen alaiselleen viranhaltijalle ja kaytannon
tyotehtavia alaiselleen tydntekijalle.
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Ehdotus (SR) Hallitus paattaa esittaa edelleen yhtymakokoukselle, etta se
a) hyvaksyy Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman johtosaannén ja

hallintosaannon liitteiden mukaisena

b) oikeuttaa toimitusjohtajan tekemaan saantoihin tarvittaessa vahaisia
tai teknisluonteisia muutoksia

Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.
Yhtymakokous
27.5.2014
Hallituksen ehdotus Yhtymakokous paattaa
a) hyvaksya Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman johtosdannon ja

hallintosaannon liitteiden mukaisena

b) oikeuttaa toimitusjohtajan tekemaan saantoihin tarvittaessa vahaisia
tai teknisluonteisia muutoksia

Liitteet Johtosaanto
Hallintosaanto
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7
HANKINTAPAATOS ULKOISTEN ARVIOINTIPALVELUJEN TOIMITTAJASTA KAUDELLE 1.7.2014
—30.6.2016

67/00.01.014/2014
Yhtymakokous

Tarkastuslautakunta § 24

25.4.2014
Tarkastuslautakunta paatti 17.1.2014 pidetyssa kokouksessa (§ 3) ulkois-
ten arviointipalvelujen kilpailuttamisesta. 30.1.2014 paivatty tarjouspyyntd
julkaistiin Hilma-hankintakanavassa helmikuun 2014 alussa. Tarjoukset
pyydettiin jattamaan 7.3.2014 mennessa. Sopimuskaudeksi maariteltiin
tarjouspyynnossa 1.7.2014 — 30.6.2016 sisaltden mahdollisuuden yhteen
optiovuoteen (30.6.2017 asti). Toimittajan valintaperusteena oli tekniset,
taloudelliset ja muut edellytykset tayttavien tarjoajien ja tarjouspyynnoén
ehdot tayttavien tarjousten joukosta valita seuraavien arviointiperusteiden
mukaan kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous:

Vertailuperuste Painoarvo
Hinta 60 %
Toteutussuunnitelma 10 %

Tehtavaan nimettavan henkilon 20 %
asiantuntemus
Yrityksen referenssit 10 %

Tarkastuslautakunta avasi 17.3.2014 pidetyssa kokouksessa saapuneet
tarjoukset (§ 17) ja teki siitd avauspoytakirjan. Avaustilaisuudessa todettiin,
ettd saapuneita tarjouksia oli yksi, jonka tekijana oli BDO Audiator Oy.
Tarjous oli saapunut ajoissa. Tarjous taytti tekniset, taloudelliset ja muut
edellytykset. BDO Audiator Oy on myos palvelun nykyinen toimittaja ja
suoriutunut tehtavasta hyvin.

Esitys, pj Tarkastuslautakunta kdy keskustelua saadusta tarjouksesta ja esittaa, etta
yhtymakokous valitsee ainoan tarjouksen antaneen ja pyydetyt kriteerit
tayttdneen BDO Audiator Oy:n ulkoisten arviointipalvelujen toimittajaksi
kaudelle 1.7.2014 — 30.6.2016 sisaltden mahdollisuuden yhteen
optiovuoteen.

Paatos Tarkastuslautakunta paatti yksimielisesti esittaa, ettd yhtymakokous
valitsee ainoan tarjouksen antaneen ja pyydetyt kriteerit tayttdneen BDO
Audiator Oy:n ulkoisten arviointipalvelujen toimittajaksi kaudelle 1.7.2014 —
30.6.2016 sisaltden mahdollisuuden yhteen optiovuoteen.

Tarkastuslautakunnan sihteeri Kari Mantyharju poistui kokouksesta
esteellisena taman pykalan ajaksi kello 9:24-9:26
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Yhtymakokous
27.5.2014

Tarkastuslautakunnan ehdotus

Yhtymakokous valitsee ainoan tarjouksen antaneen ja pyydetyt kriteerit
tayttaneen BDO Audiator Oy:n ulkoisten arviointipalvelujen toimittajaksi
kaudelle 1.7.2014 — 30.6.2016 sisaltaen mahdollisuuden yhteen
optiovuoteen.
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