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Hallitus § 96 19.09.2014

JATTEEN KASITTELYPALVELUITA TUOTTAVAN YHTION PERUSTAMINEN

314/00.01.012/2014

Hallitus § 96

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen

Valmistelija Toimialajohtaja Petri Kouvo p. 040 868 1048, hallintojohtaja Matti Hilli,

p. 040 580 4940, lakimies Johanna Routio p. 050 560 8046

HSY:n hallitus kasitteli 13.6.2014 (§ 71) HSY:n markkinaehtoisten toiminto-
jen yhtigittdmista. Hallitus paatti muun ohella kehottaa toimitusjohtajaa
kaynnistamaan jatehuollon markkinaehtoisten toimintojen yhtién perusta-
mistoimenpiteet siten, etta pilaantuneen maan seka rakennus- ja purkujat-
teen vastaanotto- ja kasittelypalvelu on yhtiGitettavissa 31.12.2014
mennessa. Lisaksi hallitus kehotti selvittaméaén ennen varsinaisen
perustamispaattksen tekemista talouden ja rahoituksen yksityiskohdat
seka laatimaan markkina-analyysin. Selvityksiin tuli sisdllyttdd myos
multatuotteiden myynti ja markkinointi.

HSY:n omistusosuus yhtitsta olisi 100 %. Yhtién perustamissopimus- ja
yhtigjarjestysluonnosten mukaan Helsingin Seudun Jatepalvelut Oy -nimi-
sen yhtidn toimialana olisi harjoittaa jatteen kasittelya, jateperaisten materi-
aalien jalostusta ja tuotteistusta seka ndiden myyntid ja markkinointia, jat-
teiden loppusijoitusta seka muuta jate- ja ymparistonhuoltotoimintaa. Yh-
tion hallituksessa olisi kolmesta viiteen varsinaista jasentd, joiden toimikau-
si olisi yksi vuosi. Hallitus valitsisi yhtiolle toimitusjohtajan. Yhtiota edustai-
sivat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin seka halli-
tuksen jasenet kaksi yhdessa.

Yhtioon siirrettaisiin Ammassuon alueella tapahtuvat pilaantuneita, voimak-
kaasti pilaantuneita ja vaarallisia maita koskevat toiminnot. Taloudellisessa
mallinnuksessa on oletettu, ettd pilaantuneita maita vastaanotettaisiin vuo-
sittain n. 35 000 tonnia. Mallinnuksen mukaan kyseessa on nettotuotoiltaan
melko vahéainen toiminta. Pilaantuneita maita koskevat toiminnot muodos-
tavat itsendisen toimintakokonaisuuden, jonka eriyttdminen HSY:n muusta
toiminnasta on teknisesti selkeda. Toiminnan siirtymiseen ei liity substans-
siomaisuuden siirtoa. Pilaantuneiden maiden kasittelyhalli on otettu
kayttoon vuonna 2011.

Liséksi yhtio aloittaisi rakennus- ja purkujitteen vastaanottotoiminnan. Vas-
taanotettu jate lajitellaan Ammassuolle rakennettavassa lajitteluterminaalis-
sa ja ohjataan kierratykseen, energiana hyddynnettavaksi tai loppusijoitet-
tavaksi. Taloudellisessa mallinnuksessa on oletettu, ettd ensimmaisena toi-
mintavuonna vastaanotettaisiin noin 10 000 tonnia rakennus- ja purkujatet-
td, mink& jalkeen vuosittainen volyymi kasvaisi n. 20 000 tonniin. Toiminta
olisi kannattavaa alusta saakka.
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Tehdyn markkina-analyysin mukaan rakennus- ja purkujatteita vastaanotta-
via yrityksia on Etela-Suomen alueella ainakin 18 kpl. Toimijat tarjoavat tyy-
pillisesti kokonaisratkaisuja kuten vaihtolavan noutopalvelua, joissa raken-
nus- ja purkujatteiden lajittelu pyritddn tekemaan jo jatteiden syntypaikalla.
Nyt suunniteltu yhtié sen sijaan vastaanottaisi jatteen Ammassuolla eika
tarjoaisi nouto- tai kuljetuspalveluita asiakkaille. Tehdyn selvityksen mu-
kaan talonrakentamisessa syntyy pelkéstaan pagdkaupunkiseudulla vuosit-
tain yli 350 000 t jatetta.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen alueelle on valmistunut rakennus-
ja purkujatteen lajitteluun tarkoitettu katos kuluvan vuoden syyskuussa.

Yhtio vuokraa tarvitsemansa tilat (edell& mainitun katoksen) seka
henkilokunnan HSY kuntayhtyméalta toiminnan aloitusvaiheessa.
Vuokrauksessa kaytetddn kaypid markkinahintoja. Ensimmaisen
toimintavuoden jalkeen tehd&aéan valitarkastelu, jossa selvitetdan tarvittavan
henkilbkunnan maara.

YhtiGittdminen on tarkoitus toteuttaa vaiheittaisena jarjestelynd, jossa ensi
vaiheessa perustetaan ja rekisterdidddn Helsingin Seudun Jatepalvelut Oy.
HSY sijoittaa yhtioon osakepadomana 100.000 euroa. TAman jalkeen pi-
laantuneiden maiden liiketoimintakokonaisuus siirretaan yhtioon. Raken-
nus- ja purkujatteiden vastaanoton osalta toiminta aloitetaan suoraan uu-
dessa yhtitssa 1.1.2015 alkaen.

HSY:ssé on parhaillaan kaynnissa projekti, jossa selvitetddn muun muassa
mahdollisuuksia yhdistaa jatehuollon ja vesihuollon multatuotteiden myynti
ja markkinointi. Projektin loppuraportti valmistuu vuoden 2015 loppuun
mennessa. Projektin tulosten perusteella tullaan arvioimaan mullan markki-
nointi- ja myyntitoiminnan yhtidittamistarve. Toiminnasta laaditun alustavan
liketoimintasuunnitelman mukaan yhteismarkkinoinnissa kaytettaisiin Met-
sapirtin multa —brandia. Yhteisell& markkinoinnilla saavutettaneen yksikko-
kohtaisia kustannussaastoja. Yhtion tavoitteena olisi saada kaikki multa
myytya markkinoille siten, etta varastointitarve jaisi mahdollisimman vahai-
seksi. Myytavat tuotteet olisivat nurmikkomulta, puutarhamulta ja maanpa-
rannuskomposti. Pddkaupunkiseudun kokonaismarkkinat mullan myynnis-
sa ovat n. 400 000 m3/v, josta Metséapirtin mullan osuus on aikaisemmin ol-
lut noin 25 %. Jatehuollon valmistaman mullan aiheuttama lisays tulisi kas-
vattamaan HSY:n osuutta kokonaismarkkinoista. Lisayksen jalkeen HSY:n
arvioitu markkinaosuus olisi noin 30 %.

Edella esitettyjen jatteen kasittely- ja jalostustoimintojen jatkaminen ja
kaynnistaminen edistaa Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen olemassa
olevan infran hyddyntamista ja mahdollistaa monipuolisen jatteiden
vastaanotto- ja kasittelypalveluiden tarjonnan alueen kaupungeille ja muille
toimijoille.

Paakaupunkiseudun kaupunginjohtajien kokous on 11.9.2014 ké&sitellyt
yhtididen perustamista ja konserniohjeen hyvaksymista ja paattanyt pyytaa,
ettd ne toimitetaan jasenkaupungeille lausunnon antamista varten.



Ehdotus (RI)

Paatos

Liitteet
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Hallitus paattaad pyytaa jasenkaupunkien lausunnon asiassa.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

1) luonnos perustamissopimukseksi

2) luonnos yhtidjarjestykseksi

3) HSY:n jatehuollon markkinaehtoisten toimintojen yhti6ittaminen, Liiketoi-
minta- ja markkina-analyysi (salassa pidettava JulkL 24 § 1 momentti 17 k.)
4) HSY:n mullan myynti ja markkinointi, alustava liiketoimintasuunnitelma
(salassa pidettava JulkL 24 § 1 momentti 17 k.)



