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Toimintaymparist6 ja toiminta

Forum Virium Helsinki on kaupunkikonsernin innovaatioyhtid, joka toteuttaa uusia palveluinnovaatioita yritysten
ja julkisten toimijoiden yhteistyéna. Palveluita suunnitellaan ja pilotoidaan todellisissa kayttétilanteissa kaupunki-
laisten kanssa.

Strategian mukaan Forum Virium Helsingin missio on olla uudistaja ja sillanrakentaja, jossa yritykset ja julkista-
hot yhteistydssé kehittavat kayttajien tarpeisiin perustuvia kansainvalisesti kilpailukykyisia digitaalisia palveluja.
Kaupunkilaiset osallistuvat palvelujen kehittamiseen ja testaamiseen.

Yhtién toiminta-ajatus on kehittaa ja toteuttaa kotimaisten ja kansainvalisten verkostojen avulla vaikuttavia palve-
lukehityshankkeita Helsingin kaupunkiyhteis6on.

Forum Virium Helsingilla on kdynnissa strategiaprosessi, joka paattyy vuoden 2014 lopussa. Ty6n tuloksena
paatetdaan Forum Virium Helsingin tarkeimmat tehtavét ja tavoitteet, maaritellaan yhtion rooli suhteessa Helsin-
gin kaupunkiin seka kumppani- ja yhteistydorganisaatioihinsa, seka tunnistetaan tarkeimmat liikketoiminta-alueet
eli keinot toteuttaa ylatason tehtavaa. Uudistetun strategian on suunniteltu olevan voimassa vuoden 2015 alusta.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus

Forum Virium Helsingin tuottavuudelle ei ole kehitetty erillisia mittareita. Henkilostdkulujen osuus toimintakuluista
oli vuonna 2013, 56 % ja alkuvuonna 2014, 65%. Henkildstdkulujen osuuden kasvu selittyy ostopalvelujen maaran
vahenemisella. Kokonaisuutena yhtion tuottavuus on pysynyt samalla tasolla kuin edellisvuonna.

Yhtidlle ei oltu asetettu tytaryhtidkohtaisia erityistavoitteita.

Liikevaihto ja tulos
Forum Virium Helsingin talous on toteutunut budjetoidusti ensimmaéaisena puolivuotiskautena. Yhtién taloudellinen
tilanne on kuitenkin edellisté vuotta jonkin verran heikompi johtuen kaynnistyvien uusien hankekokonaisuuksien
jalkirahoitteisuudesta. Kyseessa on vdliaikainen kassanhallintahaaste; kokonaisuutena nakymat vuosille 2015 ja
2016 nayttavat erinomaisilta.
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Alkuvuoden 2014 tulos oli -66 022 euroa. Tappio johtuu kuutoskaupunkien 6Aika—strategian seka Horizon2020
—ohjelman valmistelutydsta, jota ei pystyta rahoittamaan ulkopuolisin varoin.

Liikevaihtoennuste on noin 3,7 milj. euroa, josta hankkeiden osuus on 2,7 milj. euroa. Forum Virium Helsingin oman
likevaihdon lisaksi hankkeilla on laajempikin vaikutus. Koska kaikki hankkeet toteutetaan yhteistydna eri yhteis-
tybkumppaneiden kanssa, niiden taloudellinen volyymi on moninkertainen verrattuna omaan liilkevaihtoon. Hanke-
portfolio-kumppaneiden saamat rahoitusosuudet mukaan lukien volyymi on vuonna 2014 yli 20 miljoonaa euroa.

Yhtié saa Helsingin kaupungin innovaatiorahastosta 940 000 euron perusrahoituksen vuodelle 2014. Summa on
25% yhtion koko liikevaihdosta. Helsingin kaupunki on partnerina mukana monissa Forum Virium Helsingin hal-
linnoimissa hankkeissa, ja saa vuonna 2014 ko. hankkeista rahoitusta noin 2,5 milj. euroa.

Investoinnit
Forum Virium Helsinki ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Taloustilanne 2014 on edellisvuotta kiredmpi. Syyna on suurten uusien hankekokonaisuuksien jalkikateen toteu-
tuva rahoitus.

Kassavirran hallintaa helpottamaan Forum Virium Helsingilla on Helsingin konsernikassasta 250 000 euron tilili-
miitti. Limiitin kasvattaminen tulee ajankohtaiseksi syksylla 2014, koska 6Aika—strategian koordinaatiohankkeen
rahoitus saadaan kassaan vasta vuonna 2015. Yhtio ei ole lainoja.

Riskit

Forum Virium Helsinki toteuttaa innovaatiohankkeita. Riskeja on viidenlaisia:

» Makroekonomian tuomat riskit. Mahdollinen taloudellinen taantuma voi vaikuttaa seka julkistahon etta yritys-
ten sitoutumiseen toimintaan.

»  Kumppaniverkostoon liittyvat riskit. Forum Virium Helsingin toiminta perustuu yhteistyohon, erityisesti julkis-
ten ja yksityisten tahojen valilla. Yritykset maksavat mukanaolostaan vuosittaista jAsenmaksua.

* Hankehallintaan liittyvat ulkoiset riskit. Kussakin hankkeessa on riskinhallintasuunnitelma. Hankkeiden ete-
nemista seurataan sdanndllisesti.

» Sisaiset hankeriskit. Forum Virium Helsingilla on kaytésséa projektinhallintajarjestelma, jossa seurataan kun-
kin hankkeen tilannetta.

» Hankintariskit. Hankkeisiin voi siséltya hankintoja. Hankintoja tehtdessa on noudatettava hankintalakia ja kau-
punkikonsernin ohjeita. Epaonnistuneisiin hankintoihin sisaltyy merkittdva mediariski.

Henkil6sto
Yhtion palveluksessa oli vuoden 2014 puolivalissa yhteensa 30 henkea. Liséksi aitiyslomalla tai hoitovapaalla oli
kaksi henked, osa-aikaisessa tydsuhteessa yksi henkilg, ja harjoittelijoina kaksi tydntekijaa.

Henkilostdsta 11 on toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa, loput (hankehenkildstd) maadraaikaisessa. Yksi

osaaja on vakituisesti mukana toiminnassa ostopalveluna, ja liséksi projekteissa tydskentelee paljon eri alojen
ammattilaisia ostopalvelu-, alihankinta- ja yhteistydsopimusten kautta.
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Merkittavat tapahtumat ja tulevaisuuden nakymat

Yhtién tulevaisuudenndkymét ovat hyvéat. Hankesalkku on kasvanut nopeasti ja samanaikaisesti toiminta ja ta-
lous pysyneet hallinnassa. Henkiléston motivaatio ja jasenorganisaatioiden sitoutuminen ovat molemmat hyvalla
tasolla. Forum Virium Helsingin toiminta toteutuu kaytannénlaheisten kehityshankkeiden seka aktiivisen verkos-
totoiminnan kautta, mutta sen perustana ovat tunnistetut yhteiskunnan suuret haasteet.

Fokusalueiden karkihankkeita

B6Aika-avoimet ja alykkaat palvelut ei ole yksittdinen hanke, vaan laajamittainen Suomen kuuden suurimman kau-
pungin EU:n rakennerahastojen toimenpideohjelmaan yhdesséa valmistelema strateginen kaupunkikehityksen eri-
tyisstrategia. Mukana ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Oulu ja Turku (ns. Kuutoskaupungit).

B6Aika-avoimet ja alykkaat palvelut -strategian perustana on yhteiskuntakehitys kohti yhteiséllisyyttd, avoimuutta
ja saavutettavuutta. Strategian ensisijainen tarkoitus on vahvistaa Suomen Kilpailukykya kayttamalla suurimpia
kaupunkiseutuja uusien innovaatioiden kehitys- ja kokeiluymparistéind. Toiminta perustuu koko kaupunkiyhteisén
— kaupunkilaisten, yritysten ja julkisen sektorin — yhteistydhon. Kaupungit tuottavat strategian avulla parempia
palveluita kaupunkilaisille ja liiketoiminnan edellytyksia yrityksille. Strategian tulokset ovat kaikkien Suomen kau-
punkien ja kuntien kaytettavissa.

Kuuden suurimman kaupungin ryhméa on maantieteellisesti riittdvan kattava ja vaestdpohjaltaan riittavan suuri
muodostamaan maailmanluokan referenssiymparistdn. Toisaalta ryhma on riittdvan kompakti sopimaan konk-
reettisista yhteisista toimenpiteista. Kuutoskaupungit aikovat tulla tulevien vuosien aikana edellakavijoiksi seka
kaupunkiyhteistn ettd ympariston kannalta kestavassa kaupungistumisessa. Kaupungit ovat mahdollistajia, jotka
rakentavat yhteisty6té yli toimija- ja toimialarajojen. Yhteistyolla haetaan suuruuden ekonomiaa. Kaupunkien si-
sdisen ja kaupunkien valisen yhteistydn avulla kaupunkiyhteisot saavat tehokkaasti, nopeasti ja joustavasti kayt-
toOnsa uusimmat ja katevimmat tydkalut ja kaytannot.

Strategiassa rakennetaan kaupunkiseutujen yhteista dlykkaiden palvelujen ekosysteemia tekemalla yhteistytta
kolmella akselilla:

- AVOIN OSALLISUUS — kaupungit ottavat kaupunkilaiset mukaan paatdksentekoon ja toiminnan kehittamiseen.
- AVOIN DATA JA RAJAPINNAT — kaupungit avaavat julkisen datansa ja harmonisoivat palvelurajapintojaan.

- AVOIMET INNOVAATIOALUSTAT - kaupungit luovat yhteisia toimintaymparistdja, joissa seka kaupunkilaiset
etta yritykset kehittavat uutta osaamista.
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Tuloslaskelma toteutunut
toteuma 1.1.-30.6.

(euroa)

Liikevaihto 385 822 596 413
Muut tuotot 1539 023 951 606
Aineet, tarvikkeet -9 0
Palveluostot -341 995 -239 007
Henkildstokulut -1 255 239 -817 003
Poistot -3 002 -3 061
Muut kulut -391 456 -333010
Liikevoitto/-tappio -66 857 155 938
Rahoitustuotot 985 826
Rahoituskulut -150 -350
Voitto ennen satunnaiseria -66 022 156 414
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Voitto/tappio ennen -66 022 156 414

tilinpaatossiirtoja

Tuloslaskelmaennuste
(euroa)

Tilinpaatos 2013

Vuosibudjetti 2014
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Ennuste 2014

Liikevaihto 1 259 592 660 000 700 000
Muut tuotot 1952 522 3050 000 3055 000
Aineet, tarvikkeet -60 0 -100
Palveluostot -629 658 -985 000 -700 000
Henkildstokulut -1 803 700 -1 980 000 -2 250 000
Poistot -8 379 -8 000 -4 900
Muut kulut -700 338 -730 000 -800 000
Liikevoitto/-tappio 69 978 7 000 0
Rahoitustuotot 1287 0 0
Rahoituskulut -4.102 0 0
Voitto ennen satunnaiseria 67 163 7 000 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Voitto/tappio ennen 67 163 7 000 0
tilinpaatossiirtoja

Verot

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden tulos/tappio 67 163 7 000 0
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Tase Ennuste Tilinp&atos
(euroa) 31.12.2014 31.12.2013
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0
Aineelliset hyddykkeet 25000 24018
Sijoitukset 0 0
Pysyvét vastaavat yhteensa 25000 24018
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 1 700 000 1022011
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 100 000 551 373
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1800 000 1573385
Vastaavaa yhteensa 1825000 1597 403
Vastattavaa

Osakepadoma 2500 2500
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 200 000 200 000
Ed tilikausien voitto/tappio 26 221 -33 355
Tilikauden voitto/tappio 0 59576
Oma padoma yhteensa 228721 228721
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Pakolliset varaukset 0 0
VIERAS PAAOMA

Vieras pddoma, pitkéaikainen 0 0
Vieras padoma, lyhytaikainen 1596 279 1 368 682
Vieras pddoma yhteensa 1596 279 1 368 682
Vastattavaa yhteensa 1825000 1597 403

Rahoituslaskelma

Ennuste

31.12.2014

Tilinpaatos

31.12.2013

(euroa)
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Liikevoitto 0 69 978
Poistot 4 900 8 379
Rahoitustuotot ja kulut 0 -2 815
Verot 0 7 587
Satunnaiset erét 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 4900 83 129
kassavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -456 273 -249 833
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -456 273 -249 833
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 551 373 718 077
Kassavarat tilikauden lopussa 100 000 551 373
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