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Seure Henkiléstopalvelut Oy:n toimintakertomus tilikaudelta 1.1. -
31.12.2014

Toimintaymparisto ja toiminta

Seure Henkildstopalvelut Oy toimii kunnallisena osakeyhtiona. Yhtién toimialana on
harjoittaa paaosaa toiminnastaan sen omistavien hankintayksikdiden, kuntien,
kuntayhtymien sek& naiden tytaryhteisdjen ja -saatididen kanssa tuottamalla niille
tilapaisen tydvoiman vuokraukseen ja henkildstéhankintaan liittyvia palveluja. Yhtié toimii
julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa
sidosryhmayksikkona. Yhtiolla on vain yksi osakelaji ja osakkeiden kokonaislukumaaré on
17 722 kappaletta. Yhtién suurimmat omistajat ovat Helsingin, Espoon ja Vantaan
kaupungit seka Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.

Yhtion strategia uudistettiin ja sen seurauksena prosessit ja organisaatio 1.8.2014 lukien.
Yhtién toimintatapa tulee 1ahimman kahden vuoden aikana muuttumaan oleellisesti,
satsaus asiakkuustyohodn seka vuokratyévoiman hankintaan ja asiakastarpeisiin
osuvuuteen on uuden strategian selkein painopiste. Kilpailutettiin
toiminnanohjausjarjestelméan uudistaminen ja sen kayttéénottoprojekti aloitettiin.

Yhtié muutti peruskorjattuihin, toiminnan kannalta jarkeviin ja kustannuksiltaan aiempia
edullisempiin toimitiloihin Kaenkuja 1:een lokakuussa.

Yhtion toiminnassa kuluneella tilikaudella nakyi asiakkaiden tiukka taloustilanne.
Saapuneiden tilausten maara laski n. 10 prosenttia, taytettyjen tilausten maara 6
prosenttia. Tilauksia on saatu taytettya aiempia vuosia paremmin. Tayttéaste oli 91,53
prosenttia. Yleisesta tyollisyystilanteesta johtuen tydvoimaa oli saatavilla joitakin
ammatteja lukuun ottamatta hyvin. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma tuli yhtion omistajaksi ja sen eri toimintayksikdiden kanssa aloitettiin
yhteistyoneuvotteluja ja yhteistyd kaynnistyikin muutaman kanssa. Tilausmaaran laskusta
aiheutui noin 4 miljoonan euron lilkkevaihdon alenema verrattuna edellisvuoteen.

Vuokratyévoimaa oli yhtion rekisterissa l&hes 13 000 ja palkkaa maksettiin vuoden aikana
9 000 eri henkildlle. Vuokratyévoimasta kuukausipalkkaisia oli vuoden aikana keskimaarin
30 prosenttia.

Verohallinto antoi ohjeet uudenlaisesta arvonlisdverokaytannosta 19.12.2013, jotka
astuivat voimaan vuoden 2014 alusta lukien. Ohjeiden mukaan tyévoiman luovuttaminen
terveydenhoitoalalla ei ole arvonlisaverollista, jos luovutuksen saajana on mm. julkinen
terveydenhuollon palveluyksikko ja kyseessa on terveydenhuoltoalan ammattihenkildiden
tybvoiman luovutus. Téasta arvonlisaveron muutoksesta johtuen yhti¢ ei voi vahentaa sita
arvonlisaveroa, joka kohdentuu arvonlisédverottomaan myyntiin. Aiemmin yhtién kaikki
henkildstdvuokraus on ollut arvonlisaverollista.



Liikevaihto, tulos ja tuottavuus

Liikevaihto laski edellisvuoden 69,3 miljoonasta eurosta 68,4 miljoonaan euroon. Tulos on
214 074 euroa voitollinen.

Muuttuvat kulut kasvoivat 0,39 prosenttia edellisvuodesta. Myyntikateprosentti laski
edellisvuoden 11,58 prosentista 10,85 prosenttiin. Yhtion kiinteat kulut laskivat edellisests
vuodesta n. 12 prosenttia ollen yhteensa 7 miljoonaa euroa.

Kiinteiden kulujen alentamiseksi tehtiin monia eri toimia, mm. yhtié muutti uusiin
huomattavasti edullisempiin toimitiloihin Sérnéisiin. Yhtio luopui lopuista
tybsuhdeasunnoista. Liséksi vastaanoton asiakaspalvelutyta koskeva sopimus
irtisanottiin ja oma henkilostd huolehtii nykyisin tasta palvelusta. Kiintean henkildston
maaraa vahennettiin yhteensa 7 henkilslla.

Yhti6n johto ja organisaatio
Yhtién toimitusjohtajana toimi Anne Sivula.

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana 12 kertaa. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
28.4.2014 valittiin yhtion hallituksen jasenet ja varajasenet. Varsinaisiksi jaseniksi valittiin
Ari Hietamaki, Harri Huttunen, Satu Jarvenkallas, Kirsi-Marja Lievonen, Aulis Majuri, Tiina
Maki, Marja-Liisa Pohjaniemi, Jukka T. Salminen ja Kimmo Sarekoski seka heidan
henkilbkohtaisiksi varajasenikseen vastaavassa jarjestyksessa Katja Rimpila, Timo
Lindén, Tiina Pohjolainen, Sole Askola-Vehvildinen, Marjo Sotala, Jussi Lind, Ari Toiva ja
Jere Kunnas. Ylimaaraisessa yhtidkokouksessa 10.6.2014 valittiin hallituksen jaseneksi
Outi Sonkeri ja héanelle henkilokohtaiseksi varajaseneksi Anne-Maria Makinen.
Toimintakauden aikana hallituksen puheenjohtajana toimi Hannu Tulensalo ajalla 1.1.-
27.4.2014 ja Marja-Liisa Pohjaniemi ajalla 28.4.-31.12.2014. Varapuheenjohtajana toimi
Kirsi-Marja Lievonen koko kauden. Kauniaisten kaupungin henkilostopasllikko Paivi
Hytosella oli mahdollisuus osallistua hallituksen kokouksiin puheoikeudella.

Yhtiosséa toimi lisaksi hallituksen apuna neuvottelukunta. Neuvottelukunnan jasenia olivat
Maria Jyrkka, Kirsi-Marja Lievonen, Tuija Sandelin, Liisa Sarjala, Riikka-Maria Yli-Suomu,
Hannu Tulensalo (1.1.-27.4.2014) ja Marja-Liisa Pohjaniemi (28.4.-31.12.2014).
Neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa tilikauden aikana.

Varsinaisena tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkastajana
KHT, JHTT Leif-Erik Forsberg.

Investoinnit ja kehittaminen

Vuoden 2014 investoinnit olivat yhteensa 630 000 euroa (175 000/ 2013, 147 000/2012).
Yhtion investointimenoista merkittdvin on uuteen toimitilaan tehdyt kalustohankinnat.
Lisaksi investointeihin sisaltyy mm. uuden toiminnanohjausjérjestelmaan liittyvia kuluja
seka lisenssimaksuja.



Rahoitus ja vastuusitoumukset

Kassa- ja rahoitustilanne on edelleen hyva. Quick ratiolla mitattuna yhtion maksuvalmius
oli 1,37 (1,32/2013, 1,34/2012) ja omavaraisuusaste oli 32,67 katsauskaudella
(27,43/2013, 28,43/2012). Yhti6lla on 2 miljoonan euron limiitti Danske Bankissa olevaan
konsernitiliin.

Yhtiolla ei ole lainoja eika erillisia vakuuksia.

Liiketoiminnan riskit ja epavarmuustekijit

Lilkketoiminnan strategiset riskit ovat tietojarjestelmat, tydnantajamaine ja onnistuminen
asiakkuuksien johtamisessa. Yhtion tuleva strategia nojaa pitkalti siihen, etta nykyinen
pirstaleinen ja vanhanaikainen toiminnanohjausjérjestelma saadaan vaihdetuksi oleellisesti
tehostamaan vuokrausprosessia. Tama mahdollistaa henkiloston tyotehtavien
kohdistamisen asiakkuustydhon ja vuokrahenkildstosta huolehtimiseen. Mikli siis
jarjestelmahankinta viivastyy tai se ei tuota tavoiteltua lopputulosta, koko strategian
toteutuminen on vaarassa. Jarjestelman kayttédnotto tapahtuu suunnitelmien mukaan
1.6.2015.

Tyonantajamaine luotettavana ja vastuullisena tyénantajana on yhtidlle tarkea
vuokrahenkildston saatavuuden kannalta. Yhti¢ kilpailee vuokratyévoimasta muiden alalla
toimivien henkiléstévuokrausyritysten kanssa.

Yhtion asiakkaiden taloudellinen tilanne pakottaa ne miettimaan henkildstén kayttéa ja
ylipaataan koko toimintaansa erittain tarkoin. Yhtion on onnistuttava toiminnallaan eli
asiakastarvetta vastaavalla palvelun sisélléllia, palvelun laadulla, saatavuudella ja hinnalla,
vakuuttamaan asiakkaansa niin, etta asiakkuus muutostilanteista huolimatta sdilyy ja
syvenee. Tata riskia on ryhdytty tydstamaan uusimalla yhtién prosessit ja organisaatio,
joissa asiakkuustyd on merkittavéssa roolissa. Jokaisella asiakkaalla on nyt nimetty
asiakasvastaava, jonka tehtavana on huolehtia asiakkuudesta kokonaisvaltaisesti alkaen
asiakastarpeen perinpohjaisesta selvittdmisesta ja suunnitellen juuri tarpeeseen
soveltuvaa palveluvalikoimaa.

Operatiivisesti suurin riski liittyy tietojarjestelmiin, iiman niita vuokraustoimintaa ei voi
tehda. Yhden tyépaivan aikana taytetaan 600 — 700 tilausta ja niiden tuottama liikevaihto
on noin 260 000 euroa, joten lyhyetkin kayttékatkokset ovat merkittavia.

Yhtion johdattaminen muuttuvan toimintaymparistén mukaiseen toimintamalliin samalla
varmistaen kuitenkin arkitydn sujuvuus, on operatiivisessa johtamisessa riski, jonka
minimoiminen vaatii tarkkaa suunnittelua.

Taloudellinen riski tulee asiakkaiden talouden tiukkenemisesta, siita, etta asiakkuustydssa
ei onnistuta ja palveluprosessien kehittdminen kangertelee ja etta tietojarjestelmien kanssa
tulee ongelmia.



Seka riski ettd mahdollisuus sisaltyy tulevaan valtakunnalliseen sote-ratkaisuun. Silld on
yhtion toimintaan suuri suoranaisvaikutus.

Henkilosto

Yhtion palkan méaaraytymisen perusteina ovat voimassaolevat tydehtosopimukset.

Yhtion kiinteéssé palveluksessa oli tilikauden lopussa 121 henkiloa (128/ 2013, 135/2012).
Naista 110 oli vakinaisia ja 21 mé&araaikaisia. Kiinteassa palveluksessa oli vuoden aikana
keskimé&érin 115 henkiloa kuukaudessa (125/2013, 126/2012). Vuonna 2014 kiintedn
henkiléstén maksettujen palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 4,4 miljoonaa euroa
(5,0/2013, 4,6/2012). Liikevaihto/kiintea henkilésté oli 595 011 euroa (554 056/ 2013,

543 268/2012).

Yhtion vuokrahenkiléston lukumaars tilikauden lopussa oli 1 321 (1 354/2013, 1 305/
2012). Vuokrahenkil6sto oli maaraaikaista henkilostod, vain 2 henkilda oli vakituisessa
tydsuhteessa. Vuokratyontekijoita oli keskiméaarin 4 022 henkilda kuukaudessa

(4 06372013, 4 050/2012). Vuodenvaihteen vuokrahenkildstén lukumaéra on
huomattavasti pienempi kuin keskimaarainen lukumaara, koska useat tydsuhteet paattyvat
ennen vuodenvaihdetta. Vuokrahenkiloston maksettujen palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma oli 48,8 miljoonaa euroa (49,4/ 2013, 48,9/2012).

Henkilostokulujen osuus yhtién likevaihdosta vuonna 2014 oli 96,53 prosenttia (96,74/
2013, 96,07/2012).

Tulevaisuuden nakymat

Tulevaisuuden nakymiin merkittavimmin vaikuttavat uuden toiminnanohjausjarjestelman
kayttéonoton onnistuminen ja sita kautta perinpohjaisesti muuttuvat ja tehostuvat toiminnot
niin asiakkailla, vuokratydvoimalla kuin etenkin yhtion sisalla. Valtakunnallisen sote-
ratkaisun vaikutus yhtiéén tulee olemaan merkittava. Riippuen ratkaisusta yhtion hallitus
tulee tarkentamaan yhtién strategiaa mahdolliseen muutokseen valmistautumiseksi.



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y-tunnus 0800415-3

TILINPAATOS

01.01.2014-31.12.2014

TASE

VASTAAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET 290 708,30 270 906.49
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 233 405,00 0,00
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 524 113,30 270 906,49
AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO 31184734 174 594,54
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 5291,15 5291,15
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 317 138.49 179 885.69
SIOITUKSET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 2221,99 2221.99
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 843 473,78 453 014,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET 418656991 413694117
SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA 582526146 6365 156.23
MUUT SAAMISET 0,00 12121238
SIIRTOSAAMISET 275 761,79 269 187,05
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 10 287 593,16 10 892 496,83
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 10287 593,16 10 892 496.83

VASTAAV AA YHTEENSA 11131 066,94 11 345511,00



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y-tunnus 0800415-3
TILINPAATOS

01.01.2014-31.12.2014
TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
OSAKEPAAOMA
YLIKURSSIRAHASTO
SIUOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO

EDELLISTEN TILIK. VOITTO (TAPPIO)

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
OSTOVELAT
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
MUUT VELAT
SIHRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAV AA YHTEENSA

6

2014 2013
301274,00 286 212,00
876 175,20 876 175,20
366 082,00 61 144,00

1 878365,50 1956 963,97
214 074,08 -78 598,47
3635970,78 3 101 896,70
145 945,76 182 638,65
1912,27 26 670,36
3108 436,40 3 730 207.75
4238801,73 4304 097,54
7495096,16 8243 614.30
7495096,16 8243 614,30
11131066.94 1134551100



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y -tunnus 0800415-3
TILINPAATOS

01.01.2014 - 31.12.2014

TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

HENKILOSIVUKULUT YHTEENSA
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
TUOTOT MUISTA PYSYVIEN VASTAAVIEN
SIJOITUKSISTA
MUILTA
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT JA MUUT RAHOITUSKULUT
MUILLE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

TULOVEROT

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

7
2014 2013
68426317,59 69 257 029,39
7 899,41 11 712,08

-53 171 092,41 -54 330 443,68
-9 777 162,49 -9417 331,46
-3104 682,36 -3 248 730,86
-12 881 844,85 -12 666 062,32

-66 052 937,26

-239 453,32

-1919314,39

222:512,03

1 337,70

11 600,21

-2093,14

10 844,77

233 356,80
233 356,80
-19 282,72

214 074,08

-66 996 506,00

-174 718,65

-2 190 470,00

-92 953,21

1 337,70

13 055,93

-38,89

14 354,74

-78 598,47
-78 598.47
0,00

-78 598,47



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY 8
Y-tunnus 0800415-3
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2014

31.12.2014 31.12.2013
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikevoitto 222 512.03 -92 953,21
Poistot 239 453,32 174 718.65
Rahoitustuotot ja -kulut 10 844,77 14 354,74
Verot -9 154,94 0,00
Investoinnit -629 912,93 -175 129,52
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettokassavirta -166 257,75 -79 009,34
Rahoitustoiminnan kassavirta
Oman pddoman muutokset 320 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -153 74225 79 009,34
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 166 257,75 79 009,34
Kassavarojen muutos
Kassavarat tilikauden alussa 01.01. 0,00 0,00
Kassavarat tilikauden lopussa 31.12. 0,00 0,00
Likvidien varojen muutos 0,00 0,00



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY 9
Y-tunnus 08004 15-3
LITETIEDOT TILINPAATOKSEEN 31.12.2014
Arvostusperiaatteet ja menetelmit
Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat hyddykkeet on arvostettu suunnitelmapoistoin
vilhennettyyn hankintamenoonsa ja aineelliset hyddykkeet suunnitelman mukaisilla poistoilla
vahennettyyn muuttuvaan hankinamenoonsa. Yhtion pysyvien vastaavien sijoitukset
on arvostettu hankintamenoonsa. Saamisiin merkityt myynti- ja muut saamiset on arvostettu
nimellisarvoon tai enintdiin todennikdiseen arvoon. Velat on arvostettu nimellisarvoon.
Jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit
Yhtién pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hysdykkeiden hankintamenot
poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Poistot on mukautettu verotuspoistojen
kanssa. Tilikauden poistoina kirjataan kuluksi poistomenetelmiisti riippuen verotuksessa hyvik-
syttivid enimmaéistasapoistoa tai -menojdéinndspoistoa vastaava miiri.
Kiyttdomaisuushyddyke arvioitu pitoaika poistoprosentti ja -menetelmii
Atk-ohjelma 5 20%:n tasapoisto
Koneet ja kalusto n. 10-12 25%:n menojddnndspoisto
Yhtion osakepiiioman jakautuminen osakelajeittain
31.12.2014 31.12.2013
A-sarja (1 ddni / osake) kpl 17 722 16 836
€ 301 274,00 286 212,00

Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin.

Osinkotuottojen, korkotuottojen ja korkokulujen yhteismiiziriit 31.12.2014 31.12.2013
Osinkotuotot 1 337.90 1 337,70

Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilti 11 071,50 12 370,55

Muut korko- ja rahoitustuotot 528,71 685,38

Muut korko- ja rahoituskulut -2 093,14 -38.89

10 844,77 14 354,74

Elidkevastuut
Erdiden henkildiden kesken sovittu poikkeavasta elikkeellesiirtymisiisti, 63 v.
Henkiloston elikevastuut katettu KUEL-jirjestelmiilla.

Hallituksen kokouspalkkiot 31.12.2014 31.12.2013
21 796,46 22 028,32

Tilintarkastajien palkkiot 31.12.2014 3122018
Tilintarkastus (PWC) 1 350,00 1 098,00

Muut palvelut (PWC) 25 870,00 0,00
Henkiloston keskimiiridinen lukumiiiri 31.12.2014 31.12.2013
Toimihenkil&t 115 125
Tyontekijat 4022 4063

Y hteensi 4137 4188
Liiketoiminna muihin kuluihin sisiltyy 31.12.2014 31.12.2013
Vuokrat 489 520,88 593 929,00

Myynti ja markkinointi 30:731,23 84 393,49

Atk-kulut 138 002,37 411 760,29

658 254,48

1 090 082,78



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y-tunnus 08004 15-3

LIITETIEDOT TILINPAATOKSEEN 31.12.2014

Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1,
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkiivaikutteiset menot

Uusi tuotannonohjausjirjestelmi, kiyttéon vuonna 2015

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Hankintameno 31.12.
Kertyneet suunnitelmapoistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset
Hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset saman konsernin yrityksiltii, lyhytaikainen

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut konsernisaamiset

Muut saamiset
Vuokran vakuudeksi annettu talletus
Muut saamiset

Oman paiioman erittely

Sidottu oma pédioma
Osakepddoma 1.1.

Osakepidoman korotus maksullisella osakeannilla

Osakepiiioma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Ylikurssirahasto 31.12.

Vapaa oma piioma

Sijoitetun vapaan oman pAdoman rahasto 1.1.

Osakeanti

Sijoitetun vapaan oman piiioman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden tulos

Vapaa oma piifioma yhteensi
Oma pédoma yhteensi

10

31.12.2014 31.12.2013
846 985,02 715 292,21
155 306,01 131 692,81
0,00 0,00

1002 291,03 846 985,02
-711 582,73 -576 078,53
290 708,30 270 906,49
31.12.2014 31122013
233 405,00 0,00
31.12.2014 31:12:2013
1315500,69 1272 063,98
241 201,92 49 419,21
0,00 -5 982,50
1556702,61 1315500,69
-1244 855,27 -1 140 906,15
311 847,34 174 594,54
31.12.2014 31.12.2013
222199 222199
0,00 0,00

0,00 0,00

2 221,99 2.221,99
31.12.2014 31.12.2013
2723 819,26 2523 827,70
172 443,00 183 672,52
2928999,20 3657 656,01
5825261,46  6365156,23
31.12.2014 31.12:2013
0,00 121 212,38

0,00 0,00

0,00 121 212,38
31.12.2014 31.12.2013
286 212,00 286 212,00
15 062,00 0,00
301 274,00 286 212,00
876 175,20 876 175,20
876 175,20 876 175,20
61 144,00 61 144,00
304 938,00 0,00
366 082,00 61 144,00
187836550 1956 963,97
214 074,08 -78 598.47
2458 521,58 1939 509,50
3635970,78 3 101 896,70



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY
Y-tunnus 0800415-3

LITETIEDOT TILINPAATOKSEEN 31.12.2014

Velat saman konsernin yrityksille, Iyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat

Tase-eriin lyhytaikaiset siirtovelat sisiltii
Palkkoja

Edelliseen liittyvid sosiaalikulujen jaksotuserii

Leasingvuokrasopimuksista maksettavat méirit
Alkaneelta tilikaudelta maksettavat
My6hemmin maksettavat

Vuokrasopimusvastuut
Liikehuoneistosta: alkaneelta tilikaudelta maksettavat
Liikehuoneistosta: myShemmin maksettavat

Asuinhuoneistosta:alkaneelta tilikaudelta maksettavat
Asuinhuoneistosta:myShemmin maksettavat

Annetut pantit
Vakuustalletus, Rakennusmestarien sditio
Vakuustalletus, Petrasol
Vakuustalletus, Espoonkruunu

Muut vastuut
Sopimusvastuut:alkaneelta tilikaudelta maksettavat
Sopimusvastuut:myéhemmin maksettavat

Luottolimiitti 2.000.000,00 €, ei kiytetty

Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta piiomasta
Edellisten tilikausien voitto
Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto
Tilikauden tulos
Jakokelpoinen vapaa oma pddoma yhteensi

Muut liitetiedot

Yhtio on Helsingin Kaupungin 59,4 prosenttisesti omistama tytaryhtio.

31.12.2014  31.12.2013
1912,27 26 670,36
0,00 0,00
1912,27 26 670,36
31.12.2014 31122013
2539 183,96 2587 591,02
573 047,44  575016,06
3112231,40 3 162 607,08
31.12.2014  31.12.2013
4763,26 6 003,72

1 540,65 4 836,92
630391 10 840,64
31.12.2014  31.12.2013
348 654,98 534 593,90
2 872 240,83 0,00
3220 895,81 534 593,90
0,00 1991,13

0,00 0,00

0,00 1991.13
31.12.2014  31.12.2013
0,00 11560738

0,00 5 335,00

0,00 270,00

0,00 12121238
31.12.2014  31.12.2013
652 691,50 29 898,40
152 539,38 9920,00
805 230,88 39°818,40
31.12.2014  31.12.2013
1878 365,50 1956 963,97
366 082,00 61 144,00
214074,08  -78598.47
2458 521,58 1939 509,50

Konsernitase on saatavilla Helsingin kapungin talous- ja suunnittelukeskuksesta, osoitteesta:

PL 232 00099 HELSINGIN KAUPUNKI



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY 12
Y-tunnus 0800415-3

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirja Sdilytystapa
Paivikirjat CD-levylld
Pédkirjat CD-levylla
Muistiotositteet Paperitositteina
Myyntitositteet CD-levylld
Palkkatositteet Populus-ohjelma
Pankkitositteet Paperitositteina
Tasekirja Sidottuna kirjana
Tase-erittelyt Sidottuna kirjana

KAYTETY TOSITELAJIT

Automaattikirjaukset 17 17140100001-17141200076

Kassamaksut 7 7140500001-7141200045
Maksut 6 6140500002-6141200119
Ostolaskut 5 5140500001-5141200142
Pankkitositteet 60 6014001-6014009
Muistiotositteet 70 7014001-7014257

Tito Danske Bank 20 20140500001-20141200472
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
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MUUT TILINPAATOSASIAKIRJAT TILIKAUDELTA 01.01.2014 - 31.12.2014

SISALLYSLUETTELO sivu
Tilikohtainen tase 1<2
Tase-erittelyt 3-12
Tilikohtainen tuloslaskelma 13-17

Liitetietojen erittely 18



Seure Henkil6stépalvelut Oy

Tase

1.12. - 31.12.2014 Tilikausi 1.1. - 31.12.2014

Kauden muutos Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
1031 Stella projekii
1039 Lisenssimaksutv. 2010
1040 Lisenssimaksut ja atk-ohj. v. 2011
1041 Lisenssimaksut ja atk-ohj. v. 2012

1042 Lisenssimaksut ja atk-ohj. evl 37 2013

1043 Lisenssimaksut ja atk-ohj. v. 2014
Aineettomat oikeudet yhteensa
Muut pitkévaikutteiset menot
1089 Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot yhteenséa
Aineettomat hyddykkeet yhteenss
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
1161 Koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto yhteensa
Muut aineelliset hyodykkeet
1331 Taide-esineet
Muut aineelliset hyddykkeet yhteensa
Aineelliset hyddykkeet yhteensd
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
1447 Pdrssiosakkeet
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
1701 Myyntisaamiset
Myyntisaamiset yhteensé
Saamiset saman konsernin yrityksilta
1731 Konsernimyyntisaamiset
1733 Konsernisiirtosaamiset
1739 Muut konsernisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa

Muut saamiset

1765 Vakuustalletukset
Muut saamiset yhteensa
Siirtosaamiset

1801 Palkkojen valitili

1805 Tyénantajan pakolliset vakuutusmaksut (siirtosaar

1813 Tuloverot (siirtosaamiset)

1819 Menoennakot

1839 Tulojagamat

1841 Ateriasaamiset

Siirtosaamiset yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Vastaavaa yhteensa

-228 755,00
-1054,21
-3 608,65
-1845,80
-2194,88
10123,00

-227 335,54

233 405,00
233 405,00
6 069,46

-6 278,17
-6 278,17

0,00
0,00
-6 278,17

0,00
0,00
-208,71

-3 876 007,04
-3 876 007,04

272381926
-11 229,52
399 121,98

3111 711,72

0,00
0,00

-0,02

123 538,65
0,00

-2 485,00

143 776,86

-1293,87

263 536,62
-500 758,70
-500 967,41

0,00

0,00

43 149,02

44 298,79

79 015,68

124 244 81
290 708,30

233 405,00
233 405,00
524 113,30

311 847,34
311 847,34

528115
5291,15
317 138,49

222199
2 221,99
843 473,78

4186 569,91
4186 569,91

2723819,26

172 443,00
2928 999,20
5825 261,46

0,00
0,00

0,00

123 538,65
0,00

7315,00

143 776,86
113128
27576179
10 287 593,16
11 131 066,94

0,00

12 650,83
86 453,23
66 448,19
105 354,24
0,00

270 906,49

0,00
0,00
270 906,49

174 594 54
174 594 54

5281,15
5291,15
179 885,69

222199
2221,99
453 014,17

4136 941,17
4136 941,17

2523 827,70

183 672,52
3657 656,01
6 365 156,23

12121238
12121238

26,65

80 020,67

3 368,94

9 808,33

174 798,31
1164,15

269 187,05
10 892 496,83
11 345 511,00

EUR
04.02.2015
Sivu 1(2)
Muutos %
0,00
-12 650,83 -100,0
-43 304,21 -501
-22 149,40 -33.3
-26 338,56 -25,0
124 244 81
19 801,81 ]
233 405,00
233 405,00
253 206,81 93,5
137 25280 786
137 252,80 786
0.00 0,0
0,00 0,0
137 252,80 76,3
0,00 0,0
0,00 0,0
390 459,61 86,2
49 628,74 1.2
49 628,74 1.2
199 991,56 7.9
-1122952 -6.1
-728 656,81 -199
-539894,77 -85
-121212,38-100,0
-121212.38-100,0
-26,65 -100,0
4351798 544
-3 368,94 - 100,0
-2493,33 -254
-3102145 -177
-32,87 -28
6 574,74 24
%04 903,67 -56
-214 444,06 -1,9



Tase
1.12. - 31.12.2014 Tilikausi 1.1. - 31.12.2014

Seure Henkil6stopalvelut Oy EUR

04.02.2015
Sivu 2(2)

Kauden muutos  Tilik. alusta Ed. tilinp. saldo Muutos %

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakep&doma

Osakepdaoma

2001 Osakepéaioma 0,00 301 274,00 286 212,00 -15 062,00 53
Osakepadoma yhteensa 0,00 301 274,00 286 212,00 -15 062,00 5,3
Ylikurssirahasto

2021 Ylikurssirahasto 0,00 876 175,20 876 175,20 0,00 0,0
Ylikurssirahasto yhteensa 0,00 876 175,20 876 175,20 0,00 0,0
Muut rahastot (oy)

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto

2061 Sijoitetun vapaan oman pd4oman rahasto 0,00 366 082,00 61 144,00 -304 938,00 4987
Muut rahastot (oy) yhteensa 0,00 366 082,00 61 144,00 -304 938,00 498,7
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

2251 Edellisten tilikausien voitto/tappio 0,00 1878 365,50 1956 963,97 7859847 -40
Edellisten tilikausien voitto (tappio) yhteensé 0,00 1 878 365,50 1 956 963,97 78598,47 -4,0
Tilikauden voitto (tappio) yhteenséa -8 275,50 214 074,08 -78 598,47  -292 672,55 -372,4

OMA PAAOMA YHTEENSA -8 275,50 3 635 970,78 3101896,70 -534 074,08 17,2
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma

Ostovelat

2871 Ostovelat -208 2984 55 145 945,76 182 638,65 36692,89 -201

Ostovelat yhteensa -208 294,55 14594576 182 638,65 3669289 -20,1

Velat saman konsernin yrityksille

2903 Ostovelat konserniyrityksille 191227 191227 26 670,36 24758,09 -928

Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 1912,27 191227 26 670,36 24758,09 -928

Muut velat

2921 Ennakonpidatysvelka 49 651,62 842 949 84 834 662,47 -8 287,37 1.0

2823 Sosiaaliturvamaksuvelka -984 98 101 868,54 95 777,99 -6 090,55 6.4

2925 Jdasenmaksutilitysvelka -215,98 787129 6 808,50 -1062,79 1586

2933 Ulosottotilitysvelka 299,25 299,25 0,00 -299,25

2939 Arvonlisdverovelka -280 228,09 2154 429,27 2790 026,88 63559761 -228

2940 Velat tydntekijoille 847,22 1018,21 293191 1913,70 -653

2949 Muut lyhytaikaiset velat -44,30 0,00 0,00 0,00

Muut velat yhteensi -230 675,26 3108 436,40 3730207,75 62177135 -167

Siirtovelat

2961 Palkkamenot (siitovelat) -312 889,56 2539 183,96 2587 591,02 48407,06 -19

2962 Sosiaaliturvamaksu palkkavelasta -6 741,57 54 469,96 52 884,70 -1 585,26 3,0

2963 Eldkevakuutusmaksut -59813,78 1509 117,54 1452 56243 -56 555,11 3,9

2964 Tapaturmavakuutus 35537.,85 21000,87 93 787,60 72796,73 -776

2965 Tyottdmyysvakuutusmaksut 272 270,95 7304847 80 511,66 746319 -93

2966 Taloudellinen tuki (Keva) 227796 28 257,15 28 850,13 59298 -21

2968 Tuloverot (siirtovelat) 10 127,78 10127,78 0,00 -10127,78

2979 Muut siirtovelat 3 596,00 3 596,00 7 900,00 430400 -545

Siirtovelat yhteensi -55 634,37 4238 801,73 4304 097,54 6529581 -15

VIERAS PAAOMA YHTEENSA -492 691,91 7 495 096,16 8 243 614,30 748 518,14 -9.1
Vastattavaayhteensd -500 967,41 11 131 066,94 11 345 511,00 21444406 -19



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY

TASE-ERITTELYT TILINPAATOKSEEN 31.12.2014

AINEETTOMAT OIKEUDET
1039 Lisenssimaksut v. 2010
Kertyneet poistot

Tilikauden poisto 20 %

1040 Lisenssimaksut ja atk.ohj. v. 2011
Tos.6011007 31.3.2011 emaileri -lisidkiyttdjatunnus
Tos.601101030.4.2011 Websonic lisdkiyttdjitunnus
Tos.601101030.4.2011 HEL-001 Desktop proteCAL 170 kpl
Tos.7011118 30.6.2011 ZFA-00232-2 752,04000 DynamicsCRM CAL Singl Lic/SA 80 kpl
Tos. 7011118 30.6.2011 N9J-00587-2 3766,76000 DynCRMSvr SNGL LicSAPk MVL
Tos.6011025 30.9.2011 228-09492-D 5112,49000 SQLSvrStd 2008R2 SNGL MVL 1Proc
Tos.6011028 31.1C Adobe CS5.5 Adobe Design
Tos.6011034 31.12.2011 Websonic lisdkédyttdjatunnus
Tos.6011034 31.12.2011 MS Dynamics CRM jdrj. implementointi ja konfigurointi
Tos.7011258 31.12.2011 Avack Info tuottajalisenssi
Tos.7011259 31.12.2011 DynCRMCAL SNGL LicSAPk MVL UsrCAL 21 kpl
Tos.7011259 31.12.2011 Adobe Premiere Pro CS5.5 Multiple Platforms AOO License

Tos.6012006 29.2.2012 Adobe Premiere ProCS5,5 Multiple Platform

Kertyneet poistot
Tilikauden poisto 20%

1041 Lisenssimaksut ja atk-ohj. v. 2012
Tos.6012008 31.3.2012 MS Dynamics CRM implementattio
Tos.6012011 20.4.2012 HEL-0001 Desktop proteCAL 150 kpl
Tos.6012015 29.6.2012 Backup Exec lisenssit
Tos.7012134 30.6.2012 Populus Sepa-lisenssi
Tos.7012134 30.6.2012 Projekti 122509 SEUREDW 12-SEURE-PUB2 kpl
Tos.6012026 30.11.2012 Surveypal kidyttdonottomaksu
Tos.6012026 30.11.2012 Atea N9J-00588-D+DynCRMSvr SNGL SA MVL
To0s.6012026 30.11.2012 ZFA-00216-D+DynCRMCAL SNGL SA MVL UsrCAL,101 kpl

Kertyneet poistot
Tilikauden poisto 20%

1042 Lisenssimaksut ja atk-ohj. v. 2013

Tos.6013006 30.3.2013 HEL-004 134,77000 Office Pro Plus 150 kpl 20 215,50
Tos.6013006 30.3.2013 76A-00016 84,180 Enterprise CAL All Ling 142 kpl 11 953,56
Tos.6013006 30.3.2013 76A-00013 84,180 Enterprise CAL Ling 8 kpl 673.44
Tos.6013008 29.4.2013 Seure Valo 2013-Intranet 16 000,00
Tos.6013008 29.4.2013 P71- 7307-D+ 3446,8 WinSyrDataCtr 2012 SNGL 3 446,80
Tos.6013010 30.5.2013 Emaileri-lisakdyttdjatunnus 150,00
Tos.6013010 30.5.2013 Seure Valo 2013-Intranet 16 000,00
Tos.701311030.6.2013 Seure Valo 2013 Intranet 18 475,00
Tos.6013017 30.8.2013 SAS License 30 830,00
Tos.6013017 30.8.2013 Avack Alert Client Speak 50 lisenssit 3 948,51
Tos.6013023 29.11.2013 SoWhat-lisenssi 10 000,00

Kertyneet poistot
Tilikauden poisto 20%

63 254,16
-50 603,33

-12 650,83

0,00

450,00
150,00
49 104,50
60 163.20
3 766,76
5112.49
660,00
150,00

63 904.00
19 849,00
13 161,12
826,00

217 297,07

-776,00

216 521,07

-130 067,84
-43 304,21

43 149,02

2 385,00
32 842,50
827,32

2 000,00
30 830,00
1 800,00
1 893,26
38 168,91

110 746,99

-44 298,80

-22 149,40

44 298,79

131 692.81
-26 338,57

-26 338,56

79 015,68



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY

TASE-ERITTELYT TILINPAATOKSEEN 31.12.2014

1043 Lisenssimaksut ja atk-ohj. v. 2014
Tilikauden poisto 20%

lisaykset tilikaudella sivu : 6-8

Aineettomat poistot yhteensi
Aineettomat hyddykkeet yhteensi

-135 504,20
290 708,30

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
1089 Muut pikdvaikutteiset menot: Stella projekti kiyttéon vuonna 2015

KONEET JA KALUSTO

1161 Koneet ja kalusto 1.1.2014
Lisdykset tilikaudella: sivu 9
Tilikauden poisto 25 %

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
1331 Taide- ja kerdilyesineet:
v, 2005 Pipsu Isola: Barokkikoirat 2005 111x159 cm
Tos. 1 29.12.2006 Johanna Oraksen serigrafioita 13 kpl
Tos. 7.31.12.2006 Jukka Rusanen: The Triumph, 2006
Tos. 7 31.12.2006 Jukka Rusanen: When it Hurts So Bad, 2006
Tos. 7. 31.12.2006 Hannaleena heiska: In the Night Side of Eden III, 2006

OSAKKEET JA OSUUDET

1447 Muut osakkeet: Elisa Oyj 1029 kpl (markkina-arvo 23.265,69 €)
Pddoman palautus 30.4.2008
Piddoman palautus 30.11.2009
Pddoman palautus 3.2010

MYYNTISAAMISET
1701 Myyntisaamiset: sivu 10

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
1731 Konsernimyyntisaamiset: sivu 10

1733 Konsernisiirtosaamiset: laskuttamattomat tyt
1739 Muut konsernisaamiset: Danske Bank-tilin varat

SHRTOSAAMISET

1805 Tyonantajan pakolliset vakuutusmaksut:
Tyéttdmyysvakuutus jaksotus 2014

1819 Menoennakot: Meltwater Group v. 2015 osuus

kp 140 SuomenMyyntikonttori v.lisenssi 1.-10.2015 netto

kp 140 Suomen Messut 03.2015 netto

1839 Tulojdamat: kela-korvaus tilille 2.1.2015
kela-korvaus tilille 5.1.2015
kela-korvaukset sotuineen, arvio kiinteit
kela-korvaukset sotuineen, muuttuvat
Tyéterveyshuolto arvio 2014

1841 Ateriasaamiset: siirtyvit ateriat peritdéin 1.2015

peritdén palkasta 15.1.2015

174 594,54

241 201,92
-103 949,12

1 015,00
6 000,00

300,00

766.86
191,10
8477,62
292428

131 417,00

320,60
810,68

155 306,01

-31 061,20

124 244,81

233 405,00

415 796,46

311 847,34

916,67
2 856.48
414,00
322,00

782,00

5291,15

543247
-1 852,20
-411,60
-946,68

2221,99

4 186 569,91

2723 819,26
172 443,00

2928 999,20

582526146

123 538,65

7315,00

143 776.86

1131,28

275 761,79



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY

TASE-ERITTELYT TILINPAATOKSEEN 31.12.2014

OMA PAAOMA

2001
2021
2061

2251

Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman pdioman rahasto 1.1.2014
Lisdykset tilikaudella 6.5.2014

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio

OSTOVELAT

2871

Ostovelat: sivu 11

VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE

2903

Ostovelat konserniyrityksille: sivu 12

MUUT VELAT

2921
2923
2925
2933
2939

2940

Ennakonpiditysvelka joulukuu 2014

marraskuu 2014
Sosiaaliturvamaksuvelka : maksuun 12.1.2015

maksuun 19.1.2015 lisdilmoitus

Jasenmaksutilitysvelka joulukuun palkoista
Ulosottotilitysvelka: maksuun tammikuu 2015
Arvonlisdverovelka marraskuu 2014

joulukuu 2014
Velat tyontekijoille:  Matkakorvaukset maksuun 15.1.2015

Rossi Varpu, virheellinen tilinro 31.12.2014
Ateriamaksua peritty liikaa, maksuun 31.1.15

SIIRTOVELAT

2961

2962
2963

2964
2965
2966

2968
2979

Lomapalkat kiinted henkilosto

Lomapalkat vuokrahenkilsto

Joulukuun palkat, maksuun 15.1.2015 (luontoisedut 6141,48)

Palkkavelat, kiinted henkilostd maksuun 1.2015

Palkkavelat, vuokrahenkildsté maksuun 1.2015

Arvio muuttuvat maksamattomat palkat

Sosiaaliturvamaksu palkkavelasta 2,14%

KuEL Joulukuun palkoista, maksuun tammikuu 2015

Palkkavelasta 16,85% ( ei kuel 26614,30)

Tapaturmavakuutus:  Maksetuista palkoista
Palkkavelasta 0,78 %

Tyottomyysvak.maksut Palkkavelasta ( ei tydtt. 69106,65) 2,95%

Taloudellinen tuki (Keva)
Maksetuista palkoista 2014
Palkkavelasta 0,05%

Tuloverot

Muut siirtovelat: Aurora Innovation arvio joulukuu

'ijlsmgls e mlkuuMTjjOlS
W\/\/

,,«"Arml Fr eundllch

61 144,00

304 938,00

842 897,84
52,00

101 855.58

12,96

1212415,28

920,50
64,71
33,00

5
301 274,00
876 175,20

366 082,00
1 878 365.50
214 074,08

3 635970,78

145 945,76

1912,27

842 949.84
101 868,54
7871,29
299,25

215442927

1018,21

612 196,22
493 562,39
1330221,07
607,25
91,03

102 506,00

1 084 714,74
424 402,80
1 147,33

19 853,54

26 984,48

1 272,67

3108 436,40

2539 183,96
54 469,96

1509 117,54
21 000,87
73 048,47

28 257,15
10 127,78

3 596,00

4238 801,73



Seure Henkildstopalvelut Oy Paiki rja
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Kausi

201402
201402
201403

201403

201403

201403
201404

201404
201405

201405

201405
201406
201407

201407

201407
201408

201408

201408

201408

201408

201408

201408
201409

201409
201409

201409

201409

201409
201410

201410
201410
201410

201410

201410

Lisenssimaksut ja atk-ohj. v. 2014

Tositelaji
Danske Bank
Muistiot

Danske Bank

Danske Bank

Danske Bank

Muistiot

Danske Bank

Muistiot
Ostolaskut

Ostolaskut

Muistiot
Muistiot
Ostolaskut

Ostolaskut

Muistiot
Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Muistiot

Ostolaskut
Ostolaskut
Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Muistiot
Ostolaskut

Ostolaskut
Ostolaskut
Ostalaskut

Muistiot

Muistiot

Tosite

6014004
7014035
6014006

6014006

6014006

7014050
6014008

7014065
5140500089

5140500088

7014084
7014110
5140700028

5140700072

7014124
5140800015

5140800021

5140800022

5140800023

5140800026

5140800043

7014143
5140900030

5140900009
5140900035

5140900066

5140900088

7014165
5141000014

5141000017
5141000018
5141000066

7014192

7014193

Pvm Selite
28.02.14 Site 654125 Contract 98307 024
28.02.14 poisto

31.03.14 HEL-0004 134,77000 Office 024
Pro Plus + Windows with
MDOP 150 kpl
31.03.14 76A-00016 84,18000 024
Enierprise CAL All Lng SA
MVL Platform user CAL142
kpl
31.03.14 76A-00013 84,18000 024
Enterprise CAL All Lng SA
MVL Platform Device 8 kpl
31.03.14 poisto

30.04.14 Acrobat Professional 11,2 024
kpl
30.04.14 poisto

19.05.14 Atea Finland Oy (1057) 024
SQLSvrStdCore 2014 SNGL
MVL 5827814983F0E4540

22.05.14 Atea Finland Oy (1057) Win 024
Server Std 2012 R2 Sngl
S827814983F0E4540

31.05.14 poisto

30.06.14 poisto

01.07.14 Sininen Meteoriitti Oy (1035) 024
Keikkanetin kehitys

31.07.14 Bilanssi Oy (1008) Fivaldi 024
chjelman aloituskustannus

31.07.14 poisto

12.08.14 PTCServices Oy (1039) 024
Tuotannonohjausjérjestelma

12.08.14 Sininen Meteoriitti Oy (1035) 024
Keikkanetti

12.08.14 PTCServices Oy (1039) 024
Jérjestelmauudistus,
konsultointi

12.08.14 PTCServices Oy (1039) 024
Jarjestelmauudistus,
konsultointi

14.08.14 PTCServices Oy (1039) 024
Jarjestelmauudistus,
konsultainti

27.08.14 CGI Suomi Oy (1010) 024
Kohteiden/taitojen poisto
(kriteerit) Populuksesta

31.08.14 poisto

01.09.14 Sininen Meteoriitti Oy (1035) 024
Keikkanetti

04.09.14 SAIMA Soft Oy (1110) Uusi 024
tuotannonohjausjarjestelméa

10.09.14 PTCServices Oy (1039) 024
Jérjestelmauudistus

23.09.14 CGI Suomi Oy (1010) Uudet 024
asiakaspohjat HUS:lle
Tilaaja: Nina Ervasti

30.09.14 CANON OY (1034) 024
Therefore

30.09.14 poisto

01.10.14 Sininen Meteoriitti Oy (1035) 024
Keikkanetti

01.10.14 Sininen Meteoriitti Oy (1035) 024
Keikkanetin kehitys

01.10.14 Sininen Meteoriitti Oy (1035) 024
Intran kehitys

17.10.14 Suomen Myyntikonttori Oy 024
(1124) Lisays (hankinta)

31.10.14 Saima Soft siirto tilille 1031 024
uusi
tuotannonohjausjarjestelma

31.10.14 PTCServices 024
jarjestelmauudistus tilille
1031

Debet
5 000,00

20 215,50

11 953,56

673,44

772,72

5138,74

632,33

1212,50

1120,00

315,00
3618,75

585,00

4 860,00

45,00

346,20

3 700,50
64 000,00
360,00

577,00

3 360,00

6 570,00
2 347,50
445,50

10 000,00

Kredit

166,67

172545

682,24

1124,50
739,77

1011,92

2 081,28

11 741,11

64 000,00

360,00

Saldo

5 000,00
4 833,33
25 048,83

37 002,39

37 675,83

35 950,38
36 723,10

36 040,86
41179,60

41811,93

40 687,43
39 947,66
41 160,16

42 280,16

41 268,24
41 583,24

45 201,99

45 786,99

50 646,99

50 691,99

51 038,19

48 956,91
52 657,41

116 657,41
117 017,41

117 594,41

120 954,41

109 213,30
115 783,30

118 130,80
118 576,30
128 576,30

64 576,30

64 216,30

EUR

17.01.2015
Sivu 1(3)

Alkusaldo
0,00



Seure Henkilostopalvelut Oy Paiaki rja
Ajokausi 201401 - 201412 Tilikausi 01.01.2014 - 31.12.2014
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Kausi
201410
201411

201411
201411
201411
201411
201411
201411
201411

201411
201412
201412
201412

201412

201412

201412

201412
201412

201412

201412

201412

201412

201412

201412

201412

201412
201412

Lisenssimaksut ja atk-ohj. v. 2014

Tositelaji
Muistiot
Ostolaskut

Ostolaskut
Muistiot
Muistiot
Muistiot
Muistiot
Muistiot
Muistiot

Muistiot

Ostolaskut
Ostolaskut
Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Tosite
7014195
5141100023

5141100068
7014202
7014202
7014202
7014202
7014202
7014202

7014213

5141200027
5141200028
5141200040

5141200040

5141200084

5141200119

5141200119
5141200119

5141200119

5141200119

5141200119

5141200119

5141200119

5141200119

5141200119

5141200128

5141200133

Pvm Selite
31.10.14 poiston oikaisu
01.11.14 Sininen Meteoriitti Oy (1035) 024

Keikkanetti

01.11.14 SAS Institute Oy (1007) SAS 024
kayttdoikeus

30.11.14 Sininen meteoriitti 024

keikkanetin kehitys

30.11.14 CGI Suomi Populuksen 024
tuntilistat

30.11.14 Sininen meteoriitti 024
Keikkanetin kehitys

30.11.14 Sininen meteoriitti 024
Keikkanetin kehitys

30.11.14 Sininen meteoriitti 024
Keikkanetti

30.11.14 Sininen meteariitti 024
Keikkanetti

30.11.14 poisto

01.12.14 SAS Institute Oy (1007) sas 024

01.12.14 Aureolis Oy (1020) sas 024
01.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
Palvelimen
kayttéonottoveloitus

Tuotenimen lisdosa: 104,

01.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
SEURE SAS palvelimen
Tuotenimen lis&osa:
uusintaprojekti

29.12.14 Sininen Meteoriitti Oy (1035) 024
Keikkanetti

31.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
SAN-kuituliitannat (2kpl)
Tuotenimen lisdosa: HEL-
SEURE (uusi palvelin):

31.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
vLan tietoliikenne:

31.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
arkistoitu data Tuotenimen
lisdosa: hel-
seure.helsinki1.hki.local:

31.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
Palvelinhotellipalvelu:
Tuotenimen lisdosa; HEL-
SEURE.HELSINKI1.HKI.LO
CAL:

31.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
Luettu data Tuotenimen
lisdosa: hel-seure-
old. helsinki1.hki.local:

31.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
Palvelinhotellipalvelu:
Tuotenimen lisdosa: HEL-
SEURE.HELSINKI1.HKI.LO
CAL (uusi

31.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
Luettu data Tuotenimen
liséosa: hel-
seure.helsinki1.hki.local:

31.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
Varmistusten perusmaksu (1
Tuotenimen lisdosa: palvelin
* 155 /kk):

31.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
SAN-evy 100GB HEL-

SEURE (uusi Tuotenimen
lisdosa: palvelin):

31.12.14 Tieto Finland Oy (1016) 024
arkistoitu data Tuotenimen
liséosa: hel-seure-
old.helsinki1.hki.local:

31.12.14 Sininen Meteoriitti Oy (1035) 024
Seure Intranet Valo yllapito

31.12.14 Sininen Meteoriitti Oy (1035) 024
Keikkanetti

Debet
5 358,07
2776,25

31 670,00
7 286,75
498,00

4 323,50
4281,00
3178,75

2 237,50

2240,00
1020,50
104,00

3 200,00

332475

36,00

175,00

2514

430,00

24,28

379,00

103,16

15,00

25,00

594

3 013,50

144375

Kredit

11 704,31

Saldo
69 574,37
72 350,62

104 020,62
111 307,37
111 805,37
116 128,87
120 409,87
123 588,62
125 826,12

114 121,81
116 361,81
117 382,31
117 486,31

120 686,31

124 011,06

124 047,06

124 222,06

124 247,20

124 677,20

124 701,48

125 080,48

125 183,64

125 198,64

125 223,64

125 229,58

128 243,08

129 686,83

EUR

17.01.2015
Sivu 2(3)

Alkusaldo



Seure Henkilostopalvelut Oy
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Kausi Tositelaji
201412 Muistiot

Tosite
7014248

Pvm Selite
31.12.14 poisto

Yhteensa:

Paakirja
Ajokausi 201401 - 201412

0,00

EUR
Tilikausi 01.01.2014 - 31,12.2014 17.01.2015
Sivu 3(3)
Debet Kredit Saldo Alkusaldo
5 485,89 124 200,94
225 024,08 100 823,14 124 200,94 124 200,94

225 024,08 100 823,14 124 200,94 124 200,94



Seure Henkilostopalvelut Oy Paaki rja
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Kausi

201401
201402
201402
201403
201404
201405

201405
201406
201407

201407
201408
201409

201409

201409

201409
201410

201410

201410
201411

201411
201411

201411

201411
201412

201412

201412

Koneet ja laitteet

Tositelaji
Muistiot
Danske Bank
Muistiot
Muistiot
Muistiot
Ostolaskut

Muistiot
Muistiot
Ostolaskut

Muistiot
Muistiot
Ostolaskut

Ostolaskut

Ostolaskut

Muistiot
Ostolaskut

Ostolaskut

Muistiot
Ostolaskut

Ostolaskut
Ostolaskut

Ostolaskut

Muistiot
Ostolaskut

Ostolaskut

Muistiot

Tosite
7014019
6014004
7014035
7014050
7014065
5140500094

7014084
7014110
5140700006

7014124
7014143
5140900008

5140800022

5140900058

7014165
5141000041

5141000045

7014195
5141100019

5141100020
5141100070
5141100083

7014213
5141200091

5141200118

7014248

Pvm Selite
31.01.14 poisto

28.02.14 VFY:S7520M4501NC 10 kpl 024

28.02.14 poisto
31.03.14 poisto
30.04.14 poisto

16.05.14 Atea Finland Oy (1057)
Uusien kannettavien
tietokoneiden telakat

31.05.14 poisto

30.06.14 poisto

01.07.14 Atea Finland Oy (1057)
Uudet tybasemat
31.07.14 poisto

31.08.14 poisto

03.09.14 Atea Finland Oy (1057)
telakat kannettaviin
koneisiin, palkat

11.09.14 Atea Finland Oy (1057)
Vaihtokoneet palkkaihin

23.09.14 Atea Finland Oy (1057)
telakka K. Hakalan
koneeseen

30.09.14 poisto

13.10.14 Isku Interior Oy (1121)
Kalusteidan hankinta
18.10.14 Atea Finland Oy (1057)
Fujitsu Portrep\AC Adapter
31.10.14 poisto

03.11.14 Atea Finland Oy (1057)
Fujitsu S752 LL/14.0

03.11.14 Atea Finland Oy (1057) HP
LaserJet Pro 500 Color

13.11.14 Atea Finland Oy (1057)
kannettava tietokone

25.11.14 Atea Finland Qy (1057)
Eaton PW9130i1500T-XL-
UPS

30.11.14 poisto

22.12.14 Atea Finland Oy (1057)
Fujitsu LB U772 RED 14.0
29.12.14 Atea Finland Oy (1057)
Fujitsu LB U772 RED 14.0
31.12.14 poisto

024

024

024

024

024

024

024

024
024
024
024

024

024

EUR
Ajokausi 201401 - 201412 Tilikausi 01.01.2014 - 31.12.2014 17.01.2015
Sivu 1(1)
Debet Kredit Saldo Alkusaldo
3637,39 170 957,15 174 594,54
10 169,30 181 126,45
4 061,10 177 065,35
3849,25 173 216,10
3849,25 169 366,85
761,30 170 128,15
3928,55 166 199,60
3 865,10 162 334,50
8 626,90 170 961,40
5123,20 165 838,20
4 044,83 161 793,37
1277,56 163 070,93
10 208,76 173 279,69
1478,60 174 758,29
6 475,76 168 282,53
198 830,25 367 112,78
720,00 367 832,78
45 887,91 321 944,87
2 886,00 324 830,87
716,52 325 547,39
1 583,00 327 130,39
850,63 327 981,02
9 855,51 318 125,51
1508,10 319 633,61
1585,00 321 218,61
9371,27 311 847,34
241 201,92 103 949,12 137 252,80 311 847,34
241 201,92 103 949,12 137 252,80 311 847,34

Yhteensa: 174 594,54



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY

MYYNTISAAMISET TILINPAATOKSEEN 31.12.2014

Konsernin sisiiiset myyntisaamiset

Opetusvirasto
Asuntotuotantotoimisto
Kaupungin taidemuseo
Kaupunginkirjasto

Helsingin Kulttuurikeskus
Liikennelaitos

Liikuntavirasto
Suomenkielinen Tydvienopisto
Rakentamispalvelu Stara
Helsingin kaupungin palvelukeskus, Palmia
Varhaiskasvatusvirasto
Sosiaali- ja terveysvirasto
Kaupunginkanslia
Kuntayhtymét HUS

Saamiset saman konsernin yrityksilti

Myyntisaamiset muilta

Espoon seudun koulutuskuntayhtymi
Espoon kaupunki

Kauniaisten kaupunki

Vantaan kaupunki

Vantaan Tilapalvelut

Helsingin yhteislyseon Koti- ja kouluyhdistys r.y.

Suomalais-venildinen koulu

Piivikoti Everstinkatu

Pidivikoti Tenava

Pdivikoti Pikkula

Péivikoti Humiseva

Kuitinméen piivikoti

llovary

Lauttasaaren musiikkiopisto
Montessori Lastentalo

Pdivikoti Ankurinnappi

Vantaan turvakoti ry

Niiwester Qy

Mammolina Oy

Apollon Yhteiskoulun kannatusyhdistys ry
Danisco sweeteners Oy

Helsingin kristillinen koulu

Professori Henri Bardyn s#itio
Jamkicks Oy / Kati Nieminen

Espoon englanninkielinen leikkikoulu
Helsingin Insingérit HI ry

Helsingin ranskalais-suomalainen koulu
NTC Finland

Sairaala Eira Oy

Forildraforeningen vid Martensbro skola
Itd-Helsingin Musiikkiopisto
Kirkkonummen kunta

Muut yhteensi

Kaikki yhteensi

809 874,32
327,61

5 699,48
29 067,99
3473,99
10 859,53
21 734,68
1 063,69
2010,39
496 749,04
518 435,70
743 313,12
10 443,35
70 766,37

4 434,59
2001 032,55
5952,10
2074117,08
68 126,55
1 823,00
840,72
496,98
245228
969,68
743,17
1163,61
239.32

1 764,37
1 495,44
537.35
901,73
193,94
199,39
123,79

1 797.51
270,07
72206
3018,14
731,79

1 627,03
44,39
121,54
376,86
3117,15
270,08
367,11

2723 819,26

4 186 569,91

6 910 389,17



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY

Atea Finland Oy

Aurora Innovation Oy

BasWare Oyj

Bilanssi Oy

Business Excellence Finland Oy
CGlI Suomi Oy

Danske Bank
Espoon kaupunki

Fujitsu Finland Oy

Helsingin OP Pankki Oyj
HOK-Elanto Liiketoiminta Oy
ISS Palvelut Oy

Itella Posti Oy

Konica Minolta Business Solution:

Kuntien Eldkevakuutus

Kuurila Krista
Lingoneer Oy
Lyreco Finland Oy

Mehildinen Oy

Oy Speakersforum Finland Ab
Paintek Pihlajamiki Oy
Scandic Hotels Oy

Sininen Meteoriitti Oy

TeliaSonera Finland Oyj

Tieto Finland Oy
True Motion Oy
Vantaan kaupunki
2871 yhteensi

OSTOVELAT TILINPAATOKSEEN 31.12.2014

22.12.2014
29.12.2014
19.12.2014
29.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
17.12.2014
6.1.2015
8.1.2015
7.1.2015
30.12.2014
30.12.2014
2.1.2013
23.12.2014
8.1.2015
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
7.1.2015
7.1.2015
7.1.2015
1.12.2014
1.12.2014
1.12.2014
23.12.2014
8.12.2014
12.12.2014
15.12.2014
18.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
19.12.2014
22.12.2014
18.12.2014
29.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
22.12.2014
22.12.2014
31.12.2014
30.12.2014
16.12.2014

11

1 870,04
1 965,40 3 835,44
2 534,56
3 624,52 6 159,08
3 121,33
719,51
6 835,57
457522
2 797,44 7 372,66
1 486,03
61,60
52,80
61,60 176,00
535,53
244,73
456,17
1 422,43
311,29
7 386,92
18,59 9 139,23
35,96
389,21 425,17
652,26
438,96
1 238,16 232938
11797,72
43 193,59 5499131
5,00
105,40
370,70
83,33
49,83
61,36 565,22
3 558,34
23 039,63
415,54 27 013,51
204,60
582,80
1 305,20
4 122,69
3 736,74
1 790,25 9 649,68
176,56
2 537,68 2 714,24
1510,97
3 162,00
1 300,00
145 945,76



SEURE HENKILOSTOPALVELUT OY

OSTOVELAT KONSERNIYRITYKSILLE TILINPAATOKSEEN 31.12.2014

Helen Oy

Helsingin Kaupungin Hankintakeskus
Helsingin kaupungin palvelukeskus Palmia

Helsingin kaupunki Sosiaali- ja terveysvirasto
2903 yhteensid

14.1.2015

14.1.2015

14.1.2015

14.1.2015

14.1.2015

14.1.2015
15.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
31.12.2014
19.12.2014

105,56
74,22
Fd5 99

115,70

100,61

68,43

189,88
189,88
36,84
2,94
9.2]
8,82
5,88
44,10
4,60
47,04
7,08
2,30
6,90
4,61
14,71
5.88
8,82

432,92

542,11
257,75

1022,41
90,00

1912,27



Seure Henkiléstépalvelut Oy Tuloslaskelma EUR
Tilikausi 1.1. - 31.12.2014 L
Sivu 1(5)
Toteutunut Edellinen vuosi
Joulukuu Y% 01.01.-31.12. % Joulukuu 01.01.-31.12.13 %
Myyntituotot
Yleiset myyntitilit
3000 Myynti 24% 4063 419,96 71,7 50647 853,40 74,0 5257 505,33 69222 900,60 732
3010 Myyntisirtosaamiset 24 % -39 760,10 -0,7 -39 760,10 -0,1 34 123,00 34 123,00 -116,5
3040 Myynti terveydenhuolto alv 0% 1602 055,41 28,3 17780 153,61 26,0
3050 Myyntisiirtosaamiset alv 0% 38 073,00 0,7 38 073,00 0,1
Yleiset myyntitilit ynteensa 5663 788,27 100,0 68426319,91 100,0 5291628,33 69257 023,60 98,8
Myynnin oikaisuerét
3500 Annetut alennukset ja pyéristyserot -0,93 0,0 -2,32 0,0 -0,01 579 -401
Myynnin cikaisuerat yhteensé -0,93 0,0 -2,32 0,0 -0,01 579 -401
LITKEVAIHTO 5663 787,34 100,0 68426 317,59 100,0 5291 628,32 69 257 029,39 98,8
Likketoiminnan muut tuotot
3730 Saadut vahingonkorvaukset 22,76 0,0 829,59 0,0
3840 Avustukset 7 069,82 0,0 1194,62 11712,05 60,4
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 22,76 0,0 7 899,41 0,0 1 194,62 11 712,05 67,4
BRUTTOTULOS YHTEENSA 5663 810,10  100,0 68434217,00 100,0 529282294 69 268 741,44 98,8
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot
Tydntekijdiden palkat ja palkkiot
Muuttuvat tydssaoloajan palkat
4500 Tyontekijapalkat -4 499 175,36 -794 -4930693535 -72,1 -4408002,63 -50 119 606,60 984
4501 Tydntekijapalkat/siirtovelat -32 935,14 -0,6 -181 780,38 -03 131 180,93 157 706,33 - 1153
4510 Palkat ei Kuel -86 221,29 -15 -925 857,38 -14 -71 059,69 -791 693,82 116,9
4511 Vastatili laskentaan ei Kuel 86 221,29 15 925 857,38 1,4 71 059,69 791693,82 116,9
4520 Palkat ei tyottomyys -300 369,09 -53 -2464 44587 -36 -279 844,55 -2347979,28 1050
4521 Vastatili laskentaan ei tyottémyys 300 369,09 53 2464 44587 3,6 279 844,55 234797928 1050
4530 Palkat ei sotu -99 064,01 =17 -894 496,69 -13 -74 117,04 -785191,85 1139
4531 Vastatili laskentaan ei sotu 99 064,01 1,7 894 496,69 13 74 117,04 78519185 1139
4540 Luontoisedut 63 533,94 1.1 569 572,92 0,8 56 487,78 548 376,22 1039
4541 Luontoisedut/siirtovelat -2 137,44 0,0 1 344,78 0,0 -3 787,80 -680,10 -197.7
4545 Palkat edelisiltd vuosilta 72,46 0,0 622,86 0,0 198,08 2 452,83 254
Muuttuvat tydsséoloajan palkat yhteensa -4 470 641,54 -789 -4891717517 -715 -4223923,64 -49411751,32 99,0
Muuttuvat loma-ajan ja sosiaalipalkat
4550 Palkkojen jaksotukset/siirtovelat 343 972,61 6,1 27 083,46 0,0 239 648,15 -34 236,44  -791
Muuttuvat loma-ajan ja sosiaalipalkat yhteensa 343 972,61 6,1 27 083,46 0,0 239 648,15 -34 236,44 -791
Tyésséoloajan normaalipalkat
5000 Tyontekijapalkat =372 003,13 -6,6 -466202276 -6.8 -379 997,88 -4 988 057,56 93,5
5010 Hallituksen palkkiot -3 800,00 -0.1 -19 800,00 0,0 -3 600,00 -18 965,00 99,2
5011 Hallituksen puheenjohtajan palkkio -546,24 0,0 -1 996,46 0,0 -546,24 -2 063,32 96,8
5060 Luontoisedut 160,00 0,0 1 938,21 0.0 520,00 1916,56 101,1
Tybsséoloajan normaalipalkat ynteensa -376 189,37 -6,6 -4681881,01 -6,8 -383 624,12 -5008 169,32 93,5
Loma-ajan ja sosiaalipalkat
5300 Palkkojen jaksotus/sirtovelat 3989,53 0,1 201 759,20 0.3 -231 257,67 -92 592,19 - 2179
Loma-ajan ja sosiaalipalkat yhteensa 3 989,53 0,1 201 759,20 0,3 -231 257,67 -92 59219 -217.9
Saadut korvaukset palkoista
4589 Saadut sairausvakuutuskorvaukset 15 917,40 0,3 103 625,42 0,2 15 498,95 125 327,80 82,7
5470 Saadut sairausvakuutuskorvaukset 8 300,00 0.1 95 495,69 0,1 8812,02 90977,79 1050
Saadut korvaukset palkoista yhteensa 24 217,40 0,4 199 121,11 0,3 24 310,97 216 305,59 921
Palkat ja palkkiot yhteensa -4 474 651,37 -79,0 -5317109241 -77,7 -4574846,31 -54 330 443,68 97,9
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Toteutunut Edellinen vuosi
Joulukuu % 01.01.-31.12. % Joulukuu 01.01.-31.12.13 %
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muuttuvat eldkevakuutusmaksut
4620 KuEL-maksut -741 215,05 -13,1 -8945385,31 -131 -729299,78 -8535501,54 1048
Muuttuvat eldkevakuutusmaksut yhteensé -741 215,05 -13,1 -8945 385,31 -131 -729299,78 -8535501,54 104,8
Elakevakuutusmaksut
6130 KuEL-maksut -67 051,55 =12 -830 324,29 -1,2 -107 325,85 -875 038,35 94,9
6240 Vapaaehtoiset eldkevakuutusmaksut -1452,89 0,0 -6 791,57 21,4
Elakevakuutusmaksut yhteensa -67 051,55 -1,2 -831 777,18 -1,2 -107 325,85 -881 829,92 94,3
Eldkekulut yhteensa -808 266,60 -14,3 -977716249 -1473 -836 625,63 -9417331,46 1038
Muut henkildsivukulut
Muuttuvat muut pakolliset vakuutusmaksut
4850 Sosiaaliturvamaksut -87 165,56 -1,56 -1038913,15 -1,6 -80 530,16 -999 713,07 1039
4660 Tapaturmavakuutusmaksut -32 667,48 -06 -437 422,75 -0,6 -28 664,04 -444 371,31 98,4
4670 Tydttomyysvakuutusmaksut -114 676,68 -2,0 -1342119,22 -2,0 -119 660,25 -1481192,85 90,6
4680 Taloudellinen tuki (Keva) -2 094,10 0,0 -20 615,76 0.0 -2018,59 -18622,23  110,7
Muuttuvat muut pakolliset vakuutusmaksut yhtes -236 603,82 -4,2 -2839070,88 -4.1 -230 873,04 -2943 89946 96,4
Sosiaaliturvamaksut
6300 Sosiaaliturvamaksut -7 709,47 -0,1 -94 264,77 -0,1 -12 300,94 -101 310,77 93,0
Sosiaaliturvamaksut yhteensa -7 709,47 -0,1 -94 264,77 -0,1 -12 300,94 -101 310,77 93,0
Pakolliset vakuutusmaksut
6400 Tapaturmavakuutusmaksut -2 870,37 -0,1 -43 840,77 -0,1 -4 339,87 -34 987,36 1253
6410 Tyottdmyysvakuutusmaksut -10 856,42 -0,2 -125 682,94 -0,2 -19 560,17 -158 330,34 79,4
6430 Taloudellinen tuki (Keva) -183,86 0,0 -1823,00 0,0 -305,60 -10 202,93 17,9
Pakolliset vakuutusmaksut yhteensa -13 910,65 -0,2 =171 346,71 =03 -24 205,64 -203 520,63 84,2
Muut henkildsivukulut yhteensa -258 223,94 -46 -3 104 682,36 -4,5 -267 379,62 -3 248 730,86 95,6
Henkildsivukulut yhteensa -1066 490,54 -188 -1288184485 -188 -110400525 -12666062,32 101,7
Henkilostokulut yhteensa -5541141,91  -97,8 -66 052937,26 -96,5 -5678 851,56 -66 996 506,00 98,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
6830 Poisto aineettomista oikeuksista -14 145,56 -0,2 -135 504,20 -0,2 -9 710,14 -116 520,46  116,3
6870 Poisto koneista ja kalustosta -9 371,27 -0,2 -103 949,12 -0,2 -5 004,06 -58 198,19 17856
Paistot ja arvonalentumiset yhteensa -23 516,83 -0,4 -239 453,32 -0,3 -14 714,20 -174 718,65 1371
Likketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkildsivukulut
4700 Tyévaatteet ja huolto -283,30 0,0 -15 414,17 0,0 -339,96 -17 748,45 86,8
4710 Koulutus -1632,98 0,0 -14 180,05 0,0 -2748,73 -15 667,55 90,5
4720 Terveydenhoito 52 922,69 0,9 -172 140,24 -0,3 54 783,54 -191 514,83 89,9
4730 Virkistystapahtumat -341,00 0,0 -15 877,47 0,0 -14 461,35 -22 444 81 70,7
4735 Henkildstoedut -4 000,00 -0,1 -37 284,00 -01 -2 468,00 -3057529 1219
4740 Henkilostslehti ja perehdytys -7 198,39 0,0 -4 673,87 -20 42247 352
4743 Subventio-ateriat -563,73 0,0 -2 603,64 0,0 -1209,48 -234144 1112
4745 Vuokrat asuinhuoneistoista -6 971,12 0,0 -1972,22 -31284,69 223
4746 Asuinhuoneistojen kéyttotarvikkeet -2 453,82 0,0 -3529,79 69,5
4747 Vuokratuotot asuinhuoneistoista 9 289,32 0,0 2 486,58 31781,90 292
7000 Henkilokunnan koulutus -35 122,56 -06 -48 638,39 -01 -440,00 -14 450,37 3366
7010 Sisdiset palaverit -1 206,90 0.0 -4 456,34 0,0 -171513 -10 680,50 417
7050 Tyoterveyshuolto 14 877,48 0,3 -30 250,35 0,0 27 596,56 -61 620,73 49,1

7070 Henkildkunnan lounassetelit 85,70 0,0 -9413,00 -35771,00 -0,2
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Toteutunut Edellinen vuosi
Joulukuu % 01.01.-31.12. % Joulukuu 01.01.-31.12.13 %
7080 Henkilskunnan ruokalan kulut -1 696,68 0,0 -10 151,90 0,0
7120 Virkistys- ja harrastustoiminta -1 154,75 0,0 -27 627,02 0,0 -1 363,92 -45912,73 60,2
7160 Lahjat ja avustukset -949,34 0,0 -2 005,11 0,0 -1 337,26 -2 894,40 69,3
Vapaaehtoiset henkildsivukulut yhteensa 20 848,93 0,4 -387 876,99 -0,6 4272376 -475 077,15 81,6
Toimitilakulut
7230 Toimitilavuokrat -1 037,87 0.0 -489 520,88 -07 -49 300,13 -593 929,00 824
7360 Siivous ja puhtaanapito -2 381,29 0,0 -47 649,29 -0,1 -8 731,91 -55 052,92 86,6
7390 Sahké -895,41 0,0 -8 938,42 0,0 -3 455,14 -9 646,34 92,7
7460 Turvallisuuspalvelut -8 763,48 0,0 -6 723,62 -40 667,32 215
Toimitilakulut yhteensa -4 314,57 -01 -554 872,07 -0,8 -68 210,80 -699 295,58 793
Atk-laite ja -ohjelmistokulut
7660 Atk-ohjelmistot, paivitykset ja ylléapito -2131,52 0,0 -138 002,37 -0,2 -18 409,80 -211 069,03 65,4
7700 Atk-kehitys -39 931,26 -200 691,26
Atk-laite ja -ohjelmistokulut yhteensa -2131,52 0,0 -138 002,37 -0,2 -58 341,06 -411 760,29 335
Muut kone- ja kalustokulut
7710 Kone- ja kalustoleasing -972,00 0,0 -12 313,62 0,0 -1562,22 -9396,74 131,0
7740 Kone- ja kalustohankinnat (< 3v. kalusto) -918,53 0,0 -14 626,81 0,0 266,13 -732526 1997
7750 Koneiden ja kaluston pienhankinnat -2 004,10 0,0 -448,20 -1719,12 1166
7770 Huoltosopimukset -31 880,42 0,0 -370,30 -6 446,60 4945
Muut kone- ja kalustokulut yhteensa -1 890,53 0,0 -60 824,95 -0,1 -704,59 -24 887,72 244 4
Matkakulut
4760 Kilometrikorvaukset -119,39 0,0 -5 240,88 0,0 -2 080,01 -13 732,13 38,2
4770 Paivarahat ja muut verottomat korvaukse -57,00 0,0 -973,26 0,0 -680,40 143,0
4780 Matkakorvaukset -1108,40 0,0 -2 087,88 0,0 -1 056,90 -2069,60 1009
4790 Tyomatkasetelit 10,00 0.0 -48 338,65 =01 -46 868,57 1031
7800 Matkakulut -771,82 0,0 -2 963,21 0,0 -387,42 -4 836,48 61,3
7850 Tyomatkasetelit -3 605,00 =01 -7 163,60 0,0 -4 677,39 -4 567,39 156,8
7870 Kilometrikorvaukset -205,02 0,0 -403,92 0,0 -171,92 2349
7880 Paivarahat -18,00 0,0 -18,00 0,0 -124,00 -124,00 14,5
Matkakulut yhteensa -5 874,63 -0,1 -67 189,40 -0,1 -8 325,72 -73 050,49 92,0
Edustuskulut
7950 Edustustilaisuudet -1002,10 0,0 -8 237,55 0,0 -4 637,40 -14 015,04 58,8
7960 Edustuslahjat -80,79 0,0 -180,79 0,0 -116,52 -3 464,52 5,2
Edustuskulut yhteensa -1 082,89 0,0 -8 418,34 0,0 -4 753,92 -17 479,56 48,2
Markkinointikulut
8070 limoitusmainonta -88,60 0,0 -13 244 60 0,0 -38 759,85 33.3
8120 Painotuotteet -470,01 0,0 -6 199,21 0,0 -1622,98 -13 841,56 44,8
8170 Messut ja rekrytointitiaisuudet -4 484,45 0,0 -419,43 -12 837,16 34.9
8230 Muut myynnin edistdmiskulut -2 817,00
8270 PR-kulut -1 491,07 0,0 -3 591,65 41,5
8290 Markkinoinnin vieraat palvelut -2 657,98 0,0 -5311,90 0,0 -1 681,32 -11 546,27 46,0
Markkinointikulut yhteensd -3 216,59 -0.1 -30 731,23 0,0 -3723,73 -84 393,49 36,4
Hallintopalvelut
4741 Vieraat palvelut -17 438,70 -0,3 -62 559,11 -0,1 -7 166,68 -29 736,07 2104
8380 Tilitoimistopalvelut -580,25 0,0 -7 163,75 0,0 -764,00 -6 02570 1189
8390 Tilintarkastuspalvelut -1 350,00 0,0 -1098,00 123,0
8410 Lakija konsultointipalvelut 3 420,00 0.1 -41 685,12 -01 -2 313,00 -31578,92 1320
8430 Vieraat palvelut -31 433,34 -06 -135 329,76 -0,2 -34 419,79 -73 805,16 1834

Hallintopalvelut yhteensa -46 032,29 -08 -248 087,74 -04 -44 663,47 -142 24385 1744
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Muut hallintokulut
4742 Jasenmaksut (muuttuvat)
8450 Ammattijulkaisut
8480 Jasenmaksut
8500 Punhelin- ja tietolikennekulut
8540 Posti- ja ldhettikulut
8560 Pankkikulut
8580 Vahinkovakuutukset
8620 Toimistotarvikkeet
8630 Muut kéytto ja yllapitokulut
8650 Kokous- ja neuvottelukulut
8680 Muut hallintokulut
8695 Alv-vdhennysten palautus
Muut hallintokulut yhteensa
Muut likekulut
4950 Korvaukset, sopimussakot
Muut likekulut yhteensa
Tasmaéytyserot
8890 Tasmaytyserot
Tasmaéytyserot yhteensé
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa
LILKEVOITTO (-TAPPIO) YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta
9090 Osinkotuotot
9097 Osinkotuotot (verovapaat)
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoit yhteensé
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
9170 Korkotuotot myyntisaamisista
9220 Korkotuotot pankkisaamisista
9250 Muut korkotuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
9470 Korkokulut shekkitileista
9490 Korkokulut ostoveloista
9540 Verojen viivastysseuraamukset
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA YHTEENSA

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERO

Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
9900 Ennakkoverot
9940 Tilikauden verojaksotus
9950 Veronpalautukset / jaannosverot
Tuloverot yhteensé

Tuloslaskelma
Tilikausi 1.1. - 31.12.2014

Toteutunut

Joulukuu % 01.01.-31.12. %

-47 640,32 -0,1
-848,13 0,0
-6 191,68 0,0

-29 818,58 -05 -193 961,79 -03
-1 300,98 0,0 -3 890,84 0,0
-36,93 0,0 -448,40 0,0
99,31 0,0 -17 007,28 0,0

-2 169,79 0,0 -9 828,93 0,0
-233,63 0,0 -1815,22 0,0
-246,67 0.0 -611,30 0,0
-0,34 0,0 -419,27 00

-9 646,88 -0,2
-43 354,49 -0.8

-130 060,79 -0,2
-412 723,95 -0,6

-103,81 0,0 -10 417,91 0,0
-103,81 0,0 -10 417,91 0,0
-0,02 0.0 -169,44 0.0
-0,02 0.0 -169,44 0,0

-87 152,41 -1,5 -1919 314,39 -2,8

11 998,95 0,2 222 512,03 0,3

1337,70 0,0

1337,70 0,0

757,13 0,0 11427,19 0.0
0,54 00 173,02 0,0
757,67 0,0 11 600,21 00

-88,37 0,0
-255,37 0,0
-1749,40 0,0
-2 093,14 0,0
10 844,77 0,0
233 356,80 0,3
233 356,80 0,3

-1 749,40 0,0
-1749,40 0,0

-991,73 0,0
11 007,22 0,2
11 007,22 0,2

-10 127,78 -0.2 -10127,78 0,0
-9 154,94 -02 -9 154,94 0,0
-19 282,72 -0,3 -19 282,72 0,0

EUR
04.02.2015

Sivu 4(5)

Edellinen vuosi
01.01.-31.12.13 %

Joulukuu

-52 110,64 91,4

-54,85 -1074,26 79.0

-6 981,36 88,7

-33775,37 -167 040,35 116,1
-462 .84 -3097,50 1256
-15,00 -274,86 1631

-15 549,81 1094

-1407,43 -11 810,00 83,2
-363,03 -2791,47 65,0
-19,30 -684,92 89,3
-0,57 -513,60 81,6

-36 098,39 -261 928,77 1576

-353,10 29504
-3563,10 29504

-182 097,92 -2 190 470,00 87,6

-582 840,74 -92 953,21 - 2394
100328 1333
334,42
1337,70 1000
-1 190,53
328277 12 831,14 89,1

2,51 22479 77,0

2094,75 13 055,93 88,9
-38,89 2272
-38,89 53822
2094,75 14 354,74 75,5
-580 745,99 -78 598,47 - 296,9
-580 745,99 -78 598,47 -296,9
-1122,98 -3 368,94
3 368,94 3 368,94 - 300,86
2 245,96
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TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) YHTEENSA

Tuloslaskelma
Tilikausi 1.1. - 31.12.2014

Joulukuu

-8 275,50

Toteutunut

%

-0,1

01.01.-31.12.

214 074,08

0,3

Edellinen vuosi

EUR

04.02.2015

Sivu 5(5)

Joulukuu

-578 500,03

01.01.-31.12.13 %

-78 598,47

-272,4
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LITETIETOJEN ERITTELY 31.12.2014

Kirjanpitoasetuksen 2 luvun 7§ tarkoittamien kirjanpitovelvollisen esittimien vakuuksien
Janp S Jjanp
Ja vastuiden ryhmikohtainen erittely

2015 2016

Leasingvastuut eriifintyviit  ja myoh. erddntyviit
Leasing Danske Bank 4 763.26 1 540,65
Yhteensi 4763.26 1 340,65
Yuokrasopimusvastuut

2015 2016-
AKR Suomi Ky, toimistotilat 344 509.20 2870910,00 31.3.2022 asti
AKR Suomi Ky, serveritila 1 774,44 1 330,83 30.9.2016 asti
AKR Suomi Ky, autotalli 199,34 0,00 3 kk
Espoon kaupunki 334.80 0,00 1 kk
Vantaan kaupunki 1 837.20 0,00 3 kk
Yhteensi 348 654,98 2 872 240,83
Muut vastuut
Saima Soft Oy 637 871,50 152 539.38
Vantaan kaupunki, yhteispalvelu alv 0% 2 500,00 0,00 200x12 + 100 (ei laskuteta alvia)
Espoon kaupunki 2 400,00 0,00 1200+1200 (sis.24% alv)
Mobilecv Oy 9 920,00 0,00 1000 x 8 x24%

Yhteensi 652 691,50 152 539,38
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Seure Henkilostopalvelut Oy:n yhtiGkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Seure Henkildstopalvelut Oy:n kirjanpidon, tilinpddtéksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2014, Tilinp&atds siséltda taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot,

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siité, ettii ne antavat oikeat ja
riittdvdt tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdédtksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sidinnésten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimisesti ja toimitusjohtaja siita,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaitoksestd ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme ammattieettisii periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa edellyttii, etti
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpédtdksessi tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen jdsenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiti kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteité tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpditdkseen ja toimintakertomukseen
siséltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vidrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niitd riskeji
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssd merkityksellistd oikeat ja riittivit tiedot
antavan tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaistd valvontaa pystyikseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hin
antaisi lausunnon yhtidn sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés sovellettujen tilinpaitdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden sekd
tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méiridn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpéitdksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeat ja riittdvét tiedot yhtién toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Tilinpéditos voidaan vahvistaa ja vastuuvapaus myontda hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle. Hallituksen esitys
tuloksenkisittelysté oli osakeyhtiélain mukainen.
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