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- Johdanto ] |

Johdanto

Tama raportti sisdltdd vuonna 2015 neljannesvuosittain kaupunginhallituksen konsernijaostolle ra-
portoitavat tytaryhteisot.

Raportissa esitetdan kustakin tytaryhtidsta niiden toimittamien katsausten perusteella vuoden 2015
toiminnan ja talouden kehittymisté koskevat tiedot seka perustiedot kustakin tytaryhteisosta.

Kaupunginkanslia on liséksi laatinut raporttiin neljannesvuosittain raportoivista tytaryhteisoista niiden

toimittamien tietojen perusteella laskettuja talouden avaintunnuslukuja seké& lyhyen analyysin niista.

KAUPUNGINKANSLIA
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|| Tiivistelmat

Tiivistelmat

Liikevaihto Liikevaihto Voitto/tappio Voitto/tappio
enn 2015 2014 enn 2015 2014

Yhteisdn nimi (1000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Helsinki Region Marketing Oy 300 402 -43 12
PosiVire Oy 662 1026 -242 34
UMO-saétio 1917 1809 0 -45
Oy Gardenia-Helsinki Ab 309 328 -246 -202
Helen Oy *)

Helsingin Bussiliikenne Oy *)

Helsingin kaupungin Palvelut Oy *)

Helsingin Satama Oy *)

* esitetaan erillisessa liitteessa

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisoille asetetut tavoitteet

Yhteison nimi Sitova tavoite 2015 Toteuma Muu tavoite 2015 Toteuma

ennuste ennuste

Helsinki Region ei asetettua tavoitetta - ei asetettua tavoitetta -
Marketing Oy

PosiVire Oy ei asetettua tavoitetta - Yhtidn rooli selkiytetédan ja ok
varmistetaan tulevaisuuden
toimintaedellytykset. Yhtion

ja kaupunkiorganisaation
tyollisyydenhoidon vélisté tydjakoa
selkeytetaan.

UMO-séaéatio ei asetettua tavoitetta - Saation oma varainhankinnan aste ok
vahintéaan 22 %.
Oy Gardenia- Yhtio toteuttaa vuonna ok Helsinkilaisten oman alueen ok
Helsinki Ab 2014 laadittua talouden luontotietouden ja -kokemusten
tervehdyttdmisohjelmaa. lisddminen tarjoamalla

kaikenikaisille kaupunkilaisille
suunnattuja toimintoja. Tavoitteena
tavoittaa vahintaan 20 000
kaupunkilaista.

Helen Oy Helsingin Energian ok Suunnitelmakaudella yhtio jakaa ok
kehitysohjelman jatko tuloksestaan noin 50 % osinkona.
valmisteltu Kvston kasittelyyn.
Helsingin ei asetettua tavoitetta - ei asetettua tavoitetta -
Bussiliikenne Oy
Helsingin kaupungin | ei asetettua tavoitetta - ei asetettua tavoitetta -
Palvelut Oy
Helsingin Satama Paatds uuden Lansiterminaalin ok Ei osingonmaksutavoitetta ok
Oy rakentamisesta tehty. tilikaudelta 2015.
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Helsinki Region Marketing Oy .

Helsinki Region Marketing Oy

i Toimitusjohtaja Paivi Pakarinen

Hallituksen Nyrki Tuominen

i puheenjohtaja

Hallituksen jasen Tapio Maensivu

Hallituksen jasen Pia Halinen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,

Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 % KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Toimiala

Toimialana on Helsingin metropolialueen elinkeinoelaméan kansainvalistdminen ja tuotantorakenteen mo-
nipuolistaminen tyodllisyyden turvaamiseksi. Yhtion tarkoituksena on toimia matkailun ja elinkeinoela-
man kansainvalisen markkinoinnin kehittamiseksi, edistamalla paikallisten yritysten ulkomaankauppaa,
osallistumalla tuotekehittelyhankkeisiin, harjoittamalla elinkeinoelamén tutkimusta, suunnittelua, jarjes-
tamalla koulutusta ja konsultointia seka osallistumalla muutoinkin elinkeinoelaman yleisten edellytysten
kehittamiseen.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtion palvelutoiminta jatkui Moskovan toimipisteessa entiseen tapaan. Toimintaymparistéssa ei tapah-
tunut olennaisia muutoksia lainsdddanndn tai viranomaistoiminnan suhteen. Tilojen vuokrausaste laski
voimakkaasti edellisen vuoden vastaavan ajankohdan tasosta (3/2014: 94,0 % ja 3/2015: 76,4 %). Han-
kalan markkinatilanteen vuoksi nelibvuokraa jouduttiin laskemaan. Vuokrattavaa tilaa on noin 450 m2.

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteistlle asetetut tavoitteet
Yhtidlle ei ole asetettu Helsingin kaupungin talousarviossa sitovaa tai muuta tavoitetta.

Yhti6é kayttda oman toimintansa tuottavuuden mittarina vuokrausastetta. Vuokrausaste maaliskuussa
2015 oli 76,4 %. Vuokrausaste laski merkittavasti edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden (maa-
liskuu 2014: 94,0 %).

Tuloskehitys

Vuokratuotot laskivat tarkastelujaksolla edelliseen vuoteen ndhden voimakkaasti, koska irtisanoutunei-
den vuokralaisten tilalle ei ole saatu uusia vuokralaisia. Liséksi yhtié on joutunut laskemaan vuokrata-
soaan. Myas tietoliikenne- ja muut palvelutuotot laskivat merkittéavasti.

Yhtion talous on ollut toistaiseksi vakaa ja rahoitusasema hyva. Venéajalle maksettavien verojen maara
on supistunut.

Ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto (61 497 euroa) laski 37 844 euroa edellisen tilikauden vastaa-
van jakson liikevaihtoon nédhden (102 367 euroa) nahden. Yhtitn tulos raportointijaksolla ilman tilinp&a-
tossiirtoja oli tappiollinen - 14 684 euroa. Vastaavan ajanjakson tulos edellisella tilikaudella 2014 oli voi-
tollinen 7 243 euroa.

Vuoden ensimmaisen ennusteen mukaan tulos tilikaudella 2015 olisi tappiollinen - 36 965 euroa ennen
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. Helsinki Region Marketing Oy

satunnaiserid. Vuokrausasteen ja vuokratason laskun vuoksi loppuvuoden tuotot ja tappio toteutunevat
ennusteen mukaisesti. Tosin tilanteen kehittyminen on hyvin vaikeasti ennustettavissa.

Vengjalla maksettava tulovero on supistunut, kun Vengjan verottaja on antamassaan lausunnossa muut-
tanut tulkintaansa Suomessa syntyvien kulujen vahennyskelpoisuudesta verotuksessa. Maksettu Vena-
jan tulovero oli tarkastelujaksolla 2 474 euroa (vuosi 2014 / ensimmainen kvartaali: 7 180 euroa).

Investoinnit
Yhti6 ei tehnyt investointeja tarkastelujaksolla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion maksuvalmiustilanne on hyva. Lyhytaikainen vieras padoma koostuu paaosin vuokralaisten mak-
samista vuokravakuuksista.

Henkilosto

Vakinaisen henkildston maara oli raportointijakson paattyessa 7 (8 vuonna 2014) tyontekijad Moskovas-
sa, 1 tyontekija seka sivutoiminen toimitusjohtaja Helsingissé. Henkildstokulut olivat 27 197 euroa tar-
kastelujaksolla, edellisen tilikauden vastaavan ajan luku oli 36 627 euroa. Ennusteen mukaan henkilds-
tokulut tulevat jaAdmaéan alle budjetoidun vuonna 2015.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Euroopan unionin ja Venajan valien kiristyminen Ukrainan tilanteen johdosta lisda entisestaén epavar-
muustekijoitd, jotka vaikuttavat negatiivisesti talousnakymiin Vengjalla. Tama on jo heijastunut monien
vuokralaisten taloudelliseen tilanteeseen, jonka johdosta vuokrasopimuksia on irtisanottu vuokralaisten
toimesta.

Uusien vuokralaisten saaminen vaikeutunut. Vuokrausasteen ja vuokratuottojen ennakoidaan jonkin ver-
ran alenevan. Kustannusten nousua vastaavia korotuksia vuokriin ei valttamatta pystyta tekemaan, vaan
vuokria joudutaan alentamaan. Vendajan yhteiskunnallisen vakauden horjuminen on riski yhtion toimin-
nalle. Vuokralaisten vuokranmaksukyvyn heikkeneminen voi aiheuttaa luottotappioita.

Vuokrausaste voi viela laskea loppuvuotta kohden. Yhtién tuloksen ennakoidaan olevan tappiollinen.

Ruplan kurssin lasku on pysyahtynyt, mutta tulevaa kurssikehitysta on vaikea arvioida. Tilanne Venéajal-
la jatkuu epavarmana eika talouden elpymisesta ole merkkeja.
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Helsinki Region Marketing Oy .

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS TP TOT
(euroa) 2015 ENN- 2014 2015

BUDJ.

Liikevaihto 300 000 342 800 -42 800 402 923 61 497 102 367
Muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 27 000 28 900 -1 900 30 734 7 328 7 959
Henkilostokulut 150 000 173 790 -23 790 162 439 27 197 36 627
Poistot ja arvonalentumiset 1965 1965 2620 491 655
Muut kulut 160 000 179 640 -19 640 173 885 41 907 47 243
Liikevoitto/-tappio -38 965 -41 495 2530 33245 -15 427 9883
Rahoitustuotot 20 000 18 000 2 000 18 385 6 201 2154
Rahoituskulut 18 000 21 000 -3 000 20 996 5458 4794
Voitto/tappio ennen satunnaiseria -36 965 -44 495 7 530 30 634 -14 684 7243

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja -36 965 -44 495 7 530 30634 -14 684 7243
Poistoeron muutokset

Varausten muutokset

Verot 7 000 13 500 -6 500 17 746

Tilikauden voitto/tappio -43 965 -57 995 14 030 12 888 -14 684 7243
RAHOITUSLASKELMA ENN 2015 | TP 2014

(euroa)

Liikevoitto -38 965 33245

Poistot 1965 2 620

Rahoitustuotot ja -kulut 2 000 -2 611

Verot -7 000 -17 746

Satunnaiset erat

Muut oikaisut

Investoinnit

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -42 000 15508

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 709 -37 357
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -5 709 -37 357

Kassavarojen muutos
Kassavarat 1.1 255 810 277 659
Kassavarat 31.12 208 101 255 810
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. Helsinki Region Marketing Oy

TASE
(euroa)
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet Osakepaaoma 67 543 67 543
Aineelliset hyodykkeet 5 895 7 860 | Arvonkorotusrahasto
Sijoitukset Muut omat rahastot 100 000 100 000
Pysyvét vastaavat yhteensa 5895 7 860 | Ed. tilikausien voitto/tappio 47 418 34 530
Vaihto-omaisuus Tilikauden voitto/tappio -43 965 12 888
Saamiset 12 000 12 417 | Oma padoma yhteensa 170 996 214 962
Rahoitusarvopaperit Poistoero
Rahat ja pankkisaamiset 208 101 255 810 | Vapaaehtoiset varaukset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 220101 268 227 | Pakolliset varaukset
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma 55 000 61125
Vieras padoma yhteensa 55 000 61125
Vastaavaa yhteensa 225 996 276 087 | Vastattavaa yhteensa 225 996 276 087
Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys Pagomarakenteen kehitys
500 000 350 000
300 000
400 000
250 000
300 000 200 000
200 000 150 000
100 000
100 000 50 000
0 0 2013 2014 2015
“Lyhytaikainen vieras 5 4, 61125 55,000
100000 2013 2014 2015 _ Paaoma
u Liikevaihto 415 947 402923 300 000 . P“kaa[')‘g’(};gz‘a"'e’as 0 0 0
u Liikevoitto/-tappio 9 657 33245 -38 965 #0ma padoma 202073 214 962 170 996
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
kehitys
5,0
120,0 45
100,0 4,0
80,0 35
60,0 3,0
40,0 2,5
28’8 /\ 2,0
200 - 15
' 2013 2014 2015 1,0
= Sjjoitetun pddoman 0,5
wotto 73 24,8 9,8 00
e Omavaraisuusaste 100,0 100,0 100,0 2013 2014 2015
= Suhteellinen e Quick ratio 2,9 4.4 4,0
velkaantuneisuus 0 0 0 e CUIrENt ratio 2,9 44 4,0
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Helsinki Region Marketing Oy .

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Liikevaihdon muutos % -25,5 -3,1 3,0
Henkildstokulut liikevaihdosta % 50,0 40,0 45,0
Investoinnit € - 894 -
Liikevoitto % -38 965 33245 9 657
Tilikauden voitto / -tappio € -43 965 12 888 -20 844
Nettotulos € -43 965 12 888 -20 844
Oman p&doman tuotto % -22,8 6,2 -10,3
Sijoitetun padoman tuotto % -9,8 24,8 7,3
VAKAVARAISUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % 100 100 100
Suhteellinen velkaantuneisuus % - - -
MAKSUVALMIUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 4,0 4,4 2,9
Quick ratio 4,0 4,4 2,9

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus laskussa

Liikevaihtoa ennustetaan kertyvan 300 000 euroa vuonna 2015, miké on 25,5 % vahemman kuin vuon-
na 2014. Liikevaihdon lasku johtuu p&&osin vuokrausasteen laskusta ja méaraaikaisista vuokranalen-
nuksista. Myds yhtion tietoliikenne- ja muut palvelutuotot ovat laskeneet.

Yhtion kokonaiskulujen ennustetaan laskevan 8,6 % vuoteen 2014 ndhden ollen noin 356 000 euroa.
Suurimmat kuluerat tulevat olemaan henkiléstokulut ja muut kulut. Ennusteen mukaan henkilostokulut
tulevat laskemaan 7,7 % edelliseen vuoteen ndhden.

Liikevoiton ennustetaan laskevan edellisesta vuodesta, ollen negatiivinen (- 38 965 euroa). Vuonna 2014
yhtion liikevoitto oli 33 245 euroa. Tuloksen ennustetaan olevan - 43 965 euroa vuonna 2015. Vuoden
2014 tulos oli 12 888 euroa. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun pddoman tuottoprosentti
tulee ennusteen mukaan laskemaan merkittavasti edelliseen vuoteen nahden ollen -9,8 % (vuosi 2014:
24,8 %).

Ennusteen mukaan yhti6 ei tule tekemaan kayttdomaisuusinvestointeja vuonna 2015.

Vakavaraisuus on toistaiseksi hyva

Omavaraisuuden ennustetaan vuonna 2015 olevan hyva ja pysyvan aikaisempien vuosien tasolla. Yh-
tidlla ei ole lainoja. Tappiopuskureita ennustetaan olevan vuoden 2015 lopussa 170 996 euroa, ennus-
teen mukainen lasku edelliseen vuoteen on 21 %.

Maksuvalmius on toistaiseksi hyva

Maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna ennustetaan olevan hyva, vaikka laskua edelliseen
vuoteen on hiukan. Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan vuoden 2015 lopussa 208 101 euroa mika
on 19 % vahemman kuin viime vuonna. Lyhytaikaisia velkoja arvioidaan olevan vuoden 2015 lopussa
55 000 euroa.
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. PosiVire Oy

PosiVire Oy

 Toimitusjohtaja Sirpa Eklund

Hallituksen Tiina Maki

i puheenjohtaja

Hallituksen jasen Pia Halinen

! Hallituksen jasen Jussi Lind

Hallituksen jasen Pia Keijonen

Hallituksen jasen Tuula Karhuméki

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
Helsingin kaupungin omistusosuus: 65 % KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toimiala

Yhtion toimialana on hoiva-alan avustavien palvelujen, kiinteistd- ja ymparistonhuollon seka kotitalous-
palvelujen tuottaminen osakkeenomistajilleen. Yhtion tarkoituksena on toteuttaa sosiaalisista yrityksista
annetun lain mukaista tyéllistamistoimintaa tarjoamalla tyéntekomahdollisuuksia vajaakuntoisille ja pit-
kaaikaistyottomille henkildille toimialansa puitteissa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Laki julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta muuttui 1.1.2015 palkkatukisddnndsten osalta. Muutoksen
tavoitteena on palkkatukijarjestelman yksinkertaistaminen, rakennety6ttomyyden vahentaminen seka
tyOnantajien ja tyottdmien tyonhakijoiden yhdenvertaisuuden lisaéaminen. Tama vaikuttaa yhtion toimin-
taan siten, etta palkkatuen maara tulee laskemaan, miké vaikuttaa yhtion tulokseen. Palkkatukea saavat
henkil6t tulevat olemaan entistéa huonokuntoisempia ja tydsuhteet lyhytaikaisempia, ellei kysymyksessa
ole osatydkykyinen henkild. Tama tarkoittaa lisaantyvaa ohjaustarvetta ja henkildstokuluja.

Yhtion palveluita ovat tilanneet Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysvirasto ja Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiirin liikelaitos HUS Desiko ja Tietohallinto.

Tybssa oppimisen ja oppisopimuskoulutuksen mallin toteuttamista ja kehittamista on jatkettu. Mallissa
tydpaikalla tapahtuva oppiminen ja oppilaitoksen tarjoama tietopuolinen koulutus yhdistyvat uudella en-
tistd tehokkaammalla tavalla. Mallissa tydnantaja toteuttaa osan tietopuolisesta opetuksesta, resurssoi
tydssaoppimisen ohjaamista oppisopimusohjaajalla seka varmistaa opiskelijoiden valmiuden tutkintoti-
laisuuksiin. Lisaksi on kehitetty toimintamallia ulkopuolisesta nayttotutkintotilaisuuksien jarjestamisista.

Tyollistamisen toimintamalliin on kehitetty "siséisi& osaamisen naytt6ja”, joilla osoitetaan tyonantajille tai
oppilaitoksella yrityksessa tydskennelleen tydntekijan osaaminen. Tarkoituksena on parantaa tyontekijoi-
den mahdollisuuksia ty6llistymiseen avoimille tydmarkkinoille, opiskelemaan paasemista, vahentaa kou-
lutukseen kuluvaa aikaa seka lisata tyon mielekkyytta ja tuotetun palvelun laatua. Mallia voidaan toteut-
taa osana tyollistavaa koulutusta, joustavaa perusopetusta ja maahanmuuttajien tydelamaan integrointia.

Malli on heréattanyt runsasta mielenkiintoa myds Suomen ulkopuolelta. Liséksi mallia on esitelty edus-
kunnan valiokunnissa, siitd on haettu malleja ty6llisyydenhoidon toteuttamiseen, sitd on myods kaytetty
esimerkkina valtiovarainvaliokunnan nuorisotydttémyyden lisamaararahojen perusteluissa. Myos Oppi-
sopimuskummit ry. on kaynyt tutustumassa malliin.
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PosiVire Oy .

Oppisopimusmallista on kaynnissa Helsingin yliopiston suomenkielenlaitoksella tutkimus kielenoppimi-
sesta tydssd, joka on lisdnnyt tutkimukseen tutkimusassistentin ja tutkijatohtorin resurssin, seka Tam-
pereen yliopiston vaitdskirjatutkimus mallissa toteutettavan ohjaamisen merkityksesta.

Toimintamallilla tydllistamispalveluiden toteuttajana voidaan madaltaa rakennety6ttomyytta seka integ-
roida maahanmuuttajia, nuoria ja vajaatyokykyisia osaksi tyévoimaa. Toiminta on my6¢s taloudellisesti
tuottavaa.

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtidlle on asetettu Helsingin kaupungin talousarviossa muu tavoite:

Yhtion rooli selkiytetdan ja varmistetaan tulevaisuuden toimintaedellytykset. Yhtion ja kaupunkiorgani-
saation tyollisyydenhoidon valista tyojakoa selkeytetaan.

Kaynnissa oleva Helsingin kaupungin tyollisyydenhoidon kokonaisselvitys tulee selkeyttamaan ja va-
kaannuttamaan yhtion toimintaa. Mahdolliset vaikutukset todentuvat vuoden 2015 aikana tai vuoden 2016
alusta. Siihen saakka yhti6 jatkaa sovittujen palvelujen tuottamista ja kumppanuuksien ja uusien toimin-
tamallien rakentamista hallintokuntien kanssa seké etsii mahdollisuuksia tilauskannan vahvistamiseen.

Tuloskehitys
Yhtion liikevaihto muodostuu omistajien palveluyksikdiden tilaamista palveluista. Kauden liikevaihto ol
240 055 euroa, joka on 4,2 % pienempi kuin edellisenéd vuotena vastaavalla kaudella (250 498 euroa).

Helsingin kaupungin oma palkkatuki ns. Helsinki-lisa ei ole tuloutunut kauden aikana, johtuen siita, etta
hakemuksiin tarvittavat palkkatukipdatokset yhti¢ sai vasta maaliskuun lopussa. Helsinki-lisdn myonta-
misen edellytyksena on valtion tydnantajalle maksama palkkatuki. Palkkatuen mé&ara pienenee tyosuh-
teen jatkuessa yli vuoden, oppisopimuksen alkaessa ja osa-aikaisessa tydssa. Helsinki-lisaa ei myos-
k&an makseta oppisopimusopiskelijoista eika osa-aikaisista tyontekijoista.

Yhtion kauden liiketappio oli 32 391 euroa. Koko tilikauden tappio tulee ennusteen mukaan olemaan
242 969 euroa. Saavuttaakseen positiivisen tuloksen yhtio tarvitsee tilauksia lisda 11 henkilétydvuoden
verran.

Investoinnit
Yhtio ei ole tehnyt investointeja raportointikaudella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Kauden lopussa yhtion kassavarat olivat 502 500 euroa. Taman liséksi yhtiolla on 700 000 euron talle-
tus. Yhtion maksuvalmius on hyva. Yhti6lla ei ole vastuusitoumuksia.

Henkilosto

Maaliskuun lopussa toimitusjohtajan liséksi henkilostda oli 48. Heista 5 oli yhtion hallinnon tydntekijoita
(4 ohjaavaa henkil6a ja atk- tukihenkil®) ja 43 palkkatuettuja tyollistettyja. Yhtion palkkatuetun henkilos-
tén maara vahenee tai kasvaa suhteessa palvelutilausten maaraan.

Kauden henkidstokulut olivat 293 487 euroa, jotka olivat 11,6 % pienemmaét kuin edellisen vuoden vas-
taavalla kaudella (332 151 euroa).

Tehtavien uudelleen organisoinnilla sek& ohjaavan henkildstén toimiessa sijaisena tyokohteissa pysty-
taan henkildstbmenoja suhteuttamaan vahentyneisiin tilauksiin.

Tytaryhteisoraportti 1 | 2015

11



12

. PosiVire Oy

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden ndkymat
PosiViren toiminnan merkittavimmat riskit liittyvat tilauskannan ja toimintaympariston muutoksiin.
Toimintaan vaikuttava palkkatukilainsdadannén muutos tulee pienentamaan yhtion saamaa palkka-
tukea. Tukea saavat henkil6t tulevat olemaan entistd huonokuntoisempia ja vaikeammin tyollistyvia.
Tarjottavan tyon tulee olla osaamista parantavaa ja mikali henkilé on jaamassa tyottomaksi, hanelle
on tarjottava vapautuvaa paikkaa myos ilman palkkatukea.

HUS on linjannut tulevaisuuden strategiaksi yrityksen kehittaman oppisopimusmallin hyddyntami-
sen, maahanmuuttajien tyollistdmisen / oppisopimuksen seka uudelleen sijoitettavien tydllistamisen,
joka siséltyy osakkaiden valiseen osakassopimukseen.

Tavoitteena on olla tyéssa oppimisen huippuyksikkd, joka tukee tydpaikkoja ja oppilaitoksia tyoela-
méan osaamisen kasvattamisessa.

Vs. kaupunginjohtaja paatti syksylla 2014 (ad. 30.4.2015) johtajistokasittelyssa asettaa tydoryhman,
jonka tehtdvana on arvioida Helsingin kaupungin tydllisyyden hoidon kokonaisuutta ja toimivuutta,
arvioida tyollisyydenhoidon kokonaisuuden vaikuttavuutta, asiakaslahtoisyytta ja taloudellista tar-
koituksenmukaisuutta, arvioinnin perusteella antaa niita koskevia ehdotuksia seka tehda esitys hal-
lintokuntien selkeasta tyonjaosta tyollisyydenhoidossa. Tyoryhman ty6 kasittaa Helsingin kaupungin
tyollisyydenhoidon laajasti, mukaan lukien PosiVire Oy:n tarkoituksenmukainen sijoittuminen orga-
nisaatiossa ja sen suhde tyo6llisyydenhoitoon.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS TP
(euroa) 2015 ENN-

BUDJ.
Liikevaihto 662 618 662 618 -| 1026 725 240 055 250 498
Muut tuotot 299 499 299 499 - 552 101 58 566 45 005
Materiaalit ja palvelut - 0 -8 480 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - -981 0 0
Henkilostokulut -1 091 863 | -1 091 863 -|-1457438| -293487| -332151
Poistot ja arvonalentumiset - 0 0 0
Muut kulut -96 037 -96 037 - -81 115 -29 260 -16 466
Liikevoitto/-tappio -225782 | -225782 - 39291 -32 606 -53 114
Rahoitustuotot 4 857 465 1051
Rahoituskulut - -336 -251 -12
Voitto/ta_ppic_) ennen -225782 | -225782 - 43 812 -32 391 -52 075
satunnaiseria
Satunnaiset tuotot - 0 0 0
Satunnaiset kulut - 0 0 0
Voitto/tappio ennen -225782 | -225782 - 43 812 -32 391 -32 075
tilinpaatdssiirtoja
Poistoeron muutokset - 0
Varausten muutokset - 0
Verot -17 186 -17 186 - -9772
Tilikauden voitto/tappio -242 969 | -242 969 - 34 040 -32 391 -32 075

RAHOITUSLASKELMA ENN 2015 | TP2014
(1 000 euroa)

Liikevoitto -225 782 39291
Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut 4521
Verot -17 186 -9772

Satunnaiset erat

Muut oikaisut

Investoinnit

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta | -242 969 34 040
Lainakannan muutokset 84 740 -16 308
Oman padoman muutokset -242 969 34 040
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta -158 229 17 732
Kassavarojen muutos

Kassavarat 1.1 1200000 | 1297 194
Kassavarat 31.12 1200000 | 1330594
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. PosiVire Oy

TASE
(euroa)
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet Osakepadoma 150 000 150 000
Aineelliset hyddykkeet Arvonkorotusrahasto
Sijoitukset Muut omat rahastot
Pysyvat vastaavat yhteensa Ed. tilikausien yli-/alijagdma 1062615 | 1028575
Vaihto-omaisuus Tilikauden yli-/alijgdma -242 969 34 040
Saamiset 85 000 112 635 | Oma padoma yhteensa 969 646 | 1212615
Rahoitusarvopaperit Poistoero
Rahat ja pankkisaamiset 1200000 | 1330594 | Vapaaehtoiset varaukset
Vaihtuvat vastaavat yhteensd | 1285000 | 1443 229 | Pakolliset varaukset
Pitk&aikainen vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma 315 353 230614
Vieras padoma yhteensa 230614 230 614
Vastaavaa yhteensa 1285000 | 1443229 | Vastattavaa yhteensa 1285000 | 1443229
Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys ,
Padomarakenteen kehitys
2500 000 1600 000
1400 000
2000 000 1200 000 L
1500 000 1000 000
800 000
1000 000 600 000
500 000 400 000
200 000
0 0
2013 2014 2015
500000 2013 2014 2015 . Lyhyta;gigar;‘”eras 246922 230 614 230614
u Liikevaihto 2195232 1578 826 962 117 u Pitkéaikainen vieras 0 0 0
uLikevoitto-tappio 288 712 39292 -225783 padoma
uOma padoma 1178 575 1212 615 696 646
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen
kehitys Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
100,0 8,0
80,0 7,0
60,0 6.0 //
40,0
20,0 5,0
0,0 4,0
-20,0 3,0
00 2013 2014 2015 20
= Sjjoitetun p4&oman 1,0
otto 214 37 -16,9 o
= Omavaraisuusaste 82,7 84,0 86,3 ' 2013 2014 2015
w Suhteellinen e QuiiCk ratio 58 6,3 73
velkaantuneisuus 1.2 146 240 = CUrrent ratio 58 6,3 73
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Kokonaistuottojen muutos % -39,1 -28,1 34,2
Henkildstdkulut kokonaistuotoista % 113,0 92,0 81,0
Investoinnit € - - -
Liikevoitto % -23,5 2,5 13,2
Tilikauden voitto / tappio € -242 969 34 040 219 584
Nettotulos € -242 969 34 040 219585
Oman padaoman tuotto % -18,2 2,8 20,5
Sijoitetun pddoman tuotto % -16,9 3,7 27,4
VAKAVARAISUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % 86 84 83
Suhteellinen velkaantuneisuus % 24 15 11
MAKSUVALMIUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 7,31 6,26 5,77
Quick ratio 7,31 6,26 5,77

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus laskussa
Kokonaistuottoa ennustetaan kertyvan 962 117 euroa vuonna 2015, mika on 39,0 % vahemman kuin
vuonna 2014 (1,6 milj. euroa). Liikevaihdon lasku johtuu véahentyneesta tilauskannasta.

Yhtion kokonaiskulujen ennustetaan laskevan 22,9 % vuoteen 2014 nahden ollen noin 1,2 milj. euroa.
Suurin kuluera tulee olemaan henkilostokulut (1,1 milj. euroa). Ennusteen mukaan henkildstokulut tule-
vat laskemaan 25,1 % edelliseen vuoteen nahden.

Liikevoiton ennustetaan laskevan viimevuotisesta, ollen tappiollinen (- 225 782 euroa). Vuonna 2014 yhti-
on liikevoitto oli 39 291 euroa. Tuloksen ennustetaan olevan - 242 969 euroa vuonna 2015. Vuoden 2014
tulos oli 34 040 euroa. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun padoman tuottoprosentti tulee
ennusteen mukaan laskemaan merkittavasti edelliseen vuoteen nahden ollen -16,9 % (vuosi 2014: 3,7 %).

Ennusteen mukaan yhtio ei tule tekemaan kayttbomaisuusinvestointeja vuonna 2015.

Vakavaraisuus on hyva
Omavaraisuuden ennustetaan vuonna 2015 olevan hyva. Yhti6lla ei ole lainoja. Tappiopuskureita ennus-
tetaan olevan vuoden 2015 lopussa 1,5 milj. euroa.

Maksuvalmius on hyva

Maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna ennustetaan olevan hyva. Likvideja rahavaroja en-
nustetaan olevan vuoden 2015 lopussa 1,3 milj. euroa. Lyhytaikaisia velkoja arvioidaan olevan vuoden
2015 lopussa 230 614 euroa.
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Toimiala

Saation tarkoituksena on kulttuurin, kuten saveltaiteen tunnetuksi tekeminen kotimaiselle ja ulkomaisel-
le yleistlle seké orkesteritoiminnan kehittdminen ja edistdminen. Saatio toteuttaa tarkoitustaan yllapi-
tamalla orkesteria, tekemalla musiikkitallenteita, harjoittamalla musiikkikasvatusta seka yllapitamalla ja
kartuttamalla nuotistoa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

UMO-séation hallinnoima UMO — Uuden Musiikin Orkesteri on helsinkildinen jazziin ja uuteen rytmimu-
siikkiin keskittyva ammattilaisorkesteri. Toiminnassaan UMO on vahvasti sitoutunut Helsingin kaupungin
kulttuuristrategiaan tarjoamalla kaupunkilaisille monipuolista kulttuurista sisaltté&, kohdentamalla toimin-
taansa laajasti eri kaupunginosiin ja kohderyhmille sekéa toimimalla kaupungin kulttuurisen vetovoiman
vahvistajana.

Vuonna 2015 UMO juhlii 40-vuotisjuhlavuottaan kattavalla, monipuolisella ja taiteellisesti korkeatasoi-
sella ohjelmistolla seka entista laajemmalla nakyvyydella. Raportointikaudella 1.1. — 31.3.2015 UMO
on toteuttanut muun muassa yhteensa 15 konserttia, konsertoinut Norjassa yhteispohjoismaisessa big
band —orkestereiden tapahtumassa ja jarjestanyt 8 yleisttyotapahtumaa ("Enemman irti esityksesta —
tilaisuutta”). Kaikki UMOnN esiintymiset on toteutettu Helsingissa lukuun ottamatta festivaaliesiintymista
Norjan Kolbenissa.

Juhlavuosi koostuu mm. kotimaisista kantaesityksista, joista ensimmaiset — saveltgja Iro Haarlan teok-
set — kuultiin UMO juhlii! —sarjan avajaiskonsertissa tammikuussa. Lisaksi UMO toteutti yhteistuotanto-
na Savoy-teatterin kanssa moninkertaisen Grammy-voittajan Paquito D’Riveran konsertin seké yhteis-
konsertin Helsingin kaupunginorkesterin kanssa, jossa solistina oli Oscar-voittaja, saveltdja Michel Le-
grand. Maaliskuun lopussa UMO sai vieraakseen laulaja Gregory Porterin, jonka kanssa UMO konsertoi
Kulttuuritalolla seka taltioi yhteistyossa Yleisradion kanssa Yle Teema —kanavalla 3.5.2015. Yhteistyota
Ylen kanssa on jatkettu myos radiotaltiointien osalta, joita on raportointikaudella tehty yhteenséa kolmes-
ta konserttikokonaisuudesta.

UMO on tavoittanut raportointikauden aikana konserteissaan yleisfd yhteensa 5 982 henkil6a, mika on

2 621 henkiléa enemman kuin vastaavana ajankohtana vuonna 2014. Syyna kasvuun on kiinnostavan ja
korkeatasoisen ohjelmiston lisaksi onnistunut markkinointi sek& UMOnN nakyvyys eri tiedotusvalineissa.
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UMOn yksittaiset konsertit seka juhlavuosi ovat saaneet laajasti huomiota niin Ylen kuin MTV:n uutisis-
sa seka printtimediassa.

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Saatidlle on asetettu Helsingin kaupungin talousarviossa muu tavoite:

Saation oma varainhankinnan aste vahintaan 22 %.

Asetettu tavoite tulee toteutumaan. Muita tavoitteita ovat UMOnN 40-vuotisjuhlavuoden taysipainoinen to-
teuttaminen, monipuolisen konserttitoiminnan tarjoaminen seka yleisomaarien tasainen kasvattaminen.
Muun muassa yleisomadrien osalta UMO on kasvattanut yleisémaaraansa 78% edellisvuoden vastaa-
vaan jaksoon verrattuna.

Tuloskehitys

Raportointikaudella 1.1. — 31.3.2015 UMO-saation liikevaihto oli yhteensa 494 911 euroa. Oman toimin-
nan tuotot olivat yhteensa 146 592 euroa, mika on noin 115 % enemman kuin vastaavana aikana vuon-
na 2014. Yleisavustukset raportointijaksolla olivat yhteensa 345 319 euroa.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat yhteensa 558 116 euroa, josta henkildstokulujen osuus on noin 71,5
%. Raportointijakson paattyessa 31.3.2015 tulos oli -66 008 euroa.

Huomioitavaa on, ettéd konserttiaikataulujen seka lipunmyyntituottojen, yhteistuotantojen ja tallennekor-
vausten tilitysaikataulujen vuoksi suurta osaa alkuvuoden konserttien lipunmyynti- ja muista tuotoista ei
ole viela raportointikauden lopussa tilitetty UMO-saétiolle.

Investoinnit
S&atio ei ole tehnyt investointeja kuluneella raportointikaudella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Rahoitustilanne oli raportointikauden lopussa kohtuullinen. Saatiélla ei ollut ulkopuolisia lainoja rapor-
tointikaudella. Sitoumuksena ainoastaan vuokravakuus.

Henkilosto

Orkesterin vakituiseen kokoonpanoon kuuluu 16 muusikkoa. Raportointiajanjaksolla (1.1. — 31.3.2015)
yksi orkesterimuusikoiden vakansseista on taytetty maaraaikaisella tyésopimuksella ja kaksi vakansseis-
ta on jaettu (piano ja 2. tenorisaksofoni). Lisaksi UMO on tyéllistanyt useita freelancer-muusikoita seka
projekti- ettd periodikohtaisesti. Orkesterin hallinnossa tydskentelee viisi tyontekijaa.

Raportointikauden toteutuneet henkildstokulut ovat yhteensa -399 022 euroa. Henkildstdkulut sisaltavat
vakituisen henkilokunnan palkkojen lisaksi yksittaisiin konserttituotantoihin liittyvien suomalaisten vapaan
kent&n toimijoiden — solistien, sovittajien, lisémuusikoiden, kapellimestareiden ja teknisen henkilokunnan
— palkkoja, savellystilauspalkkioita seka ulkomaisten artistien esiintymispalkkioita.

Kasvua edellisen vuoden vastaavaan jaksoon oli 40 387 euroa, miké selittyy konserttikauden alkupuo-
liskolle painottuneista savellystilauspalkkioista ja ulkomaisista artistipalkkioista.
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Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Strategiset riskit:

e orkesterin pitkajanteisen kehitystydn ja ohjelmistosuunnittelun vaikeutuminen epéavarmassa
taloustilanteessa

Toiminnan taloudelliseen tuottavuuteen liittyvat riskit:

e kulttuuripalveluiden kuluttajien ostokayttaytymisen vaihtelu (lipunmyynti, yleisomaaran vaihtelut)
e péékaupunkiseudun runsaan kulttuuritarjonnan aiheuttama kilpailutilanne

* yleisesta taloudellisesta tilanteesta johtuva yritysyhteistytn vahentyminen

Tapahtuma- ja konserttituotantoon liittyvat riskit:

e tuotantokustannusten kasvu (artistipalkkiot, ostopalvelut)

UMO juhlii toimintavuonna 40-vuotisjuhlavuottaan, ja se on huomioitu erityisesti vuotta varten suunni-
tellulla ohjelmistolla.

Yhteistyd HKO:n kanssa jatkuu seké ensi lokakuussa etté ensi vuoden kevaalla toteutettavilla konserteilla.

Yksi juhlavuoden merkittdvimmista osaelementeistd, UMON historiaa esitteleva laaja verkkohistoriikki
julkaistiin helmikuussa osoitteessa: www.umo.fi/40. Verkkohistoriikki sisaltdd UMOn yli 2 000 konser-
tin tiedot esiintyjineen, yli 50 UMOssa vaikuttaneen muusikon esittelyt, artikkeleita ja uutisia eri vuosil-
ta seka merkittavan maaran UMOnN tallenteita (kaupalliset &anitteet seka Ylen kantanauhoja). Erityista
lisdarvoa tietokantaan tuo yhteistyd Ylen elavan arkiston kanssa, jonka kautta sivuille on linkitetty kon-
sertti- ja uutistaltiointeja UMOnN toimintavuosilta.

Juhlavuoden tavoitteena on nostaa UMOn taiteellista profiilia entisestaan, vahvistaa UMON asemaa
osana helsinkilaista kulttuurikenttda ja toteuttaa saation tehtavaa taysipainoisesti. Alkuvuoden osalta
tehtavassa on onnistuttu erinomaisesti, mutta tarkempi taloudellinen seka tuotannollinen analyysi seka
ennuste koko vuoden nakymista on kaytanndssa mahdollista tehda ensimmaisen vuosipuoliskon koko
konserttikauden paatyttya kesakuussa 2015. Talla hetkella organisaatiossa suunnitellaan vuoden 2016
ohjelmaa ja ehdottomana tavoitteena on, ettd UMO voi toteuttaa tehtdvaansa myos tulevaisuudessa toi-
minnan ollessa nyt kaikilta osin selkeasti nousujohteista.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS TOT
(euroa) 2015 ENN-

BUDJ.
Liikevaihto 1917 284 | 1917 284 -1 1809979 494 911 407 278
Muut tuotot -
Materiaalit ja palvelut 13 000 13 000 - 22 527 1408 1182
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 149 000 149 000 - 132 670 48 636 47 349
Henkilostokulut 1347000 | 1347000 -| 1326408 399 022 358 634
Poistot ja arvonalentumiset 12 000 12 000 - 11 550
Muut kulut 397 000 397 000 - 363213 109 051 96 151
Liikevoitto/-tappio -716 -716 - -46 389 -63 205 -96 037
Rahoitustuotot - 1092 239 227
Rahoituskulut - 36 42 12
Voitto/ta_ppi(_) ennen -716 -716 - -45 333 -63 008 -95 822
satunnaiseria
Satunnaiset tuotot 1000 1 000 -
Satunnaiset kulut -
Voitto/tappio ennen 284 284 - -45 333 -63 008 -95 822
tilinpaatéssiirtoja
Poistoeron muutokset -
Varausten muutokset -
Verot -
Tilikauden voitto/tappio 284 284 - -45 333 -63 008 -95 822
RAHOITUSLASKELMA ENN 2015 | TP2014
(euroa)
Liikevoitto -716 -46 389
Poistot 12 000 11 550
Rahoitustuotot ja -kulut 1000 1056
Verot

Satunnaiset erat

Muut oikaisut 41 224 25726
Investoinnit 7810
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 45 699 -10 169

Lainakannan muutokset

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos
Kassavarat 1.1 109 879 120 048
Kassavarat 31.12. 155 577 109 879
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TASE

(1 000 euroa)

Vastaavaa Vastattavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 5541 | Sdadepadoma 500 000 500 000
Aineelliset hyédykkeet 19 378 60 127 | Arvonkorotusrahasto

Sijoitukset Muut omat rahastot

Pysyvat vastaavat yhteensa 19 378 65 668 | Ed. tilikausien yli-/alijagdma -415329 | -369 996
Vaihto-omaisuus 60 000 61 114 | Tilikauden yli-/alijgdma 284 -45 333
Saamiset 70 000 69 800 | Oma paaoma yhteensa 84 955 84 671
Rahoitusarvopaperit Poistoero

Rahat ja pankkisaamiset 155 577 109 879 | Vapaaehtoiset varaukset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 285 577 240 793 | Pakolliset varaukset

Pitkaaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma 220 000 221 790
Vieras padoma yhteensa 220 000 221 790
Vastaavaa yhteensa 304 955 306 461 | Vastattavaa yhteensa 304 955 306 461
Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys o000 Pagomarakenteen kehitys
2500 000 400000
350 000
2000 000 300 000
250 000
1500 000 200000
1000000 150 000
100 000
500 000 50000 .
0 0 2013 2014 2015
-500 000 2013 2014 2015 . Lyhyta;l;ig;r;vieras 251787 221790 220000
u Liikevaihto 1747675 1809979 1917 284 B Pitk&aikainen vieras
P . péagoma 0 0 0
1 Liikevoitto/-tappio -89 649 -46 389 -716 n
1 0ma pédoma 130 003 84671 84 955
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
kehitys 14

40,0
30’0 1'2 \/
20,0
10,0 10
0,0
100 08

-20,8
-30,
-40,0 06
50,0
-60,0 04
2013 2014 2015
L ix 0,2
== Sijoitetun pd&oman 507 422 08
tuotto 00
= (Omavaraisuusaste 34,0 28,0 28,0 2013 2014 2015
w=  Suhteellinen —QUiCk ratio 0,9 08 1,0
velkaantuneisuus 140 120 11,0 = Current ratio 12 1,1 13
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Kokonaistuottojen muutos % 59 3,6 4,9
Henkilostokulut kokonaistuotoista % 70,0 73,0 76,0
Investoinnit € - - 5335
Liikevoitto % 0,0 -2,6 5,1
Tilikauden voitto € -716 -45 333 -88 396
Nettotulos € 284 -45 383 -88 396
Oman pddoman tuotto % -0,8 -42,3 -50,7
Sijoitetun padoman tuotto % -0,8 -42,2 -50,7
VAKAVARAISUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % 28,0 28,0 34,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 11,0 12,0 14,0
MAKSUVALMIUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 1,03 0,81 0,90
Quick ratio 1,30 1,09 1,21

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus on kohentumassa

Kokonaistuottoa ennustetaan kertyvan 1,9 milj. euroa vuonna 2015, mika on 5,9 % enemman kuin vuon-
na 2014 (1,8 milj. euroa). Kokonaistuottojen kasvu johtuu lipunmyyntituottojen kasvusta seka vuotuisa-
vustuksen kasvussta (avustus 2015: 820 000 euroa, avustus 2014: 780 000 euroa).

Saation kokonaiskulujen ennustetaan kasvavan 3,9 % vuoteen 2014 nahden ollen noin 1,9 milj. euroa.
Suurimmat kuluerét tulevat olemaan henkilostokulut (1,4 milj. euroa). Ennusteen mukaan henkildstoku-
lut tulevat kasvamaan 1,6 % edelliseen vuoteen nahden.

Liikevoiton ennustetaan kohentuvan viime vuotisesta, jadden kuitenkin negatiiviseksi (- 716 euroa). Vuon-
na 2014 saation liikevoitto oli - 46 389 euroa. Tuloksen ennustetaan olevan positiivinen (284 euroa) vuon-
na 2015. Vuoden 2014 tulos oli - 45 333 euroa. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun paa-
oman tuottoprosentti tulee ennusteen mukaan olemaan edelleen negatiivinen (-0,8 %). Sijoitetun paa-
oman tuotto tulee kohentumaan merkittavasti edellisiin vuosiin nédhden.

Ennusteen mukaan saatio ei tule tekemaan kayttdomaisuusinvestointeja vuonna 2015.

Vakavaraisuus on tyydyttava

Omavaraisuuden ennustetaan vuonna 2015 olevan tyydyttava ja pysyvan edellisen vuoden tasolla. Saa-
tiolla ei ole pitkaaikaisia lainoja. Tappiopuskureita ennustetaan vuoden 2015 lopussa olevan 84 955 eu-
roa, mika vastaa vuoden 2014 tasoa.

Maksuvalmius on tyydyttava

Maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna ennustetaan olevan tyydyttava. Ennusteen mukaan
maksuvalmius tullee kohentumaan edelliseen vuoteen nahden. Likvideja rahavaroja ennustetaan ole-
van vuoden 2015 lopussa 155 577 euroa. Lyhytaikaisia velkoja arvioidaan olevan vuoden 2015 lopussa
220 000 euroa, pitkaaikaista lainaa saatiolle ei ole.
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Toimitusjohtaja Sari Oikarinen

Hallituksen Runa Ismark

i puheenjohtaja

Hallituksen Silva Loikkanen

i varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Jukka Hamalainen

Hallituksen jasen Pekka Sauri

Hallituksen jasen Susanna Sarvanto-Hohtari

Hallituksen jasen Jari Niemela

! Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT;
Helsingin kaupungin omistusosuus: 90 % KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toimiala

Yhtion toimialana on yllapitaa Gardenia-Helsinki Oy:66n kuuluvia viher- ja ymparistokoulutietokeskusta,
talvipuutarhaa ja luontokoulua, toimia korkealaatuisena viheralan nayttely-, esittely-, ja myyntikeskuk-
sena seka vuokrata tiloja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Alkuvuosi on vilkasta toiminnan aikaa. Puutarhassa vierailevia sisdanpaasymaksun maksaneita asiak-
kaita on ollut enemman kuin vuotta aiemmin. Sisdanpaasymaksutuotot olivat 6,6 % edellisvuotta suu-
remmat. Vuodenvaihteen ja koulujen talviloma-aikana kavijoita oli runsaasti.

Gardenia toimitti rakennusviraston tilauksesta vuoden 2015 Paakaupunkiseudun luontoretkikalenterin,
johon on koottu Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kaupunkien jarjestamat maksuttomat opas-
tetut luontoretket.

Gardenia antaa puutarhaneuvontaa puhelimitse rakennusviraston tilauksesta. Kotipuutarhaneuvoja aloit-
ti maaliskuussa viljelyspalsta/siirtolapuutarhaneuvonnat yhteensa kolmella alueella. Neuvontakayntien
kokonaismaaraa lisattiin aikaisemmista vuosista.

Gardeniassa on jarjestetty puutarha- ja ymparistbalan kursseja ja kurssituotot kasvoivat edelliseen vuo-
teen verrattuna noin 22 %.

Alkuvuodesta tilavuokraustoiminta oli edellisen vuoden tasolla.

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtidlle on asetettu Helsingin kaupungin talousarviossa sitova tavoite ja muu tavoite:

Sitova tavoite: Yhti¢ toteuttaa vuonna 2014 laadittua talouden tervehdyttamisohjelmaa.

Muu tavoite: Helsinkilaisten oman alueen luontotietouden ja -kokemusten lisédminen tarjoamalla
kaikenikaisille kaupunkilaisille suunnattuja toimintoja. Tavoitteena tavoittaa vahintaan 20 000
kaupunkilaista.

Molemmat tavoitteet tultaneen saavuttamaan.
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Tuloskehitys

Liikevaihto oli noin 31 % suurempi kuin edellisend vuonna vastaavana ajankohtajana, mutta kasvu joh-
tuu suurelta osin siitd, ettd rakennusviraston tilauksen ensimmainen eré laskutettiin jo maaliskuun lo-
pussa, kun vuonna 2014 se laskutettiin vasta kesékuussa. Muissa tuotoissa oli pienté kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna.

Tuotemyynti-, sisdanpaasymaksu- ja opastustuotot tulevat koko vuoden ennusteen mukaan kasvamaan.
Tilavuokratuotot tulevat jaamaan edellisvuotta pienemmaksi. Tahan vaikuttaa erityisesti se, etta ravin-
tolan keitti6té joudutaan remontoimaan usean kuukauden ajan kosteusvaurion takia. Kokoustilamyynti
karsii remontista, koska kokoustajille ei ole tarjota lounasmahdollisuutta. Remontin takia toista kokous-
tilaa ei voi vuokrata sind aikana uusille varauksille. Remontin ajalta ja mahdollisesti pidemmaltékin ajal-
ta jaa ravintolan tilojen osalta vuokratuotot saamatta.

Talla hetkella vuokrahyvitystd on myodnnetty yhteensa 1 666 euroa kahden kuukauden ajalta johtuen kos-
teusvauriosta. Maksetut vuokrat olivat 12,1 % (15 405 euroa) suuremmat kuin edellisend vuonna, markki-
nointikustannukset olivat 43,6 % (6 293 euroa) suuremmat kuin edellisena vuonna. Myos toimistokulut ja
palkkakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna. Ennusteen mukaan tilikauden tappio tulee olemaan
246 254 euroa. Ennuste on tehty pessimistisin oletuksin. Sisddnpaéasymaksutuotot ja tuotemyynti voi olla
arvioitua suurempaa. Tilavuokratuotot voivat olla oletettua suuremmat, jos ravintola saadaan toimimaan.

Investoinnit
Yhtio ei tehnyt merkittavid investointeja katsauskaudella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Kassatilanne ja maksuvalmius heikkenee vuoden edetessa. Yhtion on mahdollisesti turvauduttava
lisdrahoitukseen, jotta maksuvalmius sailyy. Yhtio ei selvia vuokrankorotuksesta, koska vastaavasti
tuottoja ei saada kasvamaan samansuuruista maaraa. Yhtiolla ei ole lainaa.

Henkil6sto
Henkildston maara on pysynyt ennallaan. Henkilostokulut kasvoivat 4,8 %, mika johtuu paéasiassa hen-
kiloston palkkoihin tulleista kokemuslisakorotuksista.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden ndkymat

Taloudellinen riski: yhtion omat tuotot ovat vakiot ja niihin on erittéin vaikea saada suurta kasvua nykyi-
silla resursseilla. Kustannusten nousu ja jonkun rahoitusléahteen loppuminen ajavat vaikeaan tilantee-
seen. SAastoja ei voida enaa tehda, kustannukset on karsittu minimiin. Ravintolayrittdjan 16ytyminen on
vaikeaa tilanteessa, jossa ei tiedetd, loppuuko toiminta vai ei.

Tekniset riskit: talossa on paljon tekniikkaa, jonka toimimattomuus tai rikkoontuminen voi aiheuttaa toi-
minnan pitkaaikaistakin keskeytymista aiheuttaen tulojen vahentymista.

Henkilostoriskit: toiminta hoidetaan pienella ja ammattitaitoisella henkilékunnalla. Henkilokunnan pysy-
vyys on ollut hyva. Henkilokunnan pitkaaikaiset sairastumiset voivat aiheuttaa ongelmia. Lyhytaikaisiin
poissaoloihin on saatavilla sijaisia. Kahvilayrittajan puuttuminen kuormittaa henkilokuntaa. Liséksi epa-
varmuus yhtion kohtalosta rasittaa henkisesti.

Yhtion tulevaisuus puhututtaa paljon. Asiakkaat tiedustelevat asiasta runsaasti. Epavarmuus tulevaisuu-
desta haittaa toimintaa.
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Tilavarauksia ei voida tehda vuodelle 2016, koska ravintolayrittdja irtisanoi vuokrasopimuksen. Irtisano-
mispaatokseen vaikutti epavarmuus, toiminnan suunnittelun hankaloituminen.

Uuden ravintolayrittdjan saaminen on hankalaa, koska yhtion tulevaisuus on epavarma. Yrittajaa ei saada
loppuvuodelle, jos ensi vuodesta ei ole tietoa. Sita kautta myds kokoustilamyynti syksyksi on olematon-
ta. Liséksi kokoustila on kaytanndssa pois kaytdsta remontin ajan meluhaittojen takia. Ennen remont-
tia sovitut tilaisuudet voidaan jarjestad, kun remonttityot keskeytetédén kokousten ajaksi. Lisaksi henki-
I6kunta joutuu huolehtimaan kokoustarjoiluista ravintolayrittdjan puuttumisen vuoksi, jolloin se vie aikaa
varsinaisilta toilta.

Yhteenveto

Yhtion tilannetta kasiteltiin vuonna 2014 useasti kaupunginhallituksen konsernijaostossa. Viimeisimman
kasittelyn yhteydessa 8.12.2014. Konsernijaosto paatti esittééd kaupunginhallitukselle, ettd kaupungin-
hallituksen 26.4.2011 § 431 hyvaksymaa omistajapoliittista linjausta Oy Gardenia-Helsinki Ab:n osalta
muutetaan seuraavasti: Nykyinen linjaus: 1=Pidetéaan nykyisellaan, uusi linjaus: 6=Purkaminen. Samal-
la konsernijaosto paatti merkita tiedoksi Oy Gardenia-Helsinki Ab:n tilannekatsauksen. Lisaksi konser-
nijaosto paatti kehottaa kiinteistovirastoa yhteistydssa kaupunkisuunnitteluviraston, Kiinteistdé Oy Viikin
viher- ja ymparistotietokeskus Fastighets Ab:n ja muiden tarvittavien tahojen kanssa ryhtymaan tarvit-
taviin toimenpiteisiin tavoitteena Gardeniarakennuksen ja kiinteiston myynti tai Gardenia—rakennuksen
vuokraaminen markkinaehtoisella vuokralla yksityiselle vuoden 2015 aikana. Selvityksen tulos tuodaan
konsernijaoston arvioitavaksi. Viela konsernijaosto paatti kehottaa Oy Gardenia - Helsinki Ab:td vuoden
2015 aikana jatkamaan toimintansa kannattavuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS TP
(euroa) 2015 ENN-

BUDJ.
Liikevaihto 309 611 295 100 14 511 328 342 65 311 49 783
Muut tuotot 608 000 608 000 0 608 000 152 000 152 000
Materiaalit ja palvelut -39 942 -43 000 3058 -55 655 -13 345 -11 741
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 867 -4 000 -867 -4 313 -2 967 -3460
Henkilostokulut -456 000 | -456 000 0| -372284| -113167| -107970
Poistot ja arvonalentumiset -7 231 -6 112 -1119 -8 053 -1 640 -2138
Muut kulut -655 825 | -655 700 -125 | -615657| -174962 | -151451
Liikevoitto/-tappio -246 254 | -257 280 11026 | -205 657 -88 770 -74 976
Rahoitustuotot 500 500 0 2800 108 180
Rahoituskulut -500 0 -500 0 0 0
Voitto/ta_ppi(_) ennen -246 254 | -256 780 10526 | -202 857 -88 663 -74 797
satunnaiseria
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen -246 254 | -256 780 10526 | -202 857 -88 663 =74 797
tilinpaatéssiirtoja
Poistoeron muutokset 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -246 254 | -256 780 10526 | -202 857 -88 663 =74 797
RAHOITUSLASKELMA ENN 2015 | TP2014
(euroa)
Liikevoitto -246 254 | -205 657
Poistot 7231 8 053
Rahoitustuotot ja -kulut 0 2 800
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 700 1333
Investoinnit -1 435 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta | -239 758 | -193471
Lainakannan muutokset 143 863 -2 377
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 95 000 -6 275
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 238 863 -8 652
Kassavarojen muutos
Kassavarat 1.1 113 026 315 149
Kassavarat 31.12. 112 131 113 026
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TASE
(euroa)
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepdaoma 170 000 170 000
Aineelliset hyédykkeet 19 810 25 606 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 84 84 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 19 894 25 690 | Ed. tilikausien yli-/alijgdma 4577 207 433
Vaihto-omaisuus 11 037 11 737 | Tilikauden yli-/alijagma -246 254 | -202 857
Saamiset 20 795 115 795 | Oma padoma yhteensa -71677 174 576
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero
Rahat ja pankkisaamiset 112 131 113 026 | Vapaaehtoiset varaukset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 143 963 240 558 | Pakolliset varaukset
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma 235 536 91673
Vieras padoma yhteensa 235 536 91673
Vastaavaa yhteensa 163 857 266 248 | Vastattavaa yhteensa 163 857 266 248
Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys Padomarakenteen kehitys
500 000
Lomon
300 000
800 000
600 000 200 000 -
400 000 100 000 .
200 000 0
0 100 000
-200 000 ’ 2013 2014 2015
-400 000 u Lyhytaikainen vieras
2013 2014 2015 padoma 94 050 91673 235536
u Liikevaihto 947 448 936 342 917 611 u Pitkdaikainen vieras 0 0 0
nLikevoitto-tappio.  -151 314 119620 246 254 padoma
=Oma padoma 377433 174576 71677
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
kehitys
5,0
100,0 45
s
400 35
20,0 3,0
0,0 2,5
-20,0 2,0
-40,0
-60,0 L5
2013 2014 2015 1,0
= Sjjoitetun padoman 0,5
Uotto -32,2 42,3 0 00
= Omavaraisuusaste 80,0 66,0 0 2013 2014 2015
——  Suhteellinen ===Quick ratio 45 25 0,6
velkaantuneisuus 100 100 26,0 == CUrrent ratio 4,7 2,6 0,6
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Liikevaihdon muutos % 0,1 -1,2 -2,0
Henkildstokulut liikevaihdosta % 4,4 59 6,2
Investoinnit € 1435 - 14 450
Liikevoitto % -26,8 -12,8 -16,0
Tilikauden tappio € -246 254 -202 857 -145 100
Nettotulos € -246 254 -202 857 -145 100
Oman p&doman tuotto % -478,6 -42,3 -32,2
Sijoitetun paédoman tuotto % - -42.3 -32,2
VAKAVARAISUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % - 66 80
Suhteellinen velkaantuneisuus % 26 10 10
MAKSUVALMIUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 0,56 2,50 4,52
Quick ratio 0,61 2,62 4,65

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus on heikko

Yhtién kokonaistuotot tulevat ennusteen mukaan laskemaan 2 % edelliseen vuoteen nahden ollen
917 611 euroa. Yhtion kokonaistuotot muodostuvat liikevaihdosta ja Helsingin kaupungin avustuksesta
(608 000 euroa). Liikevaihdon laskuun vaikuttaa vahentynyt luontokoulun palveluiden kaytto ja muiden
tuottojen lasku, avustuksen maara pysyy ennallaan. Yhtién kokonaiskulut tulevat ennusteen mukaan kas-
vamaan edelliseen vuoteen nahden 12,4 %. Suurin yksittdinen kasvava menoera on muut kulut, kasvua
edelliseen vuoteen nahden 6,3 %. Kasvuun vaikuttiva maaraaikaisen vuokranalennuksen paattymisesta
johtuva vuokrankorotus. Vuonna 2015 yhtio ei tule tekemaan kayttdomaisuusinvestointeja.

Yhtion tuloksen ennustetaan olevan 246 254 euroa negatiivinen. Vuoden 2014 vastaava tulos oli
202 857 euroa negatiivinen. Yhtién liiketappioksi muodostuu - 246 254 euroa vuonna 2015 (vuonna
2014 liiketappio oli - 205 657 euroa). Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitattu-
na laskee merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun
paaoman tuottoprosentti tulee olemaan negatiivinen. Vuoden 2015 tason mukaisella tappiokehityksella
mukaan yhtion omapaaoma riittdéa enintédén kuluvan vuoden ajaksi.

Vakavaraisuus on heikko

Yhtion vakavaraisuus tulee olemaan heikko. Omavaraisuusastetta ei voida esittda, koska omapaaoma
on negatiivinen. Yhtion omavaraisuus on laskenut tasaisesti vuodesta 2011 [&htien. Yhtion suhteellinen
velkaantuneisuus kasvaa edelliseen vuoteen nahden ollen 26 % liikevaihdosta. Yhtitn vieras padoma
koostuu lyhytaikaisista veloista. Lainoja yhti6lla ei ole.

Maksuvalmius on heikko

Yhtion lyhyen ja pitkan aikavélin maksuvalmiuden tunnusluvut tulevat laskemaan merkittavasti edelli-
seen vuoteen nahden. Ennusteen mukaan yhtion likvidit varat tilinpaatéshetkella tulevat olemaan 112
131 euroa. Tilinpaattstilanteen mukaisella kassalikviditeetilla pystytaan kattamaan noin kahden kuukau-
den toimintakulut.
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KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT
Liikevoitto (%): 100 x (Liikevoitto / Kokonaistuotot)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista on jaljella ennen rahoituseria ja veroja.

Viitteelliset ohjearvot: yli 10 % Hyva
5%-10%  Tyydyttava
alle 5% Heikko
Nettotulos (%): 100 x (Nettotulos* / Kokonaistuotot)

*) Nettotulos = Tulos - Satunnaiset tuotot ja kulut

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista jaa jéljelle ennen satunnaisia tuottoja ja
kuluja. Nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta toimintaa voidaan pitad kannattavana.

ROE, Oman padoman tuotto (%): 100 x (Nettotulos / Oikaistu oma paaoma)

ROE mittaa yrityksen kykya huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista padomista. Tunnusluku kertoo kuinka
paljon omalle pagomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana. Oman padoman tuottotaso maaraytyy omista-
jien asettamien tuottovaatimusten mukaan, johon oleellisesti vaikuttaa sijoitukseen liittyva riski.

Viitteelliset ohjearvot: yli 20 % Erinomainen
15%-20% Hyva
10% -15% Tyydyttava
5%-10%  Valttava
alle 5% Heikko

ROI, Sijoitetun padoman tuotto (%):  (Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu paaoma*
*) Sijoitettu padoma = Oikaistu oma paaoma + sijoitettu vieras padoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle tai muu-
ta tuottoa vaativalle padomalle. Tunnusluku kertoo mita resursseja on tarvittu (eli yrityksen sitomaa paa-
omaa) tuloksen saamiseksi. Sijoitetun paaoman tuottovaatimus on yleensa alhaisempi kuin oman paaoman
tuottovaatimus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 15 % Erinomainen
10%-15% Hyva
6%-10%  Tyydyttava
3%-6% Valttava
alle 3% Heikko
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VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus (%): 100 x (Oikaistu oma paéoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot))

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtaimella. Luku kertoo kuinka suuri osuus yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla paaomalla.

Viitteelliset ohjearvot: yli 40% Hyva
20% - 40%  Tyydyttava
alle 20% Heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus (%): 100 x ((Taseen loppusumma - Saadut ennakot) / Liikevaihto)

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Korkea suhteelli-
nen velkaantuneisuus edellyttéaa yritykselté hyvaa ja vakaata kayttokatetta ja liketulosta, jotta lainojen hoi-
dosta selvitaan.

Viitteelliset ohjearvot: alle 40 % Hyva
40 % - 80 % Tyydyttava
yli 80 % Heikko

MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT
Quick ratio (luku): Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat - Saadut lyhytaikaiset ennakot)
Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutetta-

villa omaisuuserillaan (rahoitusomaisuus). Tunnusluku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspusku-
rien tilaa. Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas, tulee se toimeen myos pienemmalla rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot: yli 1 Hyva
05-1 Tyydyttava
alle 0,5 Heikko
Current ratio (luku): (Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus) / Lyhytaikaiset velat

Current ratio tarkasteluperspektiivi on hieman pitempi kuin quick ratiossa, mutta siind mitataan myos yri-
tyksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan. Siin& nopeasti rahaksi muutettaviin eriin luetaan mukaan
myaos yrityksen vaihto-omaisuus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 2 Hyva
1-2 Tyydyttava
alle 1 Heikko
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