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e onaanto ||

Johdanto

Tama raportti sisaltdd vuonna 2015 neljannesvuosittain kaupunginhallituksen konsernijaostolle ra-
portoitavat tytaryhteisot.

Raportissa esitetdan kustakin tytaryhtidsta niiden toimittamien katsausten perusteella vuoden 2015
toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot seka perustiedot kustakin tytaryhteisosta.

Kaupunginkanslia on lisaksi laatinut raporttiin tytaryhteisdista niiden toimittamien tietojen perusteella

laskettuja talouden avaintunnuslukuja seka lyhyen analyysin niista.

KAUPUNGINKANSLIA
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. Tiivistelmat

Tiivistelmat

Liikevaihto Liikevaihto Voitto/tappio Voitto/tappio
enn 2015 2014 enn 2015 2014
Yhteisén nimi (1000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Helsinki Region Marketing Oy 230 402 -96 12
PosiVire Oy 941 1026 19 34
UMO-séaéatio 1874 1809 -68 -45
Oy Gardenia-Helsinki Ab 313 328 -256 -202

Helen Oy *)

Helsingin Bussilikenne Oy *)

Helsingin kaupungin Palvelut Oy *)

Helsingin Satama Oy *)

* esitetaan erillisessa liitteessa

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisdille asetetut tavoitteet

Yhteison nimi Sitova tavoite 2015 Toteuma Muu tavoite 2015 Toteuma
ennuste ennuste
Helsinki Region ei asetettua tavoitetta - ei asetettua tavoitetta -
Marketing Oy
PosiVire Oy ei asetettua tavoitetta - Yhtion rooli selkiytetdan ja kesken
varmistetaan tulevaisuuden koja
toimintaedellytykset. Yhtion 9.11.2015
ja kaupunkiorganisaation
tyollisyydenhoidon vélisté tytjakoa
selkeytetaan.
UMO-séaéatio ei asetettua tavoitetta - Saation oma varainhankinnan aste Toteutuu
vahintaan 22 %.
Oy Gardenia- Yhti6 toteuttaa vuonna Toteutuu | Helsinkildisten oman alueen Toteutuu
Helsinki Ab 2014 laadittua talouden luontotietouden ja -kokemusten
tervehdyttamisohjelmaa. lisddminen tarjoamalla
kaikenikaisille kaupunkilaisille
suunnattuja toimintoja. Tavoitteena
tavoittaa vahintaan 20 000
kaupunkilaista.
Helen Oy Helsingin Energian Toteutuu | Suunnitelmakaudella yhti6 jakaa Toteutuu
kehitysohjelman jatko tuloksestaan noin 50 % osinkona.
valmisteltu Kvston kasittelyyn.
Helsingin ei asetettua tavoitetta - ei asetettua tavoitetta -
Bussiliikenne Oy
Helsingin kaupungin | ei asetettua tavoitetta - ei asetettua tavoitetta -
Palvelut Oy
Helsingin Satama P&aatds uuden Lansiterminaalin | Toteutuu | Ei osingonmaksutavoitetta Toteutuu
Oy rakentamisesta tehty. tilikaudelta 2015.
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Helsinki Region Marketing Oy .

Helsinki Region Marketing Oy

Toimitusjohtaja Paivi Pakarinen

Hallituksen Nyrki Tuominen

puheenjohtaja

Hallituksen jasen Tapio Maensivu

Hallituksen jasen Pia Halinen

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
Helsingin kaupungin omistusosuus: 100 % KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Venajan taloudellisesta tilanteesta huolimatta yhtion palvelutoiminta on jatkunut Moskovan toimipistees-
sa vaikeassa toimintaymparistéssa. Venajan talouden nakymat ovat pysyneet edelleen huonoina. Mos-
kovan Helsinki-talon tilojen vuokrausaste on laskenut voimakkaasti edellisen vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan nahden. Vuokrausaste 30.9.2015 oli 76,2 % (30.9.2014: 87,3 %). Yhtid on joutunut laskemaan
vuokrattavien tilojen nelidvuokraa (30.9.2015 nelidvuokra oli 40 euroa/m2 ja 30.9.2014 neliévuokra oli
71,2 euroa/m2). Liséksi yhtio maksaa Suomessa Moskovan talon kdytdssa olevista tiloista toistaiseksi
vuokran taysimaaraisena.

Vuokrattavaa tilaa on noin 450 m2, josta jakson lopussa oli vuokrattuna 343 m2. Vuokralaisia oli jakson
lopussa 11 kpl (edellisen vuoden vastaava luku 13 kpl).

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtidlle ei asetettu talousarviossa 2015 tavoitetta.

Tuloskehitys ja investoinnit
Yhtion tulos tulee heikkenemaén edelleen. Vuokrattavia tiloja on tyhjillaan ja uusien korvaavien vuokra-
laisten saaminen vallitsevassa markkinatilanteessa on erittain vaikeaa.

Liiketoiminnan tuotot laskivat tarkastelujaksolla merkittavasti edelliseen vuoteen nahden. Vuokrankoro-
tuksia ei ole voitu tehda, vaan vuokria on jouduttu alentamaan markkinatilanteesta johtuen. Myds tieto-
likenne- ja muut palvelutuotot ovat laskeneet edelleen verrattuna edellisen vuoden vastaavaan jaksoon
vuokralaisten siirryttya kayttamaan edullisempia palveluita. Yhtion tulos raportointijaksolla oli tappiolli-
nen - 76 412 euroa. Vastaavan ajanjakson tulos edellisella tilikaudella oli voitollinen 28 079 euroa.

Vuoden 2015 ennusteen mukaan tilikauden tulos olisi 96 776 euroa tappiollinen ennen tilinpaatossiirto-
ja. Vuokralaisten irtisanoutumisten ja vuokratason laskun takia vuoksi loppuvuoden vuokratuotot seka
palvelutuotot ovat romahtaneet lahes puoleen. Vaikka kulut ovat hieman supistuneet, on tulos merkitta-
vasti heikompi kuin vastaavana jaksona edellisend vuonna.

Venajalla maksettava tulovero on supistunut, kun Venajan verottaja on antamassaan lausunnossa muut-
tanut tulkintaansa Suomessa syntyvien kulujen vahennyskelpoisuudesta verotuksessa. Venéajan tulove-
roa on tarkastelujaksolla maksettu 2 473 euroa (vuonna 2014: 14 249 euroa). Tama tulovero on makset-
tu viime vuoden viimeiselta kvartaalilta. Taman vuoden puolella tuloveroa ei ole toistaiseksi tullut mak-
settavaksi, koska tuotot ovat voimakkaasti supistuneet. Yhtit ei tehnyt investointeja tarkastelujaksolla.
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. Helsinki Region Marketing Oy

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtié on suoriutunut velvoitteistaan toistaiseksi.

Henkilosto

Vakinaisen henkiloston maara oli raportointijakson paattyessa 7 (7 vuonna 2014) tyéntekijda Moskovassa,
1 tyontekija seka sivutoiminen toimitusjohtaja Helsingissa. Henkildstdkulut olivat 104 405 euroa
tarkastelujaksolla (9 kk) edellisen tilikauden 2014 vastaava luku 123 481 euroa. Ennusteen mukaan
henkildstokulut toteutuvat budjetoidusti.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Euroopan unionin ja Venajan valit ovat edelleen kireat kansainvalisen tilanteen johdosta. Vastavuoroiset
talouspakotteet vaikuttavat edelleen negatiivisesti talousnakymiin Venajalla. Pakotteiden lievenemista ei
ole vielakaan nakopiirissa. Tilanteen kehittymista on vaikea ennustaa. Ruplan kurssilasku taittui hetkeksi
ja kurssi on ollut tarkastelujakson lopulla hieman nousussa. Myds Venajalle merkittavan 6ljyn hinta
on pysynyt alhaisella tasolla. Edella mainitut epdvarmuustekijat ovat heijastuneet moniin vuokralaisiin,
jotka ovat irtisanoneet vuokrasopimuksiaan tai muuttaneet pienempiin tiloihin Helsinki-talossa. Uusien
vuokralaisten saaminen tilalle on vaikeaa.

Moskovan vuokrataso on merkittavasti laskenut, joka vaikuttaa myds Helsinki-talon vuokratasoon.
Vuokrausasteen ja vuokratuottojen ennakoidaan edelleen pysyvan alhaisella tasolla. Yleisen vuokratason
laskun vuoksi korotuksia vuokriin ei pystyta todennakodisesti tekemaan, vaan vuokria joudutaan jopa
alentamaan.

Riskeja yhtion toiminnalle ovat Venajan talouden ja ruplan kurssin epavakaus ja talouspakotteet. Heikko
taloudellinen tilanne pitaa vuokrat ja toimitilojen kysynnan alhaisina.

Vuokralaisten vuokranmaksukyvyn heikkeneminen voi aiheuttaa luottotappioita. Tilanteen jatkuminen
vaikeana Vendjalla vaikuttaa voimakkaasti yhtion toimintaedellytyksiin. Toiminta tulee olemaan
tappiollista ja tarve yhtion oman paaoman vahvistamiseen realisoituu viimeistaan vuonna 2016, elleivat
toimintaedellytykset nopeasti parane.
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Helsinki Region Marketing Oy .

OSLA A BUD RO P O O

euroa 0 0 014 9 9
BUD 0 014

Liikevaihto 230 000 342 800 -112 800 402 923 174 514 311 686

Muut tuotot 0 0 0 0 0

Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 000 28 900 -3 100 30734 -23 572 -22 889

Henkildstokulut -130 000 173 790 43 790 162 439 -104 405 -123 481

Poistot ja arvonalentumiset -1276 1965 689 2620 -1 080 -1 965

Muut kulut -160 000 179 640 19 640 173 885 -119 401 -133174

Liikevoitto/-tappio -93 276 -41 495 -51781 33 245 -73 945 30177

Rahoitustuotot 12 500 18 000 -5 500 18 385 9519 6 669

Rahoituskulut -16 000 21 000 5 000 20 996 -11 986 -8 767

Voitto/tappio ennen satunnaiseria -96 776 -44 495 -52 281 30 634 -76 412 28 079

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 0 0 0 0

Voitto/tappio ennen tilinp&atossiirtoja -96 776 -44 495 -52 281 30 634 -76 412 28 079

Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0 0

Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0

Verot 0 13 500 0 17 746 -2 473 -14 249

Tilikauden voitto/tappio -96 776 -57 995 -52 281 12 888 -76 412 7 243

RAHOITUSLASKELMA ENN 2015 | TP 2014

(euroa)

Liikevoitto -93 276 33 245

Poistot 1276 2 620

Rahoitustuotot ja -kulut -3 500 -2 611

Verot 0 -17 746

Satunnaiset erat 0 0

Muut oikaisut 0 0

Investoinnit 0 0

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -98 800 15508

Lainakannan muutokset 0 0

Oman paaoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 5523 -37 357

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 5523 -37 357

Kassavarojen muutos

Kassavarat 1.1 255 810 277 659

Kassavarat 31.12 162 533 255 810
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. Helsinki Region Marketing Oy

TASE ENN TP ENN TP
(euroa) 2015 2014 2015 2014
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 0 0 | Osakepaaoma 67 543 67 543
Aineelliset hyodykkeet 2353 7 860 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 100 000 100 000
Pysyvaét vastaavat yhteensé 2353 7 860 | Ed. tilikausien voitto/tappio 47 418 34 530
Vaihto-omaisuus 0 Tilikauden voitto/tappio -96 776 12 888
Saamiset 5000 12 417 | Oma paaoma yhteenséa 114 886 214 962
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 162 533 255 810 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 167 533 268 227 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras pagoma 55 000 61 125
Vieras padoma yhteensé 55 000 61 125
Vastaavaa yhteenséa 169 886 276 087 | Vastattavaa yhteensa 169 886 276 087
Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys Pagomarakenteen kehitys
500 000 350 000
400 000 300 000
300000 250 000
200000 200 000
100 000 150 000
0 100 000
-100000 50000
. 2013 2014 2015 wLyhytaikainen vieras : o o e
uLiikevainto 415947 402923 230000 péoma 103162 61125 85000
1 Lilkevoitto/tappio 9657 33245 -93 276 EPitkaaikainen vieras paaoma 0 0 0
mOma padoma 202 073 214 962 114 886

Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen kehitys

1200 Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
100,0 5,0
80,0 45
60,0
40,0 4,0
20,0 /\ 35
0,0 30
ig,g \ 25
:60l0 20
’ 2013 2014 2015 15
== Sjjoitetun padoman
tuotto 73 24,8 -48,5 10
=== Omavaraisuusaste 100,0 100,0 100,0 05
" 0,0
- liuhtee"m?n 0 0 0 2013 2014 2015
velkaantuneisuus e Quick ratio 29 44 30
=== Current ratio 29 44 3,0

8  Tytaryhteisdraportti 3 | 2015



Helsinki Region Marketing Oy

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Liikevaihdon muutos % -42.9 -3,1 3,0
Henkilostokulut liikevaihdosta % 56,5 40,0 45,0
Investoinnit € - 894 -
Liikevoitto % -40,6 8,3 2,3
Tilikauden voitto / -tappio € -96 776 12 888 -20 844
Nettotulos € -96 776 12 888 -20 844
Oman paaoman tuotto % -58,1 6,2 -10,3
Sijoitetun pddoman tuotto % -48,5 24,8 7,3
VAKAVARAISUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % 100 100 100
Suhteellinen velkaantuneisuus % - - -
MAKSUVALMIUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 3,0 4,4 2,9
Quick ratio 3,0 4,4 2.9

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus rajussa laskussa

Yhtion taloustilanne on heikentynyt merkittéavasti vuoden 2015 aikana ja heikkenee edelleen. Liike-
vaihtoa ennustetaan kertyvan 42,9 % vahemman kuin vuonna 2014. Liikevaihdon lasku johtuu paa-
osin vuokrausasteen laskusta ja maaraaikaisista vuokranalennuksista seka vuokrasopimusten irtisa-
nomisista. Myds yhtion tietoliikenne- ja muut palvelutuotot ovat laskeneet.

Yhtion kokonaiskulujen ennustetaan laskevan 13,2 % vuoteen 2014 nahden ollen noin 340 000 eu-
roa. Suurimmat kuluerat tulevat olemaan henkildstokulut ja muut kulut. Yhtié on karsinut kuluraken-
nettaan vuoden 2015 aikana. Ennusteen mukaan henkildstokulut tulevat laskemaan 20,0 % ja muut
kulut 8 % edelliseen vuoteen nahden.

Liikevoiton ennustetaan laskevan edellisesta vuodesta, ollen negatiivinen (- 93 276 euroa). Vuonna
2014 yhtion liikevoitto oli 33 245 euroa. Tuloksen ennustetaan olevan - 89 276 euroa vuonna 2015.
Vuoden 2014 tulos oli 12 888 euroa.

Vakavaraisuus tulee laskemaan

Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusasteen tunnusluvulla mitattuna tulee ennusteen mukaan olemaan
viela vuonna 2015 hyva. Yhtion heikkena taloustilanne ei ndy tunnusluvussa viela. Yhtiolla ei ole lai-
noja. Tappiopuskureita ennustetaan olevan vuoden 2015 lopussa 114 886 euroa, laskua edelliseen
vuoteen 47 %.

Yhtio tulee tarvitsemaan lisapaaomitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi vuoden 2016 aikana.

Maksuvalmius laskussa

Maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna ennustetaan olevan hyva, vaikka laskua edel-
liseen vuoteen on merkittavasti. Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan vuoden 2015 lopussa
162 533 euroa. Kassavarat laskevat ennusteen mukaan edelliseen vuoteen ndhden 57 %. Lyhytai-
kaisia velkoja arvioidaan olevan vuoden 2015 lopussa 55 000 euroa. Ennusteen mukaisella kassalik-
viditeetilla pystytaan kattamaan noin kuuden kuukauden toimintakulut.

Tytéaryhteisoraportti 3 | 2015
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. PosiVire Oy

PosiVire Oy

Toimitusjohtaja Sirpa Eklund

Hallituksen Tiina Maki

puheenjohtaja

Hallituksen jasen Pia Halinen

Hallituksen jasen Jussi Lind

Hallituksen jasen Pia Keijonen

Hallituksen jasen Tuula Karhumaki

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,
Helsingin kaupungin omistusosuus: 65 % KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella
Yhtion tilanteesta ja tulevaisuudesta on kayty keskustelua yhtion ja kaupungin vélilla Helsingin kaupun-
gin talousarviossa asetetun talousarviotavoitteen mukaisesti.

Yhtion palveluita ovat tilanneet Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveysvirasto ja Helsingin ja Uuden-
maan sairaanhoitopiirin HUS Desiko ja Tietohallinto.

Palvelutilaukset ovat vahentyneet edellisesta raportointikaudesta 2,5 % ja edellisesta vuodesta 28,4%.

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut tavoitteet

Asiakas 2010 2011 2012 2013 2014 31.3.2015 |1.7.2015 30.9.2015
SoTe - virasto 44,5 25,5 39 30,5 24,74 21,42 16,42 15,62
Kaapelitalo 2 0 0 0 0 0 0 0
HUS 1 11 15 16 18 16 15 15
yhteensa 47,5 36,5 54 46,5 42,74 37,42 31,42 30,62

Yhtidlle on asetettu talousarviossa 2015 muu tavoite:
* Yhtion rooli selkiytetdan ja varmistetaan tulevaisuuden toimintaedellytykset

Keskustelua tavoitteen toteutumisen mahdollistumisesta on kayty syksylla 2015. Yhtion ajankohtaiskat-
saus kasitelladn konsernijaoston kokouksessa 9.11.2015.

Tuloskehitys ja investoinnit

Yhtion liikevaihto muodostuu omistajien palveluyksikéiden tilaamista palveluista. Katsauskauden liike-
vaihto oli 714 070 euroa (1-9/2014: 733 937 euroa).
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PosiVire Oy .

Vuoden 2015 tuloksen ennustetaan olevan 19 813 euroa. Vuoden 2014 tulos oli vastaavasti 34 040 eu-
roa. Yhtio ei ole tehnyt investointeja raportointijaksolla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Kauden lopussa yhtion kassavarat olivat 1,2 milj.euroa, sisaltden maaraaikaistalletuksen 700 000 euroa.
Yhtion maksuvalmius on hyva ja tulee sailymaan hyvana.

Yhtiolla ei ole vastuusitoumuksia.

Henkilosto

Syyskuun lopussa toimitusjohtajan lisaksi henkil6stta oli 38 (48). Heista 4 (5) oli yhtion hallinnon tyén-
tekijoita (3 ohjaavaa henkiléa ja atk- tukihenkild) ja 26 (34) palkkatuettuja ty6llistettyja. Yhtion palkkatu-
etun henkiléstén maara on vahentynyt johtuen Uudenmaan te-keskuksen loppuneista palkkatukirahois-
ta. Yhtion hallitus on pitanyt tarkeana tayttaa palvelutilaukset palkkatukien odattamisen aikana palkka-
tuettomilla sijaisilla.

Yhti6lla on ohjattaviin henkiléiden nahden liikaa ohjausresurssia (palvelutilaukset vastaavat kahden oh-
jaavan tyontekijan tydpanosta). Tehtavien uudelleen organisoinnilla sekd ohjaavan henkildston toimies-
sa sijaisena tyokohteissa on pystytty henkildsttmenoja suhteuttamaan vahentyneisiin tilauksiin. Lisaksi
on selvitetty mahdollisuutta ohjausresurssin myymiseen osakkaille.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Tybssa oppimisen ja oppisopimuskoulutuksen mallin toteuttamista ja kehittamista on jatkettu. Mallissa
tydpaikalla tapahtuva oppiminen ja oppilaitoksen tarjoama tietopuolinen koulutus yhdistyvat uudella en-
tista tehokkaammalla tavalla. Mallissa ty6nantaja toteuttaa suurimman osan tietopuolisesta opetuksesta
oppilaitoksen ohjauksessa, resursoi tydssa oppimisen ohjaamista oppisopimusohjaajalla seka varmistaa
opiskelijoiden valmiuden tutkintotilaisuuksiin. Talla tavoin opiskelijoille ei synny poissaolopaivia tyossa-
oppimisesta. Palaute oppilaitoksesta, tytkohteista ja opiskelijoilta on kannustavaa.

Tyo6llistamisen toimintamalliin on kehitetty ammattitutkinnon, erityisammattitutkinnon, perustutkinnon tai
vahintaan osatutkinnon suorittamisen malli, joilla osoitetaan tyonantajille tai oppilaitoksella yrityksessa
tydskennelleen tyontekijan osaaminen. Lisaksi on otettu kayttdon osaamispassi, missa suoritukset to-
teutetaan opetushallituksen asettamilla ammattitaitovaatimuksilla. Tarkoituksena on parantaa tyonteki-
joiden mahdollisuuksia tydllistymiseen avoimille tydmarkkinoille, opiskelemaan paasemista, vahentaa
koulutukseen kuluvaa aikaa seka lisata tyon mielekkyytta ja tuotetun palvelun laatua. Mallia voidaan to-
teuttaa myods osana tyéllistavaa koulutusta, joustavaa perusopetusta ja maahanmuuttajien tydelamaan
integrointia.

Oppisopimusmalli on herattanyt runsasta mielenkiintoa my6és Suomen ulkopuolelta. Liséksi mallia on
esitelty eduskunnan valiokunnissa, siita on haettu malleja ty6llisyydenhoidon toteuttamiseen, sita on
myds kaytetty esimerkkina valtiovarainvaliokunnan nuorisoty6ttémyyden lisamaararahojen perusteluis-
sa. Myds Oppisopimuskummit ry on kaynyt tutustumassa malliin. Syksyn aikana vierailijoita on kaynyt
Japanista ja Hollannista.

Oppisopimusmallista on kaynnissa Helsingin yliopiston suomenkielenlaitoksella tutkimus kielenoppi-
misesta tydssa. Kysymyksessa on ainutlaatuinen tutkimus ja yliopisto onkin vahvistanut tutkimusta tut-
kimusassistentin ja tutkijatohtorin resurssilla. Yliopisto on esitellyt mallia Genevessa kansainvélisessa
tutkijafoorumissa. Tampereen yliopistossa on meneillaan vaitéskirjatutkimus mallissa toteutettavan oh-
jaamisen merkityksesta.
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. PosiVire Oy

Toimintamallilla tydllistamispalveluiden toteuttajana voidaan madaltaa rakennety6ttomyytta seka
integroida maahanmuuttajia, nuoria ja vajaatyokykyisia osaksi tydvoimaa. Toiminta on myds talou-
dellisesti tuottavaa.

Yhti6 jatkaa sovittujen palvelujen tuottamista ja kumppanuuksien ja uusien toimintamallien rakenta-
mista hallintokuntien kanssa seka etsii mahdollisuuksia tilauskannan vahvistamiseen.

HUS on linjannut tulevaisuuden strategiaksi yrityksen kehittdman oppisopimusmallin hyddyntami-

sen, maahanmuuttajien tyollistamisen/ oppisopimuksen seka uudelleen sijoitettavien tyollistamisen,
joka sisaltyy osakkaiden valiseen osakassopimukseen.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2015 ENN-

BUDJ.
Liikevaihto 941 739 662 618 279121 | 1026 725 714 070 733 937
Muut tuotot 282 680 299 499 -16 819 552 101 173792 308 485
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2621 0 -2621 -981 -2621 -981
Henkilostokulut -1 108 725 | -1 091 863 -16 862 | -1 457 438 -873 461 | -1 074 583
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -94 557 -96 037 1480 -81 115 -58 412 -44 473
Liikevoitto/-tappio 18 516 -225782 244 298 39 292 -46 632 -77 616
Rahoitustuotot 1548 0 1548 4 857 1127 3810
Rahoituskulut -251 0 -251 -336 -806 -134
Voitto/tappio ennen 19 813 -225 782 245 595 43 812 -46 311 -73 940
satunnaiseria
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen 19 813 -225 782 245 595 43 812 -46 311 -73 940
tilinpaatossiirtoja
Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Verot 0 -17 186 0 9772 0 0
Tilikauden voitto/tappio 19 813 -242 969 245 595 34 040 -46 311 -73 940

RAHOITUSLASKELMA ENN 2015 | TP2014
(1 000 euroa)

Liikevoitto 18 516 39 291
Poistot 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 1297 4521
Verot 0 -9772
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 19 813 34 040
Lainakannan muutokset 0 0
Oman pddoman muutokset 19 814 34 040
Muut maksuvalmiuden muutokset -178 043 -16 308
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -158 229 17 732
Kassavarojen muutos

Kassavarat 1.1 1330594 | 1278822
Kassavarat 31.12 1192178 | 1330594
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TASE ENN TP ENN TP
(euroa) PIOKES) 2014 PIOKES) 2014
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 0 0 | Osakepaaoma 150 000 150 000
Aineelliset hyodykkeet 0 0 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvaét vastaavat yhteensé 0 0 | Ed. tilikausien yli-/alijagma 1062615 | 1028 575
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaégma 19 813 34 040
Saamiset 85 000 112 635 | Oma p&ddoma yhteensa 1232429 | 1212615
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1192178 | 1330594 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1285000 | 1443 229 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma 52571 230 614
Vieras padoma yhteenséa 52 571 230614
Vastaavaa yhteenséa 1285000 | 1443 229 | Vastattavaa yhteensa 1285000 |1443229
Lilkevaihdon ja kannattavuuden kehitys Pagomarakenteen kehitys
1600 000
2500000 1400 000
1200 000
2000000 1000 000
800 000
1500 000
600 000
1000 000 400 000
200 000
00000 0 2013 2014 2015
Lyhytaikainen vieras
0 FHyhaa 246922 230614 52571
2013 2014 2015 paaoma
I u Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 0
B Likevait 122441
- ¢ a] 0 - 2152 1578 626 ! B0ma pé&doma 1178575 1212615 1232429
BLikevoitto/tappio| 288712 30292 18516
. . ) . Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen kehitys
30,0
120,0
100,0 __/ 25,0
800 20,0
60,0
400 150
20,0 > 10,0
00 2013 2014 2015 50
== Sijoitetun padoman 274 37 16
tuotto 0,0
= (Omavaraisuusaste 82,7 84,0 95,9 . . 2013 2014 2015
Suhteelinen == Quick ratio 58 6,3 244
velkaantuneisuus 112 146 43 === Crrent ratio 538 6,3 24.4
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PosiVire Oy .

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Kokonaistuottojen muutos % -22,4 -28,1 34,2
Henkilostokulut kokonaistuotoista % 90,6 92,0 81,0
Investoinnit € - - -
Liikevoitto % -1,5 2,5 13,2
Tilikauden voitto / tappio € -19 813 34 040 219 584
Nettotulos € -19.813 34 040 219 585
Oman paaoman tuotto % 1,6 2,8 20,5
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,6 3,7 27,4
VAKAVARAISUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % 95,9 84,0 82,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 24 15 11
MAKSUVALMIUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 24.4 6,26 5,77
Quick ratio 24.4 6,26 5,77

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus laskussa

Kokonaistuottoa ennustetaan kertyvan 1,2 milj. euroa vuonna 2015, mika on 22,4 % vahemman kuin
vuonna 2014 (1,6 milj. euroa). Yhtion kokonaistuotot muodostuvat liikevaihdosta ja palkkatuista. Koko-
naistuottojen lasku johtuu vahentyneesta tilauskannasta.

Yhtion kokonaiskulujen ennustetaan laskevan 21,7 % vuoteen 2014 nahden ollen yhteensa noin 1,2 milj.
euroa. Suurin kuluera tulee olemaan henkildstokulut (1,1 milj. euroa). Ennusteen mukaan henkil6sttku-
lut tulevat laskemaan 23,9 % edelliseen vuoteen nahden ja muut kulut 16,6 %.

Liikevoiton ennustetaan laskevan viimevuotisesta, ollen 18 516 euroa (vuonna 2014: 39 291 euroa). Tu-
loksen ennustetaan olevan 19 813 euroa vuonna 2015. Vuoden 2014 tulos oli 34 040 euroa. Keskeinen
kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun paaoman tuottoprosentti tulee ennusteen mukaan laskemaan
edelliseen vuoteen nahden ollen 1,6 % (vuosi 2014: 3,7 %).

Ennusteen mukaan yhtio ei tule tekemaan kayttdomaisuusinvestointeja vuonna 2015.

Vakavaraisuus on hyva
Omavaraisuuden ennustetaan vuonna 2015 olevan hyva. Yhtiolla ei ole lainoja. Tappiopuskureita ennus-
tetaan olevan vuoden 2015 lopussa noin 1,2 milj. euroa.

Maksuvalmius on hyva

Yhtion maksuvalmius maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna ennustetaan olevan hyva.
Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan vuoden 2015 lopussa 1,2 milj. euroa. Lyhytaikaisia velkoja ar-
vioidaan olevan vuoden 2015 lopussa 52 571 euroa.
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S vossaaio
UMO-saatio

Toimitusjohtaja Eeva Pirkkala

Hallituksen Juha Levo

puheenjohtaja

Hallituksen Eekku Aromaa
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Tiina Harpf

Hallituksen jasen Heikki Takkinen

Hallituksen jasen Markku Junnila

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT,

KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Vuonna 2015 UMO-saation hallinnoima UMO — Uuden Musiikin Orkesteri on viettanyt 40-vuotisjuhlaan-
sa kattavalla, monipuolisella ja taiteellisesti korkeatasoisella ohjelmistolla. Raportoitavalla kaudella UMO
on jarjestanyt yhteensa 44 konserttia ja yhteensa 28 yleisttyétapahtumaa.

Heinakuussa Umo esiintyi kolmesti: Espan lavalla omalla ohjelmistolla, Jyvaskylan kesassa Club for Fi-
ven kanssa seka Viitasaaren kirkossa ohjelmistolla George E. Lewis: Songs around & with George osa-
na Musiikin aika -festivaalia.

Elokuussa syyskausi alkoi Espan lavalta juhlakonsertilla UMO juhlii 1975-2015. Yksi kauden kohokoh-
dista oli Helsingin Juhlaviikoille tuotettu konsertti brasilialaisen multi-instrumentalistin Hermeto Pascoalin
ja basisti-kapellimestari Itiberé Zwargin kanssa. Produktion ohessa jarjestettiin mm. avoimia harjoituksia
eri puolilla kaupunkia, ja konsertin jalkeen materiaali taltioitiin studiossa tulevaa levytysta varten.

Syyskuun alussa UMO jalkautui Helsingin Kontulaan, Aapelin baariin, jossa jarjestettiin Jimi Tenorin ja
UMOnN uuden Mysterium Magnum -albumin levynjulkaisukonsertti. Kausi jatkui kiertueella Antti Sarpilan
kanssa KOKOlla, Vuotalossa ja Malmitalossa, ja syyskuussa sai julkaisunsa my6s Yleisradion arkisto-
materiaaleista koottu livetaltiointi UMO with Michael Brecker: Live in Helsinki 1995. Levynjulkistuskon-
sertin solistina Savoy-teatterissa soitti orkesterin oma tenorisaksofonisti Manuel Dunkel.

* Yleis6tyd: Raportointikaudella konserttien yhteydessa jarjestettiin 14 Enemman irti esityksesta -tilai-
suutta ja 14 muuta yleisoty6tapahtumaa.

e Kanta- ja ensiesitykset: Kantaesityksia oli raportointijaksolla 17. Ensiesityksia oli yhtalailla 17.

» Radio, televisio ja taltioinnit; Yleisradio radioi 8 konserttia ja televisioi ynden. UMO julkaisi syyskuus-
sa levyn UMO with Michael Brecker: Live in Helsinki 1995 seka Jimi Tenorin kanssa levyn Myste-
rium Magnum. Lisaksi useita vuosia kestanyt nuotiston digitointiprojekti on raportointikaudella saa-

tettu valmiiksi.

e Yleisomaara: UMO on tavoittanut raportointikauden aikana esiintymisissaan yhteensa 30 006 hen-
kiloa. Naista helsinkilaisia kavijoita oli 11 356, kansainvalisia festivaalikavijoita 13 650 ja Helsingin
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ulkopuolisia kavijoita yhteensa 2603.

» Tiedotus: Raportointikauden aikana orkesteri ja sen yksittaiset konsertit ovat saaneet laajasti naky-
vyytta eri tiedotusvalineissa. Printtimedian lisaksi UMO on huomioitu useita kertoja niin Ylen kuin
MTV:n uutisissa ja ajankohtaislahetyksissa. UMO julkaisi myos kevaalla kattavan UMOnN 40-vuotista
historiaa esittelevan verkkohistoriikin, joka on osoitteessa: www.umo.fi/40.

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhtiolle on asetettu talousarviossa 2015 muu tavoite; S&ation oma varainhankinnan aste on vahintaan
22 %.

Raportointikauden osalta tulos on noin 27 %. Myonteinen tulos selittyy taloudellisesti onnistuneiden kon-
serttituotantojen liséksi juhlavuoden tapahtumiin saaduilla produktiokohtaisilla erityisavustuksilla.

Tuloskehitys ja investoinnit

Raportointikaudella UMO-saation liikevaihto oli yhteenséa noin 1,4 milj. euroa. Oman toiminnan tuotot
olivat 380 928 euroa. Yleisavustukset olivat yhteensa 1,0 milj.euroa. Varsinaisen toiminnan kulut olivat
yhteensa 1,5 milj. euroa, josta henkildstokulujen osuus oli noin 70 %. Raportointijakson paattyessa tu-
los oli 64 392 euroa tappiollinen.

Saation tavoitteena on saavuttaa 0-tulos, jonka toteutuminen edellyttaa loppuvuodelta onnistuneita kon-
serttituotantoja sekd ennusteiden mukaisia muita tuottoja.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Saation rahoitustilanne on raportointikauden lopussa kohtuullinen. Saatiolla ei ole ulkopuolisia lainoja.
Sitoumuksena ainoastaan vuokravakuus.

Henkilosto
Orkesterin vakituiseen kokoonpanoon kuuluu 16 muusikkoa. Raportointijaksolla yksi muusikoiden va-
kansseista on taytetty maaraaikaisella tydsopimuksella ja kaksi vakansseista on jaettu. Liséaksi UMO
tyollistaa sdannollisesti useita freelancer-muusikoita seka projekti- etté periodikohtaisesti. Orkesterin
hallinnossa tydskentelee viisi tyontekijaa. Raportointikauden toteutuneet henkildstokulut ovat yhteensa
1,0 milj. euroa.

Henkilostokulut sisaltavat vakituisen ja maaraaikaisen henkilékunnan palkkojen liséksi yksittaisiin kon-
serttituotantoihin liittyvien suomalaisten vapaan kentan toimijoiden — solistien, sovittajien, lis@muusikoi-
den, kapellimestareiden ja teknisen henkilokunnan — palkkoja, savellystilauspalkkioita seka ulkomaisten
artistien esiintymispalkkioita.

Kotimaahan maksetuista taiteellisen henkilésttn palkoista ja palkkioista 25 % on suuntautunut vapaalle
kentalle, ja UMO onkin Suomen merkittvin jazz-alan taiteellinen tydllistdja. Henkildstokulujen kasvua
on edellisen vuoden vastaavaan jaksoon 39 614 euroa, mika selittyy erityisesti vuoden alkupuoliskolle
painottuneilla savellystilauspalkkioilla seka ulkomaisilla artistipalkkioilla.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Saation ja orkesterin toimintaan liittyvat riskit koostuvat strategisista, taloudelliseen tuottavuuteen seka

operatiiviseen toimintaan liittyvista riskeista:

Strategiset riskit:
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e Orkesterin pitkdjanteisen kehitystydn vaikeutuminen epavarmassa taloustilanteessa

Taloudelliseen tuottavuuteen liittyvat riskit:

e Kulttuuripalveluiden kayttajien ostokayttaytymiseen liittyvat riskit (lipunmyynti, ennustettavuuden
vaikeus)

e Runsaan kulttuuritarjonnan luoma kilpailutilanne

e Yritysyhteistydn vahentyminen

Operatiiviseen toimintaan liittyvat riskit:

» Konserttien tuotantokustannusten kasvu (palkkiot, ostopalvelut)

» Heikko riskinottokyky korkeatasoisten sisaltdjen tuottamisessa

Tulevaisuuden haasteena on se, miten UMO voi sailyttdd asemansa yhtena Euroopan merkittéavimpa-
na big band -kokoonpanona niin, etta se voi kehittaa toimintaansa pitkalla tahtaimella ja toteuttaa tehta-

vaansa taysipainoisesti ja korkeatasoisesti — ottaen huomioon, ettd huomattava osa UMOn tuottamasta
sisallosta on kaupallisesta nakdkulmasta katsottuna haastavaa.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2015 ENN-

BUDJ.
Liikevaihto 1874904 | 1917 284 -42 380 | 1809979 1416885 | 1270 002
Muut tuotot 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -2 000 13 000 -15 000 22 527 -4 052 -24 678
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 055 149 000 -316 055 132 670 -143 399 -139 488
Henkildstokulut -1 367405 | 1347000 | -2 714405 | 1326408 |-1031029 -991 415
Poistot ja arvonalentumiset -12 000 12 000 -24 000 11 550 -7 850 -8 744
Muut kulut -395 700 397 000 -792 700 363 213 -295 511 -213 962
Liikevoitto/-tappio -69 256 -716 -68 540 -46 389 -64 956 | -108 284
Rahoitustuotot 1000 0 1000 1092 639 932
Rahoituskulut 0 0 0 36 -75 -12
Voitto/ta_ppic_) ennen -68 256 -716 -67 540 -45 333 -64 392 -107 364
satunnaiseria
Satunnaiset tuotot 0 1000 -1 000 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen -68 256 284 -68 540 -45 333 -64 392 -107 364
tilinpaatossiirtoja
Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -68 256 284 -68 540 -45 333 -64 392 -107 364
RAHOITUSLASKELMA ENN 2015 | TP2014
(euroa)
Liikevoitto -69 256 -46 389
Poistot 12 000 11 550
Rahoitustuotot ja -kulut 1000 1 056
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 41 224 25726
Investoinnit
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -15032 -7 001
Lainakannan muutokset
Oman paaoman muutokset -68 256 -45 333
Muut maksuvalmiuden muutokset -1790 -29 997
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -70 046 -75 330
Kassavarojen muutos
Kassavarat 1.1 109 879 120 048
Kassavarat 31.12. 87 037 109 879
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TASE ENN TP ENN TP
(1 000 euroa) 2015 2014 2015 2014
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 0 5541 | Saadepaaoma 500 000 500 000
Aineelliset hyodykkeet 19378 60 127 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvaét vastaavat yhteensé 19378 65 668 | Ed. tilikausien yli-/alijaaméa -415329 | -369 996
Vaihto-omaisuus 60 000 61 114 | Tilikauden yli-/alijagama -68 256 -45 333
Saamiset 70 000 69 800 | Oma paaoma yhteenséa 16 415 84 671
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 87 037 109 879 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 217 037 240 793 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras pagoma 220 000 221 790
Vieras pagoma yhteensé 220 000 221 790
Vastaavaa yhteenséa 236 415 306 461 | Vastattavaa yhteensa 236 415 306 461
Pé&&omarakenteen kehitys
Liikevaindon ja kannattavuuden kehitys 450 000
2000000 000
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250000
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150 000
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0 50 003
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R 214 215 : Lyhy‘a;'ggfn';"ieras BT | 2170 | 20000
B Likevainto 1747675 1809979 1874904 #Pitkéaikainen vieras pédoma 0 0 0
BlLikevoitto-appio. -89 649 -46389 -69 256 20ma pidoma 130003 84671 16415

Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen kehitys

60,0
40,0 14

20,0 : —

00 12
-200
-40,0 10
60,0

-80,0 08 \
-100,0

Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys

-120,0 06
-140,0 ’
-160,0
' 2013 2014 2015 04
=== Sijoitetun pd&oman
wotto -50,7 -42,2 -137,0 02
== OMavaraisuusaste 340 28,0 70 00
=== Suhteellinen 140 120 120 o 2013 20 2015
velkaantuneisuus ’ ’ : ===Quick ratio 09 08 07
= Current ratio 12 11 09
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Kokonaistuottojen muutos % 3,6 3,6 4.9
Henkilostokulut kokonaistuotoista % 72,9 73,0 76,0
Investoinnit € - - 5335
Liikevoitto % -3,7 -2,6 5,1
Tilikauden tappio € -68 256 -45 333 -88 396
Nettotulos € -68 256 -45 383 -88 396
Oman paaoman tuotto % -137,0 -42,3 -50,7
Sijoitetun pddoman tuotto % -137,0 -42,2 -50,7
VAKAVARAISUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % 7,0 28,0 34,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,0 12,0 14,0
MAKSUVALMIUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 0,9 1,1 1,2
Quick ratio 0,7 0,8 0,9

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus laskussa

Kokonaistuottoa ennustetaan kertyvan 1,9 milj. euroa vuonna 2015, mika on 3,6 % enemman kuin vuon-
na 2014 (1,8 milj. euroa). Kokonaistuottojen kasvu johtuu lipunmyyntituottojen kasvusta seka vuotuisa-
vustuksen kasvusta (avustus 2015: 820 000 euroa, avustus 2014: 780 000 euroa).

Saation kokonaiskulujen ennustetaan kasvavan 5,9 % vuoteen 2014 nahden ollen noin 1,9 milj. euroa.
Suurimmat kuluerat tulevat olemaan henkiléstokulut (1,4 milj. euroa). Ennusteen mukaan henkil6sttku-
lut tulevat kasvamaan 3,1 % edelliseen vuoteen nahden.

Liikevoiton ennustetaan laskevan viime vuotisesta (- 69 256 euroa). Vuonna 2014 saation liikevoitto ol
- 46 389 euroa. Tuloksen ennustetaan olevan negatiivinen (-68 256 euroa) vuonna 2015. Vuoden 2014
tulos oli - 45 333 euroa. Tulosta heikentavat yksittaiset kertaluontoiset hankinnat ja ennakoitua suurem-
mat tekijanoikeuskorvaukset. Keskeinen kannattavuuden tunnusluku, sijoitetun paaoman tuottoprosentti
tulee ennusteen mukaan olemaan edelleen negatiivinen (-137,0 %).

Vakavaraisuus on heikko

Omavaraisuuden ennustetaan vuonna 2015 olevan heikko ja laskevan edellisen vuoden tasosta. Saa-
tidlla ei ole pitkaaikaisia lainoja. Tappiopuskureita ennustetaan vuoden 2015 lopussa olevan 16 415 eu-
roa, mika 81 % vahemmaéan kuin vuonna 2014.

Maksuvalmius on tyydyttava

Maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna ennustetaan olevan tyydyttava. Ennusteen mukaan
maksuvalmius tullee pysymaan edellisen vuoden tasolla. Likvideja rahavaroja ennustetaan olevan vuo-
den 2015 lopussa 87 037 euroa. Lyhytaikaisia velkoja arvioidaan olevan vuoden 2015 lopussa 220 000
euroa, pitkaaikaista lainaa saatidlle ei ole.
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|| oycardeniaHelsinkiAb |
Oy Gardenia-Helsinki Ab

Toimitusjohtaja Sari Oikarinen

Hallituksen Runa Ismark

puheenjohtaja

Hallituksen Silva Loikkanen

varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Jukka Hamalainen

Hallituksen jasen Pekka Sauri

Hallituksen jasen Susanna Sarvanto-Hohtari

Hallituksen jasen Jari Niemela

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHTT;
Helsingin kaupungin omistusosuus: 90 % KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Yhteenveto

Yhtion tilannetta kasiteltiin vuonna 2014 useasti kaupunginhallituksen konsernijaostossa. Kasittelyn
yhteydessa 8.12.2014. Konsernijaosto paatti esittdd kaupunginhallitukselle, ettéd kaupunginhallituksen
26.4.2011 § 431 hyvaksymaa omistajapoliittista linjausta Oy Gardenia-Helsinki Ab:n osalta muutetaan
seuraavasti: Nykyinen linjaus: 1=Pidetaan nykyisellaan, uusi linjaus: 6=Purkaminen. Samalla konsernija-
osto paatti merkita tiedoksi Oy Gardenia-Helsinki Ab:n tilannekatsauksen. Lisaksi konsernijaosto paatti
kehottaa kiinteistovirastoa yhteistydssa kaupunkisuunnitteluviraston, Kiinteistd Oy Viikin viher- ja ympa-
ristotietokeskus Fastighets Ab:n ja muiden tarvittavien tahojen kanssa ryhtymaan tarvittaviin toimenpi-
teisiin tavoitteena Gardeniarakennuksen ja kiinteistén myynti tai Gardenia—rakennuksen vuokraaminen
markkinaehtoisella vuokralla yksityiselle vuoden 2015 aikana. Selvityksen tulos tuodaan konsernijaos-
ton arvioitavaksi. Viela konsernijaosto paatti kehottaa Oy Gardenia - Helsinki Ab:téa vuoden 2015 aikana
jatkamaan toimintansa kannattavuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita.

Konsernijaoston kokouksessa 8.6.2015 kasiteltiin asia Oy Gardenia-Helsinki Ab:n toimenpiteet talouden
tasapainottamiseksi. Konsernijaosto paatti merkita tiedoksi Oy Gardenia-Helsinki Ab:n tilannekatsauk-
sen. Samalla konsernijaosto paatti esittda kaupunginhallitukselle, ettd kaupunginhallituksen 26.4.2011 §
431 hyvaksymaa omistajapoliittista linjausta Oy Gardenia-Helsinki Ab:n osalta muutetaan seuraavasti:
Nykyinen linjaus: 1=Pidetaan nykyisellaan, uusi linjaus: 6=Purkaminen.

Lisaksi konsernijaosto paatti:

» kehottaa Oy Gardenia-Helsinki Ab:n hallitusta yhteistydssa kaupunginkanslian oikeuspalvelujen
kanssa ryhtymaan toimenpiteisiin yhtion toiminnan lopettamiseksi ja yhtion purkamiseksi vuoden
2016 alusta lukien

» kehottaa Kiinteistd Oy Viikin viher- ja ymparistttietokeskus Fastighets Ab:n hallitusta yhteistydssa
kaupunginkanslian oikeuspalvelujen kanssa ryhtymaan Oy Gardenia-Helsinki Ab:n toiminnan lopet-
tamisen ja kiinteistdon mahdollisten tulevien kayttémuutosten edellyttamiin tarvittaviin toimenpiteisiin
- ettd naiden paattsten taytantdonpanon edellytyksena on, ettd kaupunginhallitus tekee edella mai-
nitun omistajapoliittisen linjauksen muuttamista koskevan paatdksen.

Kaupunginhallituksen kokouksesa 22.6.2015 kasiteltiin asia Oy Gardenia-Helsinki Ab:ta koskevan omis-

tajapoliittisen linjauksen muuttaminen. Kaupunginhallitus paatti muuttaa Oy Gardenia-Helsinki Ab:ta kos-

kevaksi omistajapoliittiseksi linjaukseksi 6 = Purkaminen.
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Oy Gardenia-Helsinki Ab .

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan elokuussa lopettaa yhtion toiminnan. Ylimaarainen yhtiokokous
pidettiin 4.9.2015, jossa paatettiin ajaa yhtion toiminta alas vapaaehtoisen selvitystilamenettelyn kautta.
Henkilbkunta irtisanottiin yhtiokokouksen jalkeen.

Yhtid on jatkanut tavanomaista toimintaansa selvitystilamenettelyn aikana menettelyn reunaehdot huo-
mioon ottaen.

Helsingin kaupungin talousarviossa tytaryhteisolle asetetut tavoitteet
Yhti6lle on asetettu kaupungin talousarviossa seuraavat tavoitteet:

» Sitova tavoite: Yhtio toteuttaa vuonna 2014 laadittua talouden tervehdyttamisohjelmaa.

Tavoite toteutuu. Sitovaa tavoitetta on pyritty jatkamaan niilld reunaehdoilla, mita yhtion alasajo
mahdollistaa.

* Muu tavoite: Helsinkilaisten oman alueen luontotietouden ja -kokemusten lisddminen tarjoamalla
kaikenikaisille kaupunkilaisille suunnattuja toimintoja. Tavoitteena tavoittaa vahintaan 20 000
kaupunkilaista.

Syyskuun loppuun mennessa oli tavoitettu noin 25 819 henkil6a.

Tuloskehitys ja investoinnit ja investoinnit

Ennusteen mukaan yhtion tulos vuonna 2015 tulee olemaan 256 860 euroa tappiollinen. Yhtio toimii nor-
maalisti marraskuun loppuun saakka ja taman jalkeen sulkee ovensa yleisolta. Marras-joulukuun aika-
na yhtion omaisuus pyritdan realisoimaan omaisuutta myymalla sitd mahdollisimman paljon. On vaikea
ennakoida, millaisia tuottoja realisoinnilla saavutetaan.

Osa yhtion kustannuksista jaa pois loppuvuoden aikana sopimusten purkamisten my6ta, toisaalta osasta
sopimusten purkamista syntyy myos sanktiomaksuja, joita ei ole ennakoitu budjetissa. Ennakoimattomia
kustannuksia syntyy myos henkildstékuluihin, kun henkilékunnan irtisanomisajan palkat lomakorvauksi-
neen maksetaan. Myos selvitysmiehen kustannuksista syntyy budjetoimattomia kustannuksia. Yhtio ei
tehnyt investointeja katsauskaudella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtiolla ei ole lainaa. Arvion mukaan vuoden lopussa yhtion kassatilanne on noin 87 000 euroa negatiivinen.

Henkilosto

Vakituisia tyontekijoitd on ollut yhdeksan, joista yksi elakoityi elokuun lopussa. Lisaksi yhtiossa tyosken-
teli tuntitydntekijoita ja freelancer-oppaita. Henkiléstokulut katsauskauden lopussa olivat 340 000 eruoa.
Edellisena vuonna palkkasumma oli 327 522 euroa, kasvua oli 3,8 %.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion toiminnan alasajo selvitystilamenettelyn kautta on kaynnissa.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2015 ENN-
BUDJ.

Liikevaihto 313779 295 100 10 247 328 342 216 725 230 428
Muut tuotot 608 000 608 000 0 608 000 456 000 456 000
Materiaalit ja palvelut -39 076 -43 000 13924 -55 655 -28176 -39 564
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 312 -4 000 -10 312 -4 313 -6 312 -4 218
Henkildstokulut -492 603 -456 000 -36 603 -372 284 -340 000 -327 522
Poistot ja arvonalentumiset -8 091 -6 112 -1979 -8 053 -6 560 -6 415
Muut kulut -624 869 -655 700 31831 -615 657 -477 143 -460 468
Liikevoitto/-tappio -257 172 -257 280 7108 -205 657 -185 466 -151 759
Rahoitustuotot 312 500 -188 2 800 242 1705
Rahoituskulut 0 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen -256 860 -256 780 6 920 -202 857 -185 224 -150 054
satunnaiseria
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen -256 860 -256 780 6 920 -202 857 -185 224 -150 054
tilinpaatossiirtoja
Poistoeron muutokset 0 0 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -256 860 -256 780 6 920 -202 857 -185 224 -150 054

RAHOITUSLASKELMA ENN 2015 | TP2014

(euroa)

Liikevoitto -257 172 -205 657

Poistot 8091 8 053

Rahoitustuotot ja -kulut 312 2 800

Verot 0 0

Satunnaiset erat 0 0

Muut oikaisut 25 690 1333

Investoinnit 0 0

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta | -223079 | -193 471

Lainakannan muutokset 2 358 -2 377
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 20 867 -6 275
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 23 225 -8 652

Kassavarojen muutos
Kassavarat 1.1 113 026 315 149
Kassavarat 31.12. -86 828 113 026
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TASE ENN TP ENN TP
(euroa) PIOKES) 2014 PIOKES) 2014
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyodykkeet 0 0 | Osakepaaoma 170 000 170 000
Aineelliset hyodykkeet 9 080 25 606 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 84 84 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvaét vastaavat yhteensé 9164 25 690 | Ed. tilikausien yli-/alijaama 4576 207 433
Vaihto-omaisuus 2583 11 737 | Tilikauden yli-/alijadma -256 860 | -202 857
Saamiset 0 115 795 | Oma p&adoma yhteenséa -82 284 174 576
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 113 026 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2583 240 558 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkaaikainen vieras paaoma 0 0
Lyhytaikainen vieras padgoma 94 031 91 673
Vieras padoma yhteenséa 94 031 91 673
Vastaavaa yhteenséa 11 747 266 248 | Vastattavaa yhteensa 11 747 266 248
Liikevaihdon ja kannattavuuden kehitys Padomarakenteen kehitys
1200 000 >00000
1000 000 400000
800 000 300000
600 000 200 000
200 000 . [ ]
0 |
200000 100000
- -200 000
400 000 2013 2014 2015 2013 2014 2015
sLikevahto 947 448 936 342 Q1779 'LV“V“*F')';'Q;’;V""WS 94050 91673 9031
L} Liikevoitto/-tappio -151 314 -205 657 -257172 mPitkaaikainen vieras pazoma 0 0 0
u0ma padoma 377433 174576 -82 284
Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen kehitys 50
100,0 45
80,0
60,0 40
400 35
20,0 30
0,0 25
-20,0 20
-40,0 L5
00 2013 2014 2015 1'0
== Sijoitetun padoman '
wotto -32,2 42,3 0 05
= Omavaraisuusaste 80,0 66,0 0 0,0
=== Suhteellinen 2013 2014 2015
velkaantuneisuus 100 10,0 10,0 == Quick ratio 45 25 0,0
=== CUITENt ratio 47 2,6 0,0
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Liikevaihdon muutos % -1,6 -1,2 -2,0
Henkilostokulut liikevaihdosta % 53,4 39,8 48,6
Investoinnit € 0 0 14 450
Liikevoitto % -27,9 -12,8 -16,0
Tilikauden tappio € -256 860 -202 857 -145 100
Nettotulos € -256 860 -202 857 -145 100
Oman paaoman tuotto % -556,6 -42,3 -32,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 0 -42,3 -32,2
VAKAVARAISUUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Omavaraisuus % 0 66 80
Suhteellinen velkaantuneisuus % 10 10 10
MAKSUVALMIUS ENN 2015 TP 2014 TP 2013

Current ratio 0,0 2,6 4,7
Quick ratio 0,0 2,5 4,5

Analyysi tunnusluvuista ja ennusteesta

Kannattavuus on heikko

Yhtion kokonaistuotot tulevat ennusteen mukaan laskemaan 1,6 % edelliseen vuoteen ndhden ollen
921 779 euroa. Yhtion kokonaistuotot muodostuvat liikevaihdosta ja Helsingin kaupungin avustuksesta
(608 000 euroa). Liikevaihdon laskuun vaikuttaa vahentynyt luontokoulun palveluiden kayttd ja muiden
tuottojen lasku, avustuksen maara pysyy ennallaan, liikevaihdon laskun edellisesta vuodesta ennuste-
taan olenvan 4,4 %. Yhtion kokonaiskulut tulevat ennusteen mukaan kasvamaan edelliseen vuoteen
nahden 5,3 %. Suurin yksittainen kasvava menoera on henkildstokulut, ennusteen mukaan henkilésto-
kulujen osuus kasvaisi edelliseen vuoteen nahden 8,1 %. Lisaksi muiden kulujen ennustetaan kasvavan
1,1 % edelliseen vuoteen nahden. Muiden kulujen kasvuun vaikuttaa maaraaikaisen vuokranalennuksen
paattymisesta johtuva vuokrankorotus.

Yhtion tuloksen ennustetaan olevan 256 860 euroa negatiivinen. Vuoden 2014 vastaava tulos oli
202 857 euroa negatiivinen. Yhtion liikketappioksi muodostuu - 257 172 euroa vuonna 2015 (vuonna
2014 liiketappio oli - 205 657 euroa). Yhtion kannattavuus kaikilla kannattavuuden tunnusluvuilla mitat-
tuna laskee merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2015 tason mukaisella tappiokehityk-
sella yhtion omapadoma riittdd enintddn kuluvan vuoden ajaksi. Yhtion selvitystilan mukaiset toimenpi-
teet on aloitettu.

Vakavaraisuus on heikko

Yhtion vakavaraisuus tulee olemaan heikko. Omavaraisuusastetta ei voida esittaa, koska omapaaoma
on negatiivinen. Yhtion omavaraisuus on laskenut tasaisesti vuodesta 2011 lahtien. Yhtion suhteellinen
velkaantuneisuus pysyy edellisen vuoden tasolla ollen 10 % liikevaihdosta. Yhtion vieras padoma koos-
tuu lyhytaikaisista veloista. Lainoja yhti6lla ei ole.

Maksuvalmius on heikko
Ennusteen mukaan yhtioén kassatilanne vuoden 2015 lopussa on negatiivinen lahes 87 000 euroa.
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. Tunnuslukujenlaskukaavat | |
Tunnuslukujen laskukaavat

KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT
Liikevoitto (%): 100 x (Liikevoitto / Kokonaistuotot)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liketoiminnan tuotoista on jaljella ennen rahoituseria ja veroja.

Viitteelliset ohjearvot: yli 10 % Hyva
5%-10%  Tyydyttava
alle 5% Heikko
Nettotulos (%): 100 x (Nettotulos* / Kokonaistuotot)

*) Nettotulos = Tulos - Satunnaiset tuotot ja kulut

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liketoiminnan tuotoista jaa jaljelle ennen satunnaisia tuottoja ja
kuluja. Nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta toimintaa voidaan pitda kannattavana.

ROE, Oman padoman tuotto (%): 100 x (Nettotulos / Oikaistu oma padoma)

ROE mittaa yrityksen kykya huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista pagomista. Tunnusluku kertoo kuinka
paljon omalle paaomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana. Oman padoman tuottotaso maaraytyy omista-
jien asettamien tuottovaatimusten mukaan, johon oleellisesti vaikuttaa sijoitukseen liittyva riski.

Viitteelliset ohjearvot: yli 20 % Erinomainen
15%-20% Hyva
10%-15% Tyydyttava
5%-10%  Valttava
alle5% Heikko

RO, Sijoitetun pd&doman tuotto (%):  (Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu padgoma*
*) Sijoitettu paAdoma = Oikaistu oma p&a&oma + sijoitettu vieras padéoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sité tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle tai muu-
ta tuottoa vaativalle padomalle. Tunnusluku kertoo mitéa resursseja on tarvittu (eli yrityksen sitomaa paa-
omaa) tuloksen saamiseksi. Sijoitetun padoman tuottovaatimus on yleensa alhaisempi kuin oman padoman
tuottovaatimus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 15 % Erinomainen
10%-15% Hyva
6%-10%  Tyydyttava
3%-6% Valttava
alle 3% Heikko
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VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus (%): 100 x (Oikaistu oma padoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot))

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtaimella. Luku kertoo kuinka suuri osuus yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla paaomalla.

Viitteelliset ohjearvot: yli 40% Hyva
20% - 40%  Tyydyttava
alle 20% Heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus (%): 100 x ((Taseen loppusumma - Saadut ennakot) / Liikevaihto)

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Korkea suhteelli-
nen velkaantuneisuus edellyttaa yritykselta hyvaa ja vakaata kayttOkatetta ja liiketulosta, jotta lainojen hoi-
dosta selvitaan.

Viitteelliset ohjearvot: alle 40 % Hyva
40 % - 80 % Tyydyttava
yli 80 % Heikko

MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT
Quick ratio (luku): Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat - Saadut lyhytaikaiset ennakot)
Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutetta-

villa omaisuuserillaéan (rahoitusomaisuus). Tunnusluku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspusku-
rien tilaa. Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas, tulee se toimeen myos pienemmalla rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot: ylil Hyva
05-1 Tyydyttava
alle 0,5 Heikko
Current ratio (luku): (Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus) / Lyhytaikaiset velat

Current ratio tarkasteluperspektiivi on hieman pitempi kuin quick ratiossa, mutta siina mitataan myads yri-
tyksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan. Siina nopeasti rahaksi muutettaviin eriin luetaan mukaan
myos yrityksen vaihto-omaisuus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 2 Hyva
1-2 Tyydyttava
alle1 Heikko
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