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1
KOKQUKSEN AVAAMINEN

Yhtymé&kokous

Helsingin kaupungin nimedma yhtyméakokousedustaja avaa kokouksen.
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OSAANTOTTAJIEN TOTEAMINEN, AANILUETTELON VAHVISTAMINEN SEKA

YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtymékokous

Paatetaan

a) todeta kuntien valtuuttamat yhtymékokousedustajat sek&é muut
kokouksen osanottajat,

b) todeta perussopimuksen maaraykset yhtymékokousedustajien
aanivallasta sek4 laatia ja vahvistaa yhtymékokouksen
adniluettelo,

c) valita yhden yhtymékokousedustajista yhtymékokouksen
puheenjohtajaksi, joka kutsuu poytékirjanpitajan laatiman
poytékirjan tésta kokouksesta seka

d) valita kaksi yhtymakokousedustajaa pdytakirjantarkastajiksi.

Liite Aaniluettelo
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HSL:N TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2016 - 2018

1508/02.021.211/2010

Yhtyméakokous

Hallitus § 137
27.10.2015

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Talous-~ ja hallintojohtaja llkka Heinénen, p. 040 533 56330

HSL.:n toiminta- ja taloussuunniteima on laadittu kolmeksi vuodeksi, joista
ensimmainen on talousarviovuosi.

Kuntayhtyman perussopimuksen 11 §:n mukaan talousarviosta ja
-suunnitelmasta tulee paattaa viimeistd&n marraskuun loppuun mennessé
pidettdvassa yhtymakokouksessa. Talousarvioehdotuksesta on
perussopimuksen 23 §:n mukaan pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka
on liitettdva yhtymékokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.

Talousarvion ja -suunnitelman perusteena ovat

. Hallituksen 2/2014 hyvaksyméa HSL:n strategia ja henkilostdstrategia,

. Voimassa oleva TTS 2015 - 2017,

. Vuoden 2014 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteutumatiedot
vuodelta 2015,

. Hyvéksytty liikenndintisuunnitelma 2015 — 20186 ja pidemmaéan
aikavalin suunnitelmat,

. Poikittais~- ja runkolinjastosuunnitelmat,

. Jokeri-iinjan kehittamissuunnitelma 2013 — 2020,

o HLJ2015 suunnitelman viimeistely ja likennejérjestelmapaétés 2015.

Taloussuunnitelma vuosille 2017 - 2018 on laadittu vuoden 2016
kustannustasoon.

Suunnitelmakauden keskeisia strategisia tavoitteita:

1. Sujuvat matkat - Asiakkaiden matkaketju perustuu joukkoliikenteen
runkoverkkoon ja sujuviin liltynt&yhteyksiin. -

L Seudun joukkoliikenteen rungon muodostavat metro, l&hijuna ja
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bussien runkolinjat, joiden vuorotiheys on yleensé alle 10 min.

Il.  Yhteydet runkoverkolle hoidetaan liityntélinjoilla, jotka palvelevat
samalla alueidensa sisaisii yhteyksia.

lll.  Vaihdot keskitetdan suurelta osin terminaaleihin, joissa
matkustajille tarjotaan myds muita palveluita. Vaihtopaikkojen
lityntdk&velyt suunnitellaan lyhyiksi ja esteettémiksi ja ympéristo
toteutetaan laadukkaasti. :

IV.  Runkolinjojen lyhyet vuorovalit parantavat liikkenteen
luotettavuutta.

Linjastoa kehitetdén keskittdmalla tarjontaa vahvoille reiteille sek& bussi-
ettd raideliikenteessa runkolinjastrategian mukaisesti. HSL-alueen
runkoverkko saa merkittdvan parannuksen, kun Kehérata otettiin kayttodn
vuonna 2015.

Lansimetron kayttdtnotto syksylld 2016 laajentaa selvdsti HSL-alueen
runkoverkon kattavuutia. Lansimetron kayttd6nottoon liittyy
saman-aikaisesti toteutettava merkittdva Eteld-Espoon linjastouudistus.

Vuonna 2016 jatketaan toteutussuunnitelmien laadintaa runkolinjoille 570,
551 ja E1 seké& 560:n jatkolle Matinkyldan. Vuonna 2017 lanseerataan uusi
runkolinja 500 Herttoniemestd Munkkivuoreen.

Vaihdot keskitetdén suurelta osin terminaaleihin, joissa matkustajille
tarjotaan my6s muita palveluita. Vaihtopaikkojen liityntakéavelyt
suunnitellaan lyhyiksi ja esteettdmiksi ja ympéristd toteutetaan
laadukkaasti.

Liikkennditsijayhteistydssa ja sopimuksissa korostetaan likenteen laadun ja
luotettavuuden parantamista. HSL tekee suunnittelu- ja
sopimus-yhteisty6td VR:n, Liikenneviraston ja LVM:n kanssa
I&hijunalikenteen palvelujen ja toimintaedellytysten kehittdmiseksi.

Varautumista joukkoliikenteen héiriétilanteisiin ja poikkeusoloihin
kehitetdan valmiussuunnittelun, kriisiryhmé&n perustamisen seka
koulutuksen ja harjoitusten avulla. HSL osallistuu
joukkoliikenneviran-omaisena muiden viranomaisten turvallisuus- ja
varautumissuunnitteluun sekd muuhun yhteisty&hon.,

2. Selkeda palvelua - Tarjoamme asiakkaille ajantasaista tietoa ennen
matkaa ja matkan aikana sekéd selkeét, helppokéayttbiset ja
kohtuuhintaiset liput.

I Asiakkaat saavat ajantasaista tietoa aikatauluista ja
poikkeusliikenteestd mm. pysékeilld ja liikennevélineissa seka
omiin paatelaitteisiin kuten k&nnykkaan. Myds Reittiopas-palvelu
muuttuu ajantasaiseksi.
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. Selked lippujérjestelméa perustuu kaarimaisiin vyéhykkeisiin, joiden
ymmartimisté tuetaan matkustajainformaatiolia, markkinoinnilla ja
palvelumuotoilulla. Lipun voi ostaa helposti esim. netista.
Matkakortin itsepalvelulukijoissa on kosketusnaytét, joiden kayttd
on helppoa kaikille asiakasryhmille.

. Lippujen hinnoittelu ei enda perustu kuntarajoihin, vaan nykyista
enemmén matkan pituuteen. Kuntien tuki kohdennetaan
saanndllisten kayttdjien kausi- ja arvolippujen hintoihin.
Hinnoitteluun vaikuttaa jasenkuntien tahto subventiotasosta.

HSL:n tavoitteena on, ettéd TTS-kauden lopussa asiakkailla on tarjolla
entistd enemman ajantasaista tietoa ennen matkaa ja matkan aikana seka
selkedt, helppokayttdiset ja kohtuuhintaiset liput. Asiakkaat saavat
ajantasaista tietoa aikatauluista ja poikkeuslikenteesté pysékeilia ja
fiikennevalineissa seka lisaksi omiin pastelaitteisiinsa kuten kénnykkaan.
Mybs Reittiopas-palvelu muuttuu ajantasaiseksi. Matkustajainformaatiota ja
matkalippujérjestelmaa kehitetddn asiakasléhtéisesti palvelumuotoilun
keinoja ja kayttajatutkimuksia hyddyntéen.

Matkakorttijarjesteima uusitaan ja samalla toteutetaan ajantasainen
matkustajainformaatiojérjestelma koko seudulle (LIJ).
Matkustajainformaatiota ja matkalippujérjestelméaé kehitetaén
asiakaslahtoisesti palvelumuotoilun keinoja ja kayttéjatutkimuksia
hyédyntaen. ’

Lippujériestelma vaihtuu TTS-kaudella selkeisiin kaarimaisiin vyShykkeisiin,
joiden ymmartémista tuetaan matkustajainformaatiolla, markkinoinnilla ja
palvelumuotoilulla. Lipun voi ostaa helposti esim. netisté. Matkakortin
itsepalvelulukijoissa on kosketusnéytdt, joiden kayttd on helppoa kaikille
asiakkaille. Lippujen hinnoittelu ei enéé perustu kuntarajoihin, vaan
nykyistd enemmén matkan pituuteen. Kuntien tuki kohdennetaan
saanndllisten kéyttajien kausi- ja arvolippujen hintoihin.

Matkalippujen yhteiskaytidisyytté edistetédn yhteistyéssa muiden
toimijoiden kanssa. Helsingin seudun matkalippujérjestelman laajeneminen
mahdollisen metropolihallinnon mystd tuo HSL:n matkakortin ja -liput yhé
useamman kunnan asukkaiden kayttéon. HSL osallistuu myos
matkalippujen valtakunnallisen yhteiskayttéisyyden kehittdmiseen
yhteistydssa Lilkenneviraston, valtakunnallista Waltti-korttia hallinnoivan
Lippu- ja maksujérjestelm& Oy:n (LMJ) sek& VR:n ja Matkahuollon kanssa.

HSL jarjestada kuljettajakoulutuksia likenndintisopimusten mukaisesti.
Vuosittain suunnitellaan myds teemaltaan kokonaan uusi koulutus, jossa
painotetaan aina myds asiakaspalvelua. Jokaisessa koulutuspéivéssa
hyddynnetéén matkustajapalautetta. Osana asiakaskokemuksen
kehittamista HSL laatii yhdessa liikennditsijoiden kanssa HSL:n
kuljettaja-oppaan, jonka avulla pyritéén parantamaan asiakkaan ja
kuljettajien vuorovaikutusta.
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3. Joukkoliikenne kasvuun - Ohjaamme liikenteen kasvun
Joukkolitkenteeseen, kédvelyyn ja pyoréilyyn.

I Maankéyton tiivistyminen edesauttaa kestévien kulkumuotojen
toimivuutta ja edistda niiden kilpailukykya.

Il.  Edistdmme kuntien ja valtion kanssa yhteistyossa
liityntdpysakdintipaikkojen toteuttamista polkupyédrille ja
henkiléautoille raidelikenteen asemille ja muihin joukkoliikenteen
solmupisteisiin.

. Joukkoliikenteen aktiivisella markkinoinnilla ja HSL:n
asiakasohjelmalla kasvatamme seka nykyisten asiakkaiden
joukkoliikenteen kayttéa etta uusien asiakkaiden maaraa.

Seké Kehérata ettd Lansimetro kasvattavat TTS-kaudella joukkolilkenteen
kayttajamadaria. Vaikutusarvioiden mukaan Lénsimetro liityntélinjastoineen
kasvattaa joukkoliikenteen kulkutapaosuutta seudulla 1,1
prosentti-yksikkéd ja houkuttelee joukkoliikenteeseen arkipaivisin runsaat
11 000 uutta matkustajaa. Heista kaksi kolmasosaa siirtyy henkilautoista
ja loput kevyesté liikenteests.

Suunnitelmakaudella HSL jatkaa yhteisty6ta kuntien kanssa bussi- ja
raitioliikennetta sujuvoittavien infrakohteiden toteuttamisessa ja uusien
kohteiden esille tuomisessa. HSL osallistuu aktiivisesti kaavoitus- ja
likennesuunnitteluun, jotta uusissa rakentamiskohteissa otettaisiin
joukkoliikenteen tarpeet huomioon. Lisdksi toteutetaan HSL:n hallituksen
hyvéksymé&4a runkolinjasuunnitelmaa.

HSL tekee markkinointia paitsi joukkoliikenteen suosion kasvattamiseksi
my0s pyoréilyn lisddmiseksi. Lilkkkumisen ohjauksella edistetidan kestévien
kulkutapojen valintaa etenkin tyopaikoilla ja kouluissa, mutta myds
kasvavan senioriviesttin keskuudessa.

HSL:n tavoitteena on kasvattaa séhkéisesti rekisterdityneiden asiakkaiden
kantaa TTS-kaudella useaan sataan tuhanteen. Uuden lippu- ja
informaatiojérjestelmén integraatio CRM-jérjestelméén tarjoaa
mahdollisuuden HSL:n asiakkuuksien hoitomallien kehittamiseen,
asiakkaiden segmentointiin ja asiakasanalytiikkaan.

4, Tiivis ja vetovoimainen seutu - Raidelifkenneverkkoon perustuva
likennejérjestelmd tiivistdd yhdyskuntarakennetta ja vahvistaa
seudun vetovoimaisuutta.

l. Seudun tulee olla vetovoimainen asukkaille, yrityksille ja seudulla
kavij6ille. Seudun toimivuus varmistetaan likennejérjestelmalla.

Il.  Liikennejérjestelmasuunnittelua viedaén eteenpain vahvaan
raideverkkoon pohjautuen. T&ll& varmistamme myds edellytykset
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tiiviin ja kestavéan yhdyskuntarakenteen muodostumiselle.

. MaankéaytSn tiivistymisté edistimme kaavoitukseen osallistumalla
ja sidosryhmayhteistyolia.

Helsingin seudun likennejérjestelmasuunnitelma (HLJ) edistaé
maankayttoratkaisujen ja liikenneinvestointien yhteensovittamista Helsingin
seudulla, HSL osallistuu liikenneverkkojen ja liikennehankkeiden
strategisen tason suunnitteluun. HSL osallistuu kaavoitukseen
tavoitteenaan varmistaa joukkoliikenteelle myonteinen kaupunkirakenteen
kehitys seka hyvét joukkoliikenteen toimintaedellytykset.

Helsingin seudun liikkennejérjestelmésuunnitelma (HLJ 2015) on liikkenteen
osalta lahtékohtana uudelle MAL-aiesopimukselle 2016-2019. Tavoitteena
on, ettd aiesopimus neuvotellaan valmiiksi vuoden 2015 loppuun
menness4, ja ettd valmistuva sopimus edistd keskeisten HLJ-strategian
linjausten toteutusta.

Suunniteimakaudella HSL etsii mahdollisuuksia ja keinoja
likenne-jérjestelman rahoituspohjan vahvistamiseksi ja kestavén
likkumisen edistdmiseksi.

5. Vahemman pééstoja - Lisadmme vahapasstoisen likenteen osuutta
joukkoliikenteessa.

L Kasvatamme p&éstéttdman raideliikenteen osuutta
joukkolikenteessa.

. Vahenndmme padstdja bussiliikenteessa.

Linjastosuunnittelun avulla matkoja ohjataan raideliikenteeseen, jolloin
joukkoliikenteen kokonaisp&aéstét vahenevat. HSL osallistuu yhdessé
Helsingin, Espoon ja Liikenneviraston kanssa Raide-Jokerin
hankesuunnitteluun seké Liikenneviraston ja Helsingin kanssa
Pisara-radan suunnitteluun. HSL osallistuu my&s Helsingin kaupungin
poikkihallinnolliseen raitioliikenneprojektiin, jossa kehitetdan
raitiolikennetta ja valmistaudutaan sen laajentamiseen.

HSL lisé& vahapaéstoisen lilkenteen osuutta joukkoliikenteessa. HSL:n
rooli ympéristdvastuuta kantavana toimijana tuodaan entisté vahvemmin
esiin viestinnéssa.

HSL osallistuu eBusSystems-hankkeeseen, jossa kehitetian
séhkobussijarjestelmai. Keskeinen edellytys tdysséhkodisen
bussi-likenteen yleistymiselle on tarkoituksenmukaisen
latausinfrastruktuurin méadrittely ja toteutus.

HSL hankkii leasing-sopimuksella vuosien 2015 - 2016 aikana 12
séhkdbussia koekayttodn tarkoituksena luoda Suomeen ensimmainen
séhkdbussijarjestelma. Hankkeen (ePELI) yksi osatavoite on tutustuttaa
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bussioperaattorit sdhkébusseihin ja varmistaa, etté ne pystyvat jatkossa
osallistumaan sahkdbussiliikenteen tarjouskilpailuihin. Hanke mahdollistaa
jatkossa sahkébussiliikenteen siséllyttdmisen Kilpailutuksen piiriin.

6. Tehokasta taloutta - Parannamme joukkoliikenteen
kustannustehokkuutta ja vahvistamme koko liikennejérjestelmén

rahoituspohjan kestévyytta.

l. Tehostamme joukkolilkennepalveluiden suunnittelulla ja
hankintamenettelyilld joukkoliikenteen hoitoa.

IL Etsimme HSL:n siséisen ja ulkoisen toiminnan kehittémisessé
toiminnallisesti parhaimmat ja kustannustehokkaimmat palvelujen
jérjestamistavat.

.  Selvitimme aktiivisesti sellaisia likennejérjestelmén
rahoitusvaihtoehtoja, jotka mahdollistavan seudun kasvun ja
joiden avulla matkalippujen hintoihin ja kuntaosuuksiin
kohdistuvaa korotuspainetta voidaan hillita.

Vuonna 2014 HSL:n toimintatuloista kuntaosuuksien osuus oli 48,8
prosenttia, lipputulojen 48,3 prosenttia, muiden tulojen 1,9 prosenttia ja
valtiolta saadun joukkoliikennetuen osuus 1,0 prosenttia.
Suunnitelmakaudella HSL:n tavoitteena on laajentaa toiminnan
rahoitus-pohjaa uusien tulo- ja rahoituslahteiden avulla. Nain HSL haluaa
kasvattaa muiden tulojen absoluuttista maéraa ja mahdollisuuksien
mukaan myds suhteellista osuutta kaikista toimintatuloista.

VR ja HSL ovat neuvotelleet 8hijunaliikenndinnin aiesopimuksen vuosille
2016 — 2021. VR:n ehdotus tuottaa HSL:lle viiden vuoden sopimuskaudella
yhteensé noin 30 miljoonan euron sé@aston nykyhintatasoon verrattuna.
Sé&dst6é on samansuuruinen kuin HSL:n arvioimat kilpailutuksen tuomat
hybdyt eli 15 prosenttia nykytasosta. Aiesopimuksen pohjalta osapuolet
valmistelevat syksyn 2015 aikana uuden viisivuotisen sopimuksen, jonka
on tarkoitus astua voimaan 1.4.2016. Uusi sopimus on tarkoitus késitelld ja
hyvaksya HSL:n hallituksessa alkuvuodesta 2016. N&ita uuden
aiesopimuksen tuomia sdastoja ei ole huomioitu TTS:ssa. Uuden
sopimuksen valmistelun ohella HSL jatkaa suunniteimakaudella
lahijunalitkenteen kilpailuttamista valmistelevia toimenpiteité siten, etta
kilpailu avautuu vuonna 2021.

HSL tarkastaa matkaliput kaikissa HSL-alueen joukkoliikennevélineissa
(bussi-, metro-, raitiovaunu-, lahijuna- ja lauttalikenteessé). VR:n kanssa
sovitaan vuosittain erikseen VR-lghiliikenteen ja koko maan
kaukojuna-liikenteen tarkastustoiminnasta.

Nékyva ja tehokas matkalippujen tarkastustoiminta vahent&a liputta tai
virheelliselld lipulla matkustavien maaraa ja edistaa lipputulojen kertymista.
Vuonna 2016 tavoitteena on pitd4 tarkastettujen matkustajien maara
vahintdan vuoden 2015 tasolia (ennuste 245 matkustajaa/tarkastaja/




Rell:::

Yhtyméakokous

ESITYSLISTA  2/2015 11

17.11.2015

tarkastuspéiva).

‘Henkiléstostrategiassa asetetut vuoteen 2018 ulottuvat tavoitteet ovat:

1. Kehitamme osaamistamme tavoitteellisesti ja monipuolisesti
toiminnan ja tulosten parantamiseksi.

2, Vahvistamme esimiestydn ammattimaisuutta ja henkil0ston
tydyhteisdtaitoja.
3. Teemme tuloksellista yhteisty6té tydkavereiden, asiakkaiden ja

sidosryhmien kanssa.
Taloussuunnitelma
Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2016 ovat yhteensa 647,2 milj. euroa. Kasvu
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 25,8 milj. euroa (4,2 %).

Lipputulot

Lipputulojen arvioinnin perustana on kéytetty kahdeksan kuukauden
toteutumatietojen pohjalta tehtyja lipputuloennusteita vuodelle 2015.
Lipputulojen arvioidaan olevan vuonna 2015 iman ALV yhteenséa 307,1

_ milj. euroa ja 322,0 milj. euroa vuonna 2016. Kasvu edellisvuoden

ennusteeseen on 4,8 %. Lipputulot yhteensd muodostavat 49,8 % HSL:n

" toimintatuloista.

Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat
maksavat HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat
operointikustannusten, yleiskustannusten ja joukkoliikenneinfran
kuntaosuuksista.

Kuntaosuudet talousarviossa 2016 ovat yhteensé 309,9 milj. euroa.
Kuntaosuudet muodostavat 47,9 % HSL:n toimintatuloista.

Kuntaosuuksiin kohdistetaan vuonna 2016 kustannuksia yhteensé 664,2
milj. euroa, josta operointikustannuksia 493,1 milj. euroa (74,2 %),
infrakustannuksia 99,2 milj. euroa (14,9 %) ja yleiskustannuksia 71,8 milj.
euroa (10,8 %). Kuntaosuuksiin kohdistetaan tuloja yhteensa 336,9 milj.
euroa, josta lipputulot ovat yhteensé 322,0 milj. euroa (95,6 %),
joukkoliikenteen valtiontuki 4,7 milj. euroa (1,4 %) ja yleiskustannuksiin
kohdistettavat tulot 10,2 milj. euroa (3,0 %). Kuntaosuuksissa on lisaksi
huomioitu jasenkuntien edellisten vuosien yli-/alijaé@mia yhteensa 17,5 milj.
euroa.

Suurten kaupunkien joukkoliikennetuki
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Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on
arvioitu 4,7 milj. euroa vuosina 2016 - 2018. Tuki on kohdistettu HSL:n
jasenkunnille asukaslukujen suhteessa. Muita tukia ja avustuksia
arvioidaan saatavan 0,8 milj. euroa.

Tarkastusmaksutulot

Tarkastusmaksun maara voi olla 40 kertaa alin yleinen kertamaksun hinta.
Tarkastusmaksu on ollut vuodesta 2007 alkaen 80 euroa. Vuonna 2016
tarkastusmaksua esitetdén korotettavaksi 100 euroon.
Tarkastusmaksu-tuottoja arvioidaan vuonna 2016 kertyvian 5,0 milj. euroa,
joista Kirjataan luottotappiota ja luottotappiovarauksia yhteensa noin 2,4
milj. euroa.

Muut toimintatulot

Muut toimintatulot 4,1 milj. euroa muodostuvat p&éosin likennditsijoilta
laskutettavista laite- ja taukotilavuokrista ja VR:Ité laskutettavasta
tarkastustoiminnan korvauksesta.

Tarkastusmaksutoiminnan korvauksia arvioidaan perittévan VR:Ita 1,0 milj.
euroa, vuokratuloja liikennditsijéilta perittavistd matkakorttijérjestelmén
laitteista ja taukotiloista sek& sahkdbusseista 2,3 milj. euroa ja muita tuloja
0,8 milj. euroa.

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2016 ovat yhteensa 654,2 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2015 ennusteesta 55,0 milj. euroa (9,2
%).

Henkildstémenot ovat 19,7 milj. euroa, joka on 3,0 % toimintamenoista.
Edellisvuoden ennusteesta henkilostdmenot kasvavat 0,3 milj. eurolla (1,6
%).

Palveluiden ostomenot

Palveluiden ostomenot vuonna 2016 ovat yhteensd 625,0 milj. euroa, 95,5
% HSL:n toimintamenoista.

Joukkolitkenteen operointikustannukset

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 492,5 milj. euroa, 75,3 %
HSL:n toimintamenoista. Joukkoliikenteen kustannustason arvioidaan
nousevan keskimaarin 1,7 % edellisvuoden tasosta.

Bussiliikenteen menot vuonna 2016 ovat yhteensa 312,7 milj. euroa.
Bussilikenteen menot sisaltavat ympéristdbonusvarauksen 1,5 milj. euroa.
Vuonna 2016 bussiliikenteen kustannustason arvioidaan nousevan 2,0 %.
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Junaliikenteen menot ovat vuonna 2016 yhteensa 88,0 milj. euroa ja ne
sisaltavat ostopalveluna hankittavan junaliikenteen korvaukset VR:lle seka
Junakalustoyhtitlle maksettavat korvaukset. Junaliikenteen
kustannustason arvioidaan vuonna 2016 nousevan ostoliikenteen osalta
0,7 %.

Raitioliikenteen kustannusten vuonna 2016 arviocidaan olevan 52,3 milj.
euroa. Raitioliikenteessa kustannustason nousuksi on arvioitu 1,8 %.

Metroliikenteen kustannusten vuonna 2016 arvioidaan olevan 33,9 milj.
euroa. Metroliikenteessa kustannustason nousuksi on arvioitu 2,0 %.

Lauttaliikenteen kustannusten vuonna 2016 arvioidaan olevan 4,1 milj.
euroa. Lauttaliikenteessa kustannustason nousuksi on arvioitu 1,1 %.

Kutsuplus-palvelun paattymisesta aiheutuvien kustannusten kattamiseen
on vuodelle 2016 varattu 1,6 milj. euroa.

Muut palvelujen ostomenot

Muiden kuin operointipalvelujen ja infrapalvelujen ostoihin kéytetéan
vuonna 2016 33,3 milj. euroa, josta 11,1 milj. euroa IT-palveluihin, 6,6 milj.
euroa matkakortin jalleenmyyjille maksettaviin lipunmyyntipalkkoihin, 4,8
milj. euroa asiantuntijapalveluihin, 3,8 milj. euroa kaluston ja laitteiden
kunnossapito-palveluihin, 0,6 milj. euroa painatuksiin, 1,4 milj. euroa
staattisen informaation hoidon korvauksiin, 1,6 milj. euroa ilmoitus- ja
markkinointipalveluihin, 0,5 milj. euroa vartiointipalveluihin seké 3,0 milj.
euroa muihin palveluihin kuten posti- ja kuriiripalveluihin, pankki- ja
toimistopalveluihin, kiinteistén siivoukseen ja kunnossapitoon, matkakortin
laitekuljetuspalveluihin sek& henkildstéon liittyviin palvelujen ostoon (kuten
koulutus- ja matkustuspalvelut).

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kéyttdkorvaus vuonna 2016
on 99,2 milj. euroa. Infrakustannukset siséitdvat kustannukset Helsingilta
72,6 milj. euroa, Espoolta 13,4 milj. euroa, Vantaalta 12,9 milj. euroa,
Keravalta 0,08 milj. euroa seka Kirkkonummelta 0,2 milj. euroa.

Infrakuluihin siséltyy 50 % pa&oman poistoista ja koroista seké hallinto- ja
yliapitokulut taysimaéréisind. Pédomakorvauksen laskentaperusteena
ennen vuotta 2010 kayttédnotetun infran osalta on kéytetty omaisuuden
tarkistettua kéypaé arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena on
kirjanpitoarvo. Padomalle laskettavan koron osalta on laskennallisena
korkona kaytetty infrasopimuksen mukaista viittd prosenttia.

HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran
kustannusten korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010.
Sopimuksen 8.2. kohdan mukaan vuonna 2012 tai sen jéalkeen kayttoon
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otettavien, merkittdvien joukkoliikenneinvestointien johdosta infrakulujen
kohdistamisesta sovitaan kokonaan erikseen. Tallaisia uusia, merkittavia
joukkoliikenneinvestointeja ovat ainakin Lansimetro ja Keharata. Talous- ja
toimintasuunnitelmassa infrakustannusten jaossa on sovellettu Keharadan
ja Lansimetron osalta 27.5.2015 hyvaksytyn sopimuksen periaatteita.
Samoin lipputulojen kohdistuksessa on Keharadan kayttédnoton
aiheuttamasta kertaseutulipputulojen kasvusta kohdistettu Vantaalle 3,0
milj. euroa vuonna 2016 (kertaseutulipputulojen kasvun vuonna 2016 on
Keharadan myété arvioitu olevan yhteensa 5,0 milj. euroa).

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2016 varattu 1,7 milj.
euroa.

Vuokrakulut vuonna 2016 ovat 4,5 milj. euroa.

Muut kulut vuonna 2016 ovat 3,1 milj. euroa. Muihin kuluihin sisaltyvét
tarkastusmaksujen luottotappiot ja luottotappiovaraukset, joihin arvioidaan
kirjattavan yhteensa 2,4 milj. euroa.

Toimintakatteen vuonna 2016 arvioidaan olevan 7,0 milj. euroa
alijagédmainen, eika se riitd kattamaan rahoituksen nettomenoja, joita
arvioidaan olevan 0,4 milj. euroa. Toimintakatteen alijd&maisyys johtuu
jasenkunnille kertyneen ylijddman huomioon ottamisesta toimintatuloihin
kirjattavien kuntaosuuksien maarassa.

Rahoitustuotof ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta.
HSL on toistaiseksi ollut velaton. Uusiin investointeihin arvioidaan vuonna
2016 tarvittavan lainaa 35,0 milj. euroa, vuonna 2017 10,0 milj. euroa ja
vuonna 2018 5,0 milj. euroa, jolloin lainakanta vuoden 2018 lopussa olisi
noin 42,9 milj. euroa. Lainakorkona laskennassa on kayteity 1,5 %.

Rahoituksen nettomenojen vuonna 2016 arvioidaan olevan 0,4 milj. euroa
Jja kasvavan vuosina 2017 ja 2018 siten, ettd varaus vuodelle 2017 on 0,7
milj. euroa ja vuodelle 2018 0,8 milj. euroa.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 7,4 milj. euroa alijgamainen.

Suunnitelmapoistot vuonna 2016 ovat 10,1 milj. euroa ja ne kasvavat
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna 1,4 milj. eurolla (16,2 %).
Suunnitelmapoistojen arvioidaan kasvavan vuosina 2016 -2018
LIJ-hankkeen valmistuttua ja varaus vuodelle 2017 on 19,7 milj. euroa ja
vuodelle 2018 21,9 milj. euroa.

Tilikauden 2016 alijadamaksi arvioidaan jaavan 17,5 milj. euroa, ja se
voidaan kattaa edellisvuosien ylijgamésta. '

Yii-/alijidgman kaytts
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Ehdotus (SR)

Kasittely

HSL:n tilinpa&toksen osoittama kuntakohtainen yli-/alijddmé otetaan
huomioon seuraavien vuosien talousarvioissa. Vuoden 2015 toisen
osavuosikatsauksen ennusteessa huomioidun kéytdn mukaista
yli-/alijaamaa on kéytettavissa 31.12.2015 yhteensé 52,4 milj. euroa.

HSL kiinnittaa tulevina vuosina toimintansa suunnittelussa erityista
huomioita talousarvion toteutumiseen siten, ettei merkittavia yli-/alijgamia
paasisi syntymaan.

Hyviksyessaén toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2015 - 2017
yhtyméakokous paatti, ettd HSL maksaa jésenkunnalle vuotuista korkoa
HSL:n tilinpaatoksen osoittamalle kumulatiiviselle ylijaémélle ja perii
vastaavasti jisenkunnalta korkoa HSL:n kirjanpidon osoittamasta
kumulatiivisesta alijaidmasta. '

Koron laskentaperusteena on kunkin tilinpd&tésvuoden ensimmaisen ja
viimeisen paivan kuntakohtaisen kumulatiivisen yli/alijgéméan keskiarvo.
Laskentakorkona kaytetddn 12 kk:n euriborkorkoa. Koron
maardytymispaiva on kunkin tilinpdétésvuoden ensimmainen pankkipéivé
ja maksupaivé tilinpaatosvuotta seuraavan vuoden kesékuun 30. paiva.

Hallitus paattaa esittdd yhtymékokoukselle, ettd se paéttaa

a) hyvaksya talousarvion 2016 seka toiminta- ja taloussuunnitelman
2017 - 2018 liitteen mukaisena

b) hyvéksya sitovat méérérahat ja tuloarviot vuodelle 2016 seuraavasti:

Toimintamenot 654 165 000 euroa
Investointimenot 46 840 000 euroa
Kuntaosuudet 309 867 000 euroa

c) ettd vuonna 2016 HSL maksaa jasenkunnille korkoa
kuntakohtaisesta ylijaamasté ja laskuttaa korkoa kuntakohtaisesta
alijaamasta. Koron maéréaytymisperuste on tilinpaétésvuoden 2015
ensimmaisen ja viimeisen paivan yli/alijddmén keskiarvo. Korkona
kaytetadn tilinpa4tésvuoden ensimmaéisen paivan 12 kuukauden
euriborkorkoa

d) ettd HSL:n peruspiiomalle ei lasketa korkoa vuonna 2016 seka

e) oikeuttaa hallituksen ottamaan vuonna 2016 pitkdaikaista lainaa
enintdan 35,0 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa eninté&n 10,0 milj.
euroa.

Talous- ja hallintojohtaja llkka Hein&nen selosti asiaa.

Hallituksen jasen Sirpa Hertell teki keskustelun aikana vastaehdotuksen

siten, ett lisdtadn kohta f) joka kuuluu: Hallitus paattaa esittéa
yhtymékokoukselle, etté se p&attaa aloittaa omistajakuntien véaliset
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neuvottelut kuntaosuuksien tasosta, subventioasteesta ja
infrakustannusten mahdollisesta uudelleen jakamisesta siten, etta
lipunhintojen korotustarve taloussuunnitelmakaudella pienenee.

Hallitus paatti lisata yksimielisesti Sirpa Hertellin ehdotuksena uuden
kohdan f) joka kuuluu: aloittaa omistajakuntien véliset neuvottelut
kuntaosuuksien tasosta, subventioasteesta ja infrakustannusten
mahdollisesta uudelleen jakamisesta siten, ett lipunhintojen korotustarve
taloussuunnitelmakaudella pienenee.

Padtos Hallitus paatti esittdd yhtymakokoukselle, etta se paattas

a) hyvéaksya talousarvion 2016 seké toiminta- ja taloussuunnitelman
2017 - 2018 liitteen mukaisena

b) hyvéksya sitovat madrarahat ja tuloarviot vuodelle 2016 seuraavasti;
Toimintamenot 654 165 000 eurca
Investointimenot 46 840 000 euroa
Kuntaosuudet 309 867 000 euroa

c) ettd vuonna 2016 HSL maksaa jasenkunnille korkoa

kuntakohtaisesta ylijagamasta ja laskuttaa korkoa kuntakohtaisesta
alijagamasta. Koron maardytymisperuste on tilinpaatésvuoden 2015
ensimmdéisen ja viimeisen péivan yli/alijddman keskiarvo. Korkona
kaytetaan tilinpaatdsvuoden ensimmaisen péivan 12 kuukauden

euriborkorkoa

d) ettd HSL:n peruspddomalle ei lasketa korkoa vuonna 2016 seka

e) oikeuttaa hallituksen ottamaan vuonna 2016 pitkéaikaista lainaa
enintdan 35,0 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa enintd4n 10,0 milj.
euroa.

f) aloittaa omistajakuntien valiset neuvottelut kuntaosuuksien tasosta,

subventioasteesta ja infrakustannusten mahdollisesta uudelleen
jakamisesta siten, etté lipunhintojen korotustarve
taloussuunnitelmakaudella pienenee.

Yhtymakokous
17.11.2015

Hallituksen ehdotus Yhtymakokous pdattaa

a) hyvéksya talousarvion 2016 seka toiminta- ja taloussuunnitelman
2017 - 2018 liitteen mukaisena

b) hyvéksya sitovat madrarahat ja tuloarviot vuodelle 2016 seuraavasti:
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Toimintamenot 654 165 000 euroa
Investointimenot 46 840 000 euroa
Kuntaosuudet 309 867 000 euroa

c) ettd vuonna 2016 HSL maksaa jésenkunnilie korkoa
kuntakohtaisesta ylijadmasta ja laskuttaa korkoa kuntakohtaisesta
alijaémaésts. Koron méaraytymisperuste on tilinpaatosvuoden 2015
ensimmaisen ja viimeisen paivén ylifalijddmaén keskiarvo. Korkona
kaytetaan tilinpd&tdsvuoden ensimmaisen paivan 12 kuukauden
euribor-korkoa

d) ettd HSL:n peruspasomalle ei lasketa korkoa vuonna 2016 seka

e) oikeuttaa hallituksen ottamaan vuonna 2016 pitk3aikaista lainaa
enintaan 35,0 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa enintaén 10,0 milj.
euroa. '

f) aloittaa omistajakuntien véliset neuvottelut kuntaosuuksien tasosta,
subventioasteesta ja infrakustannusten mahdollisesta uudelleen
jakamisesta siten, etté lipunhintojen korotustarve
taloussuunnitelmakaudella pienenee.

Liite Toiminta- ja taloussuunnitelma 2016 - 2018
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4
HSL:N HALLITUKSEN SELVITYS YHTYMAKOKOUKSELLE TARKASTUSLAUTAKUNNAN

ARVIOINTIKERTOMUKSEN 2014 JOHDOSTA
204/00.01.014/2014
Yhtymakokous

Hallitus § 124
29.9.2015

Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja likka Heinénen, p. 040 533 5330

Kuntalain 71 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtévana on mm. arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Hallintosddnnén 24 §:n mukaisesti kuntayhtyman ulkoisesta
valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Tarkastuslautakunnan valmistelusta yhtymakokoukselle on méaéréykset
hallintosaannon 29 §:ssé.

Vuotta 2014 koskevassa arviointikertomuksessaan tarkastuslautakunta
esitti lukuisia HSL:n toimintaa koskevia suosituksia ja
kehittdmisehdotuksia. Tarkastuslautakunnan keskeisimmét havainnot
koskivat strategian toteutumista, infrakustannusten kattamista,
merkittavimpien hankkeiden ja uudistusten johtamista ja etenemisté
tilikaudella 2014, matkalippujen tarkastusta, viestintd4 ja markkinointia,
asiakastyytyvaisyyttd, tietohallinnon kokonaisarkkitehtuuria seké
riskienhallintaa.

Tarkastuslautakunnan suositukset ja kehittamisehdotukset on otettu
mahdollisuuksien mukaan huomioon vuoden 2015 toiminnassa ja toiminta-
ja taloussuunnitelmassa 2016 - 2018.

Helsingin seudun lilkenne -kuntayhtymén yhtymakokous on paétéksessain
26.5.2015 § 3 kehottanut hallitusta antamaan selvityksen vuoden 2015
aikana toimenpiteistda, joihin tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
esitettyjen kehotusten johdosta on ryhdytty.

Pyydettyna selvityksenéan hallitus esittdd syysyhtymakokoukselle liitteen
mukaisen selvityksen.

Ehdotus (SR) Hallitus paéattaa antaa syysyhtymakokoukselle litteen mukaisen
selvityksen tarkastuslautakunnan vuotta 2015 koskevan
arviointikertomuksen johdosta.

Késittely Hallituksen jasen Hennariikka Andersson saapui kokoukseen tdmén asian
kasittelyn aikana.

Padatos Hallitus paatti hyvaksyéd ehdotuksen.
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Yhtymikokous
17.11.2015

Hallituksen ehdotus Yhtymékokous merkitsee hallituksen selvityksen tiedoksi.
Liitteet HSL:n hallituksen selvitys yhtymékokoukselle tarkastuslautakunnan

arviointikertomuksen 2014 johdosta
Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2014
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5
HSL:N HALLINTO- JA TALOUSSAANNON TARKISTAMINEN

306/00.01.010/2011

Yhtyméakokous

Hallitus § 138

27.10.2015

Esittelijé Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Valmistelija Lakimies Kati Hepokorpi, p. 040 719 1398

HSL:n hallintos&antoa ja taloussdéntta on tarve paivittda. Hallintosda&nnén
hallinnon ja talouden tarkastuksesta sdantelevissé pykélissé olevat
kuntalain pykéalaviittaukset on péivitettdva vastaamaan uuden kuntalain
pykadldnumeroita. Taloussaantdd on tarve paivittda talousarvion ja
taloussuunnitelman, seké kdyttésuunnitelman osalta. Saantdjen
muutoksista paéattdd yhtymakokous.

Kuntalaki on uudistettu ja uusi kuntalaki (410/2015) tuli voimaan 1.5.2015.
Saannokset koskevat myds kuntayhtymia. Uuden kuntalain s&annoksia
sovelletaan kuntalain siirtymésaanndsten mukaisesti ja talla hetkelld HSL:n
hallinto- ja taloussaéntda on tarpeen paivittda kuntien taloudesta, seka
hallinnon ja talouden tarkastamisesta sdantelevien pykalien osalta.

HSL:n taloussdannon 4 §:ssa sdadetaén talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta, Pykalga tulisi muuttaa siten, etté siihen lisétdan uusi
kohta, jossa sdadetaan kuntayhtymén talousarvion ja -suunniteiman
alijgaman kattamisvelvollisuudesta uuden kuntalain 110 §:n 3 momentissa
saadetylld tavalla. Sdadnndksen mukaan taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijd&mainen. Taseeseen kertynyt alijgédma tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Taloussuunnitelman tulee siséltda yksildidyt
toimenpiteet, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. 110 §n 3
momentissa s&idettya velvollisuutta kattaa kuntayhtyméan taseeseen
kertynyt alijd@ma sovelletaan ensimmaéisen kerran tilikauden 2015
tilinpaattksessa taseeseen kertyneeseen alijagdgmaéan.

Hallintosdanndn 5 luvussa sddnnelldén kuntayhtymaén hallinnon ja talouden
tarkastuksesta. Luku siséltdd pykélaviittauksia kuntalakiin, jotka on uuden
kuntalain voimaantulon myoté tarpeen paivittda. Paivitys koskee vain
pykaldnumeroita. Paivitettdvat pykalaviittaukset sijaitsevat hallintosaannon
26, 27 ja 28 §:ssa.

HSL:n taloussaanndn 5 §:ssa saadetdan talousarvion taytantéonpanosta.
Sadanndksen mukaan osastoille ja yksikdille vahvistetaan niita sitovat
talousarvioon perustuvat kayttésuunniteimat. Kayttésuunnitelmat eivét ole
enad tarpeen, silld kayttésuunnitelmassa vahvistettavat asiat voidaan
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sisallyttas toiminta- ja taloussuunnitelmaan. N&in ollen talouss&énndssa
- saénnellysta kayttdsuunnitelmasta voidaan luopua ja siten kumota
kayttésuunnitelmasta saénteleva talousséddnnon 5 §.
Edelld mainituilla perusteilla hallitukselle esitetdén, etté se esittaa edelleen
yhtymikokouksen hyvaksyttédvaksi HSL:n muutetut hallintos&&nnon ja
taloussdannon. Muutokset ilmenevét liitteista.
Paivitetyt hallintosdants ja talousséénto tulisivat voimaan 1.1.2016.
Ehdotus (SR) Hallitus paattaa esittéé edelleen yhtymakokoukselle, ettd se hyvaksyy
Helsingin seudun likenne -kuntayhtymén hallintosaénnén ja talousséénnén
liitteen mukaisena.
Kisittely Talous- ja hallintojohtaja llikka Heinénen selosti asiaa.
Paitos Hallitus paétti hyvéksya ehdotuksen.
Yhtymékokous
17.11.2015

Hallituksen ehdotus

Liitteet

Yhtymékokous paéattaa
hyvéksy4 Helsingin seudun likenne -kuntayhtymén hallintos&annon ja

taloussaannon liitteen mukaisena.

Hallintosaanto
Talousséanto
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6
ERON MYONTAMINEN HALLITUKSEN VARAJASENELLE JA UUDEN HALLITUKSEN

VARAJASENEN VALINTA
84/00.01.012/2013

Yhtymékokous

Hallitus § 128
29,9.2015

Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja llkka Heindnen, p. 040 533 5330

Ted Apter on pyytanyt 2.9.2015 eroa HSL:n hallituksen varajdsenen
tehtavastad ulkomailla opiskelun vuoksi.

Kuntalain 38 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota pétevasta syysta.
Eron myéntédmisesta paattada se toimielin, jonka valittava luottamushenkil®
on. Vakiintuneen tulkintakdytdnnon mukaan patevyyden arviointi kuuluu
sille toimielimelle, jonka valittava luottamushenkild on. Hallituksen valitsee

yhtymakokous.

Hallituksen kokoonpanon tulee tayttda kuntalain 81 §:n 4 momentin
sdannds poliittisesta suhteellisuudesta. Lisdksi hallituksen kokoonpanon on
seka jasenten etta varajdsenten osalta taytettdva tasa-arvolain 4 §:n 2
momentin saénnds eli suhteen miehet/naiset tulee olla 6/8, 7/7 tai 8/6.
Tasa-arvolain mukainen naisten ja miesten suhde arvioidaan erikseen
varsinaisten jésenten ja varajasenten osalta.

Hallitukseen valittavalla tulee olla kuntalain 33 §:n mukainen
vaalikelpoisuus edustamansa kunnan luottamustoimeen. Hallitukseen ei voi
valita HSL-kuntayhtyman palveluksessa olevaa henkilé4, kuntalain 82 §:n 2
momentissa tarkoitetun HSL-kuntayhtymaan liikesuhteessa olevan
yhteisén johtotehtévissa olevaa henkiléa eika kuntalain 34 §:n 1 momentin
1 kohdassa tarkoitettua valtion virkamiesta.

Hallituksen jaseneksi ei voi myoskaén valita henkiléa, joka on HSL:n
toimitusjohtajaan hallintolain (434/2003) 28 §:ssé tarkoitetussa suhteessa
(lahisukulainen, eraat perheoikeudelliset ja niihin rinnastettavat suhteet
sekd pysyva palvelus- tai toimeksiantosuhde), koska téllainen suhde
muodostaisi pysyvan esteellisyyden.

Ehdotus (SR) Hallitus esittda edelleen yhtyméakokoukselle, ettd yhtymakokous

a) myodntaa Ted Apterille eron hallituksen varajasenen tehtavasta
ulkomailla opiskelun vuoksi
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b) valitsee hallituksen toimikauden ajaksi Hennariikka Anderssonille
varajasenen,
Paatos Hallitus paatti hyvaksyé ehdotuksen.
Yhtyméakokous
17.11.2015

Hallituksen ehdotus Yhtymékokous pééattéaa

a) myontaa Ted Apterille eron hallituksen varajésenen tehtavasta
ulkomailla opiskelun vuoksi

b) valitsee hallituksen toimikauden ajaksi Hennariikka Anderssonille
varajésenen.
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