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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Konsernijaosto paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi. Samalla konsernijaosto paattaa valita poytakirjantar-
kastajiksi Tuomas Rantasen ja Lasse Manniston seka varatarkastajiksi
Osku Pajamaen ja Laura Rissasen.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatosehdotus
Konsernijaosto paattaa, etta taman kokouksen paatokset voidaan pan-
na taytantdon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei erikseen
toisin ole paatetty tai myohemmin paateta.
Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Konserniohjeen uudistaminen

Poydalle 18.01.2016

HEL 2013-004511 T 00 01 05

Esitysehdotus

Esittelijan perustelut

Taustaa

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus esittad kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattaa kumota voimassa olevan 16.1.2008 hyvak-
sytyn Helsingin kaupungin konserniohjeen ja hyvaksya uuden konser-
niohjeen liitteenad olevan luonnoksen mukaisena.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.1.2008, § 5 muutokset 8.6.2005 hy-
vaksyttyihin Helsingin kaupungin konserniohjeisiin. Muutokset tulivat
voimaan 1.2.2008 lukien.

Konserniohjeen paivittamisen tavoitteena oli saattaa ohje vastaamaan
15.5.2007 voimaan tulleen kuntalain muutoksen (519/2007) kuntakon-
sernia koskevia uusia saannoksia ja sisallyttda ohjeeseen myos aiem-
paa yksityiskohtaisemmat osakkuusyhteisdjen ohjausta koskevat saan-
nokset. Ohjeen tarkistamisessa otettiin huomioon myds 1.9.2006 voi-
maan tulleen uuden osakeyhtidlain (624/2006) saannokset.

Vuodesta 2008 voimassa olleen nykyisen konserniohjeen uudistaminen
on tarpeen kuntalain uudistuksen seka kaupungin konserniohjauksen
kehittamisen kannalta.

Kuntalain sdannokset

Kuntalain 1.5.2015 voimaan tulleessa muutoksessa (410/2015) on saa-
detty muun ohella konserniohjauksesta ja konserniohjeiden vahimmais-
sisallosta.

Kuntalain 47 §:ssa saannelldan kunnan tytaryhteisdjen toimintaa ja
konserniohjetta. Pykalan mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava
siita, etta kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kunta-
konsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteisdn hallituksen kokoonpanos-
sa on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talou-
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den ja liiketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kun-
nan tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteiséjen omista-
jaohjaukseen.

Kuntalain 47 §:n mukaan konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maa-
raykset ainakin:

— kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauk-
sesta,

— konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestami-
sesta,

— tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeu-
den turvaamisesta,

— velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksente-
koa,

— konsernin sisaisista palveluista,
— kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta,
— kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Konserniohjetta koskevaa kuntalain 47 §:4a sovelletaan vuonna 2017
valittavan valtuuston toimikauden alusta lukien.

Uuden konserniohjeen keskeisimmat maaraykset

Liitteena olevan uuden konserniohjeen valmistelussa on otettu huo-
mioon kuntalain konserniohjetta koskevat saannokset. Lisaksi valmiste-
lussa on otettu huomioon kaupungin konserniohjauksen organisatoriset
ja toiminnalliset muutokset. Kaupunginhallituksen konsernijaostoa ei
esimerkiksi mainita voimassa olevassa konserniohjeessa, koska kon-
sernijaosto perustettiin vasta nykyisen ohjeen hyvaksymisen jalkeen.

Uusi konserniohje on olennaisesti nykyista ohjetta laajempi ja se on kir-
joitettu paaosin kokonaan uudelleen, joten muutokset nakyvissa -ver-
sion esittaminen ei ole tarkoituksenmukaista.

Uuden konserniohjeen keskeisimmat muutokset ja lisaykset ovat oh-
jeen sisallysluettelon mukaisessa jarjestyksessa seuraavat:

— ohjeessa kaytettyjen keskeisten termien ja kasitteiden maarittelemi-
nen,

— konserniohjeen soveltamisen tarkentaminen,
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— kaupungin omistajapolitiikan ja -strategian keskeisten periaatteiden
seka kaupungin konserniohjauksen keskeisten tavoitteiden ja sisal-
[6n maaritteleminen,

— hyvan hallinto- ja johtamistavan keskeisten periaatteiden maarittele-
minen,

— tytaryhteisojen markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin ja muihin
tytaryhteisdihin jakamisen periaatteiden (ns. salkutus) seka naissa
yhteisoissa sovellettavien toimintaperiaatteiden maaritteleminen,

— tytaryhteisbissa noudatettavan henkildstopolitikan keskeisten peri-
aatteiden maaritteleminen,

— kaupungin ennakkokannan hankkimista koskevien maaraysten tar-
kentaminen salkutus huomioon ottaen,

— tytaryhteisdjen hallituksen jasenten valintaa ja kokoonpanoa koske-
vien periaatteiden maaritteleminen,

— sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisten periaatteiden
maaritteleminen,

— kaupunkikonsernin talouden ja investointien suunnittelun ja ohjauk-
sen keskeisten periaatteiden maaritteleminen,

— kaupunkikonsernin sisaisten palvelujen keskeisten periaatteiden
maaritteleminen,

— tytaryhteisojen tasehallinnan keskeisten periaatteiden maarittelemi-
nen,

— luottamushenkiloiden tietojensaantioikeuden turvaamista koskevien
periaatteiden maarittely.

Konserniohjeen olennaisimmat ja periaatteellisesti tarkeimmat muutok-
set perustuvat kaupunginvaltuuston 24.4.2013, § 122 hyvaksymaan
kaupungin strategiaohjelmaan 2013-2016 seka kuntalain edelld mainit-
tuun muutokseen. Strategiaohjelmassa on todettu omistajapolitiikan
selkeyttdmisen toimenpiteina:

— tehdaan tytaryhteisojen salkuttaminen markkinaehtoiseen ja muu-
hun toimintaan,

— Kaupungin palvelutuotannon osana toimivien yhteisdjen tulosta ar-
vioidaan ensisijaisesti sen perusteella, miten ja minkalaisilla kustan-
nuksilla yhtio hoitaa sille asetetun palvelutehtavan,
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— Suoraan markkinatilanteessa toimivien kaupunkikonsernin yhtididen
toimintaperiaatteet vastaavat kilpailijoiden toimintaperiaatteita.

Kaupungin tytaryhteisojen jakaminen niiden toiminnan luonteen mu-
kaan eri salkkuihin on merkittava, mutta tarpeellinen muutos nykytilan-
teeseen verrattuna. Tiukentuneiden kilpailuneutraliteettivaatimusten
my6ta on huolehdittava aiempaakin tarkemmin siita, etta kaupungin
omistus eri yhteisoissa ei vaarista kilpailua. Vastaavasti kaupungin
omistajanakokulmasta on tarkeaa, etta kilpailutilanteessa markkinoilla
toimivat tytaryhteisot voivat noudattaa vastaavia toimintaperiaatteita
kuin niiden kilpailijat, jotta niilld on mahdollisuus menestya kilpailussa.
Tama tarkoittaa muun muassa samanlaista henkilostopolitikkaa ja tyo-
suhdeturvaa kuin kilpailijoilla.

Toteutettavalla salkutuksella on vaikutusta myos siihen, missa asioissa
tytaryhtiot ovat jatkossa velvollisia hankkimaan kaupungin kannan en-
nen paatoksentekoa. Kilpailutilanteessa markkinoilla toimivien tytaryh-
teisGjen osalta velvollisuus on uuden konserniohjeen mukaan nykyista
harvemmin. Muiden yhteisdjen osalta konserniohjeeseen ei esiteta
olennaisia muutoksia niihin asioihin, joihin kaupungin kanta pitéa hank-
kia ennen paatoksentekoa.

Kaupungin omistajaohjauksen kannalta keskeisimpia asioita on tytaryh-
teisOjen hallitusten jasenten nimittaminen. Kuntalain muutoksen yhtey-
dessa on lahdetty siita, etta kuntien tytaryhteisojen hallitusten valintaa
ja kokoonpanoa on tarpeen saadella nykyista tarkemmin. Kuntalain 47
§:n mukaan konserniohjeessa on annettava tarpeelliset maaraykset
muun muassa kunnan tytaryhteisodjen hallitusten kokoonpanosta ja ni-
mittamisesta.

Hallituksen kuntalain uudistamista koskevan esityksen (HE 268/2014)
perusteluissa lahdetaan siita, etta hallitusten tulisi mahdollistaa hallituk-
sen tehtavien tehokas hoitaminen. Perusteluissa todetaan seuraavaa:
"tehokkain hallitustydskentely mahdollistuu silloin, kun hallituksen jase-
nilla on riittava ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan taydentava
kokemus. Erityisesti kilpailuilla markkinoilla toimiminen ja kannattavan
liketoiminnan johtaminen edellyttaa hallituksen jasenilta kyseisen toi-
mialan, talouden ja liiketoiminnan osaamista. Liiketoimintaosaaminen
osana johtamistaitoja taydentaa seka yhteison toimialaan liittyvaa subs-
tanssiosaamista etta talouteen liittyvaa osaamista. Hallituksen valin-
nassa lahtokohtana tulisi kaikissa yhteisoissa olla, etta hallituksen jase-
nilla olisi kykya itsendiseen paatoksentekoon seka tasavertaiseen kes-
kusteluun yhtion toimivan johdon kanssa. Hallituksen valinnassa tulisi
aina huomioida yhteisdn toimiala ja toiminnan laajuus seka yhteison st-
rateginen merkittavyys kunnan toiminnassa.”
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Kaupungin uudessa konserniohjeessa on maaritelty periaatteet tytaryh-
teisdjen hallitusten kokoonpanon ja valinnan toteuttamiseksi hallituksen
esityksen perusteluissa esitetyt nakokohdat ja kaupunkikonsernin koko-
naisedun turvaaminen huomioon ottaen. Uudessa konserniohjeessa
otetaan myos huomioon Helen Oy:n ja Helsingin Satama Oy:n perusta-
misen yhteydessa kayttoon otettu osakkeenomistajan nimitystoimikunta
-kaytanto.

Ottaen huomioon, etta kaupungin tytaryhteisdjen hallitusten jasenet toi-
mivat yleensa useita perakkaisia toimikausia, uudessa konserniohjees-
sa lahdetaan siita, ettd muissa kuin markkinaehtoisesti toimivissa tyta-
ryhteisdissa hallituksen toimikausi on kaksi vuotta, ellei siita poikkeami-
seen ole yksittaistapauksessa erityinen syy. Nykyisin suurimmassa
osassa kaupungin tytaryhteisoja hallituksen toimikausi on yksi vuosi.
Toimikauden pidentaminen keventaa ja tehostaa kaupungin vuosittais-
ta yhtiokokousvalmisteluprosessia.

Taytantéonpano

Lopuksi

Mikali kaupunginvaltuusto hyvaksyy sille tehdyn esityksen, kaupungin-
hallitus tulee taytantdonpanopaatdoksessaan kehottamaan kaupungin
edustajia tytaryhteisojen ja -saatididen hallituksissa ja muissa toimieli-
missa huolehtimaan siita, ettd uusi konserniohje kasitellaan kyseisissa
toimielimissa ja hyvaksytaan tytaryhteisoja ja -saatioita sitovaksi.

Konserniohjeluonnos on valmisteltu kaupunginkansliassa talous- ja
suunnitteluosaston, oikeuspalvelut-osaston seka henkilostéosaston yh-
teistyona.

Uudistetun konserniohjeen hyvaksymisen jalkeen paatoksentekoon
tuodaan erikseen uuden konserniohjeen maaraykset huomioon ottava
hyvan hallintotavan ohjeistus (johtamisen ja hallinnon keskeiset peri-
aatteet -ohje) seka paivitetyt tytaryhteisékohtaiset omistajastrategiat.

Konserniohjeen hyvaksymisen ajankohdasta riippuen kaupungin tyta-
ryhteisgja tullaan kehottamaan muuttamaan yhtiojarjestyksiaan kevaan
2016 yhtiokokouksissa konserniohjeen linjausten mukaisesti (erityisesti
hallituksen toimikauden pituus).

Esittelija

kaupunginjohtaja

Jussi Pajunen
Lisatiedot

Atte Malmstrdm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472

atte.malmstrom(a)hel fi
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Liitteet
1 Konserniohjeluonnos
Oheismateriaali
1 Konserniohje_2008
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 18.01.2016 § 4
HEL 2013-004511 T 00 01 05
Esitys
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti panna asian poydalle.
Kasittely
18.01.2016 Poydalle
Konsernijaosto paatti yksimielisesti panna asian poydalle Tuuli Kousan
ehdotuksesta.
Esittelija
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri
Lisatiedot
Atte Malmstrdm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel fi
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Sydkustens landskapsforbund r.f.:n liittokokouksen edustajien va-
linta

HEL 2016-001166 T 00 01 06
Paatosehdotus

Konsernijaosto paattaa nimeta Helsingin kaupungin edustajiksi ja va-
raedustajiksi Sydkustens Landskapsférbund r.f.:n varsinaiseen liittoko-
koukseen 2016 Raaseporiin seuraavat henkilot:

Edustaja Henkilbkohtainen varajésen

=~ S

Esittelijan perustelut

Sydkustens landskapsforbund r.f. pyytaa (27.1.2016) nimeamaan
edustajat ja varaedustajat Raaseporissa 7.4.2016 pidettavaan liittoko-
koukseen. Kutsu yhtymakokoukseen on asian liitteena.

Jasenkunnat nimeavat yhden varsinaisen edustajan jokaista alkavaa
tuhatta ruotsinkielista asukasta kohden, yhteensa kuitenkin enintaan 10
edustajaa seké yhta monta henkilokohtaista varaedustajaa. Aanten ja
edustajien maara on sama. Liittokokousedustajat on valittu luottamus-

henkilGista.
Esittelija

kaupunginjohtaja

Jussi Pajunen
Lisatiedot

Lauri Menna, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 36012

lauri.menna(a)hel.fi

Liitteet
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1 Kallelse till ordinarie forbundsmote
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Sydkustens lanskapsforbund r.f.  Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-
hallitus
Paatoksessa mainitut Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-
hallitus
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Val av representanter vid Sydkustens landskapsféorbund r.f:s for-
bundsmote

HEL 2016-001166 T 00 01 06
Beslutsforslag

Koncernsektionen beslutar utse foljande personer till representanter
och ersattare for Helsingfors stad vid Sydkustens landskapsférbund
r.f:s ordinarie forbundsmote 2016 i Raseborg:

Féretradare Personlig erséttare

=~ S

Foredragandens motiveringar

Sydkustens landskapsférbund r.f. ber (27.1.2016) medlemskommuner-
na att utse sina representanter till forbundsmotet 7.4.2016 i Raseborg.
Inbjudan till forbundsmotet utgor bilaga till detta arende.

Medlemskommunerna utser en ordinarie representant for varje pabdrjat
tusental svensksprakiga invanare, sammanlagt dock hogst 10 repre-
sentanter, och lika manga personliga ersattare. Antalet roster ar det-
samma som antalet representanter. Representanterna vid férbundsmo-
tet har utsetts bland de fortroendevalda.

Foredragande

stadsdirektor

Jussi Pajunen
Upplysningar

Lauri Menna, forvaltningsexpert, telefon: 310 36012

lauri.menna(a)hel.fi

Bilagor
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Vuoden 2015 talousarvion tytaryhteisojen toteutumattomat sitovat
tavoitteet

HEL 2016-000231 T 00 01 05
Esitysehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus esittad kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya, etta

— tytaryhteiséjen vuoden 2015 talousarvion sitovien toiminnallisten ta-
voitteiden poikkeaman Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ja Seure
Henkiléstopalvelut Oy:n osalta.

Esittelijan perustelut

Vuoden 2015 talousarvion noudattamisohjeiden (Khs 24.11.2014) mu-
kaan tytaryhteisoille talousarviossa asetettujen tulostavoitteiden toteu-
tumisesta raportoidaan osana tytaryhteisoraportointia.

Toteutumatta jaaneista sitovista toiminnallisista tavoitteista tytaryhteiso-
jen on annettava selvitys siten, etta selvitykset voidaan kasitella kau-
punginvaltuustossa ennen tilinpaatoksen allekirjoittamista kaupungin-
hallituksessa.

Virastojen ja laitosten sitovien tavoitteiden toteumatiedot kasitellaan
kaupunginhallituksen kokouksessa 22.2.2015. Samassa yhteydessa
omana asiakohtanaan on tarkoitus kasitella tytaryhteisojen sitovien ta-
voitteiden toteumatiedot. Edelleen kaupunginvaltuusto kasittelee viras-
toille, laitoksille ja tytaryhteisoille asetettujen sitovien tavoitteiden toteu-
matietoja kokouksessaan 2.3.2016.

Esityslistan liitteena on tytaryhteisoille talousarviossa 2015 asetetut si-
tovat tavoitteet. Yhtididen oman seurannan ja raportoinnin mukaan Hel-
singin kaupungin asunnot Oy:ta ja Seure Henkilostopalvelut Oy:ta lu-
kuun ottamatta tytaryhteisojen sitovat tavoitteet ovat toteutuneet. Oy
Gardenia-Helsinki Ab asetettiin selvitystilaan ylimaaraisen yhtidkokouk-
sen paatoksella 4.9.2015.

Tarkempi selvitys tavoitteiden toteutumisesta esitetaan konsernijaostol-
le tilinpaatdsraportin yhteydessa (Tytaryhteiséraportti 4/2015, konserni-
jaosto 21.3.2016).
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Yhteenveto toteutumattomista sitovista tavoitteista

Helsingin kaupungin asunnot Oy: Kiinteistdjen yllapitokustannusten
nousu enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suurui-
nen.

Toteuma: Tavoite ei toteudu.

Viimeisin julkaistu kiinteiston yllapidon kustannusindeksi on vuoden
2015 kolmannelta neljannekselta. Kustannusindeksi nousi edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna 1,5 %. Helsingin kaupungin
asunnot Oy:n yllapitokustannusten nousu oli 3,2 %. Suurimmat kustan-
nusten nousut olivat seuraavissa erissa: aluetasattavat korjaukset, kiin-
teistovero, tontinvuokrat ja luottotappiot.

Seure Henkildstopalvelut Oy: Hintojen nousu enintdan kustannustason
nousua vastaava.

Toteuma: Tavoite ei toteudu.

Hinnankorotus perustui henkilosivukulujen virheelliseen ennakkoar-
vioon ja peruspalveluindeksin toteutunutta suurempaan kasvuennus-
teeseen.

Esittelija

kaupunginjohtaja

Jussi Pajunen
Lisatiedot

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718

pia.halinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Sitovien tavoitteiden toteuma yhteenveto 2015.pdf
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Helsinki Region Marketing Oy:n paaomittaminen

HEL 2016-001078 T 00 01 05

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa esittaa kaupunginhallituk-
selle seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa

— hyvaksya 100 000 euron suuruisen vastikkeettoman sijoituksen te-
kemisen Helsinki Region Marketing Oy:n sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon,

— myontaa kaupunginkanslian kaytettavaksi vuoden 2016 talousarvio-
maararahoja 100 000 euroa vastikkeettoman sijoituksen maksami-
seen talousarvion tililta 8 22 19, Arvopaperit, Khn kaytettavaksi,
Muut kohteet.

Helsinki Region Marketing Oy:n (jaliempana HRM Oy) toimialana on
Helsingin metropolialueen elinkeinoelaman kansainvalistaminen ja tuo-
tantorakenteen monipuolistaminen tyollisyyden turvaamiseksi. Yhtion
tarkoituksena on toimia matkailun ja elinkeinoelaman kansainvalisen
markkinoinnin kehittamiseksi, edistamalla paikallisten yritysten ulko-
maankauppaa, osallistumalla tuotekehittelyhankkeisiin, harjoittamalla
elinkeinoelaman tutkimusta, suunnittelua, jarjestamalla koulutusta ja
konsultointia seka osallistumalla muutoinkin elinkeinoelaman yleisten
edellytysten kehittamiseen.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajilleen osin-
koa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan tu-
kemiseen ja kehittdmiseen. Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100
%.

HRM Oy hallinnoi Moskovassa sijaitsevaa Helsinki-taloa. Jarjestely pe-
rustuu Helsingin ja Moskovan kaupunkien vuonna 1994 osana isompaa
kokonaisuutta sopimaan vastavuoroiseen tilajarjestelyyn, jonka mu-
kaan Helsingin kaupungilla (sittemmin HRM Oy:lld) on veloituksetta
kaytossaan Moskovassa talo, jonka tiloja se vuokraa eteenpain. Vas-
taavasti Moskovan kaupungilla on kaytossaan Tulli- ja Pakkahuoneella
tilat, joita Moskovan kaupungin Suomeen perustama yhtio voi kayttaa
muun muassa tilojen vuokraamiseen. Sopimuksen mukaisesti HRM Oy
on maksanut kiinteistoviraston tilakeskukselle Tulli- ja Pakkahuoneella
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olevan tilan vuosittaisen vuokran, joka on talla hetkella noin 100 000
euroa. Jarjestelya koskeva paasopimus seka talojen vuokrasopimukset
(Helsinki-talo ja Moskova-talo) paattyvat 1.11.2019, eika niissa ole pur-
kumahdollisuutta.

Moskovan Helsinki-talon tiloissa on ollut vuokralaisina paaasiassa suo-
malaisyrityksia tai yhtioita, joilla on liiketoiminnassaan ollut jokin Suomi-
kytkos. Vuoteen 2014 asti vuokrausaste on vaihdellut 90-100 prosentin
valilla ja yhtion tulorahoitus Moskovassa on riittanyt kattamaan kulut
Moskovassa seka tilakeskukselle maksettavan 100 000 euron vuotui-
sen vuokran.

Ukrainan kriisi, sitd seuranneet EU:n ja Yhdysvaltain pakotteet seka
Venajan vastatoimet ovat johtaneet toimintaympariston merkittavaan
muutokseen. Jo ennen Ukrainan kriisia Venajan talous Iahti laskuun,
ruplan kurssi on useistakin syista heikentynyt merkittavasti, Venajan
isojen kaupunkien kiinteistomarkkinat ovat kaytanndssa romahtaneet ja
suomalaisyhtididen toimintamahdollisuudet naista syista merkittavasti
kaventuneet Vengjalla ja erityisesti Moskovassa.

HRM Oy on viimeisen vuoden aikana menettanyt useita vuokralaisia,
joiden toiminta Venajalla on loppunut pakotteiden seurauksena. Kiin-
teistdmarkkinoiden romahduksen myota vuokratasoa on ollut pakko
laskea ja lahes 70 euron nelidhintatasosta on pudottu noin 40 euron
keskivuokraan nelidlta, ja kilpailutilanne kovenee markkinoilla edelleen
jatkuvasti. Ruplan kurssin heikkenemisen vuoksi vuokratuotot ovat las-
keneet samalla kun palvelujen ja tarvikkeiden hinnat nousevat.

Yhtion hallitus on kaynyt lapi yhtion tulokseen vaikuttavat tekijat, eika
jaljelld ole enda olennaisia tulosta parantavia keinoja. Esimerkiksi hen-
kiloston mitoitus Moskovassa perustuu joko lakiin tai toiminnalliseen
valttamattomyyteen. Kassavirtalaskelman mukaan yhtio selviytyy vel-
voitteistaan (vuokralaisten vuokravakuudet huomioon ottaen) vuoden
2016 loppukesaan, ellei tilanne olennaisesti parane ennen sita.

Helsingin ja Moskovan kaupunkien vuonna 1994 solmimien tilajarjeste-
lyyn liittyvien sopimusten purkumahdollisuuden puuttumisesta johtuen
Tulli- ja Pakkahuoneella sijaitsevan Moskova-talon vuokranmaksuvel-
voite sailyy HRM Oy:lla vuoden 2019 loppuun, vaikka yhti6 lopettaisi
toimintansa Moskovassa. Moskovan kaupunki on kertonut yhtion halli-
tukselle, ettei silla ole aikomusta lopettaa toimintaa Katajanokalla en-
nen sopimuksen umpeutumista.

Edelld mainituilla perusteilla HRM Oy:n hallitus esittaa liitteen 1 mukai-
sesti kaupungille, etta yhtion toiminnan turvaamiseksi kaupunki paa-
omittaa yhtiéta 100 000 eurolla vuosittain sopimuskauden eli vuoden
2019 loppuun, jotta yhtio selviaa Helsingin kaupungin ja Moskovan
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kaupungin keskinaiseen sopimukseen perustuvista tilojen vastavuoroi-
suusvelvoitteista.

Esittelija toteaa, ettd HRM Oy:n hallituksen vuoden 2015 loppupuolella
tekeman esityksen jalkeen ei ole tapahtunut olennaista paranemista
yhtion taloudellisessa tai toiminnallisessa tilanteessa. Nain ollen on
kaupungin kannalta tarkoituksen mukaista paaomittaa yhtiota, jotta Hel-
sinki-talon toiminta Moskovassa voidaan lopettaa hallitulla ja suunnitel-
mallisella tavalla Moskovan kaupungin kanssa solmittujen sopimusten
paattyessa vuonna 2019. Hallituksen esityksessa kuvatulla tavalla yh-
tion tilanne vaatinee kaupungin paaomituspaatoksia myos vuosina
2017, 2018 ja 2019.

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
Lisatiedot
Atte Malmstréom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel fi
Liitteet
1 Hallituksen esitys
2 Kassavirtalaskelma
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
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Kiinteisto Oy Kaapelitalon ajankohtaiskatsaus

HEL 2016-000568 T 00 01 06

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa merkita saadun ajankoh-
taiskatsauksen tiedoksi.

Kiinteistd Oy Kaapelitalolle kertyi vuonna 2015 liikevaihtoa 5 748
967,71 euroa, mika oli 2,4 % enemman kuin edellisvuonna (5 614 326
,09 euroa). Tilikauden tulos poistojen jalkeen oli 1 974,23 euroa. Yhtidon
toiminta oli tarkasteluajanjaksona vakaata. Pitkaaikaisesti vuokrattavien
tilojen kayttdaste oli erinomainen, lahes 100 %, ja niistd saadut vuokra-
tuotot olivat 82 % yhtion liikevaihdosta.

Yhtion johdossa tapahtui muutoksia. Aiemman toimitusjohtajan irtisa-
nouduttua toukokuussa 2015 uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Kai
Huotari, ja han aloitti tehtavassaan marraskuussa 2015. Yhtion pitkaai-
kainen hallituksen jasen, osastopaallikkd Juhani Tuuttila jai elakkeelle
ja erosi samalla yhtidon hallituksesta. Han tilalleen valittiin kaupungin
kulttuurijohtaja Stuba Nikula.

Vuoden 2015 aikana yhtion toiminta Kaapelitehtaan ja Suvilahden kiin-
teistoissa jatkui jo vakiintuneeseen tapaan, mutta yhtion tulevaisuuden
suunnitelmat edistyivat tilikaudella merkittavasti. Nama suunnitelmat
kasittavat Tanssin talon, L3-makasiinin, Suvilahden kaasukellot, Creati-
ve Lenses -EU-projektin ja Lasipalatsin Mediakeskuksen.

Yhtio sai joulukuussa 2015 rahoituspaatoksen Tanssin talon rakentami-
sesta Kaapelitehtaan yhteyteen. Myonnetty 27 miljoonan avustus sijoi-
tetaan yhtion sijoitetun vapaan paaoman rahastoon vaiheittain, ja yhtio
rakennuttaa talla paaomalla Tanssin talon tiiviissa yhteistyossa Tanssin
talo ry:n kanssa. Suunniteltu valmistumisvuosi on 2020. Yhtio toteuttaa
Tanssin talon hankesuunnitelman vuoden 2016 aikana. Hankkeeseen
liittyva kaavamuutos toteutetaan hankekaavana, joka on tarkoitus lait-
taa nahtaville vuoden 2016 loppupuolella.

Elokuussa 2015 yhtiolle myonnettiin varaus Tyynenmerenkatu 6:ssa si-
jaitsevaan, Lars Sonckin piirtdmaan L3-makasiiniin liike-, nayttely-, kult-
tuuri- ja tapahtumatilojen suunnittelua varten. Vuoden 2016 alusta yh-
tion on kaynnistanyt suunnitteluprojektin rakennuksen tulevasta kaytos-
ta. Suunnitelman on maara valmistua loppuvuodesta 2016.
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Vuoden 2015 aikana myos suunnitelmat Suvilahden kaasukellojen uu-
siokaytosta edistyivat, ja niiden kunnostusprojektin oletetaan kaynnisty-
van syksylla 2016. Kesakuussa 2015 kaynnistyi n. 4 miljoonan euron
Creative Lenses -EU-hanke, jota Kiinteistd Oy Kaapelitalo koordinoi.
Hanke pyrkii luomaan uusia kestavia liiketoimintamalleja eurooppalai-
sille kulttuuriorganisaatioille.

Lasipalatsin Mediakeskus Oy:Ita loppui tilojen vuokraustoiminta vuoden
2015 lopussa Lasipalatsin kiinteiston saneerauksen aloituksen vuoksi.
Vuoden 2015 lopussa kaynnistyivat myos neuvottelut Lasipalatsin Me-
diakeskuksen mahdollisesta integroimisesta Koy Kaapelitalon yhtey-
teen. Mediakeskus muutti Kaapelitehtaan tiloihin tammikuussa 2016.
Neuvottelut integroinnista jatkuvat kevaalla 2016.

Konsernijaoston kokouksessa kuullaan toimitusjohtaja Kai Huotarin ti-
lannekatsaus. Tilaisuudessa on saapuvilla myos hallituksen puheenjoh-
taja Lauri Térhonen.

Liitteena Kiinteistd Oy Kaapelitalon raportti 2/2015.

Esittelija

apulaiskaupunginjohtaja

Anni Sinnemaki
Lisatiedot

Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36024

tanja.sippola-alho(a)hel.fi

Liitteet

1 Koy Kaapelitalo. Tytaryhteiséraportti 2.2015
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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