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Kaupunginhallitukselle

Helsingin kaupungin asuinkiinteistdjen osalta paétettiin vuonna 2010 toteuttaa
padomafuusio. Sen valmistelu perustui valtuuston strategiaohjelman kirjaukseen. Asian
kasittelyn yhteydessé korostettiin, ettd kyse on padomafuusiosta ja ettd suunnitelmana ei ole
tehdd laajempaa kokonaisfuusiota, vaan 21 alueyhti6td toimivat jatkossakin varsin
itsendisind jérjestden alueen talojen huoltoa, kunnossapitoa, palveluja ja
vuokralaisdemokratiaa entiseen tapaan.

Heka Oy:n hallitus on kuitenkin ryhtynyt valmistelemaan uutta fuusiota, jolla 21 alueyhtiotéd
yhdistetdédn viideksi. Vastaavasti esityksen mukaan keskitettiisiin vuokralaisten palvelut ja
asioimistoimistot viiteen paikkaan.

Valtuusto ei ole kisitellyt asiaa eiké linjannut, etti téllaista fuusiota olisi syytd valmistella.
Uusi fuusio poikkeaa selvésti niistd perusteista ja tavoitteista, jotka valtuusto vuonna 2010
padtti.

Hekassa valmisteltu esitys muuttaa olennaisella tavalla Heka-yhtididen rakennetta, toimintaa
sekd asukkaiden ja luottamushenkildiden vaikutusmahdollisuuksia. Se vaikeuttaa

- alueyhtididen vuokralaisten mahdollisuuksia seurata ja vaikuttaa alueyhtividen talouteen ja
toimintaan. Ehdotus vihentiisi asukkaiden valitsemien edustajien méarén puoleen nykyisistd
ja samoin vihenisi poliittinen edustus Hekan alueyhtididen hallinnossa. Esitetty
alueyhtididen fuusio ja asioimistoimistojen keskittdimien viiteen vaikeuttaisi myos
vuokralaisten palveluja. Fuusion tuloksena muodostuisi viisi alueyhtitts, joissa kussakin
olisi noin 10 000 vuokralaista. Tdma4 tarkoittaa alueyhtididen hallinnon etédédntymisté
vuokralaisten arjesta ja talojen tilanteista.

Néin suuri ja monitahoinen, koko Hekan rakennetta, toimintamalleja ja hallintoa koskeva
muutos ei ole vain operatiivisen johdon asia. Valtuuston aiempien periaatelinjausten
muuttaminen on asia, johon mydskéén konsernijaostolla ei ole mandaattia ilman valtuuston
késittely4.

Esitdimme, ettd Hekan johdon valmistelema alueyhtididen fuusio tuodaan valtuuston
késittelyyn niin, ettd valtuusto p#ittédd ryhdytdadnko sellaista tekeméin, miten ja asiaan
liittyvistd muista linjauksista, mm. vuokralaisdemokratian turvaamisesta.

Samalla kiinnitimme huomiota siihen, ettd vuokralaisdemokratia, yhteishallintalain
tavoitteet ja alueyhtididen yhtiojérjestyksen mukainen rooli on Hekan toiminnassa yhi
useammin sivuutettu. Talousarvioiden valmistelussa vuokralaisten osallistumiselle ja
kuulemiselle ei turvata reaalisia mahdollisuuksia eikd my&skién alueyhtididen hallitusten
pddtosvaltaa aina kunnioiteta. Nyt kun Helsingissa valmistellaan asukkaiden osallistumiselle
uusia malleja, olisi Hekan vuokralaisdemokratia syyti ottaa yhdeksi kehittdmiskohteeksi.
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