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Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita litteena olevan sel-
vityksen tytaryhteisdjen hallitusten toiminnan arvioinnista tiedoksi.

Asian aikana kuultavana oli Marko Makipaa. Asiantuntija poistui kuule-
misensa jalkeen kokouksesta.
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Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Helsingin kaupungin omistajapolitiikan ja omistajaohjauksen tavoittee-
na on tytaryhteisojen ja -saatididen toiminnan kehittaminen kaupungin
strategisten linjausten mukaisesti seka omistaja-arvon pitkajanteisen
kasvun tukeminen. Yhtena osana tata periaatetta on hallituksen toimin-
nan arviointi. Kaupunginkanslia on selvittanyt (vuosina 2010, 2012 ja
2016) osana konserniohjauksen kehittamista kaupunkikonsernin tyta-
ryhteisdjen hallitustyoskentelyn toimivuutta ja hallitusten noudattamia
sisaisia tyoskentelykaytantoja.

Selvitys toteutettiin sahkdpostikyselyna 30.11.-16.12.2016 valisena ai-
kana. Kohderyhmana olivat Helsingin kaupungin tytaryhteiséjen (103
yhteis6a mukaan luettuna Helsingin kaupungin asunnot Oy:n alueyh-
tidt) hallitusten puheenjohtajat ja jasenet seka toimitusjohtajat tai vas-
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taavat henkilot. Kysely toteutettiin anonyymina kyselyna, jolloin vastaa-
jien henkildllisyytta ja vastauksia ei voida yhdistaa toisiinsa.

Kysely lahetettiin 600 henkildlle. Siihen vastasi maaraaikaan mennessa
yhteensa 381 henkil6a. Vastausprosentti oli 64. Kyselyn teknisesta to-
teutuksesta ja vastausten analysoinnista vastasi Questback Oy.

Kyselyn tulokset toimitetaan hallitusten puheenjohtajille tammi-helmi-
kuun aikana toivomuksin, etta yhteisokohtaiset tulokset kasitelldan yh-
teisojen hallituksissa.

Kyselyn perusteella voidaan yleisesti todeta, etta tytaryhteisott tiedosta-
vat edelleen hyvin omistajatahdon ja -ohjauksen tavoitteet seka niita
saatelevat ohjeet ja periaatteet, silla yli 80 % vastaajista oli taysin tai
melko paljon samaa mielta kysyttyjen asioiden kanssa. Toimivan joh-
don valvonta, riskien hallinta seka liiketoiminnan keskeisten periaattei-
den ymmarrys olivat vastanneiden mielesta paremmin hoidettu edellis-
kyselyyn verrattuna (2016: 71-93 % vastaajista taysin tai melko paljon
samaa mieltd). Myos hallitusten ilmapiiria pidettiin paasaantoisesti hy-
vana (86-93 % vastanneista taysin tai melko paljon samaa mielta) ku-
ten vuoden 2012 kyselyn aikana.

Hallituksen osaamista ja tietoa pidettiin edelleen riittavana niilta alueil-
ta, joita tarvitaan yhteison/saation menestykseen tulevaisuudessa (93
% vastasi kylla kuten edellisessa arvioinnissa vuonna 2012). Vastaajis-
ta 57 % oli taysin tai melko samaa mielta siita, etta Helsingin kaupungin
tulee jatkossakin jarjestaa hallituskoulutustilaisuuksia. Arviointiraporttiin
sisaltyy tulosten ohella myos tytaryhteisojen toiminnan kehittdmisana-

lyysit.

Tutkimuspaallikké Marko Makipaa Questback Oy:sta selostaa kyselyn
tuloksia tarkemmin konsernijaoston kokouksessa.
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