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Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat raportointikaudella
Helsingin keskustan asema on säilynyt suhteellisen va kaana useiden sen elinvoimaa vahvistavien hankkeiden 
ansioista ja ydinkeskustan liike- ja toimistotilojen vajaakäyttöaste on pysynyt melko alhaisena. Kilpailutilanne tu-
lee kiristymään uusien kauppakeskusten valmistuttua kesk usta-alueen laitamille ja keskustan elinvoimaisuuden 
säilymiseksi on tulevaisuuden suunnitelmissa pyrittävä pitämään huoli siitä, että keskustan saavutettavuus säilyy. 

Helsingin kaupungin talousarviossa asetetut tavoitteet
Yhtiölle asetettiin kaupungin talousarviossa 2016 seuraavat muut tavoitteet: 

1. Asiakastyytyväisyys paranee edelliseen vuoteen verrattuna. Toteuma: Tavoite ei toteutunut. 

2. Tilojen vuokrausaste vähintään 90 %. Toteuma: Vuoden 2016 vuokrausaste Torikortteleissa oli 98%, mukaan 
laskien lyhyet määräaikaiset (pop up) vuokraukset.

3. Yhtiö toimii liiketaloudellisesti kannattavasti. Toteuma: Yhtiö teki voitollisen tuloksen vuonna 2016.

Tuloskehitys ja investoinnit
Yhtiön tulot muodostuvat ulosvuokrattavista tiloista saaduista vuokratuloista ja menot kaupungille (tilakeskus) mak-
settavista vuokrista ja ylläpitopalveluista sekä Torikortteleiden kiinteistöjen kehitys- ja markkinointiviestintäkuluista. 

Ulkopuolisia palveluja on käytetty budjetoitua vähemmän ja osa on siirretty omaksi työksi. Yhtiön toiminta on eden-
nyt pääosin suunnitellulla tavalla.

Yhtiö ei tehnyt investointeja vuonna 2016. Aikataulu- ja budjetointisyistä ensimmäiset, vuonna 2009 toimintansa 
käynnistäneet, vuokralaiset vastasivat oman toimintansa edellyttämistä investoinneista. Tämän jälkeen suoritetut 
investoinnit (kiinteistöjen peruskorjaukset) on toteutettu kiinteistöviraston toimesta kaupunginhallituksen käyttöön 
osoitetuilla määrärahoilla.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtiön maksuvalmius on tyydyttävä. Yhtiöllä ei ole lainoja.
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Henkilöstö
Yhtiön toimitusjohtaja toimii tehtävässään oman toimensa ohella. Yhtiön operatiivisena johtajana toimii 
kauppapaikkajohtaja. Yhtiössä toimii 5 henkilöä. Yh tiön organisaatiota on tehostettu vastaamaan 
kehittämisvaiheessa kasvaviin osa-alueisiin; vuokraukseen, kaupalliseen kehittämiseen sekä markkinoinnin/
viestinnän tehostamiseen. Yhtiössä toimii myynnistä ja markkinoinnista vastaava, vastaava tuottaja, tuottaja, 
hallintopäällikkö, ylläpito- ja huoltovastaava (isännöitsijäharjoittelija) sekä tiedottaja/viestintäpäällikkö. Rinnalla 
toimii tarpeen mukaan konsulttiprojektiorganisaatio; viestinnän harjoittelija, taloushallinnon asiantuntija (CFO), 
joulutuottaja sekä kiinteistökehityskonsultti.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden näkymät
Merkittävimmät riskit:

• yleinen taloudellinen tilanne ja sen vaikutus rahoitukseen ja vuokramarkkinoihin

• Torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanaisuus (kehittäminen, omistus, vuokraus (sisäinen/ulkoinen), 
rakennuttaminen, rakentaminen, käyttö ja ylläpito.

• viranomaisten (Museovirasto, kaupunginmuseo, rakennusvalvontavirasto) kannanotot elävöittämistavoittei-
den toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvaiheissa ja niiden aikatauluvaikutus rakentamiseen ja vuokratuloihin

• kalliit vuokrat

Helsingin Leijona Oy on vienyt Torikortteleiden kehittämis- ja elävöittämishankkeen ensimäisen vaiheen päätök-
seen ja suurimmat peruskorjaustyöt saadaan valmiiksi vuonna 2017. Yhtiön tulevaisuutta alueen kehittäjänä tulee 
tarkastella kannattavuusnäkökulmasta sekä pohtia kuinka jatkaa alkanutta kehitystyötä alueella. Torikortteleiden 
kehitystyö kokonaisuutena ei pääty tähän vaan alueen kaupallinen kehittäminen jatkuu. Keskustan alueen elin-
voimaisuus tulevaisuudessa riippuu siitä kuinka saavutettavuus säilyy, alueen kiinnostavuus kehittyy ja alue saa-
daan taloudellisesti kannattamaan jatkossakin. Tätä varten kiinteä yhteistyö keskusta-alueen kiinteistöomistajien 
ja kaupallisten toimijoiden kanssa on tärkeää.
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TULOSLASKELMA
(euroa)

TP
2016

BUDJ.
2016

EROTUS 
TP-BUDJ.

TP
2015

Liikevaihto 3 167 102 3 094 444 72 658 2 885 889
Muut tuotot 0 0 0 17 238
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 468 0 -1 468 -49
Materiaalit ja palvelut -1 173 205 -2 565 500 1 392 295 -2 585 965
Henkilöstökulut -367 917 -425 000 57 083 -392 127
Poistot ja arvonalentumiset -49 063 0 -49 063 -70 478
Muut kulut -1 462 665 -105 000 -1 357 665 -171 308

Liikevoitto/-tappio 112 784 -1 056 113 840 -316 799
Rahoitustuotot 559 5 000 -4 441 5 611
Rahoituskulut -134 0 134 -233
Voitto/tappio ennen satunnaiseriä 113 210 3 944 109 266 -311 421
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpäätössiirtoja 113 210 3 944 109 266 -311 421
Poistoeron muutokset 0 0 0 0
Rahastojen muutokset 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 113 210 3 944 109 266 -311 421

TASE
(euroa)

TP
2016

TP
2015

TP 
2016

TP 
2015

Vastaavaa Vastattavaa

Aineettomat hyödykkeet 26 590 68 935 Osakepääoma 100 000 100 000
Aineelliset hyödykkeet 20 153 26 871 Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 Muut omat rahastot 900 000 900 000
Pysyvät vastaavat yhteensä 46 743 95 806 Ed. tilikausien yli-/alijäämä -272 869 38 552
Vaihto-omaisuus 0 0 Tilikauden yli-/alijäämä 113 210 -311 421
Saamiset 1 051 367 1 052 972 Oma pääoma yhteensä 840 340 731 075
Rahoitusarvopaperit 0 0 Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 124 199 97 384 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 1 175 566 1 150 356 Pakolliset varaukset 0 0

Pitkäaikainen vieras pääoma 0 0
Lyhytaikainen vieras pääoma 381 969 515 087
Vieras pääoma yhteensä 381 969 515 087

Vastaavaa yhteensä 1 222 310 1 246 162 Vastattavaa yhteensä 1 222 310 1 246 162
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