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Johdanto

Tama raportti sisaltda kaupunginhallituksen konsernijaostolle raportoitavat osakkuusyhteisot.

Raportissa esitetadn kustakin osakkuusyhteisdsta niiden toimittamien puolivuotiskatsausten perus-
teella vuoden 2016 toiminnan ja talouden kehittymista koskevat tiedot.

Kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosasto on laskenut raportoivien osakkuusyhteisojen lahet-
tamien tietojen perusteella yhteisjen taloudellista asemaa kuvaavat tunnusluvut ja laatinut analyysit
niiden taloudellisesta tilasta ja sen kehityksesta.

KAUPUNGINKANSLIA
talous- ja suunnitteluosasto
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O mvistema

Tiivistelma
Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos
. 2016 2016 2015 2015
YHTEISON NIMI (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €) (1 000 €)
Oy Apotti Ab 1822 0 304 0
Helsinki Business Hub Ltd Oy 3189 -49 3197 338
Helsingin Musiikkitalo Oy 7 821 25 7274 -1 254
Kiinteistoosakeyhtid Helsingin Mannerheimintie 13 a 4661 -1 948 4679 -2 11
Lansimetro Oy 1355 -412 1486 16
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 97 298 332 100 344 419
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 11 815 0 16 497 6
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 19 026 -10 17 211 -8
Vantaan Energia Oy 284 456 34 253 288 139 21898
Yhteisojen paaomarakenne 2016 (1 000 euroa)
1400000
1200 000 1156 953
1000 000
800000
10ma pédoma
G000 F
” iKokonaisvelat
400000 %
200000
1% 5T 63100 122 018
4 1231 822
)L 1091 18585 2% Pl
Helsinki Business Hub Helsingin Musikkitalo - Kiinfeistdosakeyhtio ~ Lansimefro Oy Metropolia Pédkaupunkiseudun ~ Uudenmaan ~ Vantaen EnergiaOy Oy Apoti Ab
Lid Oy Oy Helsingin Ammatikorkeakoulu  Junekalusto Oy Saraalapesula Oy
Mannerheimintie 13 a Oy
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Oy Apotti Ab
Toimitusjohtaja Hannu Valimaki
Hallituksen puheenjohtaja Pia Panhelainen
Hallituksen jasen Sami Sarvilinna
Hallituksen jasen Mari Frostell
Hallituksen jasen Seppo Heinonen
Hallituksen jasen Christoffer Masar
Hallituksen jasen Jukka Salminen
Hallituksen jasen Antti Yla-Jarkko
Tilintarkastaja Jorma Nurkkala, KHT, JHT

KPMG Julkishallinnon
Helsingin kaupungin omistusosuus: 38 % Palvelut Oy

Yhtién toimialana on tietojarjestelmaalan palvelutoiminta, ohjelmistojen ja laitteistojen hankinta, suun-
nittelu ja kehittaminen. Lisaksi yhtio voi tarjota tietojarjestelmiin liittyvaa konsultointia, koulutusta seka
tuki- ja kayttopalveluita.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Jarjestelmatoimittajan valinta varmistui kevaalla 2016 kun markkinaoikeus hylkasi hankinnasta teh-
dyn valituksen. Sopimus valitun jarjestelmatoimittaja Epic Systems Corporationin kanssa allekirjoi-
tettiin 21.4.2016 Helsingin kaupungintalolla pidetyssa tilaisuudessa. Sopimuksen kokonaisarvo on
noin 385 milj. euroa vuosina 2016-2025.

Vuoden 2016 aikana saatettiin paatdkseen myos loppuvuodesta 2015 alkanut hankintaprosessi, jol-
la valittiin Oy Apotti Ab:n kayttdma kayttdpalvelutoimittaja (konesali, verkot jne.). Neuvottelumenet-
telylla toteutetun hankinnan voitti Fujitsu Suomi Oy, jonka kanssa allekirjoitettiin sopimus 29.9.2016.
Sopimuksen kokonaisarvo on noin 32 milj. euroa vuosina 2016—2023.

Toimitussopimuksen varmistuttua toteutettiin kevaan aikana mittava rekrytointiprosessi, jotta saatiin
yritykselle tarvittavat resurssit hankkeen toteuttamiseksi suunnitelman mukaisesti. Suurin yksittainen
ryhma olivat tuotekehittajat, jotka mukauttavat Epic-jarjestelman vaatimuksia Suomen lainsaadan-
t0a vastaavaksi, suorittavat integraatiot muihin jarjestelmiin jne. Lahes kaikki rekrytoitavat suorittivat
syksyn 2016 aikana Epic-koulutuksen ja siihen liittyvan sertifioinnin, joka oikeuttaa jarjestelmé&n mu-
kauttamiseen. Panostus koulutukseen oli mittava ja se toteutettiin osin Suomessa ja osin USA:ssa
Epicin paakonttorissa Veronassa. Taman ansiosta Oy Apotti Ab:lla on nyt erittain laaja ja vahva jouk-
ko Epic-sertifioituja osaajia, mik& on ainutlaatuista Suomessa.

Tuusula paatti liittyd mukaan Apottiin 2.11.2016 ja yhtio valmistautuu my6s Keravan mukaan tuloon
2017.
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Investoinnit

Yhtion merkittavin investointi on Apotti-hanke, jonka investointi ajoittuu vuosille 2016—-2021. Hank-
keen lisaksi yhtiolla ei ole raportointijaksolla ollut muita investointeja.

Apotti on muutoshanke, jossa kehitetdan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita ja otetaan kayttoon
alueellisesti yhtendinen sote-tietojarjestelma. Apotissa ovat mukana Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiiri (HUS), Helsinki, Vantaa, Kirkkonummi ja Kauniainen. Lisaksi Tuusula ja Kerava ovat
tehneet paatdksen hankkeeseen liittymisesta. Myds muut HUS-alueen kunnat voivat liittya hankkee-
seen KL-Kuntahankinnat Oy:n kautta.

Apotti otetaan kayttdon kolmessa vaiheessa. Ensimmainen kayttdonotto tapahtuu vuoden 2018 lo-
pulla Vantaalla ja HUS:n Peijaksen sairaalassa. Toisessa kayttdonotossa vuoden 2019 lopulla Apotti
otetaan kayttdon koko HUS-alueella. Kolmas ja neljas kayttdonotto tapahtuvat vuonna 2020 Helsin-
gissa, Kirkkonummella seka Kauniaisissa.

Apotti Oy:n hankekustannukset vuosina 2015-2021 ovat yhteensa arviolta 306 milj. euroa. Vuonna
2016 taseeseen kirjattiin 20,7 milj. euroa.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtion maksuvalmiustilanne on hyva.

Omistajat tekivat 29.1.2016 pidetyn ylimaaraisen yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti SVOP-sijoi-
tuksia vuodelle 2016 yhteensa 3 456 852 euroa, mika jakaantui omistusosuuksien suhteessa seu-
raavasti: Helsinki 1 313 604 euroa, HUS 1 590 152 euroa, Vantaa 449 391 euroa, Kirkkonummi
86 421 euroa ja Kauniainen 17 284 euroa.

Hankintavaiheen ja palvelujen kayttdonottoon rahoitukseen vuosille 2016—-2020 yhtion omistajat te-
kivat lainatakauspaatoksen yhtion laatiman rahoitussuunnitelman mukaisesti. Paatokset tehtiin omis-
tajien toimielimissa syksyn 2015 kuluessa. Lainatakauspaatosten yhteisarvo on 215,2 milj. euroa ja-
kautuen omistusoikeuksien suhteessa. Oy Apotti Ab teki 70 milj. euron vaihtuvakorkoisen lainasopi-
muksen Kuntarahoitus Oyj:n kanssa ja ensimmainen 30 milj. erd nostettiin 20.5.2016.

Henkilosto

Vuoden 2016 joulukuussa tydsuhteessa oli toimitusjohtajan lisdksi 230 henkil6a, joista 66 toistaisek-
si voimassa olevalla sopimuksella ja 164 maaraaikaisella sopimuksella. Naisia oli 127 ja miehia 103.
Henkilostokulut olivat 7,0 milj. euroa. Lisaksi yhtio kaytti omistajilta vuokrattua tyovoimaa siten, etta
vuoden 2016 vuokratyokustannukset olivat 2,3 milj. euroa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Sote-uudistukseen liittyvat lait tulevat todennakdisesti eduskunnan kasittelyyn alkuvuodesta 2017.
Sote- ja maakunta uudistuksella on mahdollisesti vaikutuksia Oy Apotti Ab:n toimintaan ja sen
omistukseen.

Omistussuhteiden muutoksilla voi olla vaikutuksia Oy Apotti Ab:n rahoitukseen, koska nykyisten lai-

nojen takaajana toimivat Oy Apotti Ab:n omistajat eli HUS ja kunnat omistusosuuksiensa suhteessa.
Jos omistus siirtyy kokonaisuudessaan maakunnalle tai perustettaville valtion/maakuntien omistamille
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yhtidille, pitaa lainojen takausvastuut ja mahdolliset lisalainat ja niiden vakuudet neuvotella uudelleen.

Omaan liiketoiminnan onnistumiseen vaikuttava epavarmuustekija vuonna 2017 liittyy jarjestelman
toteutuksen onnistumiseen aikataulussaan. Asiakkaiden panosta tullaan toteutuksessa tarvitsemaan
yhd enemman ja samaan aikaan myods sote-uudistus tuo enenevassa maarin paineita Oy Apotti Ab:n
asiakkaiden toimintaan ja prioriteetteihin.

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS

(euroa) 2016 TP-BUDJ.

Liikevaihto 1821 567 1806 000 15 567 304 174
Valmistus omaan kayttéon 20692870 | 26296000 | -5603 130 0
Palveluostot ja materiaalit -12417 518 | -14 460 000 | 2042482 0
Henkildstokulut -6 966 986 | -9551000| 2584014 -10 457
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0
Muut kulut -3053 742 | -3 855000 801 258 -293 710
Liikevoitto/-tappio 76 191 236 000 -159 809 7
Rahoitustuotot 0 0 0 0
Rahoituskulut -76 191 -236 000 159 809 7
Voitto/tappio ennen 0 0 0 0
satunnaiseria

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen 0 0 0 0
tilinpaatossiirtoja

Poistoeron muutokset 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0
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Tase TP TP TP TP

(euroa) 2016 2015 2016 2015

Vastaavaa Vastattavaa

Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepaaoma 100 000 100 000

Aineelliset hyddykkeet 21592 870 0 | Arvonkorotusrahasto 0 0

Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 3 956 852 500 000

;t)]/tseyevfst;astaavat 21592 870 0 | Ed tilikausien voitto/tappio 0 0

Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden voitto/tappio 0 0

Saamiset 1251 809 377 176 |Oma paaoma yhteensa 4 056 852 600 000

Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 15008 714 533 606 |Vapaaehtoiset varaukset 0 0

Vhthanay vastaavat 16260523 910782 | pakoliiset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paagoma 30 000 000 0
Lyhytaikainen vieras padoma 3796 541 310782
Vieras pdaoma yhteensa 33 796 541 310 782

Vastaavaa yhteensa 37 853 393 910 782 | Vastattavaa yhteensa 37 853 393 910 782

RAHOITUSLASKELMA TP TP

(euroa) 2016 2015

Liikevoitto 76 191 7

Poistot 0 0

Rahoitustuotot ja kulut -76 191 -7

Verot 0 0

Satunnaiset eréat 0 0

Muut oikaisut 0 0

Investoinnit -20 692 870 0

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- -20 692 870 0

kassavirta

Lainakannan muutokset 30 000 000 310782

Oman paaoman muutokset 3 456 851 600 000

Muut maksuvalmiuden muutokset 1711127 -377 176

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 35167 978 533 606

Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 533 606 0

Kassavarat tilikauden lopussa 15008 714 533 606
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015
Liikevaihdon muutos % 499,3 -
Investoinnit 1000 € 20693 0,0
Liikevoitto % 4,2 0,0
Tilikauden voitto % 0,0 0,0
Nettotulos % 0,0 0,0
Oman paaoman tuotto % 0,0 0,0
Sijoitetun padoman tuotto % 0,4 0,0
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015
Omavaraisuus % 10,7 65,9
Suhteellinen velkaantuneisuus % 1854,9 102,3
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015
Quick ratio 4.0 6,4
Current ratio 4,0 6,4
Liikevaihdon ja -voiton kehitys (1 000 euroa) Paaomarakenteen kehitys ( 1 000 euroa)
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Analyysi tunnusluvuista ja tilinpaatoksesta

Liikevaihto ja kannattavuus

Yhtidlle kertyi liikevaihtoa vuoden 2016 aikana 1 821 567 euroa, 0,9 % budjettitavoitetta enemman.
Yhtion ensimmaisena toimintavuonna 2015 liikevaihto oli 304 174 euroa. Liikevaihto koostuu Helsin-
gin, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien seka Kirkkonummen kunnan ja HUSin maksuosuuksista.
Yhtidn toiminta kaynnistyi vuoden 2016 aikana suurella volyymilla ja se nakyi myds menoerissa ku-
ten henkilostokuluissa, jotka olivat 7,0 milj. euroa. Kokonaiskulut kasvoivat kaikkiaan 22,5 milj. eu-
roon viime vuoden 0,3 milj. eurosta. Suurin yksittainen kuluera oli palveluostot, jotka olivat tilikauden
lopussa 12,4 milj. euroa.

Tilikauden tulos oli budjetin mukaisesti nolla, kuten my0ds edellisvuoden tulos.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste oli tilinpaatoshetkella heikolla tasolla (10,7 %). Mittavista investoinnesta johtuen
yhtion suhteellinen velkaantuneisuus on merkittava. Yhtiéon padomarakenteesta 89,3 % on korollista
pitkdaikaista vierasta padomaa. Tappiopuskureita oli vuoden 2016 lopussa 4,1 milj. euroa.

Maksuvalmius

Maksuvalmius koheni viime vuodesta ja oli erinomaisella tasolla vuonna 2016 quick ratio -tunnuslu-
vulla mitattuna (4,0). Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 15,0 milj. euroa.

Osakkuusyhteisoraportti 2 | 2016
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Helsinki Business Hub Ltd Oy

Toimitusjohtaja Marja-Liisa Niinikoski

Hallituksen puheenjohtaja Marja-Leena Rinkineva
Hallituksen varapuheenjohtaja  José Valanta

Hallituksen jasen Tuula Antola
Hallituksen jasen Ossi Savolainen
Hallituksen jasen Christoffer Masar
Hallituksen jasen llpo Tolonen
Hallituksen jasen Jari Mieskonen
Tilintarkastaja Ari Lehto, KHT
Helsingin kaupungin omistusosuus: 45 % Ernst & Young Oy

Helsinki Business Hub Ltd Oy:n toimialana on ulkomaisten investointien hakeminen Helsingin seudul-
le, kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan ja kansainvalistymisen vauhdittaminen seka muu elinkei-
no- ja innovaatiotoiminnan kehittdminen seudulla. Yhtion tarkoituksena on kehittaa Helsingin seutua
kansainvalisesti kiinnostavana ja houkuttelevana liiketoiminta- ja innovaatioymparistona.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Helsinki Business Hub Ltd Oy on Helsingin seudun kuntien omistama voittoa tavoittelematon yhtio,
jonka tehtavana on ulkomaisten investointien hakeminen Helsingin seudulle, kasvuhakuisten yritysten
liketoiminnan ja kansainvalistymisen vauhdittaminen sek& muu elinkeino- ja innovaatiotoiminnan
kehittaminen seudulla.

Yhtion toimialoina olivat Smart & Cleantech, ICT, Health-tech & Life Sciences sek& maantieteellisesti
Vengja ja Kiina.

Vuonna 2016 yhtion toiminnan myo6tavaikutuksella alueelle

- on syntynyt tai tanne on turvattu yhteensa 218 tyopaikkaa,

- saatiin euromaaraisia investointeja 326 milj. euron arvosta,

- kaynnistettiin 19 pilottihanketta, joiden tarkoituksena on auttaa alueella toimivia yrityksia kasvuun,
- solmittiin yhdeksan kaupallista myyntisopimusta paikallisten ja ulkomaisten yritysten valilla.

Vuonna 2016 tuli kuluneeksi 10 vuotta yhtion perustamisesta. Juhlavuoden kunniaksi jarjestettiin
lokakuussa Helsinki 2026 -tapahtuma, johon otti osaa yli 200 osallistujaa eri sidosryhmista. Lisaksi

toteutettiin selvitys Helsinki 2026 ja julkaistiin blogisarja 10 Helsinki Greats.

Yhtién tavoitteena on vuoteen 2025 mennessa rakentaa Helsingin seudusta Euroopan paras
kiihdytyspaikka yrityksille.

Tuloskehitys

Yhtion liikevaihto vuonna 2016 oli 3 188 868 euroa eli noin 6 % budjetoitua suurempi. Liikevaihdon
maaraa kasvattivat budjetoimattomat projektilaskutukset.

Osakkuusyhteisoraportti 2 | 2016
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Tilikauden tappio on 48 804 euroa ollen l&ahes puolet pienempi kuin budjetoitu tappio, joka oli 95 000
euroa. Tilikauden tappion eroa budjetoituun tulokseen selittdvat ennakoitua suurempi liikevaihto ja
toisaalta ennakoitua suuremmat ulkopuoliset palveluostot.

Investoinnit

Yhtio ei ole tehnyt investointeja.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Yhtion kassavalmius on hyva ja sen ennakoidaan sailyvan hyvana myos vuonna 2017.

Rahat ja rahoitusvarat ovat 1 568 277 euroa ja muut saamiset 241 413 euroa, yhteensa 1 809 689
euroa.

Vieras pdaoma on 1 135 184 euroa.

Yhtidlla on toimitiloista toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus, joka voidaan irtisanoa 3 kuukau-
den irtisanomisaikaa noudattaen. Vuonna 2017 erdantyvat vuokravastuut ovat tilinpaatéshetkella
24 336 euroa.

Henkilosto

Yhtion henkilostd vuoden 2016 lopussa oli 27 henkea ja yhtion henkildstokulut olivat 2 001 142 euroa.

Vuoden 2015 lopussa henkildston lukumaara oli 23 ja palkkasumma oli 1 333 883 euroa.

Vuoden 2016 aikana vahvistettiin muun muassa health-sektorin osaamista rekrytoimalla senior bu-
siness advisor invest in -tehtaviin seka Health Capital Helsinki -projektin palvelukseen.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat
Yhtion toimintaan ei liity merkittavia riskeja.

Yhtio jatkaa invest in -toimintaa seka innovaatiovetoisten yritysten kasvun ja kehittymisen mahdollis-
tamista Helsingin seudulla ICT-, terveys- ja smart & clean -toimialoilla. Proaktiivista myyntity6ta tul-
laan tekemaan seitsemalla valitulla fokuksella: alykas liikkuminen, alykas rakentaminen, digitaalinen
infrastruktuuri, teollinen internet, ohjelmistokehitystoiminta, terveysteknologian laitteet ja yksil6llinen
terveys. Kokeiluja edistetaan yhteistyossa kaupunkien ja paikallisten yritysten kanssa. Lisaksi hae-
tan uusia toimintamalleja vientisopimusten maaran kasvattamiseksi.

Osakkuusyhteisoraportti 2 | 2016
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS

(euroa) 2016 TP-BUDJ.

Liikevaihto 3188 868 3000 000 188 868 3 144 246

Muut tuotot 723 941 564 821 159 120 633 431

Materiaalit ja palvelut -1 876 0 -1 876 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -745 093 -493 000 -252 093 -453 220

Henkildstokulut -2001 142 | -1869 768 -131374 | -1634 260

Poistot ja arvonalentumiset -4 787 0 -4 787 -4 409

Muut kulut -1214319| -1297 053 82734 | 1292777

Liikevoitto/-tappio -54 409 -95 000 40 591 393 011

Rahoitustuotot 8 256 0 8 256 2087

Rahoituskulut -2 651 0 -2 651 -1937

Voitto/tappio ennen -48 804 -95 000 46 196 393 161

satunnaiseria

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 0 0 0 0

Voitto/tappio ennen -48 804 -95 000 46 196 393 161

tilinpaatossiirtoja

Poistoeron muutokset 0 0 0 0

Varausten muutokset 0 0 0 0

Verot 0 0 0 -79 840

Tilikauden voitto/tappio -48 804 -95 000 -48 804 313 321

TASE TP TP TP TP

(euroa) 2016 2015 2016 2015

Vastaavaa Vastattavaa

Aineettomat hyddykkeet 5920 7 400 | Osakepaaoma 200 000 200 000

Aineelliset hyddykkeet 9920 13 226 | Arvonkorotusrahasto 0 0

Sijoitukset 0 0 §Muut omat rahastot 0 0

Pysyvat vastaavat 15 840 20 626 | Ed tilikausien voitto/tappio 539 150 225829

yhteensa

Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden voitto/tappio -48 804 313 321

Saamiset 241 413 762 980 jOma padaoma yhteensa 690 346 739 150

Rahoitusarvopaperit 978 496 0 | Poistoero 0 0

Rahat ja pankkisaamiset 589 781 1403 943 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0

Vaihtuvat vastaavat 1809689 2166 923 |pakolliset varaukset 0 0

yhteensa
Vieras paaoma, pitkaaikainen 0 0
Vieras paaoma, lyhytaikainen 1135184 1448 399
Vieras pdaoma yhteensa 1135184 1448 399

Vastaavaa yhteensa 1825 529 2 187 549 |Vastattavaa yhteensa 1825 529 2187 549
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RAHOITUSLASKELMA TP TP
(1 000 euroa) 2016 2015
Liikevoitto/-tappio -54 409 424 845
Poistot 4787 4409
Rahoitustuotot ja kulut 5605 150
Verot -70 966 -17 138
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 -9 350
Varsinaisen toiminnan ja investointien netto- 114 984 402 916
kassavirta

Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 279 318 531 136
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 279 318 531136
Kassavarojen muutos

Kassavarat tilikauden alussa 1403 942 469 890
Kassavarat tilikauden lopussa 1568 277 1403 942

. Helsinki Business Hub Ltd Oy

Liikevaihdon ja -voiton kehitys (1 000 euroa)
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Liikevaihdon muutos % -0,3 36,7 -13,4
Henkilostokulut liiketoiminnan tuotoista % 51,1 42,8 38,6
Investoinnit € 0 0 0
Liikevoitto % -1,7 13,3 0,9
Tilikauden voitto % -1,3 8,9 0,6
Nettotulos % -1,3 8,9 0,6
Oman paaoman tuotto % -6,7 56,8 5,0
Sijoitetun padoman tuotto % -2,6 27,2 7.4
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Omavaraisuus % 37,8 35,4 43,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 35,6 43,6 23,5
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Quick ratio 1,6 1,5 1,7
Current ratio 1,6 1,5 1,7

Analyysi tunnusluvuista ja tilinpaatoksesta

Liikevaihto ja kannattavuus
Liikevaihtoa ja muita tuottoja kertyi yhteensa 3 912 809 euroa vuonna 2016, mika on 3,6 % enem-
man kuin edellisvuonna ja 9,8 % budjetoitua enemman.

Liiketoiminnan tuottojen kasvusta huolimatta kokonaiskulut laskivat 1,4 % vuodesta 2015 ollen
3 969 868 euroa. Suurin yksittdinen kuluera oli henkildstokulut, jotka olivat 51,1 % liiketoiminnan tuo-
toista (42,8 % vuonna 2015).

Tilikauden tulos oli -48 804 euroa. Vuoden 2016 budjetoitu tulos oli -95 000 euroa, joten tulos oli
budjettitavoitetta parempi. Vuoden 2015 tilikauden tulos oli 337 924 euroa. Liikevoittoprosentti laski
13,3:sta -1,7:een.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste pysyi tyydyttavalla tasolla ollen 37,8 % (2015: 35,4). Tasearvo laski 16,6 % viime
vuodesta ollen tilikauden lopussa 1 825 529 euroa (2 187 276 euroa vuonna 2015). Yhtidlla ei ollut
tilkauden paattyessa korollista pitkaaikaista vierasta padomaa. Lyhytaikaista vierasta padomaa ol
vuoden 2016 lopussa 1,1 milj. euroa (1,4 milj. euroa vuonna 2015).

Maksuvalmius

Maksuvalmius pysyi hyvana vuonna 2016 quick ratio -tunnusluvulla mitattuna (1,6). Likvideissa ra-
havaroissa oli laskua tilikauden aikana. Vuonna 2015 likvidit rahavarat olivat 1,4 milj. euroa, kun taas
viime vuoden lopussa ne olivat 0,6 milj. euroa.
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Helsingin Musiikkitalo Oy

Toimitusjohtaja Pekka Kauranen

Hallituksen puheenjohtaja  Ville Vilén

Hallituksen Stuba Nikula
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Kimmo Kekola
Hallituksen jasen Sirpa Korhonen
Hallituksen jasen Katri Olmo
Hallituksen jasen Tuomas Auvinen

Yhtion toimialana on harjoittaa Helsingin Musiikkitalon tilojen vuokraustoimintaa ja tarjota Musiikki-
talon kayttoon liittyvia palveluita, jarjestaa tilaisuuksia Musiikkitalossa ja markkinoida Musiikkitaloa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtidn liiketoiminnan keskeisimmat palvelut ovat Musiikkitalon konserttisalien ja muiden tilojen vuok-
raus konserttijarjestgjille, yrityksille ja muille tapahtumajarjestajille seka tilojen vuokraukseen liittyvi-
en palveluiden tuottaminen. Yhtion tarkeimmat asiakkaat ovat Helsingin kaupunginorkesteri, Radion
sinfoniaorkesteri seka Taideyliopiston Sibelius-Akatemia. Naiden kolmen paakayttajan liséksi yhtid
vuokraa tiloja muille tapahtumajarjestgjille, joista merkittdvin asiakasryhma on konserttisalia vuok-
raavat ulkopuoliset tapahtumajarjestajat. Tarkastelujaksolla 1.1.—31.12.2016 Musiikkitalossa oli keski-
maarin noin 100 konserttia tai muuta tilaisuutta kuukaudessa pois lukien kesakuu-elokuu, jolloin tilo-
jen kaytto oli muuta aikaa vahaisempaa. Musiikkitalon suurimman salin eli konserttisalin tilaisuuksia
oli vuonna 2016 lahes yhta monta kuin vuonna 2015.

Yhtion toiminnasta tehtiin vuoden 2016 aikana laaja selvitystyo omistajien toimesta seka laadittiin
syksylla tervehdyttamisohjelma yhtion hallituksen toimesta. Tervehdyttamisen osana yhtion kiinteaa
omaisuutta myytiin Kiinteistdosakeyhtio Helsingin Mannerheimintie 13a:lle.

Yhtio kilpailutti kevaalla 2015 Musiikkitalon jarjestyksenvalvonta- ja vartiointipalvelut. Julkisen kilpailu-
tuksen voitti nykyinen palveluntuottaja Avarn Oy (ennen nimeltdan G4S Suomi), jonka uusi sopimus-
kausi alkoi 15.6.2015. Kilpailutukseen osallistunut Securitas Oy valitti kesdkuussa paatoksesta mark-
kinaoikeuteen ja asian kasittely saatiin paatokseen huhtikuussa 2016. Securitas Oy:n valitus hylattiin.

Tuloskehitys

Liikevaihto kaudella 1.1.-31.12.2016 oli 7 820 587 euroa (vuonna 2015: 7 274 113 euroa), ja tu-
los ennen poistoja oli 772 411 euroa (talousarvio 2016: 102 560 euroa). Tilikauden tulos oli
25 410 euroa (vuonna 2015: 1 253 944 tappiollinen). Vuonna 2016 tuloutui 1. marraskuuta ta-
pahtuneesta kayttbomaisuuden myynnista laskennallinen myyntivoitto (poistojen summa tam-
mi-lokakuun osalta) sekd paatoimijoilta laskutettu kertaluontoinen lisdvuokra, joiden takia vuo-
den 2016 tulos ei ole vertailukelpoinen vuoden 2015 tuloksen kanssa. Yhtion oma paaoma oli
4 716 567 euroa per 31.12.2016 (2015: 4 691 157 euroa).
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Investoinnit

Raportointijaksolla 1.1.-31.12.2016 ei tehty merkittavia investointeja. Talon toimintaan liittyvia
valttamattdmia pienempia investointeja tehtiin vahaisessa maarin tarpeen mukaan yhtién omalla
tulorahoituksella.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Yhtion kassatilanne ja maksuvalmius olivat tilikaudella tyydyttavia ja tilikauden lopussa tilanne oli
erinomainen. Yhtiolla ei ollut raportointijaksolla vastuusitoumuksia.

Henkilosto

Yhtidn palveluksessa oli raportointijaksolla vakinaisessa tydsuhteessa 23 henkil6a. Lisaksi yhtiol-
1& oli lipunmyynnissa osa-aikaisessa tyosuhteessa 6 henkiloa seka kuukausittain 10-20 henkiloa
freelancer-sopimuksilla eri tapahtumissa. Yhtion henkildstokulut olivat raportointijaksolla yhteensa
1 413 414 euroa (vuonna 2015: 1 337 220 euroa). Henkiléstokuluissa on mukana toimitusjohtaja-
vaihdoksesta johtuva lisakulu.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion toimintaedellytysten kannalta on oleellista varmistaa ulosvuokrauksen seka tapahtumapalve-
lujen myynnin tuottama kassavirta seka pitaa palvelujen tuottamisen kustannukset tasapainossa. Yh-
tion rahoitukselliset riskit liittyvat toimintamenojen ja valttamattomien investointien kattamiseen vuok-
raus- ja tapahtumapalveluiden myynnin seka muiden tulojen avulla. Pitkalla aikavalilla talon laitteiden
ja palveluiden kehittamisen puute voivat heikentaa tilojen vuokrauskysyntaa ja sita kautta heikentaa
myos palvelujen myyntia ja yhtion taloutta. My6s ymparoiva kilpailutilanne kiristyessaan seka ylei-
nen taloustilanne heikentyessaan voivat vaikuttaa yhtion tilojen ja palveluiden myyntia vahentavasti.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS

(euroa) 2016 TP-BUDJ.

Liikevaihto 7 820 587 7 167 560 653 027 7274113
Muut tuotot 394 216 115 000 279 216 57 386
Materiaalit ja palvelut -13 0 -13 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1500 256 | -1408 440 -91816 | -1453761
Henkildstokulut -1413 414 | -1 300 000 -113414 | -1337 220
Poistot ja arvonalentumiset -744 905 -1865135| 1120230 -1 851412
Muut kulut -4 528 709 | -4 533 000 4291 -4 609 872
Liikevoitto/-tappio 27 506 -1 824 015 | 1851 521 -1 920 766
Rahoitustuotot 8 0 8 418
Rahoituskulut -2 103 0 -2 103 -1140
Voitto/tappio ennen 25410 -1 824 015 | 1849425 -1 921 488
satunnaiseria

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen 25410 -1 824 015 | 1849425 -1 921 488
tilinpaatossiirtoja

Poistoeron muutokset 0 0 0 667 544
Varausten muutokset 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 25410 -1 824 015 25410 -1 253 944
RAHOITUSLASKELMA TP 2016 | TP 2015
(euroa)

Liikevoitto 27 506 | -1 920 766
Poistot 744 905 | 1851412
Rahoitustuotot ja -kulut -2 096 -722
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 2180192 | -132387
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 2950507 | -202 463
Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -841 819 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -841 819 246 447
Kassavarojen muutos

Kassavarat 1.1 1082291 | 1038 307
Kassavarat 31.12. 3190979 | 1082 291
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TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 129 593 173 544 | Osakepaaoma 2500 2500
Aineelliset hyodykkeet 1806 614 | 4 687 760 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 12703 230 | 12703 230
Pysyvit vastaavat yhteensa 1936 207 | 4 861 304 | Ed. tilikausien yli-/alijagama -8 014 573 | -6 760 629
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgama 25410 | -1253 944
Saamiset 680 133 565 081 | Oma padoma yhteensa 4716 567 | 4691 157
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 3190979 | 1082291 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3871113 | 1647 372 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paagoma 0 0
Lyhytaikainen vieras paaoma 1090753 | 1817519
Vieras padaoma yhteensa 1090753 | 1817519
Vastaavaa yhteensa 5807 320 | 6 508 676 | Vastattavaa yhteensa 5807 320 | 6508 676
Liikevaihdon ja -voiton kehitys (euroa) Padomarakenteen kehitys (euroa)
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Helsingin Musiikkitalo Oy

Analyysi tunnusluvuista ja tilinpaatoksesta

Liikevaihto ja kannattavuus

Musiikkitalossa aloitettiin vuonna 2016 talouden tervehdyttamisohjelma, jossa merkittavia asioita oli-
vat myyntiorganisaation kehittaminen seka palveluosakeyhtion kayttbomaisuuden osittainen myynti
Musiikkitalon rakennuksen omistavalle Kiinteistbosakeyhtio Helsingin Mannerheimintie 13a:lle. Edella
mainittu muutos merkitsi sita, etta yhtion tase keveni seka sita, etta yhtion omistajien kiinteistoyhtidlle
maksamat vuokrat nousivat. Yhtiolle kertyi liikevaihtoa vuonna 2016 yhteensa 8 214 804 euroa, mika
on 12,0 % enemman kuin vuonna 2015 (7 331 500 euroa) ja 7,4 % budjetoitua enemman. Yhtio sai
myds tasejarjestelyyn liittyvan satunnaiseran, joka on kirjattu yhtion muuhun ulkoiseen laskutukseen.

Yhtion laskutus paatoimijoille tapahtumista ym. kasvoi vuonna 2016 n. 400 000 eurolla. Yhtidn ulkoi-
nen tapahtumamyynti oli sen sijaan vuonna 2016 alemmalla tasolla kuin vuonna 2015. Yhtién ulkoi-
nen muu laskutus kasvoi myds jonkin verran, edelld mainittu satunnaisera pois lukien.

Tasejarjestelyn seurauksena vuoden 2016 tilikauden tulos osoitti voittoa 25 410 euroa, kun se edel-
lisena vuonna osoitti tappiota -1 253 944 euroa.

Vakavaraisuus

Omavaraisuus ja suhteellinen velkaantuneisuus pysyivat vuonna 2016 hyvalla tasolla. Tasearvo pie-
neni edellisvuodesta johtuen kayttdomaisuuden osittaisesta myynnista. Yhtidlla ei ole korollista pit-
kaaikaista vierasta padomaa.

Maksuvalmius

Maksuvalmius koheni quick ratio -tunnusluvulla mitattuna kiitettavalle tasolle edellisen vuoden tyy-
dyttavasta tasosta. Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 3,2 milj. euroa (1,1 milj. euroa vuonna
2015). Lyhytaikaisia velkoja oli tilikauden lopussa 1,1 milj. euroa (1,9 milj. euroa vuonna 2015).

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Liikevaihdon muutos % 7,5 -5,9 4.5
Henkildstokulut liikevaihdosta % 17,2 18,4 16,8
Investoinnit € 2180 192 277 747 255 167
Liikevoitto % 0,3 -24.4 -18,7
Tilikauden voitto % 0,3 -24,2 -10,3
Nettotulos % 0,3 -24,2 -18,7
Oman paaoman tuotto % 0,5 -31,0 -22,3
Sijoitetun padoman tuotto % 0,6 -36,7 -16,8
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Omavaraisuus % 81,2 72,7 67,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 13,9 25,0 28,2
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Quick ratio 3,6 0,9 1,0
Current ratio 3,6 0,9 1,0
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Kiinteistoosakeyhtio Helsingin
Mannerheimintie 13a

E Toimitusjohtaja Juha Leppanen
Hallituksen puheenjohtaja Juha Lemstrom
Hallituksen varapuheenjohtaja  Sari Hildén
Hallituksen jasen Matti Uotinen
Hallituksen jasen Sirpa Korhonen
Hallituksen varajasen llkka Koponen
Hallituksen varajasen Markku Metsaranta
Hallituksen varajasen Pihla Allos
Hallituksen varajasen Heli Klemela
Tilintarkastaja Hannu Sohlman, KHT,

Helsingin kaupungin omistusosuus: 26,16 % PricewaterhouseCoopers Oy

Yhtion toimialana on hallita Helsingin kaupungin 2. kaupunginosan (Kluuvi) korttelin nro 2013 tonttia
nro 1 ja omistaa silla oleva musiikkitalo- ja oppilaitosrakennus. Yhtion toimialana on lisdksi harjoittaa
hallinnassaan olevissa tiloissa vuokraustoimintaa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Musiikkitaloon on rakennettu akustisesti korkeatasoinen konserttisali oheistiloineen, tilat Sibelius-
Akatemialle, Radion sinfoniaorkesterille ja Helsingin kaupunginorkesterille.

Yhtio on vuokrannut Musiikkitalon konserttitoiminnan tilat ja yhteiskayttotilat seka vahaisessa maarin
muita tiloja Helsingin Musiikkitalo Oy:lle toistaiseksi voimassa olevalla vuokrasopimuksella. Vuokra-
laisella on oikeus tilojen kayttddn, hallintaan ja alivuokraamiseen. Helsingin Musiikkitalo Oy:n tehta-
vana on Musiikkitalon tarkoituksen ja toiminnan edistaminen ja yllapitaminen seka paakayttajien va-
lisen yhteistyon koordinoiminen.

Yhtion toiminta on katsauskaudella keskittynyt varsinaista kayttoa palvelevaan kiinteistotoimeen seka
kiinteiston kehittdmiseen yhteistydssa Helsingin Musiikkitalo Oy:n kanssa.

Arvonlisdverovahennykset on rakentamisessa kaytetty hyvaksi tdysimaaraisina. Kayton arvonlisdve-
rollisuusaste on 100 %.

Tuloskehitys

Liikevaihto muodostui osakkaiden maksamista hoitovastikkeista ja kayttokorvauksista seka Helsingin
Musiikkitalo Oy:n maksamista vuokrista.
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Rahoitustuotot muodostuivat osakkailta perityista rahoitusvastikkeista seka yhtion tililla oleville
varoille saaduista korkotuotoista. Rahoitusvastikkeet eraantyivat maksettaviksi samaan aikaan kuin
osakkaiden vastattavat lainojen lyhennykset ja korot.

Tilinpaatds per 31.12.2016 osoittaa tappiota 1 948 459 euroa. Poistot on tehty paivitetyn
suunnitelman mukaisina yhteensa 4 041 752 euroa. Katsauskauden tulos on suunnitelman mukainen.
Kirjanpidollinen tappio johtuu suunnitelman mukaan tehdyista poistoista seka poistoja pienemmista
lainojen lyhennyksiin tarvittavista ja perityistd paaomavastikkeista. Yhtion rahoitusasema on vakaa.

Liikevaihto on toteutunut hieman budjetoitua korkeampana. Tama johtuu paaosin laite- ja
yllapitovuokratuloista, jotka liittyvat Helsingin Musiikkitalo Oy:n kanssa tehtyyn omaisuusjarjestelyyn.

Hoitokulut ovat vuonna 2016 toteutuneet kokonaisuudessaan budjetoidun mukaisesti korjaushankkeen
aktivointi huomioiden.

Investoinnit
Katsauskaudella ei tehty investointeja.
Rahoitus ja vastuusitoumukset

Rahoituksessa tai maksuvalmiudessa ei ole ollut eikd nakdpiirissa ole ongelmia. Rahoitus- ja kassa-
tilanne on ollut koko tilikauden ajan hyva ja suunnitelman mukainen.

Yhtiélla oli 31.12.2016 pitkaaikaista lainaa seuraavasti:

Lainanantaja: Senaatti-kiinteistot

Lainapdaoma: 64 000 000 euroa

Kayttotarkoitus: rakennushankkeen Senaatti-kiinteistdjen osakaskohtaiset rakennuskustannukset
Osakkaiden osuudet lainasta: Senaatti-kiinteistét 100 %

Tilikauden aikana nostettiin uusi laina Danske Bankista 3 474 000 euroa, jolla rahoitettiin Helsingin
Musiikkitalo Oy:n kanssa 27.10.2016 tehty omaisuusjarjestely. Omaisuusjarjestelyssa yhtidlle siirtyi
koneita, laitteita ja kalustoa. Musiikkitalo Oy maksaa muutoksen kohteesta viiden (5) vuoden ajan
laitevuokraa, jonka maara on 52 860 euroa/kk. Sen lisdksi maksetaan siirtyneen omaisuuden hoi-
dosta ja yllapidosta yllapitovuokraa 10 000 euroa/kk. Laina-aika on 7 vuotta.

Henkilosto

Yhtion palveluksessa ei ollut henkildstda katsauskauden aikana. Yhtidn toimitusjohtajana toimii Juha
Leppanen Kantakaupungin Isanndinti Oy:sta.

Hallituksen jasenille on maksettu kokouspalkkioita tilikauden aikana 6 185 euroa.
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Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Yhtion johdossa olevilla henkilGilla on tehtavan edellyttamat valmiudet ja johto toimii huolellisesti.
Johto kayttaa tarvittaessa ulkopuolista asiantuntija-apua. Yhtiélla on johdon vastuuvakuutus.

Musiikkitalon toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa on jatkuvasti otettava huomioon kulloinkin
voimassa oleva arvonlisaverolainsaadanto.

Kiinteistonpidon riskeihin on varauduttu kiinteiston tdysarvovakuutuksen lisaksi toiminnan vastuu- ja
oikeusturvavakuutuksilla.

Toiminnan keskeytymisriskiin on varauduttu keskeytysvakuutuksella. Kiinteistonhoidon vastuuhen-
kiloiltd on edellytetty riittavaa ammattitaitoa ja kiinteistonhoito on varannut riittavasti resursseja kul-
loinkin vallitsevat tilannekohtaiset vaatimukset huomioon ottaen.

Palveluntuottajilla on tarvittavat vastuuvakuutukset.

Kiinteistoyhtidlld on automaattinen paloilmoitusjarjestelma ja jatkuvatoimiset Ivia- ja hissihalytysjar-
jestelmat. Kiinteistossa on automaattiset vesi- ja kaasusammutusjarjestelmat.

Kiinteistossa on kaytdssa energianhallinnan etavalvonta.

Kiinteistossa on jatkuvasti valvottu halytystensiirtojarjestelma. Automaattisen paloilmoitusjarjestel-
man yhteysvikatilanteissa kiinteistdssa on palovartiointi.

Kiinteiston kuntoa on seurattu saannollisesti ja kiinteistolle on laadittu kunnossapitosuunnitelma.

Kiinteistdn pelastussuunnitelma on paivitetty vastaamaan pelastuslainsdadannén uusia vaatimuk-
sia. Pelastussuunnittelukonsulttina on toiminut rakennushankkeen paloturvallisuuskonsultti L2 Pa-
loturvallisuus Oy. Pelastussuunnitelman tarkoituksena on ehkaista vaaratilanteiden syntymista, va-
rautua henkildiden, omaisuuden ja ymparistdn suojaamiseen vaaratilanteissa seka valmistautua
pelastustoimenpiteisiin.

Yhtidn toiminta on ollut raportointijaksolla normaalia keskinaisen kiinteistdyhtion toimintaa. Yhtié on
toiminut ja jatkaa toimintaansa yhtidkokouksessa vahvistettavan talousarvion mukaisesti.
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Kiinteistoosakeyhtio Helsingin Mannerheimintie 13a

TULOSLASKELMA EROTUS

(euroa) TP-BUDJ.

Liikevaihto 4 660 793 4 660 793 0 4679 317
Muut tuotot 40 000 0 40 000 48 155
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Henkilostokulut -7 500 -7 500 0 -8 385
Poistot ja arvonalentumiset -4 041752 | -4096 552 54800 | -4041752
Muut kulut -3200 000 | -3 191820 -8180| -3301105
Liikevoitto/-tappio -2548 459 | -2 635079 86620 | -2623770
Rahoitustuotot 3500 000 0| 3500000 3510745
Rahoituskulut -2 900 000 0| -2900000| -2997 845
Voitto/tappio ennen -1 948 459 -2 635 079 686 620 -2 110 870
satunnaiseria

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen -1 948 459 -2 635 079 686 620 -2 110 870
tilinpaatossiirtoja

Poistoeron muutokset 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -1948 459 | -2 635079 686 620 -2 110 870
RAHOITUSLASKELMA TP TP
(euroa) 2016 2015
Liikevoitto -2 548 459 | -2 623 770
Poistot 4041752 | 4041752
Rahoitustuotot ja -kulut 600 000 512 900
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 2093293 | 1930882
Lainakannan muutokset -2 000 000 | -2 000 000
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -57 352 | -327 327
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -2 057 352 | -2 327 327
Kassavarojen muutos

Kassavarat 1.1. 989 034 | 1385479
Kassavarat 31.12. 1024 975 989 034
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Kiinteistoosakeyhtio Helsingin Mannerheimintie 13a

TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 1092 043 1161 160 | Osakepaaoma 100 000 100 000
Aineelliset hyddykkeet 142 690 150 | 144 641 909 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 86797 174 | 86797 174
Pysyvat vastaavat 143 782 193 | 145 803 069 | Ed. tilikausien yli-/alijaama -8 191 497 -6 080 627
yhteensa
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama -1 948 459 -2 110 870
Saamiset 50 000 1578 048 | Oma padaoma yhteensa 76 757 218 | 78705677
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1024 975 989 034 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 1074 975 2 567 082 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa
Pitkdaikainen vieras 64 000 000 | 66 000 000
paaoma
Lyhytaikainen vieras 4 099 950 3664 474
paaoma
Vieras paaoma yhteensa 68 099 950 | 69 664 474
Vastaavaa yhteensa 144 857 168 | 148 370 151 | Vastattavaa yhteensa 144 857 168 | 148 370 151
Liikevaihdon ja -voiton kehitys (1 000 euroa) Padomarakenteen kehitys (1 000 euroa)
6 000 180 000
5000 160 000 -
4000 140 000 -
3000 120 000 -
2000 100 000 -
1000 80 000 -
0 60 000 -
-1000 40000 -
-2 000 20 000 -
j ggg 072012 T 2013 [ 2014 | 2015 | 2016
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 HLyhytaikaiset velat| 645 2629 | 2440 | 3664 | 4100
u Liikevaihto 4397 | 4920 | 4666 | 4679 | 4661 = Pitk3aikaiset velat | 74 000 | 70000 | 68000 | 66000 | 64 000
u Liikevoitto/-tappio| -1969 | -2413 | -2309 | -2624 | -2548 mOma padoma 84951 | 82637 | 80817 | 78706 | 76757
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
kehitys
6,0
60,0
' \
50,0 50 \
40,0 40 \
30,0 3,0
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10,0 \
1,0 \

00 o012 | 2018 | 2014 | 2015 | 2016 00 i
e==(Omavaraisuusaste | 53,2 53,2 53,4 53,0 53,0 ’ 2012 2013 2014 2015 2016
== Sjjoitetun pddoman === Quick ratio 54 0,5 0,6 0,7 0,3

tuotto 1.2 0.5 0.8 0.6 0.7 == Current ratio 5,4 0,5 0,6 0,7 0,3
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Kiinteistoosakeyhtio Helsingin Mannerheimintie 13a

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Liikevaihdon muutos % -0,4 0,3 -5,1
Henkilostokulut liikevaihdosta % 0,2 0,2 0,2
Investoinnit € 0 0 0
Liikevoitto % -54,7 -56,0 -49,5
Tilikauden voitto % -41,5 -44,6 -38,6
Nettotulos % -41,5 -44,6 -38,6
Oman paaoman tuotto % -2,5 -2,6 -2,2
Sijoitetun padoman tuotto % 0,7 0,6 0,8
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Omavaraisuus % 53,0 53,0 53,4
Suhteellinen velkaantuneisuus % 1461,0 1488,9 1509,7
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Quick ratio 0,3 0,7 0,6
Current ratio 0,3 0,7 0,6

Analyysi tunnusluvuista ja tilinpaatoksesta

Liikevaihto ja kannattavuus

Liikevaihtoa ja muita tuottoja kertyi budjetin mukaisesti 4,7 milj. euroa vuonna 2016, mika on saman
verran kuin viime vuonna.

Kokonaiskulut laskivat 1,9 % edellisvuodesta ollen 10,1 milj. euroa. Suurin yksittainen kuluera olivat
poistot ja arvonalentumiset, jotka olivat tilikauden lopussa 86,0 % liikevaihdosta.

Tuloslaskelma osoitti poistojen vuoksi liiketappiota 2,6 milj. euroa (-2,6 milj. euroa vuonna 2015).
Tulosta rasittivat rahoituskulut 2,9 milj. euroa. Yhtidn tilikauden tulos oli 2,0 milj. euroa tappiollinen.
Vuoden 2016 budjetoitu tulos oli -2,6 milj. euroa, joten tulos oli selvasti budjettitavoitetta parempi.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste (53,0 %) pysyi aiempien vuosien tapaan hyvalla tasolla. Yhtion suhteellinen vel-
kaantuneisuus on kuitenkin merkittava. Yhtion padomarakenteesta 47,0 % on korollista pitkaaikaista
vierasta padomaa. Tasearvo supistui 2,4 % viime vuodesta ollen 144,9 milj. euroa tilikauden lopussa
(148,4 milj. euroa vuonna 2015).

Maksuvalmius

Maksuvalmius laski edellisvuodesta ja oli heikolla tasolla vuonna 2016 quick ratio -tunnusluvulla mi-
tattuna (0,3). Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa léahes saman verran kuin viime vuonna eli
1,0 milj. euroa.
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Lénsimetro Oy .

Lansimetro Oy

Toimitusjohtaja Ville Saksi

Hallituksen puheenjohtaja Olli Isotalo

Hallituksen varapuheenjohtaja Pekka Sauri

Hallituksen jasen Jyrki Kasvi

Hallituksen jasen Kimmo Oila

Hallituksen jasen Tuula Saxholm

Hallituksen jasen Ari Konttas

Hallituksen jasen Pekka Vaara

Tilintarkastaja Leif-Erik Forsberg, KHT, JHT

KPMG Julkishallinnon palvelut

Helsingin kaupungin omistusosuus: 15,6 % Oy

Yhtidn toimialana on keskindisena kiinteistdosakeyhtidona rakennuttaa, omistaa, hallita, yllapitaa, huol-
taa ja kehittda Helsingin Ruoholahdesta Espoon Matinkyldan ja Espoon Matinkylastéd Espoon Kiven-
lahteen ulottuvan metrolinjan metroliikennetta palvelevia raiteita, tunneleita, asemarakennuksia, py-
sakaintitiloja ja muita sen toimintaa palvelevia rakennelmia ja laitteita.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Lansimetron kayttdonotossa edettiin vuoden 2016 toisella puoliskolla yhteiskoekayttotestaukseen.
Syksyn aikana asemien valmiusaste kasvoi ja yhteiskoekayttétestaus oli vuoden loppuun mennessa
tehty kolmella asemalla. Yhteiskoekaytdssa varmistetaan metron turvallisuus ja kaikkien eri jarjestel-
mien toimiminen yhdessa. Testattavana olevan aseman liséksi yhteiskoekaytdssa testaan viereisten
asemien ja ratalinjan toimintaa kokonaisuutena. Jarjestelmien toiminta tarkistetaan useissa erilaisis-
sa kuvitteellisissa poikkeustilanteissa.

Erityisesti varmistetaan jarjestelmien palautuvuus poikkeustilanteesta takaisin normaalitoimintaan.
Yhteiskoekayttoon osallistuvat eri jarjestelmien toimittajat, urakoitsijat seka tarvittaessa myos pelas-
tusviranomaiset. Tilannetta valvotaan paikan paalla sekd HKL:n Herttoniemen metrovalvomossa, joka
valvoo metron toimintaa ja liilkennetta.

Vuoden aikana lansimetron 15 kuilun rakennusty6t valmistuivat ja kuilujen tydmaa-alueet palautettiin
alkuperaiseen kayttotarkoitukseensa. Vuoden loppuun mennessa myos suurin osa asemien tydmaa-
alueista oli purettu ja pihatyot ja maisemointi tehty tydmaiden laheisyydessa.

Lansimetro Oy:n hallitus on tilannut selvityksen lansimetron viivastymisesta ja kustannusten ylittymi-
sesta. Selvityksen tulokset raportoidaan kevaan 2017 aikana.

Vuoden 2016 jalkipuoliskolla kaikki toisen vaiheen kuilutydmaat olivat kaynnistyneet ja tydmaa-alueet
pystytetty. Ratatunneleita oli joulukuun lopussa louhittu 8 180 tunnelimetria (59,1 %). Soukan tunneli-
osuus on louhittu valmiiksi, Kivenlahdessa 70 %, Kaitaalla 55 %, Espoonlahdessa lahes 50 % ja Fin-
noossa 25 %. Sammalvuoren varikkourakassa on kaynnissa suunnittelu ja hallien louhinta.
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. Lansimetro Oy

Tiivis yhteisty0o veroviranomaisen ja aluehallintoviraston kanssa on jatkunut.

Osakassopimuksessa on maaritelty, etta vaiheen 1 kustannukset jakautuvat rajalta poikki -periaatteen
mukaisesti Espoon ja Helsingin kaupungeille. Vaiheen 2 vastuut ovat kokonaan Espoon kaupungilla.

Tuloskehitys

Tuloslaskelma kuvaa Lansimetro Oy:ssa sitd, miten vastike riittda hallinnon kulujen kattamiseen. Tu-
loslaskelma nayttaa vuoden 2016 osalta tappiota noin 380 000 euroa. Tilikauden tulos on tappiolli-
nen yhtién organisaatiomuutosten aiheuttamien lisdkustannusten ja Lansimetro Oy:n osakkuusyhti-
On Tapiolan Keskuspysakointi Oy:n vastikkeen vuoksi.

Investoinnit

Vuoden 2016 investoinnit olivat 177,6 milj. euroa (ilman rahoituskustannuksia). Hankkeen loppuun
saattamiseen ei vaiheen 1 osalta saada enaa valtionavustusta.

Vuoden 2016 lopussa laadittiin paivitetty kustannusarvio, jossa tarkennettiin hankkeen loppuunsaat-
tamiskustannuksia. Paivitetyn kustannusarvion mukaan hankkeen kokonaiskustannukset ovat 1 186
milj. euroa. Kokonaiskustannuksissa on huomioitu hankevarausta 32 milj. euroa ja valtionavustus on
249 milj. euroa.

Alkuperainen, vuoden 2008 hankesuunnitelman mukainen rakentamisen indeksikorjattu budijetti oli
849 milj. euroa (hankesuunnitelma 714 miljoonaa euroa + indeksikorotus 135 milj. euroa). Tasta las-

kettu kustannusylitys on 337 miljoonaa euroa (40 %).

Helsingin ja Espoon kaupunkien korottivat takausosuuksiaan vuoden 2016 lopussa vastaamaan pai-
vitettya kustannusarviota.

Vaiheen 2 kustannuksista vastaa Espoon kaupunki.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Lansimetron rakentaminen rahoitetaan kaupunkien takaamien lainojen seka valtion kaupungeille
hankkeeseen osoittaman valtionavustuksen turvin. Lainojen maksuaika on noin 30 vuotta, joissa vii-

si ensimmaista vuotta ovat lyhennysvapaita.

Ensimmaiselle vaiheelle lainaa on nostettuna kaikkiaan 936 milj. euroa, josta 170 milj. vuoden 2016
aikana. Lainat vaiheelle 1 on nostettu EIB:Ita, NIB:Ita ja Kuntarahoitukselta.

Henkilosto

Yhtion henkilomaara on 10.

Lansimetro Oy:n palveluksessa oli vuoden lopussa kymmenen henkil6a ja Sweco PM Oy:ssa hank-
keen parissa 58 henkil6a. Vuosi oli hankkeen historian kiireisin. Laajimmillaan hankkeen ykkosvai-
heessa oli noin 1 500 tydntekijdd edustaen 23 eri kansallisuutta. Lokakuussa 2016 ykkdsvaiheen

tyontekijoista 71,3 prosenttia oli suomalaisia.

Tarkastelujakson palkkasumma oli 682 357 euroa, kun se vuonna 2015 oli 611 111 euroa.
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Lénsimetro Oy .

Palkkoja on tarkistettu tydehtosopimusten mukaisesti.
Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Merkittavimmat riskit liittyvat projektinjohto-organisaation resurssien riittavyyteen projektiin loppuun-
saattamiseksi. Lansimetro-projektiin ollaan palkkaamassa 20—30 rakentamisen ammattilaista erilai-
siin tehtaviin seka Lansimetro Oy:n etta rakennuttajakonsultti Sweco PM:n palvelukseen. Vahviste-
tun organisaation avulla halutaan tehostaa tiedonkulkua seka parantaa paatdoksenteon nopeutta ja
toimeenpanokykya.

Viimeisimman arvion perusteella tekninen valmius liikenteen aloittamiselle Matinkyldan on olemassa
kesakuussa 2017. Yhteiskoekayttotestien ja viranomaistarkastusten jatkuessa on vaistamatta ole-
massa epavarmuutta liittyen kayttoonottoaikatauluun.

Viranomaistarkastuksissa Espoon ja Helsingin pelastuslaitokset hyvaksyvat testien perusteella tur-
vallisuusjarjestelmien toimivuuden, jonka jalkeen kaupunkien rakennusvalvontaviranomaiset voivat
hyvaksya asemien ja ratatunnelien kayttdonoton. HKL tarkistaa, ettd metroliikenteen ratateknisten
turvalaitejarjestelmien opastimet ja ilmaisimet ovat kunnossa. Lopulta HSL paattaa matkustajaliiken-
teen aloittamisesta ja liityntabussijarjestelmaan siirtymisesta.
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. Lénsimetro Oy

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-BUDJ.
Liikevaihto 1355 230 1350 000 5230 1485709
Muut tuotot 0 0 0 56 408
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Henkildstokulut -826 833 -745 000 -81 833 -742 801
Poistot ja arvonalentumiset -3 336 -3 070 -266 -4 086
Muut kulut -934 072 -605 000 -329 072 -780 564
Liikevoitto/-tappio -409 011 -3 070 -405 941 14 666
Rahoitustuotot 0 0 0 3 664
Rahoituskulut -2 643 0 -2 643 -1916
Voitto/tappio ennen -411 654 -3 070 -408 584 16 414
satunnaiseria
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen -411 654 -3 070 -408 584 16 414
tilinpaatossiirtoja
Poistoeron muutokset 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio -411 654 -3 070 -408 584 16 414
TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 0 0 | Osakepdaoma 500 000 500 000
Aineelliset hyddykkeet 992 404 953 | 742 467 974 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 22548 165 | 21 381 537 | Muut omat rahastot 21299460 | 17275000
Pysyvat vastaavat 1014 953 118 | 763 849 511 | Ed. tilikausien yli-/alijagama -167 756 -184 170
yhteensa
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgama -411 654 16 414
Saamiset 54 890 344 | 72892 039 | Oma paaoma yhteensa 21220 050 | 17 607 244
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 108 329687 | 67 719 470 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 163 220 031 | 140 611 509 | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa
P_i.tgéaikainen vieras 1102 804 244 | 850 000 000
paaoma
Lyhytaikainen vieras 54 148 855 | 36853776
paaoma
Vieras pdaoma yhteensa 1156 953 099 | 886 853 776
Vastaavaa yhteensa 1178 173 149 | 904 461 020 | Vastattavaa yhteensa 1178 173 149 | 904 461 020
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RAHOITUSLASKELMA TP TP
(euroa) 2016 2015
Liikevoitto -409 011 14 666
Poistot 3336 4 086
Rahoitustuotot ja -kulut -2 643 1748
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 0 0
Investoinnit -251 106 942 | -243 312 379
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -251 515 260 | -243 291 879
Lainakannan muutokset 259 859 067 | 250 000 000
Oman padoman muutokset 4 024 460 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 28 241 950 21964 773
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 292 125477 | 271964773
Kassavarojen muutos
Kassavarat 1.1. 67 719470 39 046 576
Kassavarat 31.12. 108 329 687 67 719 470
Liikevaihdon ja -voiton kehitys (euroa) Pésiomarakentaen kehitys (surca)
2000 000 1400 000 000
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2012 2013 2014 2015 2016 nlyhytaikaiset velat| 16438089 = 21328309 | 37947986 | 36853776 & 54 148855
uLiikevaihto 1100000 | 1150 000 | 1208 669 | 1485709 | 1 355 230 = Pitkaaikaiset velat | 260 000000 | 460000000 | 600000000 = 850000000 | 1102 804 24
n LiikeVOiﬂO/-tappiO 506 354 17 133 31182 14666  -409 011 mOma pagoma 17151053 | 17160597 | 17590829 | 17607244 = 21220050
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen kehitys Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
7,0 8,0
6,0 N 70 //\\
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=== (Omavaraisuusaste 5,8 3,4 2,7 1,9 1,8 - - 2012 2013 2014 2015 2016
==Sijoitetun pagoman . . . . . = Quick ratio 5,6 7.4 3,6 38 3,0
tuotto == Current ratio 56 7.4 3,6 38 3,0
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. Liansimetro Oy

LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Liikevaihdon muutos % -8,8 22,9 0,1
Henkilostdkulut liiketoiminnan tuotoista % 61,0 50,0 46,9
Investoinnit M€ 177 6 243 3 180,5
Liikevoitto % -30,2 0,9 2,6
Tilikauden voitto % -30,4 1,1 2,5
Nettotulos % -30,4 1.1 2,5
Oman paaoman tuotto % -2,1 0,1 0,2
Sijoitetun padoman tuotto % 0,0 0,0 0,0
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Omavaraisuus % 1,8 1,9 2,7
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Quick ratio 3,0 3,8 3,6
Current ratio 3,0 3,8 3,6

Analyysi tunnusluvuista ja tilinpaatoksesta

Liikevaihto ja kannattavuus

Yhtion liikevaihto oli Iahes budjetin mukaisesti 1 355 230 euroa vuonna 2016, mika on

8,8 % vahemman kuin edellisvuonna. Yhtion liikevaihto koostuu vuokra- ja vastiketuloista, joilla ka-
tetaan hallinnon kulut.

Kokonaiskulut kasvoivat edellisesta vuodesta 15,5 % ollen 1 766 884 euroa (2015: 1 529 367 eu-
roa). Suurin yksittainen kuluera oli henkildstokulut, jotka olivat tililikauden lopussa 61,0 % liikevaih-
dosta (50,0 % vuonna 2015). Henkilostokulujen kehitys tulee kuluvana vuonna olemaan nouseva,
silld Lansimetro-projektiin ollaan palkkaamassa 20-30 rakentamisen ammattilaista erilaisiin tehta-
viin seka Lansimetro Oy:n ettd rakennuttajakonsultti Sweco PM Oy:n palvelukseen.

Tilikauden tulos oli 411 654 euroa tappiollinen. Vuoden 2016 budjetoitu tulos oli -3 070 euroa, jo-
ten tulos oli selkeasti odotettua heikompi. Tappiollinen tulos johtui muun muassa yhtidn organisaa-
tiomuutosten aiheuttamista lisdkustannuksista. Yhtion liikevoittoprosentti oli vuoden 2016 lopussa
-30,2, kun se edellisena vuonna oli 0,9 %.

Vakavaraisuus

Tappiopuskureita oli tilikauden lopussa 21,2 milj. euroa, mika on 20,5 % enemman kuin edellisena
vuonna. Tasearvo kasvoi 30,3 % vuonna 2016 ja oli tilikauden lopussa 1 178,2 milj. euroa (904,5 mil;.
euroa vuonna 2015). Yhtiolla oli pitkaaikaista lainaa vuoden 2016 lopussa 1 150 milj. euroa (850,0
milj. euroa vuonna 2015). Lansimetro Oy:n vuoden 2016 investoinnit olivat 177,6 milj. euroa.

Maksuvalmius

Maksuvalmius pysyi edellisien vuosien tapaan erinomaisella tasolla. Lyhytaikaisia saamisia ja likvi-
deja rahavaroja oli vuoden lopussa 109,1 milj. euroa enemman kuin lyhytaikaisia velkoja. Likvideja
rahavaroja oli tilikauden lopussa 108,3 milj. euroa.
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Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Tilintarkastaja

Riitta Konkola

Henri Kuitunen

Elina Lehto-Haggroth

Martti Lipponen

Kalevi Ekman

Sampo Suihko

Tuula Saxholm

Ritva Viljanen

Jarno Varteva

Iris Flinkkila

Leif-Erik Forsberg, JHT, KHT

Helsingin kaupungin omistusosuus: 42 %

KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Yhtion toimiala
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n toimialana on yllapitdd ammattikorkeakoulua ja harjoittaa ammat-
tikorkeakoulun koulutusaloihin liittyvaa koulutus- ja muuta toimintaa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Metropolia Ammattikorkeakoulu aloitti vuoden 2016 uudistuneella organisaatiolla, ja myds johtoryhman
kokoonpano uudistui. Metropolia vahvisti strategiansa vuosille 2017-2020. Strateginen yhteistyo lujittui
seka kotimaassa etta kansainvalisesti: Metropolia, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu ja Laurea-ammat-
tikorkeakoulu perustivat strategisen liittouman ja Metropolia solmi strategiset kumppanuudet Aalto-yli-
opiston, Amiedun, Omnian, Stadin ammattiopiston ja Varian kanssa. Metropolia solmi strategisen kump-
panuuden viiden eurooppalaisen korkeakoulun kanssa.

Metropolian toiminnan keskittaminen neljalle kampukselle eteni Myllypuron ja Myyrmaen kampusten ra-
kennustdiden aloittamisella. Myds Arabian kampuksen valmistelu vauhdittui.

Metropolia neuvotteli OKM:n kanssa kauden 2017-2020 tavoitesopimuksen.

Metropolian strategiset pddmaarat olivat vuonna 2016 innostava oppiminen, vired korkeakouluyhteisd,
uudistuva tydelama ja kestava talous. Strategiaa toteutettiin kahdeksan toimenpideohjelman kautta:

1. Joustavien opintopolkujen toteuttaminen
Metropoliassa luotiin yhteiset valinnaiset opintokokonaisuudet, joita tarjotaan kaikille Metropolian opis-
kelijoille alasta riippumatta. Yhteisten valinnaisten opintokokonaisuuksien avulla opiskelija voi erottautua

ja profiloitua tybeldmassa tarvittavalla monialaisella osaamisella.

Tiimiopettajuutta vahvistettiin opettajien tiimiperustaisella tydsuunnittelulla. Oppimistoiminnan palaute-
kokonaisuutta kehitettiin opiskelijan oppimista arvioivaksi.
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Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean yhteistyOprojektit etenivat. Tavoitteena on vauhdittaa opiskelija-
liikkuvuutta ja siirtymia koulutusasteiden ja korkeakoulusektoreiden valilla.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama koulutettujen maahanmuuttajien osaamisen nayttokeskuspro-
jekti (SIMHE) aloitettiin. Toiminta jatkuu ja laajenee strategisen rahoituksen avulla 2017-2020.

Tekniikan ja liikenteen koulutusalalla jatkettiin opiskelijaohjauksen kehittamista, mika nakyy tutkinto-
maarien suotuisana kehityksend. Sosiaali- ja terveysalalle suunniteltu kansainvalinen muuntokoulutus
ei toteutunut.

Metropolia Ammattikorkeakoulun amk-tutkintomaarissa saavutettiin ennatys, yhteensa tutkintoja suori-
tettiin 2 559. Opintojen etenemista kuvaavan 55 opintopistetta suorittaneiden opiskelijoiden maara kas-
voi edelliseen vuoteen verrattuna, mutta jai alle tavoitteen 4 prosenttia. Opiskelijapalautekyselyn (AVOP)
vastausprosentti jai 23 prosenttia tavoitteestaan. Tahan on vaikuttanut uusi valtakunnallisesti paatetty
palautteiden toteutustapa.

2. TKI-toiminnan uudistaminen ja vaikuttavuuden vahvistaminen

TKI-toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta vahvistettiin yhdessa paakaupunkiseudun toimijoiden
kanssa. Yhteistyon tiivistyminen Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupunkien kanssa on mahdollistanut
uusia avauksia, kuten Vantaalla digitaalisia kuntapalveluja ihmiskeskeisesti suunnittelevan SmartLab-
toiminnan. Helsingissa ja Espoossa on testattu robottibusseja katuliikenteessa, ja Live Baltic Campus
-hanke on mahdollistanut Myllypuron kampuksen toimintamallin suunnittelun tiiviissa yhteistydssa Hel-
singin kaupungin kanssa.

Vuoden 2016 aikana on perustettu Metropolian Alykkdamman likkumisen ja Living Well -osaamiskeskit-
tymat. Osaamiskeskittymat tukevat myds oppimis- ja liiketoiminnan uudistumista. Toiminnan profilointi on
vahvistanut Metropolian osaamisen nakyvyytta ja tunnistamista niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

TKI-toiminnan laadunhallintamenetelmia yhtenaistettiin ja vahvistettiin Metropolian TKI-toiminnan tu-
losten viestintaa. Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean yhteisen TKI-toiminnan malleja tunnistettiin ja
osallistuttiin yndessa hankerahoitushakuihin.

TKI-toiminnan taloudellinen tulos vuonna 2016 oli 3,5 milj. euroa. Tavoitteesta jaatiin 0,8 milj. euroa, mika
johtui ennen kaikkea uusien hankkeiden kaynnistyksen viivastymisesta. Viivastymista aiheuttivat muun
muassa hitaat rekrytoinnit yt-neuvottelujen vuoksi. Julkaisuja tuotettiin 500 kpl: tavoitteena oli 800 jul-
kaisua. Tulokseen vaikuttivat julkaisukriteerien muutokset.

3. Metropolia Master’sin vahvistaminen

YAMK-tutkinto-ohjelmien korkean laadun varmistamiseksi Metropolia Master’s -verkostossa on jaettu
parhaita kaytanteita, jotta niitd voidaan levittda toiminnan tasolle.

OpinnaytetyOprosessin ja -ohjauksen varmistamiseksi Metropoliassa on tutkittu opinnaytety6ohjauksen
hyvia kaytanteita ja opiskelijan kokemia kipupisteita. Kehityslinjaukset on selvitetty ja huomioitu Metro-

polia Master’s -verkoston toiminnan jatkosuunnittelussa.

Ylemman ammattikorkeakoulutuksen TKI-vaikuttavuutta on lisatty Diversity Management -teeman ym-
parille syntyneelld kokonaisuudella.
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Kansainvalisyyttd YAMK-tason koulutuksessa on vahvistettu. Valmistelussa on Master's Summer School
2017, jossa Metropolia tarjoaa ainakin kaksi opintojaksoa: Corporate Social Responsibility ja Diversity
Management. Metropolian ja viiden muun eurooppalaisen korkeakoulun konsortio tukee kansainvalisty-
mista Master’s-koulutuksessa.

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden maara, 409, ylitti asetetun tavoitteen.
4. Metropolian osaamisen tuotteistaminen lilkketoiminnaksi

Vuonna 2016 katetta tavoittelevan liiketoiminnan tulotavoitteeksi asetettiin 3,5 milj. euroa. Tavoite ylittyi 2
prosentilla 3,6 milj. euron suuruisena. Vuoteen 2015 verrattuna tulot kasvoivat 0,4 miljoonaa euroa, joka
on 13 prosenttia enemman kuin vuonna 2015. Tulojen kasvu saavutettiin erityisesti Metropolian yhteis-
ten palveluiden liikketoiminnan hyvan tuloksen ansiosta. Metropolian 17 osaamisalueesta tavoitteeseen
ylsi nelja, joista kolme Yylitti sille asetetut tavoitteensa.

Avoimessa ammattikorkeakoulutuksessa ja maahanmuuttajien valmentavassa koulutuksessa suoritet-
tujen opintopisteiden maara kasvoi merkittavasti, 5 111 opintopistetta vuoteen 2015 verrattuna. Opiske-
lijamaara nousi noin 700 opiskelijasta noin 1 700 opiskelijaan. Vuoden aikana lisattiin opintopolkujen ja
erilaisten moduulien maaraa ja laajennettiin tarjontaa eri tutkintoihin. Kasvua haettiin yhteistyosta toisen
asteen koulutuksen jarjestajien kanssa, koskien erityisesti lukioita ja ammatillisia oppilaitoksia. Opinto-
pisteisiin kirjattiin myos korkeakoulujen valisiin yhteistydsopimuksiin perustuvat opintopisteet, joita oli
1 472 op, vastaavia opintopisteita oli vuonna 2015 vain 55 op.

Metropolian opetushenkilostosta liiketoiminnassa toimi kouluttajina yhteensa 289 henkiléa vuonna 2016.
Taman lisaksi ulkopuolisilta yrityksilta ja sivutoimisilta tuntiopettajilta ostettiin palveluita liiketoiminnan to-
teuttamiseen. Asiakaskokemus pysyi hyvalla tasolla.

Metropolian, Haaga-Helian ja Laurean yhteisen EduExcellence -koulutusvientiyhtion perustaminen kayn-
nistyi vuonna 2016. Lisaksi paatettiin lukuvuosimaksuista ja apurahajarjestelmasta EU- ja ETA-maiden
ulkopuolisista maista tuleville opiskelijoille.

5. Toimintakulttuurin uudistaminen

Toimintakulttuurin uudistamisen toimenpiteita olivat Metropolian 2020-strategian tydstd, kansainvaliseen
laatujarjestelman auditointiin valmistautuminen, sisainen henkildstdkoulutus tiedon asiantuntijoille seka

asiantuntijaviestinnan edistaminen sisaisesti ja ulkoisesti.

Metropolian vuoteen 2020 asti ulottuva strategia hyvaksyttiin ja sen pohjalta laadittiin toimeenpanosuun-
nitelma. Strategiarahoitusta ja tehtdvankuvia on suunnattu strategian mukaisesti.

Metropoliassa suoritettiin kansainvalinen laatujarjestelman auditointi 8.—10.11.2016. Auditoinnin tulokset
valmistuvat helmikuussa 2017.

Metropolian sisdisessa henkildstokoulutuksessa on keskitytty tiedon hyddyntadmiseen paatdksenteon
tukena ja strategian toimeenpanoon. Asiantuntijaviestinnan edistdmiseksi Metropoliaan on luotu tyonte-
kijalahettilaiden verkosto. Lisaksi henkilostolle on suunniteltu viestintdkoulutuksia.

6. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja strateginen verkostoituminen

Kaikilta korkeakouluilta edellytetddn oman toimintansa vaikuttavuuden maarittelya ja arvioimista.
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Arvioinnin viitekehyksena ovat seka korkeakoulun omat strategiset tavoitteet etta jatkuva keskusteluyh-
teys sidosryhmiin.

Metropolia on panostanut yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen johdonmukaisesti vuodesta 2013 alkaen.
Tapaamisia vaikuttajien ja paattajien kanssa on systemaattisesti jatkettu ja pidetty verkostojen jasenet
ajan tasalla koulutuspolitiikan ja paatosten vaikutuksista pagkaupunkiseudun suuriin ammattikorkeakou-
luihin. Lisaksi yllapitajakaupunkien johdon ja elinkeinojohtajien kanssa on kayty neuvotteluja siita, miten
Metropolia voi edistaa kilpailukykya ja kaupunkien yritysmyonteista imagoa.

Metropolian yhteiskunnallisen vaikuttamisen tueksi on koottu neuvonantajaverkosto. Metropolian yri-
tyskumppanuusmallin kehittdminen ei edennyt tavoitteen mukaisesti henkilostoresurssien niukkuuden
vuoksi.

Haaga-Helian ja Laurean kanssa tehtava strateginen yhteisty® on ollut esilla mediassa. Strategisen ko-
timaisen kumppanin, Aalto-yliopiston kanssa, on avautunut yhteistyon alueita mm. sahkoétekniikassa,
matemaattis-luonnontieteellisissa opinnoissa, tietotekniikassa, etdopetuksessa ja magneettikuvauksen
alalla.

Metropolian aloitteesta kaynnistetyt neuvottelut kv-verkoston perustamisesta Hogeschool van Amster-
damin kanssa saavuttivat paamaaransa, kun kuusi eurooppalaista korkeakoulua, Amsterdam, Ghent,
Frankfurt, Oslo, Edinburgh Napier ja Metropolia, perustivat UUREKA-konsortion. Vuonna 2011 kaynnis-
tynyt strateginen kumppanuus HTW Berlinin kanssa on laajentumassa, esimerkiksi berliinilaisen Alice
Salomon Hochschulen kanssa on kaynnistetty neuvottelut strategisesta yhteistyosta.

7. Prosessien yhdenmukaistaminen sahkoéistamalla/digitalisaatio

Uusi opintohallinnon perusrekisteri otettiin suunnitelmien mukaisesti kayttdon marraskuussa 2016. Sah-
kdisten tyopdytien kehittdmisprojekti on edennyt suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Metropolian osaamisalueille nimettiin digimentorit, jotka ovat arvioineet henkiloston digiosaamisen tasoa
ja kehittdmiskohteita. Metropoliaan palkattiin myos digipaallikko.

IPR-kysymysten osalta hanketoiminnassa syntyvan IPR:n keskeiset hyodyntamispolut on maaritelty.
Huomiota on kiinnitetty korkeakoulussa syntyvien TKI-tulosten korvausten maarittamiseen lapinakyval-
Ia ja objektiivisella tavalla. Lisaksi selvitettiin millaisia digitaalisia tyokaluja voidaan kayttaa innovaatio-
aihioiden hyodyntamiseen ja sita kautta tehostettuun IPR-hallintaan.

8. Kampussuunnitelmien toteuttaminen

Tilastrategian mukaan Metropolian toiminta keskitetdan neljalle kampukselle: Arabiaan ja Myllypuroon
Helsingissa, Leppavaaraan Espoossa ja Myyrmakeen Vantaalla. Muutos tapahtuu vuosien 2017-2019
aikana.

Vuonna 2016 Metropolian kampusstrategia eteni toteutusvaiheeseen, kun Myllypuron ja Myyrmaen kam-
puksilla aloitettiin rakennustydt. Myllypuron kampuksen toteutussuunnitelmat valmistuivat urakkakilpailu-
tusta varten suunnitellussa aikataulussa. Louhinta- ja maarakennustyot kaynnistyivat kevaalla. Kaupunki-
laisille avoin peruskivenmuuraustilaisuus jarjestettiin tontilla syyskuussa. Talonrakennus- ja taloteknisen
urakan projektijohtourakoitsijat valittiin loppusyksylla ja talonrakennustiden aloitusta valmisteltiin ennen
vuodenvaihdetta. Konseptointia sisustussuunnitelmaksi seka nayttely- ja informaatiojarjestelmasuunnit-
telua on tehty kayttajahankintana.
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Myyrmaen kampuksen laajennuksen rakennustyot kaynnistyivat maaliskuussa maarakennusurakalla.
Rakentamisen alkua juhlistettiin ensipaalujen iskutilaisuudella huhtikuussa. Projektinjohtourakoitsija aloit-
ti talonrakennustyot lokakuussa. Kayttajat ovat valmistelleet yhdessa arkkitehdin kanssa suunnitelmia
vanhan rakennusosan laboratoriosiivessa kesalla 2017 tehtavia muutostoita varten.

Arabian kampuksen osalta on suunniteltu kokonaisuutta, joka muodostuu Hameentie 161:n Kiinteistos-
ta ja Arabiakeskuksesta vuokrattavista tiloista. Aiesopimus tilojen vuokraamisesta tehtiin helmikuussa.
Arabiakeskukseen tulevien lopullisten ja vaistotilojen suunnitelmat valmistuivat urakkakilpailuvaiheeseen
loppusyksylla siten, ettd rakennustydt voivat alkaa heti vuodenvaihteen jalkeen. Hameentie 161:n kevaalla
valmistunut hankesuunnitelma paatettiin jattaa toistaiseksi toteuttamatta. Kiinteistoon tulevien toiminto-
jen sijoitussuunnittelu on tehty ja sisailmakorjauksia seka vaadittavia vahaisia muutostoéita valmistellaan.

Leppavaaran kampuksen aula- ja ruokalatilojen akustiikkaa parannettiin ja lisaksi kiinteistdssa tehtiin
sisailmatutkimuksia korjaustoimenpiteiden maarittamista varten. Kokonaisuutena kampusuudistus on
edennyt aikataulu- ja kustannusraamin mukaisesti. Muutamista Metropolian tiloista on paatetty luopua
etupainotteisesti.

Tuloskehitys

Metropolian liikevaihto ja muut toimintatuotot olivat yhteensa 97,8 milj. euroa. Ne laskivat edellisesta vuo-
desta 2,8 prosenttia ja toteutuivat 0,3 prosenttia budjetoitua suurempina. Oleellisin syy tuottojen vahe-
nemiseen oli OKM:n perusrahoituksen pieneneminen.

Toimintakulut olivat yhteensa 98,5 miljoonaa euroa ja laskivat edellisestd vuodesta 3,4 prosenttia ja
toteutuivat 1,0 prosenttia budjetoitua suurempina. Poistot toteutuivat myds 4,7 prosenttia budjetoitua
pienempina.

Metropolian tilikauden tulos oli 332 131 euroa voitollinen. Tilikauden voitto oli 0,3 prosenttia liikevaihdosta.

Investoinnit

Toimintavuoden investoinnit olivat yhteensa 5,4 milj. euroa ja toteutuivat 8,6 prosenttia budjetoitua pie-
nempina. Investointisuunnitelma hyvaksyttiin hallituksessa, silti jokaisen investoinnin kdynnistaminen
harkittiin erikseen.

Kaikkia suunniteltuja investointeja ei toteutettu, osa siirtyi vuodelle 2017 ja ne kasiteltiin uudestaan vuo-
den 2017 investointibudjetissa.

Rahoitus ja vastuusitoumukset
Yhtidn kahden kuukauden tavoitteeksi asettama maksuvalmius ylittyi. Kassan riittavyys paivind on 129
paivaa. Vuoden lopussa Metropolian taloudellinen tilanne ja maksuvalmius olivat hyvat.

Henkilosto

Metropoliassa oli 31.12.2016 yhteensa 1 019 paatoimista tyontekijaa, joista
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* opettajia 651 (64 %)
* muita asiantuntijoita 368 (36 %).

Henkilostdosta maaraaikaisessa tydsuhteessa oli 99 (9,7 %). Naisten osuus oli 60 %. Paatoimisen hen-
kiloston keski-ika oli 49,1 vuotta (opettajat 51,7 vuotta ja muut asiantuntijat 44,6 vuotta).

Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuus oli 5,5 %. Jos mukaan otetaan hammastekniikan tutkinto-ohjel-
man lakkauttamisen vuoksi irtisanotut, 1ahtévaihtuvuus oli 6,3 %.

Henkildstdkulut 67,0 milj. euroa toteutuivat 0,1 prosenttia budjetoitua pienempina ja laskivat edellisesta
vuodesta 3,7 prosenttia. Henkildstdkulut olivat 68,4 prosenttia liilkevaihdosta.

Henkiloston hyvinvointi

Vuonna 2016 panostettiin tydhyvinvoinnin johtamisen kehittdmiseen vuoden mittaisella kehittdmispro-
jektilla. Tavoitteena on ollut alkusysays tyhyvinvoinnin systemaattisemmalle johtamiselle. Sparraustu-
kena on ollut Metropolian elakeyhtio Kevan tydelamaasiantuntijat. Kehittamistyota on tehty tiiviissa yh-
teistydssa tyoterveyspalveluista vastaavan Mehildisen kanssa.

Sikin sokin yhdessa -nimen saaneen kehittdmisprojektin tarkeana ohjenuorana on ollut tehda sita yh-
dessa metropolialaisten kanssa. Vuoden aikana on kayty paljon keskustelua siita, mita tyohyvinvointi
on ja mihin haluamme olla suuntaamassa. Keskustelua on kdyty mm. johdon, esimiesten, tydsuojelu- ja
luottamustoimijoiden kanssa, viestintdverkostossa ja erikseen kootussa projektiryhmassa. Esille nous-
seita teemoja ovat olleet erityisesti tyon sujuvuus, toimiva yhteistyd, olennaiseen keskittyminen, erilais-
ten elamantilanteiden huomioiminen ja se, ettd osaaminen on oikealla paikallaan.

Metropolian haasteita tyohyvinvoinnin kannalta ovat erityisesti tekijoiden vaheneminen, tyon kuormitta-
vuus ja korkea keski-ika. Kulunutta vuotta on leimannut kaydyt yt-neuvottelut ja osa-aikaistamiset. MyOs
meneilldan oleva tydeldaman muutos haastaa pohtimaan uudenlaisia tapoja ajatella ja toimia yhdessa
seka organisoida tyotamme. Toisaalta myonteista kehitysta on ollut uusi organisaatiorakenne, joka on
koettu toimivaksi.

Kehittamistyon tavoitteena on ollut pienentaa noususuuntaista tyokyvyttomyysriskia. Kehittamiskohtee-
na on ollut erityisesti varhaisen tuen toiminta ja sen saaminen entistd paremmin arkeen. Siina onnistu-
mista on tukenut tyokyvyn seurannan apuna toimivien Esimies- ja Tyokykykompassi -tyokalujen kayt-
toonotto vuoden alussa. Positiivista on, ettd henkisesta kuormituksesta johtuvat, mutta my6s muut sai-
rauspoissaolot ovat vahentyneet huomattavasti esimiesten, henkilostopalveluiden ja tyoterveyshuollon
hyvalla yhteistyolla.

Yhtena konkreettisena tyokaluna on kehitetty muokatun tyon mallia, joka otetaan kayttoon vuoden 2017
kevaalld. Tilapaisesti muokattu tyd on keino madaltaa kynnysta palata tydhon sairauspoissaolon jalkeen,
lyhentaa sairauspoissaoloa tai valttaa se kokonaan. Lahtokohtana on, ettd tyohon palaaminen ja nor-
maaliarjen rytmi edistavat toipumista oikein annosteltuna.

Vuoden aikana on myds kehitetty tydhyvinvoinnin johtamisen mallia. Sen tarkoituksena on tehda jokai-
selle metropolialaiselle nakyvaksi miten Metropoliassa edistetaan henkiloston tyohyvinvointia.

Henkiloston kehittaminen
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Kuluneena vuonna osaamisen kehittamista jatkettiin Metropolia Akatemioilla jo seitsematta vuotta. Uu-
tena ohjelmana kaynnistettiin Tiedolla johtamisen Metropolia Akatemia, jossa tavoitteena oli syventya
erityisesti ammattikorkeakoulun talousjohtamiseen seka strategian ja talouden yhteensovittamiseen eri-
laisten tietoldhteiden hyddyntamisen lisaksi. Mukana ohjelmassa oli seka talouden, tietojarjestelmien,
henkilostdyksikon etta linjaorganisaation esimiehet ja asiantuntijat. Ohjelma koettiin erityisen hyddyllisek-
si tilanteessa, jossa resurssien vaheneminen pakottaa katsomaan taloutta entista jarjestelmallisemmin.
Metropolia Akatemia strategian toimeenpano-ohjelmassa keskityttiin Metropolian uuteen strategiaan ja
teemoittain paneuduttiin oppimistoiminnan, liiketoiminnan, TKIl-toiminnan, digitalisaation ja osaamisen
kehittamisen erilaisiin nakokulmiin.

Metropolia Akatemiassa opettajille jatkettiin digitaalisten taitojen kehittamista seka paneutumista opetta-
jan uudenlaiseen rooliin ammattikorkeakouluopetuksessa. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan Metropolia
Akatemia taas keskittyi uusiin osaamiskeskittymiin ja niiden tarjoamiin mahdollisuuksiin luoda uusia, tu-
loksellisia hankkeita verkostomaisessa toimintaymparistossa. Metropolia Akatemiat ovat vuosien myo6ta
vakiinnuttaneet asemansa korkeakoulun strategisen osaamisen kehittdmisen muotona seka johtamis-
osaamisen vahvistajana - tydssa, josta aikanaan koko ohjelman kehittdminen lahti liikkeelle vuonna 2009.

Strategia- ja kehityspalvelut avasi elokuussa Metropolian henkildstélle ammatillisen osaamisen kehitta-
misen rahoitushaun, missa jaettiin strategista rahaa lahes 60 000 euroa. Rahoituksella haluttiin tukea
osallistumista koulutukseen, seminaariin tai messuille, joka kehittdd henkildkunnan ammatillista osaa-
mista ja edistdd ammattikorkeakoulun ydintoimintojen laadukasta hoitamista.

Syksylla jarjestettiin myds eri yksikoille raataldityja Ohjauskeskustelu ja opettajatutorointi seké Osaami-
sen tunnistaminen ja tyon opinnoillistaminen -valmennuksia, joilla vahvistettiin Metropolian ohjausosaa-
mista. Fasilitointivalmennuksissa puolestaan keskityttiin syventamaan ymmarrysta oman fasilitointiosaa-
misen ja -identiteetin kehittdmiseen seka perehdyttiin visuaalisten mallien hyédyntamiseen vuorovaiku-
tuksen ja oppimisen tukena.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen voimakkaat leikkaukset muodostavat suurimman toiminnalli-
sen ja taloudellisen riskin Metropolian toiminnalle. Hallitusohjelmaan ja valtiontalouden kehyspaatoksiin
sisdltyva menosaastdé ammattikorkeakoulujen valtionrahoituksessa, merkitsee Metropolialle arviolta yh-
teensa 4,2 milj. euron perusrahoituksen pienennysta viela v. 2017-2018.

Tama edellyttda voimakkaita, strategisesti oikein kohdennettuja toimenpiteita liikevaihdon kasvattamisek-
si. Ulkopuolisen rahoituksen lisddminen on keskeinen tavoite. Tama vaatii TKI-toiminnan, koulutuksen ja
osaamisen myynnin seka muun ammattikorkeakoulun liikketoiminnan esim. koulutusviennin kasvattamis-
ta seka toiminnan tehostamista. Metropolia on useilla kustannuksia saastavilla toimenpiteillda vuodesta
2012 alkaen vahentanyt henkildstokuluja ja muita kuluja.

Vuoden 2017 alussa uudistuva rahoitusjarjestelma sisaltda varsinaista strategiarahoituksen osuutta 5
%. Nykyista vastaava rahoitusosuus edellyttda onnistumista mm. strategisissa paatoksissa, toiminnan
kehittamisessa ja rakenteiden uudistamisessa. Tutkintotavoitteiden mahdollinen pienentyminen ja sita
kautta tutkintoleikkurin rahoitusta leikkaava merkitys on yksi riskitekija.

Metropolia on luovutussopimusten perusteella sitoutunut ulkopuolisten toimijoiden kanssa pitkdaikaisiin
vuokrasopimuksiin, jotka aiheuttavat riskitekijoita rahoituksen ja toiminnan muutostilanteissa. Yhtion hal-
lituksen paatds ja yhtiokokouksen vahvistama neljalle kampusalueelle keskittymisesta on toiminnallisesti
ja taloudellisesti myonteinen ratkaisu ja samalla riskeja vahentava tekija.
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Edella mainittuihin rahoitusriskeihin kiinnitetdan erityishuomiota strategisissa paamaarissa ja niiden pe-
rusteella tehdyissa toimenpideohjelmissa seka osaamisalueiden ja yhteisten palvelujen talousarvioissa.

Riskienhallinnan keskeisina tekijoind ovat lisdksi kassavarojen hajauttamien, varovainen ja vastuullinen
sijoittaminen seka vastuu- ja vahinkovakuutukset.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Ammattikorkeakoulujen uudistettu asema ja organisointi korostavat korkeakoulujen strategisen johtami-
sen merkitysta ja mahdollisuuksia. Toimintaymparistdn yha nopeammat muutokset, toimintahorisontin
ulottuminen pidemmalle tulevaisuuteen ja pitkan tahtadimen tavoitteiden asettaminen edellyttavat korkea-
kouluilta vahvaa strategista johtamista. Korkeakoulujen itsenainen taloudellinen asema ja siihen liittyva
vastuu korostavat myds talousjohtamisen merkitysta. Sisainen organisoituminen, johtamisjarjestelmat
ja -osaaminen seka sidosryhmayhteistyd ovat keskeisia tekijoita korkeakoulujen menestyksen kannalta.
Muutosten toteuttamisessa korkeakoulujen johdolla on keskeinen asema.

Ammattikorkeakoulujen perusrahoitus pohjautuu ammattikorkeakoulujen perustehtaviin sisaltden kou-
lutuksen, tutkimuksen seka yleiset koulutus- ja tiede-/tutkimuspoliittiset tavoitteet. Lisaksi malli huomioi
vaikuttavuuden, laadun ja kansainvalisyyden edistamisen. Rahoitusmalli korostaa korkeakoulun koko-
naisvaltaista tuloksellista toimintaa ja palkitsee laadusta, vaikuttavuudesta ja tehokkuudesta. Tulokselli-
suuteen pohjaavassa rahoitusmallissa ammattikorkeakoulut voivat omalla toiminnallaan ja oman toimin-
tansa kehittamisella aidosti vaikuttaa rahoituksensa kehittymiseen. Rahoituksen vakaus varmistetaan
kayttamalla kaiken tuloksellisuuden laskennassa kolmen vuoden keskiarvoja ja uuden mallin kustannus-
kertoimen kayttéonotossa kahden vuoden (2017-2018) siirtymaaikaa. Rahoitusmalli jakaa rahoitusta
ammattikorkeakoulujen kesken ja ammattikorkeakoulu paattaa itsenaisesti strategiaansa pohjautuen,
miten se jakaa saamansa perusrahoituksen korkeakoulun sisalla.

Strategiarahoituksen suuntaamisessa pidetaan tarkeana pitkajanteisyytta seka rahoituksen periaattei-
den lapinakyvyytta ja avoimuutta.

Edellisten kolmen vuoden toteutuneiden tulosten perusteella maaraytyva Metropolian perusrahoitus on
arvioitu etukateen. Toteutuneiden tulosten perusteella Metropolia on merkittavasti parantanut tuloksiaan
keskeisten kriteereiden osalta v. 2014—-2016. Nailla perusteilla ennustetaan Metropolian perusrahoitus-
aseman paranevan v. 2019 alkaen.

Hallitusohjelmassa toteutetaan valtiontalouden sopeuttamistoimia niin, ettd ammattikorkeakoulujen osal-
ta se merkitsee perusrahoituksen leikkausta seka indeksikorotuksista luopumista tulevina vuosina 2017—
2019. Indeksikorotuksia ei ole toteutettu myoskaan vuosina 2013 ja 2014 ja vuodelta 2015 se puolitettiin.
Metropolian perusrahoituksen ennustetaan vahenevan toteutettavien saastojen perusteella yhteensa 4,2
miljoonaa euroa vuosina 2017-2019.

Uudistetun osakassopimuksen mukaisesti yhtion tulee tehostaa taloudellista toimintaansa siten, etta

osakkaiden mydntamat avustukset pienenevat vuodesta 2011 alkaen asteittain. Vuodesta 2018 alkaen
Metropolialla ei ole enaa kaytdssaan osakkaiden toiminta-avustusta.
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TULOSLASKELMA TP TA EROTUS TP
(1 000 euroa) 2016 2016 TP-TA 2015
Liikevaihto 97 298 97 203 95 100 344
Muut tuotot 550 350 200 365
Palveluostot -1765 -1 700 -65 -1733
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 849 -1 500 -349 -1676
Henkildstokulut -66 975 -67 053 78 -69 551
Poistot ja arvonalentumiset -4 289 -4 500 21 -4 079
Muut kulut -23 608 -22 798 -810 -24 949
Liikevoitto/-tappio -638 2 -640 -1 280
Rahoitustuotot 998 400 598 1793
Rahoituskulut -29 0 -29 -95
Voitto/tappio ennen satunnaiseria 332 402 -70 419
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 332 402 -70 419
Poistoeron muutos 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA TP TP

(1 000 euroa) 2016 2015
Liikevoitto -638 -1 280
Poistot 4289 4079
Rahoitustuotot ja -kulut 970 1698
Verot 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 486 -2 317
Investoinnit -5 446 -6 182
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -339 -4 001
Lainakannan muutokset 0 0
Oman padoman muutokset 100 4482
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 100 4 482
Kassavarojen muutos 0 0
Kassavarat 1.1 20 148 19 666
Kassavarat 31.12. 19908 20 148
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TASE TP TP TP TP
(1 000 euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 4 044 3 387 | Osakepadoma 4 500 4 500
Aineelliset hyddykkeet 9353 8 852 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 110 113 | Muut omat rahastot 4 582 4 482
Pysyvét vastaavat 13 507 12 353 | 4. tilikausien voitto/tappio 29604 29 285
yhteensa
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden voitto/tappio 332 419
Saamiset 4 367 2759 |Oma paaoma yhteensa 39018 38 686
Rahoitusarvopaperit 27 401 30 465 |Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5598 5934 |Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 37 366 39 158 | pakolliset varaukset 0 0
yhteensa
Pitkdaikainen vieras paagoma 1168 9
Lyhytaikainen vieras paaoma 10 686 12 815
Vieras padaoma yhteensa 11 855 12 825
0
Vastaavaa yhteensa 50 873 51 511 |Vastattavaa yhteensa 50 873 51 511
Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys (1 000 euroa) P&domarakenteen kehitys (1 000 euroa)
140 000 50 000
120 000 40000
100 000 30000
80000 20 000
60 000 10 000
40000 0
20000 TP2013 | TP2014 | TP2015 | TP2016
0 H Lyhytaikainen vieras
20000 péoma 11375 12163 12815 10 686
TP2013 | TP2014 | TP2015 | TP2016 » Pitkaaikainen vieras
1 Liikevaihto 116576 | 109225 | 100344 | 97298 pazioma 10 10 10 1168
u Liikevoitto/-tappio| 149 2527 -1280 -638 uOma padoma 31136 33785 38 686 39018

Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen 4
kehitys
100,0 9 —
80,0 3
60,0 2,5
40,0 2
20,0 1,5
0.0 TP 2013 | TP 2014 TP2015 TP2016 1
e (Omavaraisuusaste 73,2 73,5 75,0 76,7 0,5
-S”"'tet;’u”oﬁg“man 08 59 14 0,9 O "tp2013 | TP2014 | TP2015 TP2016
; = Quick ratio 2,9 2,9 3,1 3,5
=== Suhteellinen ’ ’ ! !
velkaantuneisuus 9.8 1.1 13,0 12,2 ——Current ratio 2,9 2,9 3,1 35
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TOIMINNAN VOLYYMI JA KANNATTAVUUS 2011-2 2011-2
Liikevaihdon muutos % -3,0 -8,1
Henkildstokulut liikevaihdosta % 68,4 69,1
Investoinnit 1000 € 5446 6 182
Liikevoitto % -0,7 -1,3
Tilikauden tulos % 0,3 0,4
Nettotulos % 0,3 0,4
Oman paaoman tuotto % 0,9 1,2
Sijoitetun padoman tuotto % 0,9 1,4

VAKAVARAISUUS e e
Omavaraisuus % 76,7 75,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,2 12,8

MAKSUVALMIUS 2011-2 2011-2
Current ratio 3,5 3.1
Quick ratio 3,5 3,1

Analyysi tunnusluvuista ja tilinpaatoksesta

Liikevaihto ja kannattavuus
Liikevaihtoa kertyi tilikauden aikana 97,3 milj. euroa, mika on 3,0 % vahemman kuin vuonna 2015. Liike-
vaihdon lasku johtuu paaosin perusrahoituksen vahenemisesta.

Kokonaiskulut laskivat 3,5 % vuodesta 2015 ollen 98,5 milj. euroa. Suurin yksittainen kuluera oli henki-
I6stokulut, jotka olivat tarkasteluajanjaksona 68,4 % liikevaihdosta (69,1 % vuonna 2015).

Liiketappio oli 638 000 euroa (1,3 milj. euroa vuonna 2015). Tilikauden tulos oli rahoituserien jalkeen 0,3
milj. euroa (v. 2015: 0,4 milj. euroa).

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste oli tilinpaatdshetkella aikaisempien vuosien tapaan erinomainen, 76,7. Myos suhteel-
linen velkaantuneisuus oli vuonna 2016 hyva ja pysyi aikaisempien vuosien tasolla. Yhtiolla oli tappio-
puskureita vuoden 2016 lopussa 39,0 milj. euroa. Liiketoiminnan volyymiin nadhden puskurit ovat 40,1 %
liikevaihdosta.

Maksuvalmius

Maksuvalmiuden quick ratio -tunnusluvulla mitattuna ennustetaan olevan hyva. Likvideja kassavaroja oli
vuoden 2016 lopussa 5,6 milj. euroa, mika on 5,7 % vahemman kuin viime vuonna. Metropolia Ammat-
tikorkeakoulu Oy:lIa oli tilikauden paattyessa pitkaaikaista lainaa 1,2 milj. euroa. Lyhytaikaisia velkoja oli
vuoden 2016 lopussa 10,7 milj. euroa.
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Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy

Toimitusjohtaja Yrj6 Judstrom

Hallituksen puheenjohtaja Tuula Saxholm
Hallituksen varapuheenjohtaja  Maisa Romanainen

Hallituksen jasen Marianna Harju

Hallituksen jasen Simon Indola

Hallituksen jasen Martti Lipponen

Hallituksen jasen Olli Isotalo

Tilintarkastaja Tiina Lind, KHT, JHT
Helsingin kaupungin omistusosuus: 34 % BDO Oy

Yhtio harjoittaa rautateiden liikkuvan raideliikennekaluston hankinta-, omistus-, hallinta- ja vuokraus-
toimintaa seka kalustoon liittyvaa huolto- ym. palvelutoimintaa ja naihin kaikkiin liittyvien tilaaja- ja
konsulttipalvelujen tuottamista. Lisaksi yhtio harjoittaa edella mainittuihin littyvaa muuta liikketoimintaa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtion keskeinen toiminta ja Sm5-projektin eteneminen katsausjaksolla
Smb-junayksikdiden hankintaprojekti on edennyt sovittujen aikataulujen mukaisesti.

Kaikki perussarjan ja optiosarjan nro 1 junayksikot 1-41/Sm5 toimitettiin sopimusten mukaisesti
12/2014 mennessa.

Optiosarjan nro 2 junayksikot 42—-62/Smb5, yhteensa 21 junayksikkda tulivat matkustajaliikenteeseen
vuonna 2016. Loput optiosarjan nro 2 junayksikoista, 19 kpl, tulevat liikenteeseen vuonna 2017.

Smb5-junayksikaéilla on ajettu matkustajaliikennetta katsauskauden loppuun mennessa yhteensa noin
27,5 milj. kilometria.

Smb-junayksikdiden HSL-lahijunaliikenteesta on koko ajan kasvanut. 12/2015 niiden osuus kaikista
l&hdoista oli 84 % ja 12/2016 jo 94 %.

Smb-junayksikdiden vika- ja takuuseuranta jatkui entiseen tapaan. Yleistakuu koski katsausvuonna
viela junayksikéitd 22—41 Smb ja jatkuu vuonna 2017 viela junayksikdiden 31-41/Sm5 osalta seka
kaikkien optiosarjan nro 2 junayksikdiden osalta.

Yhteistyd HSL:n kanssa tiivistynyt katsausjaksolla entisestaan, kun alkuvuonna otettiin kayttéon
HSL:n lahijunaliikenteen uusi toimintakonsepti.

Paakaupunkiseudun lahijunaliikenteen uusi toimintakonsepti

Vuonna 2016 otettiin kdyttdon HSL:n, VR:n ja junakalustoyhtidn sopimusjarjestelylla padkaupunki-
seudun lahijunaliikenteen uusi toimintakonsepti 1.4.2016 alkaen. Junakalustoyhtidon osalta keskei-
set muutokset/asiat olivat seuraavat:
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ennakoiva ja korjaava kunnossapito siirtyi osaksi HSL:n ja VR:n operointisopimusjarjestelya, junaka-
lustoyhtion vastuulle jai ns. raskas kunnossapito ja erikseen tilattavat erdat muut kunnossapitotehtavat.

Junakalustoyhti6 teki pitkaaikaisen vuokrasopimuksen SmbS-junayksikdiden huoltoa ja kunnossapi-
toa varten tarvittavista varikkotiloista llmalan varikolla niin, ettd vuokrakausi paattyy vuoden 2034
lopussa, ja varaosien osalta toteutettiin omistusjarjestely, joka on nyt voimassa niin kauan kun VR
huolehtii Sm5-junien ennakoivasta ja korjaavasti kunnossapidosta: VR omistaa ennakoivan ja kor-
jaavan kunnossapidon varaosat ja junakalustoyhti® hallinnoi ns. raskaan kunnossapidon varaosia.

Smb-projektin lisa- ja muutostyot

Junakalustoyhtié on tehnyt Hankintasopimukseen liittyen katsausvuonna Stadlerin kanssa Lisasopi-
mukset L11-L15 koskien eraita toimituksen kestdessa tarpeelliseksi to-dettuja lisd- ja muutostydtar-
peita liittyen mm. optiosarjan nro 2 junayksikdiden ulkovari-tykseen ja istuinten verhoilumateriaalin
muutokseen seka erityisesti matkustajainformaa-tiojarjestelman (PIS) toteuttamiseen ja toiminnalli-
suuteen seka viivastysten kompensoimiseen.

Kaikkien lisa- ja muutostdiden kustannusvaikutus Sm5-hankinnassa on tdhan mennessa ollut 5,6
milj. euroa eli 1,15 % alkuperaisesta kokonaiskauppahinnasta.

RAM-seuranta ja yleistakuu

Perussarjan junayksikdiden RAM-seuranta paattyi tammikuussa 2016. Junakalustoyhti6lla ja Stad-
lerilla on kuitenkin edelleen avoimia asioita koskien RAM-loppuraportin lopputulosta ja sen hankin-
tasopimuksen mukaisia seuraamuksia. Junakalustoyhtié pyrkii saamaan naissa ratkaisun mahdolli-
simman pian.

Optiosarjan nro 1 junayksikoéita koskeva RAM-seuranta paattyi 4.12.2016.

Smb5-projektin eteneminen/katsausjakson seuranta-asiat
Katsausjaksolla keskeiset/priorisoidut asiat ovat olleet:

- Optiosarjan nro 2 toimituksen eteneminen ml. siihen liittyvista kayttéonottopalveluista sopiminen
VR:n ja Stadlerin kanssa

- Optiosarjan nro 2 toimitusaikataulun edellyttdaman tiiviin vastaanotto- ja hyvaksymisprosessin mu-
kaisten tehtavien hoitaminen

- RAM-seuranta, erityisesti on neuvoteltu perussarjan junayksikdiden RAM-seurannan tuloksista ja
niihin liittyvista seuraamuksista

- Puuteluetteloasiaseuranta, jossa on erityisesti kasitelty viime aikoina matkustajainformaatiojarjes-
telman (PIS) avoimista asioista tehdyn Lisasopimuksen L14 taytantdonpanoon liittyvia kysymyksia;
lisdksi seurannassa on ollut tiiviisti myds automaattikytkimen uudet viat ja puutteet

Smb5-projektin eteneminen/sopimusasiat
Junakalustoyhtion hallitus hyvaksyi katsausvuonna Sm5-junahankintaan liittyvat Lisasopimukset L11—
L15, joilla sovittiin toimituksen kestaessa tarpeelliseksi todetuista lisd- ja muutostdista. Lisdsopimus

L14 koski Sm5-junayksikkéiden matkustajainformaatiojarjestelmassa (PIS) pitkdan olleita avoimia
asioita, ko. lisasopimuksesta junakalustoyhtio ja Stadler olivat neuvotelleet vuodesta 2015 lahtien.
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Junakalustoyhtié on padkaupunkiseudun Iahijunaliikenteen uuteen toimintakonseptiin liittyen osapuo-
lena seuraavissa sopimuksissa:

- sopimus Sm5-junien kunnossapitoon liittyvista jarjestelyista seka varaosien ja erikoistyokalujen lu-
nastamisesta (junakalustoyhtion ja VR:n valinen sopimus),

- sopimus lahiliikennejunien operointiin ja kunnossapitotoimintoihin tarvittavien tilojen ja kayttdomai-
suuden vuokraamisesta Helsingin varikolta (junakalustoyhtion ja VR:n valinen sopimus) ja

- allekirjoituspdytakirja HSL-liikenteen lahijunaliikenteen operoinnin ja Sm5-junien kunnossapidon
sopimusjarjestelyyn liittyen.

Kaikki sopimukset allekirjoitettiin 22.3.2016.

Katsausvuonna toteutettiin lisdksi junakalustoyhtion ja Handelsbankenin leasingrahoitusjarjestelyn
tadydennys koskien optiosarjan nro 2 kahta viimeista junayksikk6a (40 ja 41/Sm5). Sopimusjarjeste-
lylla tdydennettiin alkuperaista rahoitusjarjestelya niin, etta rahoituskaudeksi tuli myds naiden junayk-
sikdiden osalta 25 vuotta. Taydennyssopimus junakalustoyhtion ja Handelsbankenin kesken allekir-
joitettiin 27.12.2016.

Smb5-projektin eteneminen / junien valmistumisaste ja maksuerien suorittaminen
Yhteenveto hankintasopimusten ja rahoitussopimusten perusteella suoritetuista maksuista
Katsauskauden loppuun (31.12.2016) mennessa Sm5-projektissa on junayksikoiden kokonaiskaup-
pahinnasta (junayksikét ja JKV -laiteet) jo maksettu toimittajille padosa:

- Perussarjan ja optiosarjan nro 1 junayksikdiden 1-41/Smb5 osalta yhteensa 264,8 milj. euroa, mika
on 99,8 % kokonaiskauppahinnasta, joka lisatilauksineen ja indeksikorotuksineen on yhteensa 265,26
milj. euroa; maksamatta lahinna vain joitakin matkustajainformaatiojarjestelmaan (PIS) liittyvia lisa-
toita (Lisasopimukset L10—-L15), jotka Junakalustoyhtié maksaa omista kayttévaroistaan.

- Optiosarjan nro 2/2A junayksikdiden 42—81/Sm5 osalta yhteensa 153,8 milj. euroa, mika on 57,9
% kokonaiskauppahinnasta, joka lisatilauksineen ja arvioituine indeksikorotuksineen on yhteensa
265,81 milj. euroa.

- Smb5-projektin kaikista toimitettavista junayksikoista 1-81/Sm5 yhteensa 418,6 milj. euroa, mika
on 78,8 % kokonaiskauppahinnasta, joka lisatilauksineen ja arvioituine indeksikorotuksineen on yh-
teensa 531,07 milj. euroa.

Hankinta on rahoitettu lahes yksinomaan leasingrahoituksella, vain pieni osa matkustajaformaatio-
jarjestelmaan liittyvia lisatoita (Lisasopimukset L10—L15/ perussarja ja optiosarja nro 1), on maksettu
junakalustoyhtion tulorahoituksella.

Smb-projektissa on katsauskauden lopulla vakuuksia kaikkiaan 45,3 milj. euroa seuraavasti:

- Junahankintaa koskevat vakuudet yhteensa 44 134 956 euroa.

- JKV-hankintaa koskevat vakuudet yhteensa 1 239 000 euroa.
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Tuloskehitys

Liikevaihto vuonna 2016 oli 11 815 480 euroa eli 12 % alle budjetin, kun vuonna 2015 liikevaihto oli
16 496 565 euroa. Liikevaihto muodostuu pddasiassa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymalta pe-
rittavista vuokrista. Liikevaihtoon sisaltyy Stadlerilta/Salomar Oy:lta laskutettuja junien kayttéonotto-
palveluita 127 520 euroa. Vuokria alennettiin vuoden lopussa yhteensa 1,77 miljoonaa euroa, joka
johtui paaasiassa leasingvuokrien ja etenkin kunnossapitokustannusten jddmisesta selvasti budjet-
tia matalammiksi.

Valmistusta omaan kaytt6on toteutui tarkastelujaksolla 33,7% yli budjetoidun.

Palveluita ostettiin 11 174 915 eurolla (-13 %), kun oli budjetoitui 12 820 136. VR:n kunnossapidon ja
tilavuokrien laskutus oli 1,32 milj. euroa alle budjetoidun. Huhtikuussa tapahtunut paivittaishuollon
siirtyminen HSL:n vastuulle on vaikeuttanut huomattavasti budjetointia. Leasingvuokrat toteutuivat
0,46 milj. euroa alle budjetin.

Henkildstdkulut olivat 268 826 euroa (9 % pienemmat kuin budjetissa), hiukan enemman kuin edel-
lisena vuonna. Henkilostokuluista 118 253 euroa oli aktivoitavia.

Junakalustoyhtién poistot olivat 345 459 euroa (6 % yli budjetoidun).
Liiketoiminnan muut kulut olivat 284 669 euroa (45 % yli budjetoidun) ja myos yli edellisvuoden.

Liikevoitto oli 86 071 euroa, kun budjetoitu oli 120 753 euroa. Vuonna 2015 liikevoitto oli 144 278
euroa.

Junakalustoyhtid on budjetoinut 124 684 euron tulokseen kirjattavan koron paaomalainoille. Toteu-
tunut korko oli 86 208 euroa. Sovellettava korko on ollut budjetoitua matalampi.

Tilikauden tulos oli 205 euroa, kun tulosbudijetissa tulostavoite oli nolla euroa.

Investoinnit

Junakalustoyhtion Sm5-projekti on paakaupunkiseudun joukkoliikenteen keskeinen investointiprojek-
ti. Liikenteeseen hankitaan yhteensa 81 nelivaunuista lahilikennejunaa (perussarja ja optiot). Han-

kinnan kokonaiskustannus on ilman indeksikorotuksia 512,2 milj. euroa.

Kaikkiaan tahan mennessa tehtyjen ja sovittujen Lisdsopimusten L1-L15 nettokustannusvaikutukset
ovat seuraavat:

- Perussarjan junayksikot (1-32/Smb5), yhteensa 2,64 milj. euroa (ilman indeksitarkistusta) eli 1,40
% kokonaiskauppahinnasta.

- Optiosarjan nro 1 junayksikot (33—41/Smb5) yhteensa 2,10 milj. euroa (ilman indeksitarkistusta) el
3,81 % kokonaiskauppahinnasta.

- Optiosarjan nro 2 junayksikot (42—75/Ssmb5) yhteensa 0,74 milj. euroa (ilman indeksitarkistusta) el
0,36 % kokonaiskauppahinnasta.

— Optiosarjan nro 2a junayksikét (76—81/Smb5) yhteensa 0,11 milj. euroa (ilman indeksitarkistusta)
eli 0,30 %
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Rahoitus ja vastuusitoumukset
Junakalustoyhtion liikkevaihto muodostuu HSL:Ita perittavista vuokrista. Vuokria perittiin vuoden ai-
kana yhteensa 11 687 960 euroa.

Paaomalainaa ei ole nostettu vuoden 2011 jalkeen.

Yhtion kassavarat olivat tilanteessa 31.12.2016 yhteensa 8 238 806 euroa. Vuoden 2015 lopussa
kassavarat olivat yhteensa 5 154 878 euroa. Yhtion kassavarat ovat leasingvuokrien maksuajankoh-
tien vuoksi korkeimmalla tasollaan aina kesa- ja joulukuun lopussa, kun puolta vuotta koskevat lea-
singvuokraerat tulevat maksuun heina- ja tammikuun alussa.

Junakalustoyhtid ei saanut vuonna 2016 uusia pddomalainoja osakkailtaan. Vuoden 2011 loppuun
mennessa lainoja nostettiin 6 297 151 euroa, jonka jalkeen lisalainaa ei ole nostettu. Lainojen lyhen-
taminen on tarkoitus aloittaa vuonna 2017.

Junakalustoyhtion leasingvastuut 31.12.2016 ovat yhteensa 434,9 milj. euroa.

Henkilosto

Yhtion toimitusjohtajana on perustamisesta alkaen toiminut Yrjo Judstrom, han hoitaa

tehtavaa osa-aikaisesti oman virkansa ohella toimiessaan HKL:n hallintojohtajana.

Yhtion Sm5-projektissa junatekniikasta vastaavina asiantuntijoina ovat katsauskaudella toimineet
projektijohtaja Matti Vesanen (elakkeelle 31.8.2016) ja projektipaallikkd Jani Luoma. Uudeksi kalus-
toinsinooriksi Junakalustoyhtioon otettiin Markus Roni 15.8.2016 alkaen, milla varauduttiin myos nii-
hin tehtaviin, joita junakalustoyhtidlle tulee junaliikenteen kilpailuttamisen kaynnistyessa.

Henkildstdkulut tilikaudella olivat 268 826 euroa (vuonna 2015 vastaavalla jaksolla: 252 577 euroa).

Toiminnan riskit
Smb-projektissa on tavanomaiset hankintaan liittyvat toimittajariskit, joihin on varauduttu edellytta-
malla hankintasopimuksissa vakuuksia.

Kaikille ennakkomaksuille on hankintasopimuksessa vaadittu vastaavat ennakkomaksujen vakuudet.

Junakalustoyhtio on lisdksi matkustajainformaatiojarjestelman (PIS) pitkaan jatkuneiden vikojen
ja puutteiden korjaamisen vakuudeksi edellyttanyt, ettéd Stadler asetti erillisen vakuuden (300 000
euroa).

Smb-junayksikéiden hankintahinta on sidottu hankintasopimuksissa sovitun mukaisesti kahteen sveit-
silaiseen indeksiin (metallien ja metallituotteiden tukkuhintaindeksi ja palkkaindeksi). Hankintasopi-
musten indeksilausekkeista aiheutuva kustannuskehitys on koko sopimuskauden ollut varsin maltil-
lista. Katsausjakson loppuun (12/2016) mennessa indeksilausekkeista on aiheutunut kauppahinnan
nousua perussarjan ja optiosarjan nro 1 osalta 2,95 % ja optiosarjan nro 2 osalta 1,29 %.

Viranomaishyvaksymisiin liittyvia riskeja on pyritty minimoimaan toimimalla tiiviissa yhteistyossa Lii-
kenneturvallisuusviraston (Trafi) kanssa.

Teknisiin riskeihin projektissa on varauduttu takuujarjestelman lisaksi erityisesti seuraavilla ehdoilla
ja menettelyilla:
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- hankintasopimukseen sisaltyvilla RAM-ehdoilla, joiden mukaisten tavoitteiden saavuttamatta jaa-
minen on myos sanktioitu,

- varmistamalla kaikissa vaiheissa junayksikdiden modifioiminen Suomen olosuhteisiin, ja
- toteuttamalla tehokas puuteluetteloseuranta.

Lisa- ja muutostyot on hankinnassa pyritty minimoimaan tasmallisilla sopimusmaarittelyilla ja edel-
lyttdmalla junien soveltuvuutta paadkaupunkiseudun olosuhteisiin sekd tekemalla vain aivan valtta-
mattomaksi todettuja lisa- ja muutostoita. Tahan mennessa lisasopimuksilla on hyvaksytty yhteensa
154 muutosty6ta, joiden kokonaiskustannus on 5,6 milj. euroa eli 1,15 % kokonaishinnasta.

Leasingsopimusten viitekorkojen muutokset ovat junakalustoyhtion kannalta aivan oleellinen kus-
tannustekija, joka vaikuttaa merkittavasti junakalustoyhtion menoihin ja tuloihin. Korkokustannusten
vaikea ennustettavuus on otettu huomioon junakalustoyhtién vuosittain HSL:n kanssa tekemassa
talousarviovuoden vuokraa koskevassa tarkistusmenettelyssa, joka tehdaan viimeistaan kalenteri-
vuoden lopussa.

Junakalustoyhtio teki vuonna 2015, hallituksen linjauksien mukaisesti ja yhtion riskienhallintaan liitty-
vana toimenpiteend, tarjouskilpailun perusteella, korkosuojauksen, joka kattaa 100 milj. euron suu-
ruisen osuuden Handelsbankenin perussarjaa ja optiosarjaa nro 1 koskevan leasingrahoituksen vel-
kapadomasta. Junakalustoyhti® seuraa korkomarkkinoita ja varautuu tekemaan myds uusia korko-
suojauksia hallituksen linjausten mukaisesti, mikali siihen katsotaan olevan tarvetta.

Merkittavat tapahtumat yhteison toiminnassa raportointijaksolla ja tule-
vaisuuden nakymat

Junakalustoyhtion toiminta vuonna 2017 maarittyy pitkalti hallituksen 2.12.2016 alustavasti ja
10.2.2017 lopullisesti kasitteleman ja hyvaksyman liiketoimintasuunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2017 aikana liilkenteeseen tulevat loput optiosarjan nro 2 junayksikot: Toimitus etenee niin,
junayksikoita tulee Helsinkiin [Imalan varikolle alkuvuonna 1-2 viikon valein, kyse on seka toimituk-
sen etta junayksikdiden vastaanottotdiden osalta erittain tiiviista ja vaativasta prosessista. Viimeinen
toimitettava junayksikko tulee liikenteeseen viikolla 33/2017, minka jalkeen kaikki Stadlerilta hankitta-
vat 81 Sm5-junayksikkda on alustavasti vastaanotettu (PAC), otettu matkustajaliikenteeseen ja HSL:n
ja Junakalustoyhtién vuokrasopimuksen piiriin.

HSL on arvioinut, etta kesakuusta 2017 alkaen Sm5-junien liikenndintiosuus on 100 % paakaupun-
kiseudun lahijunaliikenteesta ja niilla ajetaan tuolloin noin 4 300 1aht6a vuorokaudessa.

Junakalustoyhtion ja tavoitteena on osaltaan varmistaa, ettd Sm5-junayksikdiden kaytettavyys sailyy
nykyisella korkealla tasolla, joka on keskimaarin 89 %, kun kaikki 81 junaa ovat liikenteessa vuoden
2017 jalkimmaiselld puoliskolla.

Junakalustoyhti6 tulee kilpailuttamaan vuoden 2017 aikana junayksikdiden 1—41/Smb5 huollot.
Vuonna 2017 sovitaan perussarjan ja optiosarjan nro 1 RAM-seurannan loppuraporteista.
Junakalustoyhti6 ja HSL paivittavat alkuvuonna 2017 nykyisen Sm5-junayksikoéitéa koskevan vuok-

rasopimusijarjestelyn niin, ettd siind otetaan huomioon paakaupunkiseudun lahijunaliikenteesta
HSL:n, VR:n ja junakalustoyhtion kesken 1.4.2016 voimaan tullut sopimusjarjestely. Vuokrasopimus
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paivitetaan muutenkin ottamalla huomioon toteutunut Sm5-hankinta seka eri vaiheissa esilla olleet
muutostarpeet.

Vuonna 2017 toteutetaan my6s vuonna 2016 tehdyn sitovan esisopimuksen mukaisesti omistusjar-
jestely junakalustoyhtién osakkaiden kesken, kun VR luopuu junakalustoyhtion osakkuudesta.

Ymparistoasioiden hallinta

Ymparistdasioissa junakalustoyhtié selvitti katsausvuonna energian seurantaa koskevan jarjestel-
man kehittamista yhteistyossa liikenneviraston kanssa. Jarjestelma tullaan toteuttamaan lahivuosina.
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TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS

(euroa) 2016 TP-BUDJ.

Liikevaihto 11815480 | 13460960 | -1645480| 16496 565
Muut tuotot 344 460 296 966 47 494 227 522
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 174 915 | -12 820 136 1645221 | -15767 087
Henkilostokulut -268 826 -295 259 26 433 -252 577
Poistot ja arvonalentumiset -345 459 -325 094 -20 365 -306 628
Muut kulut -284 669 -196 685 -87 984 -253 517
Liikevoitto/-tappio 86 071 120 753 -34 682 144 278
Rahoitustuotot 542 3930 -3 388 1992
Rahoituskulut -86 208 -124 684 38476 -137 365
Voitto/tappio ennen 406 0 406 8 904
satunnaiseria

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen 406 0 406 8 904
tilinpaatossiirtoja

Poistoeron muutokset 0 0 0 0
Varausten muutokset 0 0 0 0
Verot -201 0 -201 -2 483
Tilikauden voitto/tappio 205 0 205 6 421
RAHOITUSLASKELMA TP TP
(euroa) 2016 2015
Liikevoitto 86 071 144 278
Poistot 345 459 306 628
Rahoitustuotot ja -kulut -85666 | -135373
Verot -201 -2 483
Satunnaiset erat 0 0
Muut oikaisut 545 768 479 576
Investoinnit -984 295 | -424 580
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -92 864 368 045
Lainakannan muutokset 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 3176 793 | -2 237 850
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 3176 793 | -2 237 850
Kassavarojen muutos

Kassavarat 1.1. 5154 878 | 7024 682
Kassavarat 31.12. 8238806 | 5154878

Osakkuusyhteisoraportti 2 | 2016




Paikaupunkiseudun Junakalusto Oy .

TASE TP TP TP TP
(euroa) 2016 2015 2016 2015
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 1376038 | 1378295 | Osakepadoma 200 000 200 000
Aineelliset hyddykkeet 2401 495 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 0 0
Pysyvat vastaavat yhteensa 1378438 | 1378789 | Ed. tilikausien yli-/alijaama 6421 0
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgdma 205 6421
Saamiset 2970209 | 3372112 | Oma padaoma yhteensa 206 626 206 421
Rahoitusarvopaperit 0 0 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 8238 806 | 5154 878 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa | 11209 016 | 8 526 990 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paaoma 6297 151 | 6297 151
Lyhytaikainen vieras paaoma 6083677 | 3402206
Vieras padaoma yhteensa 12 380 828 | 9 699 358
Vastaavaa yhteensa 12 587 454 | 9905 779 | Vastattavaa yhteensa 12587 454 | 9905779
Liikevaihdon ja -voiton kehitys (1 000 euroa) Pa&omarakenteen kehitys (1 000 euroa)
18 000 14 000
16 000 12 000
14 000 10 000
e
8000 6000 -
6000 4000 -
4000 2000 -
2000 0 -
0 2012 2013 2014 2015 2016
2012 2013 2014 2015 2016 mlyhytaikaisetvelat| 2084 | 2084 | 5419 | 3402 | 6084
nLiikevaihto 6530 9687 13337 | 16497 | 11815 wuPitkdaikaiset velat | 6297 | 6297 | 6297 | 6297 | 6297
nLiikevoitto-tappio| 361 36 260 144 86 u0ma pééoma 200 200 200 206 206
Kannattavuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen kehitys Maksuvalmiuden tunnuslukujen kehitys
140,0 o 40
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| \ 35
100,0 s
80,0 S— - > )y /\\
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esmm(Omavaraisuusaste 2,3 2,3 1,7 2,1 1,6 05
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velkaantuneisuus = CUrrent ratio 24 34 1,9 25 1,8
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP2016 TP 2015 TP 2014

Liikevaihdon muutos % -28,4 23,7 37,7
Henkilostokulut liiketoiminnan tuotoista % 2,2 1,5 1,3
Investoinnit € 984 295 424 580 709 847
Liikevoitto % 0,7 0,9 1,9
Tilikauden voitto % 0 0 0
Nettotulos % 0 0 0
Oman paaoman tuotto % 0 3,0 0
Sijoitetun padoman tuotto % 0,7 1,3 23
VAKAVARAISUUS TP2016 TP 2015 TP 2014

Omavaraisuus % 1,6 2,1 1,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 104,8 58,8 87,8
MAKSUVALMIUS TP2016 TP 2015 TP 2014

Quick ratio 1,8 2,5 1,9
Current ratio 1,8 2,5 1,9

Analyysi tunnusluvuista ja tilinpaatoksesta

Liikevaihto ja kannattavuus

Yhtion liikevaihto ja muut tuotot olivat yhteensa 11,8 milj. euroa vuonna 2016, mika on 28,4 % va-
hemman kuin viime vuonna (16,5 milj. euroa vuonna 2015) ja 12,2 % budjetoitua vahemman (2016
budjetti: 13,5 milj. euroa). Junakalustoyhtion liikevaihto muodostuu HSL:Ita perittavista vuokrista.

Kokonaiskulut laskivat 27,3 % edellisvuodesta. Suurin yksittdinen kuluera oli palveluostot, jotka olivat
vuonna 2016 liikevaihdosta 94,3 % (95,6 % vuonna 2015).

Tilikauden tulos oli 205 euroa (6 421 euroa vuonna 2015). Yhtié on voittoa tavoittelematon. Budje-
toitu tulos 0 euroa.

Yhtion kayttdomaisuusinvestoinnit olivat 984 295 euroa vuonna 2016 (424 580 euroa vuonna 2015).
Liikevaihtoon suhteutettuna investoinnit olivat 8,3 % (2,6 % vuonna 2015).

Vakavaraisuus
Yhtiolla oli tappiopuskureita tilikauden lopussa 206 625 euroa (206 421 euroa vuonna 2015). Liike-
toiminnan volyymiin ndhden puskurit ovat 1,8 % liikevaihdosta.

Maksuvalmius

Maksuvalmius sailyi edelleen hyvalla tasolla quick ratio -tunnusluvulla mitattuna (1,8). Lyhytaikaisia
saamisia ja likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 5,1 milj. euroa enemman kuin lyhytaikaisia vel-
koja. Likvideja rahavaroja oli kertynyt tilikauden loppuun mennessa 8,2 milj. euroa.
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Uudenmaan Sairaalapesula Oy

Toimitusjohtaja Juha Kosonen

Hallituksen puheenjohtaja  Markku Pyykkola

Hallituksen jasen Maritta Hyvarinen

Hallituksen jasen Piia J. Hakkinen

Hallituksen jasen llkka Kauppinen

Hallituksen jasen Matti Metso

Hallituksen jasen Raija Ronka-Nieminen

Hallituksen jasen Veikko Vermila

Tilintarkastaja Jorma Nurkkala, KHT, JHT KPMG
Helsingin kaupungin omistusosuus: 30,1 % Julkishallinnon Palvelut Oy

Yhtion toimiala on pesulatoiminta, tekstiilien huolto ja vuokraus. Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n
omistajia ovat HUS-kuntayhtyma (noin 61 %) , Helsingin kaupunki (noin 30%) ja Espoon kaupun-
ki (noin 7 %) seka Kymenlaakson sairaanhoito- ja sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Carea (noin 2 %).

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Kastek Oy:n hallitus paatti 6.11.2015 tekstiilihuollon liiketoimintansa myymisesta Uudenmaan Sairaa-
lapesula Oy:lle. Uudenmaan Sairaalapesula Oy sitoutui tuottamaan palveluita Kotkan yksikéssa va-
hintdan vuoden 2016 loppuun asti. Yhtion hallitus paatti alkusyksysta 2016 jatkaa toimintaa Kotkan
yksikossa ainakin vuoden 2017 ajan.

Yhtion tavoitteena oli jo vuoden 2015 aikana lahtea toteuttamaan yhtion historian suurinta tekstiilihan-
kintaa kilpailuttamalla uusi yhteiskayttotyovaate. Kilpailutusta edelsi pitkakestoinen ja laaja koekaytto-
prosessi omistaja-asiakkaiden keskuudessa. Uudistamishanke eteni kilpailutuksen jalkeen hankinta-
paatokseen. Hanke kuitenkin pysahtyi hankintapaatoksesta markkinaoikeudelle jatettyyn valitukseen.
Markkinaoikeus antoi asiassa yhtion kannalta myonteisen paatdksen loppukevaasta 2016 ja yhteis-
kayttdtydvaatteen uudistuksen hankintavaihe voitiin kdynnistaa.

Yhtid toimii in house -periaatteella omistajiinsa nahden. Osakassopimus ja siina maaritelty osakkai-
den sitoumus palveluiden ostoihin uusittiin vuonna 2016. Omistajahinnat pidettiin vuoden 2015 tasol-
la, joidenkin tuoteryhmien omistajahintoja laskettiin.

Vuoden 2016 aikana toiminnallista tehokkuutta on parannettu ja tydskentelytapoja kehitetty. Asia-
kasyksikon CRM-jarjestelmaa ei otettu vield kuluneen vuoden aikana kaytt6én. Tuotanto on ollut su-
juvaa ja sita on edistanyt, kun suurilta tuotantoa haittaavilta konerikoilta on valtytty.

Keva kavi KuEL:n 146 §:n perusteella tehtavalla tarkastuksella 7.9.2016. Tarkastuksen kohteena olivat
KuEL 3 ja 68 §:iin liittyvat asiat. Tarkastetut vuodet olivat 2009-2015. Palkkojen ilmoittaminen palve-
lussuhderekisteriin ja KUEL-maksujen tilitys oli hoidettu palkanlaskennassa erittain hyvin ja korjatta-
vaksi jai vain kaksi ansiotietoa vuodelle 2009. Ostopalvelujen kayttéa Keva tarkasti otoksella vuosilta
2014-2015. YEL-todistukset on Kevan mukaan pyydetty ja tallennettu erittdin huolellisesti, eika sel-
vitettavaa silta osin jaanyt.
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Tuloskehitys

Liikevaihtoa kertyi 19,026 milj. euroa, joka on noin 0,452 milj. euroa enemman kuin talousarviossa
arvioitiin ja noin 1,816 milj. euroa enemman kuin vuonna 2015 (17,211 milj. euroa 2015). Edellisvuo-
teen verrattuna liikevaihdon selvaa kasvua selittda Kastek Oy:n kanssa tehty tekstiilihuollon liiketoi-
mintakauppa. Liiketoimintakaupassa Kastek Oy:n Kotkassa sijaitsevan tekstiilihuoltoyksikon liiketoi-
minta siirtyi osaksi Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n toimintaa. Myds joidenkin omistaja-asiakkaiden
ennakoitua suurempi volyymi seka myds eraat uudet tuotteet kasvattivat liikevaihtoa.

Myynti Helsingin kaupungille pieneni noin 0,266 milj. eurolla ollen noin 4,713 milj. euroa (4,798 mil].
euroa vuonna 2015).

Toimitusvarmuus on ollut tarkasteluvuoden aikana hyva (97,3 %) ja se on myds osaltaan vaikuttanut
likevaihdon kasvuun myonteisesti.

Tuotantoa kuvaavat tunnusluvut koskevat vain Keravan yksikkda. Keravalla tuotannon maara (kg)
kasvoi noin 0,9 % edellisvuoteen verrattuna ja oli noin 7,678 milj. kg (7,610 milj. kg vuonna 2015).
Kappalemaaraisessa laskennassa muutos oli -0,2 % vuoden 2015 noin 17,649 milj. kappaleesta noin
17,612 milj. kappaleeseen vuonna 2016.

Talousarviossa 2016 yhtion tuottavuustavoitteeksi oli Keravan yksikdlle asetettu 2 %, joka saavutet-
tiin. Tuottavuusmittareina kaytetyt "pestyt nettokilot/henkildtydvuosi” oli noin 4,3 % suurempi ja "toi-

mitetut kappaleet/henkildtyévuosi” oli noin 3,2 % suurempi kuin vuonna 2015.

Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli -411 903 euroa, vuonna 2015 vastaava luku oli
-93 447 euroa.

Hallitus on hyvaksynyt vuoden 2016 tuloslaskelman, taseen, tilinpaatoksen liitetiedot, rahoituslas-
kelman ja toimintakertomuksen. Hallitus paatti esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tulos -10 416
euroa siirretaan voitto-/tappiotilille ja etta osinkoa ei jaeta.

Investoinnit

Vuonna 2016 investoinnit olivat yhteensa 0,438 milj. euroa.

Keravan kaupungin kanssa allekirjoitettiin sopimus kiinteistbkaupasta. Uudenmaan Sairaalapesula
Oy osti pesulatontin viereisesta viheralueesta erikseen maaritellyn osan sen jalkeen, kun kaavamuu-
tos alueen kayttotarkoituksen muutoksesta hyvaksyttiin.

Uudenmaan Sairaalapesula Oy osti Kastek Oy:n tekstiilihuollon liiketoiminnan Kotkassa vuoden 2016
alusta lukien. Liiketoimintakaupan yhteydessa Kotkassa sijaitsevat koneet ja laitteet siirtyivat Uuden-
maan Sairaalapesula Oy:n kayttdomaisuudeksi 1.1.2016 alkaen.

Muut toteutuneet investoinnit olivat pdaosin pienkoneiden korvaushankintoja.

Tehdyt investoinnit olivat investointisuunnitelman mukaisia. Merkittava osa vuoden 2016 investointi-
suunnitelmassa olleiden hankintojen toteutuksesta siirtyi vuoden 2017 puolelle.
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Rahoitus ja vastuusitoumukset

Konsernisaamisia oli 31.12.2016 kaytettavissa noin 4,535 milj. euroa, 31.12.2015 kaytettavissa oli
noin 2,320 milj. euroa.

Lainakanta 31.12.2016 oli 4,258 milj. euroa. Uutta lainaa nostettiin vuonna 2016 yhteensa 1,500 milj.
euroa. Lainan takaisinmaksuaika on 7 vuotta. Lainanantaja on Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyma.

Leasing- ja vuokravastuut olivat 31.12.2016 yhteensa 0,171 milj. euroa.
Henkilosto

Keskimaarainen henkildlukumaara katsauskaudella oli 256 (235 vastaavana ajanjaksona vuonna
2015). Henkiléstémenot yhteensa olivat 8,206 milj. euroa (7,605 milj. euroa vuonna 2015). Vuokra-
tyévoiman kulut olivat 0,337 milj. euroa (0,226 milj. euroa vuonna 2015).

Yhtiolla on kaytdssa henkildston tuotantopalkkiojarjestelma seka toimitusjohtajan tulospalkkio (muut-
tuva palkanosa).

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden nakymat

Tuotantokapasiteetti on kdytanndssa kokonaan kaytdssa viikonloppuja lukuun ottamatta. Prosesseja
tehostamalla on saatu lisattya kapasiteettia uusille asiakkuuksille ja lisaantyneelle volyymille. Mah-
dollisia tuotantohairididen aiheuttamia kasautumia pystytaan purkamaan ainoastaan oisin ja viikon-
loppuisin. Tama asettaa haasteita toimitusvarmuuden turvaamisen varmistamiseksi.

Tydvoiman saanti on yleisen taloudellisen tilanteen vuoksi hieman aikaisemmasta helpottunut. Yli-
toita on tehty aikaisempaa vahemman, pyha- ja muihin poikkeusaikoihin on varauduttu suunnitel-
mallisesti ennakkoon. Ylikuormitustilanteissa on tarvittaessa kaytetty myos resurssipoolin reservia.

Osatyokykyisten maara on edelleen suuri. Tyokykyarvioiden tekeminen ja soveltuvien uudelleensi-
joitustehtavien I6ytaminen tulevat olemaan kasvava ongelma, jolle tulee etsia uusia ratkaisumalleja.
Vuonna 2017 uudistetaan tyoterveyshuollon rooli ja laajennetaan yhteistyo kattamaan myos tyoter-
veyshuoltopainotteinen sairaanhoito. Tavoitteena on tarttua pesulatyossa esiintyviin terveyteen vai-
kuttaviin ongelmiin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ja varmistaa henkiloston kokonaistyoky-
vyn sailyminen.

Tekstiilitoimittajien lukumaara on vahentynyt ja samalla tuotteiden toimitusajat ovat pidentyneet. Toi-
mitusaikojen kasvu johtuu ensisijaisesti siita, ettd varastoinnin sijaan tuotteiden valmistukseen va-
raudutaan vain kiinteiden tilausten perusteella.

Yhtiolla on lainaa ja korkokannan mahdollisella nousulla on merkitysta kulurakenteeseen.

Yhtiéllda on omaisuus-, vastuu-, keskeytys- ja ymparistdvakuutukset.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2017 koko yhtion tuotantovolyymin arvioidaan pysyvan samalla tasolla kuin vuonna 2016.
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Kotkan yksikon toimintojen integrointi seka synergiaetujen hydodyntaminen kustannustehokkuuden
parantamiseksi tulevat olemaan edelleen avaintavoitteita.

Yhti6 jatkaa uuden tuotannonohjausjarjestelman hankinnan suunnittelua vuoden 2017 aikana. Uuden
jarjestelman tavoitteena on mahdollistaa kokonaisvaltainen tuotantoprosessin eri vaiheiden suunnit-
telu, niiden toteutumisen reaaliaikainen seuraaminen ja reagoiminen poikkeamiin aikaisempaa tar-
kemmalla tavalla.

TULOSLASKELMA BUDJ. EROTUS
(euroa) 2016 TP-

BUDJ.
Liikevaihto 19026 349 | 18574310 | 452039 | 17210850
Muut tuotot 9142 0 9142 26 298
Materiaalit ja palvelut -5725412 | -4811000| -914412| -4 450004
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 792 993 -2 347 267 | -445726 -2 394 784
Henkildstokulut -8205784 | -8264578 58794 | -7 605020
Poistot ja arvonalentumiset -1317 279 | -1515871 198592 | -1239 609
Muut kulut -1395493 | -1597100| 201607 | -1619 141
Liikevoitto/-tappio -401 470 38494 | -439 964 -71 411
Rahoitustuotot 2884 3700 -816 2727
Rahoituskulut -13 317 -42 194 28 877 -24 763
Voitto/tappio ennen -411 903 0| -411903 -93 447
satunnaiseria
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Voitto/tappio ennen -411 903 0| -411903 -93 447
tilinpaatossiirtoja
Poistoeron muutokset 401 487 0 401 487 87 959
Varausten muutokset 0 0 0 0
Verot 0 0 0 -2 370
Tilikauden voitto/tappio -10 416 0 -10 416 -7 857
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RAHOITUSLASKELMA TP TP

(euroa) 2016 2015

Liikevoitto -401 470 -71 411

Poistot 1317279 | 1239609

Rahoitustuotot ja -kulut -10 433 -22 036

Verot 0 4771

Satunnaiset erat 0 0

Muut oikaisut -2 637 856 | -2 262 001

Investoinnit 237 475 | 1837 065

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -1 225 005 725997

Lainakannan muutokset -1224 000 | -726 000

Oman paaoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0

Rahoitustoiminnan nettokassavirta -1 224 000 | -726 000

Kassavarojen muutos

Kassavarat 1.1. 7 589 7 591

Kassavarat 31.12. 6 584 7 589

TASE TP TP TP TP

(euroa) 2016 2015 2016 2015

Vastaavaa Vastattavaa

Aineettomat hyddykkeet 4329 27 504 | Osakepaaoma 2416700| 2416700

Aineelliset hyddykkeet 10675096 | 11 731 735 | Arvonkorotusrahasto 0 0

Sijoitukset 12 387 12 387 | Muut omat rahastot 2584300 | 2584300

Pysyvit vastaavat yhteensa 10 691 822 | 11 771 626 | Ed. tilikausien yli-/alijaama 3241009 | 3248866

Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijgdma -10 416 -7 857

Saamiset 6801 155 | 4 377 240 | Oma paaoma yhteensa 8231593 | 8242009

Rahoitusarvopaperit 8702 8 702 | Poistoero 1424593 | 1826080

Rahat ja pankkisaamiset 6 584 7 589 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 6816 441 | 4 393 530 | Pakolliset varaukset 0 0
Pitkdaikainen vieras paagoma 3831500| 2758000
Lyhytaikainen vieras padoma 4020578 | 3339068
Vieras pdaoma yhteensa 9276 671 | 7923 148

Vastaavaa yhteensa 17 508 264 | 16 165 156 | Vastattavaa yhteensa 17 508 264 | 16 165 156
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Liikevaihdon ja -voiton kehitys (1 000 euroa) Pééomarakenteen kehitys (1 000 euroa)
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LIIKEVAIHTO JA KANNATTAVUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Liikevaihdon muutos % 10,5 3.1 52
Henkilostdkulut liiketoiminnan tuotoista % 43,1 44 1 47,8
Investoinnit € 437 475 1837 065 438 000
Liikevoitto % -2,1 -0,4 3,0
Tilikauden voitto % -2,2 -0,6 0
Nettotulos % -2,2 -0,6 2,7
Oman paaoman tuotto % -4,2 -0,9 4,5
Sijoitetun padoman tuotto % -2,3 -0,4 3,0
VAKAVARAISUUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Omavaraisuus % 55,2 62,3 48,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 41,3 35,4 40,6
MAKSUVALMIUS TP 2016 TP 2015 TP 2014

Quick ratio 1,7 1,3 1,6
Current ratio 1,7 1,3 1,6

Analyysi tunnusluvuista ja tilinpaatoksesta

Liikevaihto ja kannattavuus
Yhtion liikkevaihto ja muut tuotot olivat yhteensa 19,0 milj. euroa vuonna 2016. Kokonaistuotot kasvoi-
vat edellisesta vuodesta 10,4 % ja toteutuivat 2,5 % budjetoitua suurempana.

Kokonaiskulut kasvoivat 12,2 % edellisvuodesta. Suurin yksittainen kuluera oli henkildstdkulut, jotka
olivat 43,1 % liikevaihdosta (44,1 % vuonna 2015).

Tilikauden tulos oli -10 416, budjetoitu tulos oli 0 euroa (-7 857 euroa vuonna 2015).

Kayttbomaisuusinvestointeja tehtiin tilikauden aikana 438 000 euroa (1 637 000 euroa vuonna 2015).
Liikevaihtoon suhteutettuna investoinnit olivat 2,3 %.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste laski edellisesta vuodesta, mutta pysyi aiempien vuosien tapaan erinomaisella
tasolla ollen 55,2 % (2015: 62,3 %). Tappiopuskureita oli tilikauden lopussa 8,2 milj. euroa. Liiketoi-
minnan volyymiin nahden puskurit ovat 43,3 % liikevaihdosta, joten ne tukevat hyvin yhtion jatkuvaa
toimintaa. Vieraan paaoman osuus liikevaihdosta oli 48,8 %.

Maksuvalmius

Maksuvalmius koheni vuonna 2016 ja oli erinomaisella tasolla quick ratio -tunnusluvulla mitattuna
(1,7). Lyhytaikaisia velkoja oli tilikauden lopussa 2,8 milj. euroa vdhemman kuin lyhytaikaisia saamisia
ja likvideja rahavaroja. Likvideja rahavaroja oli tilikauden lopussa 6 584 euroa (2015: 7 589 euroa).
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Vantaan Energia Oy

Toimitusjohtaja Pertti Laukkanen
Hallituksen puheenjohtaja Tommi Valtonen
Hallituksen 1. varapuheenjohtaja Janne Pesonen
Hallituksen 2. varapuheenjohtaja Erkki Vuorenmaa
Hallituksen jasen Timo Auvinen
Hallituksen jasen Sirpa Kauppinen
Hallituksen jasen Marko Karvinen
Hallituksen jasen Paula Lehmuskallio
Hallituksen jasen Jasmin Hamid
Hallituksen jasen Leena Westlund
Tilintarkastaja Robert Kajander, KHT
Deloitte & Touche Oy
Tilintarkastaja Matti Ojala, KHT
Deloitte & Touche Oy
Varatilintarkastaja Merja Itaniemi, KHT
Helsingin kaupungin omistusosuus: 40 % Deloitte & Touche Oy

Yhtion toimialana on sahko-, lampo- ja maakaasuliiketoiminta sekd muu energiahuolto ja niihin liitty-
va tuotteiden valmistus ja kauppa, energiapalvelut seka alan muu liiketoiminta.

Vantaan Energia -konsernin muodostivat emoyhtié Vantaan Energia Oy, sen tytaryhtié Van-
taan Energia Sahkoverkot Oy (omistusosuus 100 %) seka osakkuusyhtiot.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

Yhtion sahkon- ja lammdntuotannon perustan muodostivat yhteistuotanto Martinlaakson voimalaitok-
sella seka Langmossebergenin jatevoimalassa. Naiden voimalaitosten osuus koko sahkdntuotannos-
ta oli 45 %. Erilaisten osakkuussahkdjen osuus oli 55 %. Oman ja osakkuussahkoéntuotannon maa-
rat kasvoivat edellisestd vuodesta ollen yhteensa 1 411 gigawattituntia (GWh) (1 062 GWh vuonna
2015). Martinlaakson voimalaitoksen vuosituotanto oli edellistd vuotta suurempi eli 376 GWh (325
GWh) sahkoa ja 835 GWh (821 GWh) kaukolampda. Myds jatevoimalan tuotantomaarat kasvoivat
ollen 253 GWh (210 GWh) sahkda ja 943 GWh (828 GWh) kaukolamp6a.

Vaikka tuotantomaarat olivat hieman edellista vuotta suurempia, matala sahkén markkinahintataso
rajoittaa edelleen kannattavaa sahkdntuotantoa voimalaitoksilla.

Jatevoimalan tuotantovuosi oli onnistunut, jatetta kaytettiin polttoaineena 356 000 tonnia (343 000
tonnia).

Vantaan Energia Oy siirtyi kaukolammossa 1.1.2016 alkaen kuukausihinnoitteluun ja laski tammi- ja
helmikuun energiahintoja niin, etta asiakkaiden keskimaarainen vuosikustannus aleni 2,1 %. Viime
vuosina tehtyjen hinnanalennusten jalkeen vantaalainen kaukoldamp6 on Suomen edullisimpien jou-
kossa ja kesaajan lampd on Suomen edullisinta.
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Lammitystarpeen osalta vuosi 2016 oli noin 6,8 % pitkaaikaisia keskiarvoja lampimampi. Kaukoladm-
po- ja hdyryenergian myynti Vantaan alueelle lisdantyi ja oli 1 723 GWh (1 536 GWh). Kasvua ta-
pahtui myos liittymien maarassa ja sopimustehossa. Kaukolampoasiakkaiden yhteenlaskettu sopi-
musteho oli vuoden lopussa noin 975 megawattia (MW) (960 MW). Maakaasun vahittaismyynti asi-
akkaille oli 27 GWh (25 GWh).

Sahkoenergian myynti asiakkaille oli yhteensa 3 210 GWh (3 180 GWh). Myynnin kannattavuus oli
hyvalla tasolla. Kilpailu yritys- ja yksityisasiakkaista oli edelleen erittain kovaa. Yksityisasiakkaiden
myynti on osin ulkoistettu ja asiakasmaara kehittyi myonteisesti.

Vantaan Energia Oy myi kevaalla 2016 huonokuntoisen toimitalonsa Nordisk Renting Ab:lle, joka
kaynnisti kiinteistossa mittavan saneeraus- ja rakentamishankkeen. Vantaan Energian on tarkoitus
muuttaa uudistettuun toimitaloon pitkaaikaiseksi vuokralaiseksi kesalla 2017. Talla hetkella toimitalon
henkil6sto tydskentelee véliaikaisissa vaistotiloissa. Vuoden 2016 aikana Vantaan Energia Oy teki
esisopimukset my0s toimitaloa ymparoivien teollisuustonttiensa myynnista.

Tuloskehitys

Konsernin liikevaihto oli 284,5 milj. euroa (282,7 milj. euroa v. 2015). Emoyhtion liikevaihto oli 249,1
milj. euroa (253,7, milj. euroa). Liikevaihdosta kertyi sdhkdén myynnista 133,4 milj. euroa (141,6 milj.
euroa) ja kaukoldmmdn myynnistd 96,1 milj. euroa (91,9 milj. euroa). Emoyhtion liikevoitto oli 39,8
milj. euroa (24,3 milj. euroa). Yhtion liikevoittoa kasvatti onnistuminen liiketoiminnoissa kautta linjan.
Kannattavuutta paransivat erityisesti jatevoimalan tehokas toiminta, Norjan vesivoimaosuuksien en-
nustettua merkittavasti suurempana toteutunut tuotantomaara, yritysasiakasmyynnin parantunut kan-
nattavuus seka varmuusvarastossa olleen, tarpeettomaksi kdyneen 6ljyn myyntivoitto.

Konsernin liikevoittoa kertyi 50,2 milj. euroa (29,0 milj). Konsernin tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja oli 42,6 milj. euroa (26,3 milj. euroa). Emoyhtion tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja ol
35,5 milj. euroa (34,8 milj. euroa) ja valittdmat verot olivat 5,1 milj. euroa (5,6 milj. euroa).

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen olivat 41,8 milj.euroa (38,8 milj. euroa). Tasta
summasta emoyhtion investoinnit voimalaitoksiin ja lampokeskuksiin olivat 9,0 milj. euroa. Kauko-
lampoverkkoa kunnostettiin 6,1 milj. eurolla. Tuotannollisiin osakkeisiin investoitin 11,7  milj. eu-
roa. Muut emoyhtion investoinnit olivat 1,1 milj. euroa.

Rahoitus ja vastuusitoumukset

Lyhytaikainen kayttdpddoman tarve hoidetaan Vantaan kaupungin konsernitililimiitilla (25 milj. eu-
roa) ja yhtion yritystodistusohjelmalla (150 milj. euroa). Konsernitililimiittia oli vuoden lopussa kaytos-
sa 6,5 milj. euroa. Yritystodistuksia ei ollut emittoituna.

Henkilosto
Vantaan Energia -konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin 342 (355) henkil6a.
Palkat ja palkkiot olivat yhteensa 21,4 milj. euroa (22,1 milj. euroa). Vantaan Energia Oy:lld on

kaytossa tulospalkkiojarjestelma, joka koskee koko henkildstda, paitsi toimitusjohtajaa ja niitd hen-
kildita, joiden kanssa on tehty erillinen henkilokohtainen tulospalkkaussopimus.
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Tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2017 Vantaan Energian -konsernin liikevaihdon odotetaan hieman kasvavan edellises-
td vuodesta. Konsernin liikevoiton odotetaan supistuvan edellisen vuoden tasolta. Merkittavin
syy kannattavuuden laskuun on pitkdan jatkunut sdhkén alhainen markkinahinta suhteessa
tuotantokustannuksiin.

Yli 80 % Vantaan [dammityksesta hoidetaan kaukolammolla, jossa suurin osa lammdsta tuotetaan
ymparistoystavallisilla ja tehokkailla yhteistuotantovoimalaitoksilla. Kaukolampd kilpailee markkinoil-
la muiden [Ammitysmuotojen kanssa, joten tuotantokustannusten hallinta on kilpailukyvyn kannalta
oleellisen tarkeda. Jatevoimalan myéta yhtid uskoo pitavansa Vantaan kaukoldammaon hinnoittelun
erittain kilpailukykyisena ja kaukolampdétoiminnan sailyvan siten alueella markkinajohtajana ja kan-
nattavana likketoimintana koko menossa olevan kymmenluvun.

Sahkémarkkinoiden odotetaan lahivuosina yhdentyvan Pohjoismaissa myos yksityisasiakasmyynnin
osalta, mikd osaltaan lisda yhtion tarvetta nopeuttaa asiakaspalvelun siirtymista sahkoiseksi netti-
palveluksi. Asiakaspalvelun tehostamiseksi yhtiossa kehitetaan sahkoisia myynti- ja palvelukanavia
(mm. kotisivuja ja online-palveluita).

EU:n ja muiden kansainvalisten sopimusten asettamat haasteelliset tavoitteet hiilidioksidi-
paastdjen vahentamiseksi ja uusiutuvan energian osuuden lisddmiseksi tulevat edelleen vaa-
timaan yhtioltd panostuksia seka paastdokaupan ulkopuolisen tuotannon ettd uusiutuvaan
energiaan perustuvan tuotannon lisdamiseen. Myés Suomen hallituksen uusi energia- ja il-
mastostrategia tukee naita tavoitteita. Vantaan Energia on jo vastannut tdhdn haasteeseen
investoimalla mm. tuuli-, vesi-, ydin- ja jatevoimaan. Yhtid jatkaa fossiilisiin polttoaineisiin pe-
rustuvan tuotannon vahentamista. Martinlaakson voimalaitoksen kivihiilen kaytto tullaan lopet-
tamaan 2020-luvulla ja korvaamaan biopohjaisia polttoaineita kayttavalla tuotantolaitteistolla.
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Vantaan Energia -konserni
TULOSLASKELMA

(1 000 euroa)

Liikevaihto ja muut tuotot 308 791 284 496

Valmistus omaan kayttéon 4241 3642
Henkilostokulut -27 316 -28 425
Materiaalit ja palvelut -181349 | -178 850

Muut kulut -30 356 -26 776

Poistot -25 969 -28 101

Liikevoitto 50 183 28 996
Rahoitustuotot ja -kulut -7 582 -4 278
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja 42 601 26 329

Tuloverot -8 349 -4 431

Tilikauden voitto/tappio 34 253 21 898
AVAINLUVUT (1 000 euroa) TP 2016 TP 2015

Lainat 147 317 153 800

Oma paaoma 215911 202 429

Taseen loppusumma 568 430 571213

Henkilostod Ikm 342 355
TUNNUSLUVUT TP 2016 | TP 2015
Oman paaoman tuotto % 16,4 10,6
Liikevoitto % 17,6 10,3
Omavaraisuus % 38,0 35,4
Investoinnit (brutto) milj. euroa 41,8 38,8
Investoinnit liikevaihdosta % 14,7 13,7
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Kokonaistuottojen ja liiketuloksen kehitys (1 000 euroa) Paidomarakenteen kehitys (1 000 euroa)
500 000 1 000 000
450 000 900 000
400 000 800000
350 000 700 000 +
600 000 -
300 000 500 000
250 000 400 000
200 000 300 000
150 000 200 000 -
100 000 100 000 -
50 008 01 2012 2013 2014 2015 2016
2012 2013 2014 2015 2016 = Lainat 59 588 | 153800 | 147 317
mKokonaistuotot| 441 697 388 886 314 868 284 496 | 308 791 mTaseen loppusumma | 561 429 | 578 132 | 607 373 | 566 555 | 568 430
m Liketulos 34724 37 807 44 242 28997 50 183 mOma pagoma 197 733 | 204 313 | 212502 | 208 134 | 215 911
Kannat den ja vak i jen t lukujen kehitys
40,0
350 —
30,0
25,0
20,0
15,0 —— \/
10,0
5,0
0,0
2012 2013 2014 2015 2016
‘—Omavaraisuusaste 35,2 353 35,0 354 38,0
‘—Oman paaoman tuotto 13,9 16,0 16,1 10,6 16,4
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Analyysi tunnusluvuista ja tilinpaatoksesta
Liikevaihto ja kannattavuus

Vantaan Energia -konsernille kertyi liikkevaihtoa ja muita tuottoja yhteensa 308,8 milj. euroa vuonna
2016, mika on 8,5 % enemman kuin viime vuonna ja 9,9 % budjetoitua enemman.

Kokonaiskulut kasvoivat edellisvuodesta ollen 280,9 milj. euroa vuonna 2016. Suurin yksittainen ku-
luera oli materiaalit ja palvelut, jotka olivat 58,7 % kokonaistuotoista.

Liikevoitto nousi tarkasteluvuonna 50,2 milj. euroon viime vuoden 29,0 milj. eurosta. Tilikauden lo-
pussa liikevoittoprosentti 17,6, mika on toimialaan (mediaani 4,1 %’) verrattuna erittain hyva.

Tilikauden tulos oli 34,3 milj. euroa vuonna 2016, mika on 56,4 % enemman kuin edellisvuonna (2015:
21,9 milj. euroa). Vuoden 2016 budjetoitu tulos oli 20,8 milj. euroa, joten tulos oli myds selkeasti bud-
jetoittitavoitetta parempi.

Konsernin bruttoinvestoinnit kayttdbomaisuuteen olivat 41,8 milj.euroa. Investoinnit rahoitettiin tu-
lorahoituksella. Kayttdomaisuusinvestointeihin kaytettiin 38,8 milj. euroa vuonna 2015.

Vakavaraisuus

Vantaan Energia Oy:n vakavaraisuus on omavaraisuusasteella mitattuna tyydyttava (38,0 %). Toimi-
alan omavaraisuusasteen mediaani on 39,2 %'. Tappiopuskureita oli tilikauden lopussa 215,9 mil;.
euroa (202,4 milj. euroa vuonna 2015). Puskurit ovat 69,9 % kokonaistuotoista, joten ne tukevat hy-
vin yhtién jatkuvaa toimintaa. Tasearvo laski 0,5 % edellisvuodesta ollen vuoden 2016 lopussa 568,4
milj. euroa (571,2 milj. euroa vuonna 2015).

1 Vertailussa on kiytetty 90 toimialaluokan 35 113 (Sdhkon ja kaukolimmon yhteistuotanto) yritysta tilikaudelta 2015. Lahde
Suomen Asiakastieto Oy.
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Tunnuslukujen laskukaavat

KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT
Liikevoitto (%): 100 x (Liikevoitto / Kokonaistuotot)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liikketoiminnan tuotoista on jaljella ennen rahoituseria ja veroja.

Viitteelliset ohjearvot: yli 10 % Hyva
5%-10%  Tyydyttava
alle 5 % Heikko
Nettotulos (%): 100 x (Nettotulos* / Kokonaistuotot)

*) Nettotulos = Tulos - Satunnaiset tuotot ja kulut

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoiminnan tuotoista jaa jaljelle ennen satunnaisia tuottoja
ja kuluja. Nettotuloksen tulee olla positiivinen, jotta toimintaa voidaan pitaa kannattavana.

ROE, Oman paaoman tuotto (%): 100 x (Nettotulos / Oikaistu oma padoma)

ROE mittaa yrityksen kykya huolehtia omistajien yritykseen sijoittamista padomista. Tunnusluku kertoo
kuinka paljon omalle paddomalle on kertynyt tuottoa tilikauden aikana. Oman padoman tuottotaso maaray-
tyy omistajien asettamien tuottovaatimusten mukaan, johon oleellisesti vaikuttaa sijoitukseen liittyva riski.

Viitteelliset ohjearvot: yli 20 % Erinomainen
15 % -20% Hyva
10 % - 15 % Tyydyttava
5%-10 % Valttava
alle 5% Heikko

ROI, Sijoitetun padoman tuotto (%):  (Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu padoma*
*) Sijoitettu padoma = Oikaistu oma paaoma + sijoitettu vieras paaoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle tai
muuta tuottoa vaativalle padomalle. Tunnusluku kertoo mita resursseja on tarvittu (eli yrityksen sitomaa
paaomaa) tuloksen saamiseksi. Sijoitetun padoman tuottovaatimus on yleensa alhaisempi kuin oman paa-
oman tuottovaatimus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 15 % Erinomainen
10%-15% Hyva
6%-10%  Tyydyttava
3%-6% Valttava
alle 3 % Heikko
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VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus (%): 100 x (Oikaistu oma paéoma / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot))

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtaimella. Luku kertoo kuinka suuri osuus yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla padomalla.

Viitteelliset ohjearvot: yli 40% Hyva
20% -40%  Tyydyttava
alle 20% Heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus (%): 100 x ((Taseen loppusumma - Saadut ennakot) / Liikevaihto)
Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen velkojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Korkea suhteelli-

nen velkaantuneisuus edellyttaa yritykselta hyvaa ja vakaata kayttokatetta ja liiketulosta, jotta lainojen hoi-
dosta selvitaan.

Viitteelliset ohjearvot: alle 40 % Hyva
40 % - 80 % Tyydyttava
yli 80 % Heikko

MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT
Quick ratio (luku): Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat - Saadut lyhytaikaiset ennakot)
Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi muutetta-

villa omaisuuserillaan (rahoitusomaisuus). Tunnusluku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspusku-
rien tilaa. Mikali yrityksen tulorahoitus on runsas, tulee se toimeen myo6s pienemmalla rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot: yli 1 Hyva
0,5-1 Tyydyttava
alle 0,5 Heikko
Current ratio (luku): (Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus) / Lyhytaikaiset velat

Current ratio tarkasteluperspektiivi on hieman pitempi kuin quick ratiossa, mutta siina mitataan myos yri-
tyksen kykya selviytya lyhytaikaisista veloistaan. Siind nopeasti rahaksi muutettaviin eriin luetaan mukaan
my0s yrityksen vaihto-omaisuus.

Viitteelliset ohjearvot: yli 2 Hyva
1-2 Tyydyttava
alle 1 Heikko
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