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Korkeakoulun sijoittaminen Myllypuroon on osa Hel-
singin kaupunkisuunnittelun strategiaa palvellen alu-
een elinvoimaisuuden edistamisté ja tarjoamalla kor-
keakoululle toimivan ja kehittyvan toimintaympariston.

Tilojen vuokrauksessa noudatetaan Helsingin, Es-
poon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien seké Kirk-
konummen kunnan vélista ja Metropolia Ammattikor-
keakoulu Oy:n hyvaksyméaa sopimusta tilojen vuokra-
uksen yleisista periaatteista.

Tavoitteena on, ettd kampusrakennus valmistuu
kahdessa vaiheessa, ensimmainen vaihe (A-osa)
31.7.2018 ja toinen vaihe (B-D-osat) 31.8.2019. Ai-
kataulu on haastava kummankin vaiheen osalta ja
erityisesti ensimmaisen vaiheen osalta. Paaurakoit-
sija on YIT Rakennus Oy ja talotekniikkaurakoitsija
on Quattroservices Oy. Kummatkin urakat ovat pro-
jektinjohtourakoita. Téiden painopiste on ollut ensim-
maisen vaiheen puolella, mutta t6itd on tehty myds
toisen vaiheen puolella. Hankkeen loppukustannus-
ennuste on hyvéksytyssa puitteessaan.

Sitova tavoite: Kampuksen rakentamishanke etenee
suunnitelman mukaisesti.

Rakentamishanketta on viety eteenpéin toteu-
tussuunnitelmien mukaisesti. Rakentaminen on
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

aikataulusta jéljessa. Kiinniottoaikataulu, jonka to-
teutumista seurataan saannéllisesti, on laadittu ja
toimenpiteita aikataulun tavoittamiseksi tehdaan
koko ajan. Viela ei ole varmuutta siita, viivastyyko
rakennusten A- ja/tai B-D —osien valmistuminen vai
ei. Tilannetta ja mihin se antaa aihetta tarkastellaan
vuoden 2017 loppuvuoden aikana yhdessa Metro-
polia Ammattikorkeakoulu Oy:n kanssa.

Rakennusvaihe on kdynnissa. Tulorahoitusta ei tas-
sé vaiheessa ole.

Rakennusaikainen rahoitus jarjestetdan rakennus-
lainoilla ja osakkeenomistajan oman pddoman sijoi-
tuksilla, joihin varat saadaan valtion Helsingin kau-
pungille lahjoittamien, talla hetkelld vield Metropolia
Ammattikorkeakoulun kaytéssé olevien ja Myllypuron
kampuksen ja Metropolian tilastrategian mukaisten
muiden hankkeiden valmistumisen myé6ta vapautuvi-
en kiinteistéjen myynnista.

Siltad osin kuin rakennusaikaisia kustannuksia joudu-
taan kirjaamaan tuloslaskelmaan, muodostuu kirjan-
pidollista tappiota. Tappiot katetaan tulorahoituksella
rakennuksen valmistuttua ja verottajan vahvistamat
tappiot kaytetdan mydhemmin hyvéksi verotukselli-
sen nollatuloksen muodostamisessa.

Vuoden 2017 investointibudjetti on 34 825 000 euroa.
1.1.-30.9.2017 investointikustannuksia oli toteutunut
noin 10 206 000 euroa.

Rakennushankkeen kustannukset on toistaiseksi ra-
hoitettu paaasiallisesti Helsingin kaupungin konser-
nitilin kayttéoikeustilin limiitilla.

Konsernitilin kdyttéoikeustilin limiittia kdytetdan han-
kerahoitukseen kaupungin hyvdksymissa puitteissa.

Varsinaisesti rakennusaikaiset kustannukset kate-
taan suunnitelman mukaan valtion kaupungille luo-
vuttamien Metropolia Ammattikorkeakoulun kéay-
tosta vapautuvien kiinteistjen myyntituotoista yhti-
06n sijoitettavalla omalla pddomalla ja pitkaaikaisilla
rakennuslainoilla.



Oman padoman osalta tarvittava kaupungin p&atok-
senteko oli 30.9.2017 vield kesken. Kaupunginval-
tuusto on paattanyt kaupungin omavelkaisesta taka-
uksesta 25 vuoden pituisten enintddn 120 000 000
euron suuruisten lainojen, korkojen ja mahdollisten
viivastyskorkojen seké perintdkulujen maksamisesta,
ilman vastavakuutta. Toimenpiteet tarvittavan lainara-
hoituksen hankkimiseksi olivat 30.9.2017 k&ynnissa.

Yhtion palveluksessa on sivutoiminen toimitusjohtaja.

Kiinteisté Oy Myllypuron Kampus on arvioinut mer-
kittdvimpia riskeja (strategian ja talouden riskit seka
ulkoiset ja toiminnalliset riskit). Merkittavimpia ris-
keja ovat seuraavat (suluissa toimenpiteet niiden
hallitsemiseksi):

. toteutettava rakennus ei vastaa tarpeita, joi-
den tayttéamista varten se rakennetaan (huolellinen ja
asiantunteva rakennuttaminen, suunnittelun johtami-
nen, suunnittelu ja suunnitelmien tarkastus seké huo-
lellinen ja ammattitaitoinen rakennusvaiheen toteutus
ja toteutuksen valvonta)

. rakentamisen laatu ei vastaa suunnitelmien
mukaista laatua (laadunvalvontatoimenpiteet: suun-
nitelmat, standardit, mallit, omavalvonta, tydmaaval-
vonta, suunnittelijavalvonta, katselmukset, tarkastuk-
set, tarkastusasiakirja, havaittuihin laatupoikkeamiin
puuttuminen tarvittavalla tavalla)

. aikataulussa ei pysyté (yleisaikataulu, tyévai-
heaikataulu, hankinta-aikataulu, suunnitteluaikataulu,
kriittisen polun ja riippuvuuksien hallinta, aikataulu-
seuranta, reklamointi tarvittaessa seké projektinjoh-
tourakoitsijoille esitettédvat toimenpidevaatimukset ai-
katauluviiveiden kiinni saamiseksi tarvittaessa)

. kustannuspuitteessa ei pysyta (kustannusten
suunnittelu-, hallinta- ja seurantaresurssien varaami-
nen, huolellinen ja kustannustietoinen toteutussuun-
nittelu, projektinjohtourakoitsijoiden hankintatoimen
lapinakyvyys tilaajalle, aktiivinen osallistuminen han-
kintaan, lisd- ja muutostydesitysten huolellinen késit-
tely, suunnitelmallinen ja ennakoiva seké jatkuva laa-
dunvalvonta, jatkuva kustannusseuranta)

. henkilé- ja omaisuusvahinkoriskit (turvalli-
suussuunnittelu, suunnitelmien mukainen toiminta,
valvonta, tyéturvallisuusmittaukset, vélitdn puuttumi-
nen poikkeamiin, vakuutukset)

. julkisuuskuvariskit (suunnitelmallinen vies-
tintd, avoimuus ja nopea reagointi, laadun-, kus-
tannusten- ja aikataulunhallintatoimenpiteet,
kriisiviestintdsuunnitelma)

Yhti6 tiedusteli vuoden 2016 lopussa ja kesé@kuussa
2017 alueen asukkaiden mielipiteitd rakennushank-
keesta seké viimeksi kuluneen puolivuotisjakson etta
tulevien odotusten osalta. Tulokset ovat olleet hyvin
myonteisia.

Rakennuttamis-, suunnittelu- ja rakennustyét jatku-
vat. Vuoden 2017 loppuvuoden aikana arvioidaan ta-
voitteiden mukaisten valmistumisaikojen realistisuut-
ta ja tarvittaessa tarkennetaan suunnitelmia silta va-
ralta, ettd rakennushankkeen valmistuminen mydhéas-
tyy tavoiteaikoihin verrattuna.

Vuokrasopimus Kiinteisté Oy Myllypuron Kampuksen
ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n vélille teh-
daan sita koskevan periaatesopimuksen pohjalta.

Kiinteiston kaytté ja yllapito suunnitellaan kiinteiston
omistajan ja kdyttajan seka tarvittavien asiantuntijoi-
den yhteistyona.

Yhtion osakkeenomistajan ja rakennuksen tulevan
kayttajan talous ovat vakaalla pohjalla. Osakkeen-
omistaja toteuttaa suunnitellut oman pdadoman sijoi-
tukset yhtié6n ja muilta osin rakentaminen rahoite-
taan kaupungin takaamalla pitk&aikaisella lainalla.
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Tuloslaskelma Budj. Erotus enn- Tp Tot Tot
(euroa) 2017 budj. 2016 30.9.2017 30.9.2016
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -137 0
Palveluostot -20 000 -22 000 0 -3 361 -5842 0
Henkilostokulut -30 000 -36 000 0 -28772 -21123 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Muut kulut -35000 -27 000 0 -17 979 -26 456 0
Liikevoitto/-tappio -85 000 -85 000 0 -50 112 -53 558 0
Rahoitustuotot 4 000 0 3000 201 3809 0
Rahoituskulut -4 000 -5 000 2000 -834 -2530 0
Voitto/tappio ennen -85 000 =90 000 5000 -50 745 -52 279 0
tilinpaatossiirtoja
Verot 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos/tappio -85 000 -90 000 5000 -50 745 -52 279 0
Tase Enn Tp Enn Tp
(euroa) 2017 2016 2017 2016
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyddykkeet 336 712 336 712 | Osakepaadoma 150 000 150 000
Aineelliset hyddykkeet 41578 126 11578 125 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 0 0 | Muut omat rahastot 20 150 000 150 000
Pysyvat vastaavat 41 914 838 11 914 837 | Ed. tilikausien yli-/ -50 745 0
yhteensa alijagama
Vaihto-omaisuus 0 - | Tilikauden yli-/alijagma -85 000 -50 745
Saamiset 0 1605 430 | Oma paioma yhteensa 20 164 255 249 255
Rahoitusarvopaperit 0 - | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 0 - | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat 0 - | Pakolliset varaukset 0 0
yhteensa
Pitk&aikainen vieras 19 469 719 9469718
pagoma
Lyhytaikainen vieras 2280 864 3801 294
pagoma
Vastaavaa yhteensé 41 914 838 13 520 268 | Vastattavaa yhteensa 41 914 838 13 520 268 |
Rahoituslaskelma Enn 2017 Tp 2016
(euroa)
Liikevoitto -85 000 -
Poistot 0 -
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -
Verot 0 -
Satunnaiset erat 0 -
Muut oikaisut 0 -
Investoinnit -30 000 000 -
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta -30 085 000 -
Lainakannan muutokset 10 000 000 -
Oman padoman muutokset 20 000 000 -
Muut maksuvalmiuden muutokset 85 000 -
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 30 085 000 -
Kassavarat 1.1 0 -
Kassavarat 31.12. 0 -
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