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Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n toimialana on
yllapitdd ammattikorkeakoulua ja harjoittaa ammat-
tikorkeakoulun koulutusaloihin liittyvéa koulutus- ja
muuta toimintaa.

Metropolian uusi strategia ulottuu vuoteen 2020.
Metropolian tahtotilana on olla osaamisen rohkea
uudistaja ja tulevaisuuden aktiivinen rakentaja. Stra-
tegian mukaisesti Metropoliassa keskitytédan laa-
dukkaaseen oppimiseen ja tydelamayhteistydhon.
Toimintakulttuuria ja osaamista uudistetaan digitali-
saation ja kehittyvien kampusten myo6ta. TKI- ja lii-
ketoiminnassa haetaan kasvua erityisesti vaikutta-
vuudessa ja ulkoisessa rahoituksessa.

Metropolian strategia toteutuu toimintasuunnitelma-
na, jonka osa-alueista vastaavat Metropolian johto-
ryhmén jasenet:

1) Oppimistoiminta

Oppimistoiminnan osalta keskitytdan toiminnan
laadun ja palautekulttuurin kehittdmiseen seké

Helsingin kaupungin
omistusosuus

parempiin tyoelamayhteyksiin. Metropolia on syven-
tanyt yhteisty6ta strategisten liittoumakumppanien-
sa Haaga-Helian ja Laurean kanssa kehittamalla
keskinaista opiskelijaliikkuvuutta yksildllisilla opinto-
poluilla, organisoimalla kansainvéalisen kesdkoulun,
joka siséltaa nyt myds virtuaaliopintojaksotarjontaa,
seka parantamalla opiskelijoiden ty6elamayhteyk-
sia ja yrittajyysvalmiuksia. Yhteisty6ta toisen asteen
ammatillisten oppilaitosten kanssa toteutetaan met-
ropolialueella. Metropolian ja Jyvaskyldan ammatti-
korkeakoulun yhteisesséa kuntoutusalan osaamis-
keskittyméssa syksylla kdynnistyviin moniammatilli-
sen kotikuntoutuksen erikoistumisopintoihin on laa-
dittu opetussuunnitelma ja toteutettu opiskelijahaku.

2) TKI-toiminta

TKI-toiminnassa on kehitetty yleispatevaa konseptia
TKI-toimijoita yhteen saattavasta osaamiskeskitty-
mamallista. Metropolian osaamiskeskittymista Alyk-
kddmman liikkuvuuden osaamiskeskittyméan toimin-
ta on alkanut vahvasti ja LivingWell-osaamiskeskit-
tyma on kdynnistyméassa kytkettyna Myllypuron tu-
levan kampuksen toimintamalleihin. Haaga-Helian
ja Laurean kanssa on valmisteltu yhteistyéssa han-
kehakemuksia sek& avoimen TKI-toiminnan periaat-
teita. Kansainvélisen U'IREKA-konsortion TKI-yh-
teistyo on kaynnistynyt yhteyshenkildiden ja yhteis-
ten teemojen tunnistamisella. Metropolia oli toisen
kvartaalin lopussa mukana 100 kdynnissa olevassa
hankkeessa

3) Liiketoiminta: Metropolian tdydennyskoulutus ja
yrityspalvelut

Metropolian liiketoiminnan alkuvaiheen kehittami-
sessd on keskitytty myymaan katteelliseksi liiketoi-
minnaksi kutsuttuja tuotteita ja palveluja, kuten tay-
dennyskoulutuksia, testauspalveluja, asiantuntijoi-
den konsultaatiopalveluja ja tilavuokrausta. Vuoden
2017 aikana liiketoimintaa on tarkoitus kehittéa ja
laajentaa yhd enemmé&n myds opetus- ja muun toi-
minnan yhteydessé syntyvien tuotteiden ja palvelui-
den kaupallistamiseen.

Tyoévoimakoulutusta koskevan lainsdadannén va-
liaikainen muutos mahdollistaa korkeakoulutetuil-
le suunnattavia koulutuksia, joiden kdynnistamis-
ta on aktiivisesti valmisteltu Metropoliassa. Met-
ropolian, Haaga-Helian ja Laurean perustama
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EduExcellence-koulutusvientiyhtié kaynnisti toi-
mintansa maaliskuussa 2017 hallitusty6sken-
telylla. Toisella kvartaalilla vientiyhtiélle valittiin
toimitusjohtaja.

Vuonna 2017 katetta tavoittelevan liiketoiminnan tu-
lotavoite on 4,5 miljoonaa euroa. Kesdkuun loppuun
mennessa tulotavoitteesta oli saavutettu 1,9 miljoo-
naa euroa (42 %). Opetuksen yhteydessad myytéavi-
en tuotteiden ja palveluiden tulot olivat 0,6 miljoo-
naa euroa. Yhteensa katteellisen ja katteettoman
liiketoiminnan tulot olivat 2,5 miljoonaa euroa.

4) Digitalisaatio

Metropolia jatkaa edelleen digitaalisten mahdolli-
suuksien hyédyntéamista prosesseissaan ja toimin-
nassaan. Vuoden 2017 alussa Metropoliassa aloitti
digipaallikko, joka johtaa opetuksen kehittamista di-
gipedagogiikan keinoin ja luotsaa vastaperustettua
digimentoreiden verkostoa. Virtuaalikampuksen ke-
hittdmista on jatkettu, ja yhteistyd Haaga-Helian ja
Laurean kanssa on aloitettu kampuksen maarittelyn
osalta.

5) Toimintakulttuurin uudistaminen

Toimintakulttuurin uudistaminen on edennyt suunni-
tellusti vuoden alussa aloittaneen kehityspaallikén
johdolla. Neljélle kampukselle siirtymista tuetaan
laatimalla osallistavin menetelmin uudet toimintalin-
jaukset. Arabian kampus, jonne kulttuurialan ope-
tus keskitetédan syksysta 2017 alkaen, toimii tédsséa
suunnanndayttajana. Toimintatapojen yhdenmukais-
tamista on tehty mm. perehtymalla auditoinnista
saatuihin kehitysehdotuksiin.

6) Kampukset

Metropolian tilastrategian mukaan toiminta keski-
tetédan vuosien 2017-2019 aikana neljélle kampuk-
selle: Arabiaan ja Myllypuroon Helsingisséa, Leppa-
vaaraan Espoossa ja Myyrmédkeen Vantaalla. Koko-
naisuutena kampussuunnitelmien toteuttaminen on
edennyt aikataulussa. Tulevien kampustoimintojen
sijoittelusuunnitelmaa on lahdetty laatimaan ensim-
maisend oppimistoiminnan osalta.

Myllypuron kampuksen talonrakennustyét etene-
vat ja sisustuksen konseptisuunnittelu on valmistu-
nut vuoden alussa. Vaiheistetun kayttédnoton vali-
aikaisjarjestelyja on suunniteltu ja kiinteist6huollon
kilpailutuksen valmistelu on aloitettu.

Arabian kampuksella on kdynnistetty korjaus- ja
muutosty6t Arabiakeskuksesta vuokrattavissa tilois-
sa. Muutto Lummetieltd on toteutettu yhdessa kéayt-
tajien kanssa. Hameentie 161 -kiinteisté6n tulevien

24 — PKS-yhteis6raportti 2|2017

toimintojen sijoitussuunnitelmaa on tarkennettu ja
sisdilmakorjaukset ovat alkaneet. Ruoholahdentorin
toimipisteeseen Helsinkiin jaa véliajaksi klassisen
musiikin koulutusta.

Myyrméen kampuksen laajennuksen runkotyét ovat
edenneet aikataulussa ja kayttdjien kanssa on val-

misteltu vanhan rakennusosan muutosten toteutta-

mista kesélla 2017. Leppé&vaaran toimitilan sisdilma-
tutkimukset ovat valmistuneet ja tarvittavia korjaus-

toimenpiteitd suunnitellaan tulosten pohjalta.

Korkeakoulutuksen kehittdmishankkeet 2017-2019

Metropolia koordinoi neljaa opetus- ja kulttuuri-
ministeridn rahoittamaa kehityshanketta vuosi-

na 2017-2019. Nama ovat Ammattikorkeakoulujen
opiskelijavalintojen kehittdmishanke, Digisti yhdes-
sa -hanke, jossa luodaan ja kehitetddan ammattikor-
keakoulujen musiikin, tanssin ja esittdvéan taiteen
digitaalisesti toteutettavia oppimiskokonaisuuksia,
Bioanalytiikan digitaalinen verkkoportaali -hanke
sekd SOTKA-hanke, jossa kehitetdan sosiaali- ja
terveysalan satelliittikoulutusta alueelliseen ty6voi-
ma- ja koulutustarpeeseen vastaavana ja yhteis-
tyota tiivistdvana konseptina. Hankkeita on kayn-
nistetty alkuvuodesta 2017 aloituskokouksilla ja
ohjausryhmien toiminnalla sek& verkkoportaalien
tyostamisella. Metropolia on myds osatoteuttajana
neljdssd muussa opetus- ja kulttuuriministerién ra-
hoittamassa kehityshankkeessa.

Muuta ajankohtaista:

Metropolia osallistui marraskuussa 2016 Kansal-
lisen koulutuksen arviointikeskuksen kansainvali-
seen laatujarjestelméan auditointiin. Metropolia |a-
péisi auditoinnin ja sai 24.2.2017 laatuleiman, joka
on voimassa kuusi vuotta myontopaivasta alkaen.
Metropolian laatujarjestelma tayttaa korkeakoulujen
laadunhallinnan kansalliset kriteerit ja vastaa siten
myds eurooppalaisia korkeakoulujen laadunhallin-
nan periaatteita ja suosituksia.

Metropolia on perustanut vuoden alussa Advisory
Board -neuvonantajaryhman. Siihen on koottu vai-
kutusvaltaisia henkil6itd mm. teollisuudesta, koulu-
tusalalta ja jarjestdistd keskustelemaan, sparraa-
maan ja antamaan ulkopuolista ndkemysta tarkeista
asioista ja ilmidista. Advisory Boardin ensimmaéinen
kokoontuminen oli toukokuussa 2017.

Metropolian liikevaihto ja muut toimintatuotot oli-
vat yhteensé 62,7 miljoonaa euroa (63,8 milj. euroa
1.1-31.8.2016). Liikevaihto ja muut tuotot vahenivat



edellisestad vuodesta 1,2 miljoonaa euroa (-2,0 %).
Liikevaihdon taso on edelleen pienentynyt -1,6 milj.
euroa valtion perusrahoituksen vdhenemisen my6-
ta. Liikevaihto on kasvanut muussa toiminnassa 0,4
milj. euroa.

Toimintakulut olivat yhteensa 63,5 miljoonaa eu-
roa, 1,3 miljoonaa euroa edellisen vuoden vastaa-
vaa ajankohtaa pienemmat (-2,0 %). Vahennysté on
tapahtunut ainoastaan henkiléstékuluissa -2,1 milj.
euroa (-4,8 %), muut toimintakulut ovat kasvaneet
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta yhteen-
sa 0,8 milj. euroa (+4,2 %).

Metropolian tulos per 31.8.2017 oli -0,6 milj. eu-
roa tappiollinen. Metropolian budjetin toteutumi-
nen suunniteltuna on haasteellinen, talla hetkel-
Ia tuloksen ennustetaan olevan -0,7 milj. euroa
tappiollinen.

Suunnitelman mukaisesta investointibudjetista (8,7
milj. euroa) on 31.8.2017 mennessa toteutunut 2,7
milj. euroa (32 %). Investointien toteutus on eden-
nyt suunnitellusti ja kilpailutuksia on kdynnissa. Osa
investoinneista on toteutunut kilpailutuksen myéta
suunniteltua edullisemmin. Toteutus painottuu Ara-
bian kampuksessa loppuvuoteen ja investointien
ennustetaan toteutuvan 0,7 miljoonaa euroa budje-
toitua pienempina.

Metropolian taloudellinen tilanne ja maksuvalmius
olivat raportointikaudella hyvia.

Henkil6stokulut 42,3 miljoonaa euroa toteutuivat 2,1
miljoonaa euroa (-4,8 %) edellisen vuoden vastaa-
vaa ajankohtaa pienempina. Henkildstdkulut olivat
68 prosenttia liikevaihdosta. Henkildstékulut ovat
vahentyneet yt-paatdésten mukaisesti ja niiden en-
nustetaan toteutuvan suunnitellun mukaisina.

Paatoimisen henkildstén maara oli 998. Edelli-

sen vuoden henkildstdraportin tilastointipdivana
31.12.2016 henkilostémaara oli 1 019, johon verrat-
tuna vahennysta on 21. Rekrytoinnissa noudatetaan
maltillisuutta ja kaikkeen rekrytointiin tarvitaan toi-
mitusjohtajan lupa.

Ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen voimak-
kaat leikkaukset muodostavat suurimman toiminnal-
lisen ja taloudellisen riskin Metropolian toiminnalle.
Hallitusohjelmaan ja valtiontalouden kehyspéaéatok-
siin sisaltyvd menosaastdé ammattikorkeakoulujen
valtionrahoituksessa merkitsee Metropolialle arviol-
ta yhteenséa 4,2 miljoonan euron perusrahoituksen
pienennysta vield vuosina 2017 ja 2018.

Vuoden 2017 alussa uudistunut rahoitusjarjestelma
siséltaa varsinaista strategiarahoituksen osuutta 5
prosenttia. Nykyista vastaava rahoitusosuus edel-
lyttda onnistumista mm. strategisissa paatoksissa,
toiminnan kehittdmisessa ja rakenteiden uudistami-
sessa. Tutkintotavoitteiden mahdollinen pienenty-
minen ja sita kautta tutkintoleikkurin rahoitusta leik-
kaava merkitys on yksi riskitekija.

Metropolia on luovutussopimusten perusteella si-
toutunut ulkopuolisten toimijoiden kanssa pitkaai-
kaisiin vuokrasopimuksiin, jotka aiheuttavat riskite-
kijoita rahoituksen ja toiminnan muutostilanteissa.
Yhtién hallituksen pééatés neljélle kampusalueelle
keskittymisestéd on toiminnallisesti ja taloudellises-
ti myonteinen ratkaisu ja samalla riskeja vahentéava
tekija.

Riskienhallinnan keskeisina tekijéina ovat li-
saksi kassavarojen hajauttamien, varovai-

nen ja vastuullinen sijoittaminen seka vastuu- ja
vahinkovakuutukset.

Ammattikorkeakoulujen uudistettu asema ja organi-
sointi korostavat korkeakoulujen strategisen johta-
misen merkitystd ja mahdollisuuksia. Toimintaym-
péaristén yha nopeammat muutokset, toimintaho-
risontin ulottuminen pidemmalle tulevaisuuteen ja
pitkan tdhtdimen tavoitteiden asettaminen edellyt-
tavat korkeakouluilta vahvaa strategista johtamista.
Korkeakoulujen itsendinen taloudellinen asema ja
siihen liittyva vastuu korostavat myés talousjohtami-
sen merkitysta.

Tilanne edellyttda voimakkaita, strategisesti oikein
kohdennettuja toimenpiteita liikevaihdon kasvatta-
miseksi. Ulkopuolisen rahoituksen lisddminen on
keskeinen tavoite. Tama edellyttda TKl-toiminnan,
koulutuksen ja osaamisen myynnin sekd muun am-
mattikorkeakoulun liiketoiminnan, esimerkiksi koulu-
tusviennin, kasvattamista.
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Tuloslaskelma EROTUS TOT TOT
(1 000 euroa) ENN-TA 31.8.2017 31.8.2016
Liikevaihto 94 249 94 229 20 97 298 62 266 63 435
Muut tuotot 530 300 230 550 459 368
Palveluostot -1800 -1 700 -100 -1765 -1151 -1043
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 800 -1 700 -100 -1 849 -1185 -990
Henkilostokulut -63 800 -63 624 -176 -66 975 -42 333 -44 463
Poistot ja arvonalentumiset -4 500 -4 500 0 -4 289 -3 000 -2 848
Muut kulut -24 000 -23 167 -833 -23 608 -15 842 -15 449
Liikevoitto/-tappio -1121 -162 -959 -638 -785 -991
Rahoitustuotot 420 400 20 998 242 2
Rahoituskulut -20 0 -20 -29 -19 0
Voitto/tappio ennen tilin- =721 238 -959 332 -562 -988
paatossiirtoja

Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
Verot -38 0 -38 0 -1 0
Tilikauden voitto/tappio -759 238 -997 332 -574 -988

Tase TOT TOT
(1 000 euroa) 31.8.2017 31.8.2017
Vastaavaa Vastattavaa
Aineettomat hyédykkeet 4 971 4044 | Osakepadoma 4 500 4 500
Aineelliset hyédykkeet 10 000 9353 | Arvonkorotusrahasto 0 0
Sijoitukset 88 110 | Muut omat rahastot 4582 4582
Pysyvat vastaavat 15 059 13 507 | Ed. tilikausien yli-/alijagama 29 936 29 604
yhteensa
Vaihto-omaisuus 0 0 | Tilikauden yli-/alijaama -759 332
Saamiset 4 000 4367 | Oma paaoma yhteensa 38 259 39 018
Rahoitusarvopaperit 28 000 27 401 | Poistoero 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 4000 5598 | Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Vaihtuvat vastaavat yh- 36 000 37 366 | Pakolliset varaukset 0 0
teensa
Pitkaaikainen vieras 0 1168
padoma
Lyhytaikainen vieras 12 800 10 686
padoma
Vieras pddoma yhteensa 12 800 11 855
Vastaavaa yhteensi 51 059 50 873 | Vastattavaa yhteensa 51 059 50 873
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Rahoituslaskelma TOT

(1 000 euroa) 31.8.2017

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta

Tulorahoitus -1121 -638
Liikevoitto 4500 4289
Poistot 400 970
Rahoitustuotot ja -kulut -38 0
Verot 500 486
Muut oikaisut -8 667 -5 446
Investoinnit -4 426 -339

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 0 0

Rahoitustoiminnan kassavirta 0 0
Lainakannan muutokset 0 100
Oman paadoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 100

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0 0

Kassavarat 1.1. 19 908 20148

Kassavarat 31.12. 15 482 19 908

Toiminnan volyymi ja kannattavuus ENN TP

2017 2016

Liikevaihdon muutos % -3,1 -3,0

Henkiléstékulut likevaihdosta % 67,3 68,4

Investoinnit 1000 € 7243 5446

Liikevoitto % -1,2 -0,7

Tilikauden tulos % -0,8 0,3

Nettotulos % -0,8 0,3

Oman p&aoman tuotto % -2,0 0,9

Sijoitetun paédoman tuotto % -1,8 0,9

Vakavaraisuus

Omavaraisuus % 749 76,7

Suhteellinen velkaantuneisuus % 13,6 12,2

Maksuvalmius

Current ratio 2,8 35

Quick ratio 2,8 35
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