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Yhtymikokous 26.5.2015 § 5 25| HRF

Yhtyméakokous kehotti HSL:n hallitusta:

- ottamaan toiminnassaan ja talousarvion
valmistelussa huomioon paidkaupunkiseudun
koordinaatioryhmén 24.4.2015 hyvaksymat
omistajaohjauksen tavoitteet télle valtuustokaudelle ja

> raportoimaan yhtymékokoukselle omistajaohjauksen
tavoitteiden toteutumisesta.
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Paakaupunkiseudun koordinaatioryhman 2% | Hst
hyvidksymat omistajaohjauksen tavoitteet

1. Lipputuottojen kasvun oltava suhteellisesti vahintdan kokonaiskustannusten
kasvua vastaavaa.

Kuntaosuuksilla katetaan kokonaiskustannuksista enintdan 50 %.
Joukkoliikenteen kulkumuoto-osuus kasvaa koko HSL:n alueella.
Tuottavuuden nousu vahintdén 1,5 % / vuosi.

Peruspddomalle ei edellytetd maksettavan korvausta vuosina 2015 ja 2016,
paatetaan vuosittain.

6. Pidemman aikavalin tariffipoliittisten linjausten laatiminen yhteisty6ssa kaupunkien
kanssa vuoden 2015 loppuun mennessa HSL-alueen mahdollisen laajentumisen

huomioon ottaen.
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1. Lipputuottojen kasvun oltava suhteellisesti
vidhintidn kokonaiskustannusten kasvua  4.¢| &+
vastaava

- Lipputulot kasvoivat edellisestd vuodesta 26,3 M€ (7,9 %) ja kuntaosuuksiin
kohdistetut kokonaiskustannukset 35,8 M€ (5,9 %) eli lipputuottojen kasvu
ylitti kokonaiskustannusten kasvun ja tavoite saavutettiin.

- Lipputulot olivat vuonna 2017 yhteensa 357,7 M€ ja ne kasvoivat 26,3 M€ (7,9 %) edellisesté vuodesta.
« Lipputulot ylittivat talousarvion 14,1 M€:lla (4,1 %)
Lippujen hintoja korotettiin vuoden 2016 alussa keskiméaérin 4,1 %.
Talousarvion lipunmyyntiennuste perustui keskimaarin 1,5 % matkustajaméaaran kasvuarvioon, kun
toteutunut matkustajamaérien kasvu oli 2,0 %.
> HSL:n toimintakulut kasvoivat vuonna 2017 34,5 M€ (5,6 %) edellisestd vuodesta, ollen yhteensd 648,1 M€.
Toimintakulut jéivéat talousarviosta 29,7 M€ (4,4 %)
Lansimetron viivastymisen vuoksi infrakustannuksista jéi toteutumatta 21,4 M€.
Joukkoliikenteen kustannustaso kasvoi keskimaarin 0,7 % edellisen vuoden kustannustasosta kun
talousarvio oli laadittu 1,2 %:in kustannustasonousuun perustuen. S53bi
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2. Kuntaosuuksilla katetaan o3| st
kokonaiskustannuksista enintdin 50 % R

-~ Kuntaosuuksilla katettiin tilinpaatoksessa kunnille kohdistetuista kustannuksista
keskimaarin 44,0 % (=kuntien subventio-osuus ilman ylijaamakertymis).
» Keskim&arainen subventio-osuus edellisena vuonna oli 45,0 %.

+ Keskimaéréinen subventio-osuus on jaanyt useana vuonna perakkain alle 50 %:in koska merkittavia
hankkeita on valmistunut aikataulustaan myéhéssa ja toisaalta lipputulot ovat kehittyneet positiivisesti.

- Tulevina vuosina suurista likenneinvestoinneista aiheutuvien infrakustannusten

kattaminen aiheuttaa nykyisillé laskentaperiaatteilla edelleen merkittavan kasvun kuntien
subventio-osuuksiin ja/tai asiakkailta perittaviin lippujen hintoihin.
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3. Joukkoliikenteen kulkumuoto-osuus  L.%| HS:
kasvaa koko HSL:n alueella

- Joukkoliikenteen osuus moottoriajoneuvomatkoista aamuruuhkassa Helsingin
niemelle suuntautuvilla matkoilla kasvoi 77,02 %:iin (edellisena vuonna 74,38 %).

- Joukkoliikenteen osuus Keha I:n tasoon ulottuvilla poikittaislikenteen matkoilla
kuitenkin laski 21,01 %:iin (edellisenad vuonna 23,03 %).

Pirkkolantien laskentapisteell oli pudotusta syksyyn 2016. Vuonna 2016 oli poikkeuksellinen syksy, koska silloin matkustajamaara kasvoivat reilusti
syksyyn 2015 verrattuna.

Hakamé&entien laskentapi a matkustajamaara laskenut etenkin ruuhkassa syksystd 2016. Pyérailijsiden ja junamatkustajien maara on kasvanut
(Kehdaradan junilla on tihe& vuorovali), koska linja 57 on vaihtajien kaytossa suosittu.

Nordenskidldinkadun laskentapisteessa 58B & 551 linjojen matkustajamaarat laskeneet todennakaisesti Pasilan pitk&an kestaneen remontin takia. Linja
506 kasvanut hieman samasta syysta, koska pysékille on helpompi kulkea asemalta. Ratikoiden luvut hyvin samanlaiset kuin 2016, vaikka linjastouudistus
poisti NOR:Ita 7A ja 7B ja tilalle tuli linja 3.

limalan junien nousija/poistujamaaria kasvanut syksysta 2016 12-13% eli matkustajia siirtynyt juniin.

My®ds autoilijoiden m&éra voinut kasvaa, koska Hakam&ensillan remontti on nyt valmis.
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4. Tuottavuuden nousu vahintaan {}l HSL
1,5 % [ vuosi

> Joukkoliikenteen tiyttdasteen painotettu keskiarvo vuonna 2017 oli 20,7 % kun se
edellisens vuonna oli 22,1 % eli tayttdaste heikkeni 1,4 %-yks. ja tuottavuuden
nousutavoite jai toteutumatta.

> HSL:n tuottavuuden mittariksi on valittu joukkoliikenteen tayttoaste. Tuottavuus on tehokkuuden mittari ja tuottavuutta mitataan vertailemalla tuotoksen ja panoksen
suhdetta keskenaan. Joukkoliikenteen tiyttoaste kuvaa parhaiten HSL:n tuottamien palveluiden tuottavuutta. Tayttoastetta |askettaessa panoksena on
paikkakilometrit ja tuotoksena matkustajakilometrit ja mittari on niiden suhde matk km/paikkakm eli tayttoaste.

Téayttéasteen heikkenemiseen vaikuttivat:

- Metrossa muutettiin Iansimetron my&ta koko liikennerakenne: junia lyhennettiin ruuhkassaja vuorovalia tihennettiin. L&nsimetron kaynnistymisen jélkeen liikennditiin
viela pasllekkaista bussijarjestelmaa ja erityisesti Tapiolan linjan kuormitus jai pieneksi vaikka kilometrisuoritetta tuli reilusti lisa. Lansimetron aikataulujen
suunnittelussa ei tiedetty viel4 tarkkaa ruuhkapiikin ajallista sijoittumista, minka vuoksi tiheaa likennetta ajetaan pidempéaan kuin se kuormitusten perusteella olisi
valttamatta tarpeen. Ruuhkan tiivistamista voidaan analysoida, kun liikkuminen vakiintuu ja saadaan tarkempaa dataa matkustajista (profiilidata).

> Helsingin tietyomaat kesa-syksy 2017 aiheuttivat ongelmia bussilikenteelle. Pahimpina péivina j&i arviolta yli 5 % Mannerheimintien vuoroista ajamatta. Naista ei siis
ole nousijoitakaan.

> Junalikenteessa on lisatty junayksikita ruuhkan laitojen lahdoille, jotka ovat olleet kuormittuneita. Tasté seuraa kapasiteetin valjempi kaytto, kun kapasiteettia
lisataan kerralla suuri maara. Ruuhkan vastasuunnat kuormittuvat huonosti, mutta ne joudutaan mitoittavan suunnan vuoksi ajamaan my&s kahdella yksikolla. I/P ja
K-junilla on siimytty yhteiseen kiertoon, koska Keharadan kierrosaika ei edelleenkasn vaikuttanut riittavalta ja yhteinen kierto oli kustannustehokkaampaa kuin
kierrosajan lis&&minen vain Kehéradalle.
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5. Peruspaidomalle ei edellyteta o3| et
maksettavan korvausta vuosina 2015 ja HRT
2016, paatetdan vuosittain

> HSL:n hallitus ei esita peruspadomalle maksettavaksi korkoa tilinpaatosvuodelta
2017. '
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HSL

6. Pidemmin aikavilin tariffipoliittisten linjausten laatiminen %:% |
HRT

yhteistydssi kaupunkien kanssa vuoden 2015 loppuun mennessa
HSL-alueen mahdollisen laajentumisen huomioon ottaen

> Kunnilta pyydettiin vuonna 2013 lausuntoja lippujen hinnoitteluperiaatteita ja hintasuhteista
uudessa vydhykemallissa ja HSL:n hallitus paatti 10.12.2013 hinnoitteluperiaatteista ja
hintasuhteista.

> HSL:n hallitus pastti 10.2.2015 pyytaa jasenkuntien lausuntoa ehdotuksesta, joka koskee
oikeuksia erityisryhmien alennus- ja vapaalippuihin seka oikeutta matkustaa ilman lippua
Helsingin seudun tulevassa taksa- ja lippujarjestelmassa (ns. kaarimalli). Kuntien lausuntojen
pohjalta HSL:n hallitus paatti 16.6.2016 erityisryhmien alennus- ja vapaalipuista seké oikeudesta
matkustaa ilman lippua Helsingin seudun uudessa vyohykemallissa. Lisaksi hallitus paatti, etté
toimitusjohtajalla on jatkossakin oikeus tehda myéntamisperusteisiin pienia tarkistuksia ja, etta
hallitus vahvistaa lippujen hinnat ja kulloinkin sovellettavan yhtenaisen alennusprosentin
vuosittain talousarvion yhteydessa.

> HSL:n hallitus paattida vuoden 2018 aikana uuden vydhykepohjaisen hinnoittelumallin
kayttdonoton tarkemman aikataulun ja hinnat. Vydhykepohjaisen hinnoittelumallin
s kdyttdénotto mahdollistaa laajenemisen. 2032018

Yhtymikokous 15.11.2016 § 11 Ll

Yhtyméakokous kehotti:

> HSL:43 jatkamaan v. 2016 tuloksettomina paattyneita
omistajakuntien vilisid neuvotteluja kuntaosuuksien
tasosta, subventioasteesta ja infrakustannusten
mahdollisesta uudelleen jakamisesta siten, etté lipunhintojen
korotustarve taloussuunnitelmakaudella pienenee. Neuvottelujen
pohjaksi HSL kokoaa erilaisia malleja ja selvittaa mitd muutoksia
niiden toteuttaminen edellyttda nykyisiin sdadoksiin ja
omistajaohjauksen linjauksiin. Neuvottelut tulee kdyda ennen v.
2018 talousarvion laatimista.
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Kuntaosuuksien taso, subventioaste
ja infrakustannusten mahdollinen 3| ¥
uudelleen jakaminen

> Jasenkuntien kanssa valmisteltiin kevaalla 2017 yhteistyéssé kuntaosuuslaskennan
uudistusta, josta pyydettiin kunnilta lausuntoa TTS-lausunnon yhteydessa.

> Samassa yhteydessa pyydettiin lausuntoa eri vaihtoehdoista infrakorvausten kasittelysta
kuntaosuuksien laskennassa.

- Halukkuutta perussopimuksen tai infrasopimuksen muuttamiseen ei lausuntojen
perusteella toistaiseksi ole.
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