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Neljan Seure Henkilostopalvelut Oy:n osakkeen myyminen Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymalle
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Esitysehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa

— hyvaksya neljan Seure Henkildostopalvelut Oy:n osakkeen myymi-
sen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle yhteensa tuhannen
kuudensadankahdenkymmenenneljan (1 624) euron kauppahinnalla
litteena olevan kauppakirjaluonnoksen mukaisilla ehdoilla,

— kehottaa kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastoa allekirjoit-
tamaan kauppakirjan ja tekemaan siihen tarvittaessa teknisluontei-
sia tai muuten vahaisia muutoksia.

Esittelijan perustelut
Seure Henkildstopalvelut Oy

Seure Henkilostopalvelut Oy:n toimialana on harjoittaa paaosaa toimin-
nastaan sen omistavien hankintayksikoiden, kuntien, kuntayhtymien
seka naiden tytaryhteisojen ja -saatididen kanssa tuottamalla niille tila-
paisen tyovoiman vuokraukseen ja henkilostohankintaan liittyvia palve-
luja, seka omistaa toimintaansa liittyvia osakkeita ja kiinteistoja.

Yhtié toimii julkisista hankinnoista annetun lain (348/2007) tarkoitta-
massa mielessa omistajiensa sidosyksikkona. Yhtion tarkoituksena ei
ole tuottaa voittoa eikd se myodskaan jaa osinkoa. Mahdollinen voitto
kaytetaan yhtion kehittamiseen.

Helsingin kaupungin omistusosuus yhtidsta on 56,4 %. Yhtion muut
omistajat ovat Espoon (18,8 %), Vantaan (18,8 %) ja Kauniaisten (1 %)
kaupungit seka Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhty-
ma (HUS) (5 %). Lisaksi Helsingin seudun asioimistulkkikeskus Oy,
Koulutuskuntayhtyma Omnia ja Vantaan Tilapalvelut Oy omistavat ku-
kin yhden Seuren osakkeen.

Seure Henkilostopalvelut Oy:lla on neuvottelukunta, johon jokainen
osakkeenomistaja nimeaa yhden jasenen. Neuvottelukunta toimii yh-
tion hallituksen apuelimena.
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Omistajapoliittinen linjaus

Helsingin kaupungin Seure Henkilostopalvelut Oy:ta koskeva voimassa
oleva omistajapoliittinen linjaus on paatetty kaupunginhallituksessa
26.4.2011, 431 §. Omistusta koskevana linjauksena on 1) omistus pi-
detaan nykyisellaan seka 2) omistuspohjaa laajennetaan. Samassa yh-
teydessa yhtiota koskevassa kehitysvisiossa on linjattu, ettd omistus-
pohjaa ja toimintaa laajennetaan kaupunkikonsernin sisalla ja seudulli-
sesti.

Osakkeiden myynti Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle

Seure Henkilostdopalvelut Oy on alun perin perustettu tilapaisen tydvoi-
man vuokrauksen ja henkilostohankinnan tarpeisiin. Nykyaan Seuren
rooliksi on sen hallituksen paattaman strategian mukaisesti alkanut ra-
kentua laajempi, asiakkaidensa henkiloston saatavuuden turvaamiseen
oleellisesti kytkeytyva tehtava. Tahan ovat johtaneet asiakkaiden toi-
mintaympariston muutos, tyontekijoiden saatavuuden vaihtelut, henki-
|6stdn hankinnan ja jarjestamisen tydprosessien sujuvuuden paranta-
minen seka ennen kaikkea henkiloston strategisen merkittavyyden tun-
nistaminen loppuasiakkaan asiakaskokemuksen kannalta tarkeaksi.

Seuren liiketoiminnan tulee olla kannattavaa, jotta se pystyy jatkuvasti
kehittamaan toimintaansa seka toteuttamaan omistajien edellyttamaa
tarkoitusta kustannustehokkaasti. Tahan liittyen on tarkasteltu Seuren
omistuspohjan laajentamista kaupungin omistajapoliittisen linjauksen

mukaisesti.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman hallitus paatti kokouksessaan
12.6.2018, ettd kuntayhtyma merkitsee Seure Oy:n osakkeita noin 2
000 eurolla, ja etta sijaisvalityksen tuottajaksi kuntayhtymaan valitaan
Seure Henkilostopalvelut Oy, ja etta kuntayhtyman johtaja valtuutetaan
tekemaan tarvittavat hankintalain 15 § mukaiset sopimukset Seuren
kanssa.

Seure Henkildstopalvelut Oy:n ja sen omistajien nakdkulmasta Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman tulo yhtion omistajaksi on perusteltua.
Seuren omistajiensa kayttoon valittamien tydntekijoiden saatavuus on
viime aikoina heikentynyt merkittavasti. Kyseessa olevan osakekaupan
toteuttaminen mahdollistaa ja edistdaa Seuren markkina-aseman vah-
vistamista pitemmalla tahtaimella. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhty-
man tullessa Seuren osakkeenomistajaksi ja keskittdessa sijaishankin-
tansa yhtidon, Seure saa Keski-Uudeltamaalta merkittavasti uutta tyon-
tekijareservia. Vaikka henkilot tulevat oletettavasti tydskentelemaan
paaosin Keski-Uudenmaan alueella, voi kasvava reservi tulla osittain
my0Os paakaupunkiseudun kayttoon.
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Kyseessa olevan jarjestelyn toteutuessa Seuren tarkoituksena on pe-
rustaa Keski-Uudellemaalle satelliittitoimipiste omana kustannuspaikka-
naan.

Lunastusoikeus

Lopuksi

Seure Henkildstopalvelut Oy:n yhtidjarjestyksen 12 §:n mukaan muilla
osakkeenomistajilla on lunastusoikeus, jos yhtion osake siirtyy muulta
omistajalta kuin yhtidlta uudelle omistajalle tai osakkeenomistajalta ta-
man tytaryhtidlle tai -saatiolle.

Helsingin kaupungin kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella Seuren
hallitus paatti kokouksessaan 23.5.2018 lahettaa kaikille yhtion omista-
jille pyynnon, jossa niita pyydetaan luopumaan yhtidjarjestyksessa ole-
vasta osakkeiden lunastusoikeudesta tilanteessa, jossa Helsingin kau-
punki mahdollisesti myy omistamiaan yhtion osakkeita Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtymalle.

Seuren muut kuntaomistajat (pl. Espoo) ja HUS ovat kukin omalta osal-
taan ilmoittaneet pidattaytyvansa lunastusoikeuden kayttamisesta, jos
Helsingin kaupunki paattaa myyda omistamiansa osakkeita Keski-Uu-
denmaan sote-kuntayhtymalle. Espoon kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paatti 27.8.2018 esittaa kaupunginhallitukselle, etta Espoo ei
kayta lunastusoikeutta. Saadun tiedon mukaan Espoon kaupunginhalli-
tus tulee kasittelemaan konsernijaoston esityksen kokouksessaan
17.9.2018.

Kaupungin hallintosdannoén 8 luvun 1 §:n mukaan kaupunginhallitus
paattaa tai hyvaksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan muu toimielin tai
viranhaltija paattaa muun muassa osakkeiden luovuttamisesta, ellei toi-
mivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty.

Neljan Helsingin kaupungin omistaman osakkeen myynti Keski-Uuden-
maan sote-kuntayhtymalle on kaupungin kannalta tarkoituksenmukais-
ta yhtion toimintaedellytysten parantamiseksi ja kaupungin omien omis-
tajapoliittisten linjausten toteuttamiseksi. Neljan osakkeen myynti ei vai-
kuta olennaisesti kaupungin omistusosuuteen yhtiosta, mutta mahdol-
listaa sen, ettd Seuresta tulee Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyman
sidosyksikko, jolta kuntayhtyma voi tilata palveluja kilpailuttamatta.

Osakkeen kauppahinta on sovittu vastaavalla perusteella kuin HUS:n
tullessa yhtion osakkeenomistajaksi omistuspohjan edellisen laajenta-
misen yhteydessa. Kauppahinta perustuu osakkeen kaypaan arvoon,
joka on maaritelty yhtion edellisen vahvistetun tilinpaatoksen pohjalta.
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Yhtion tilintarkastajan lausunto osakkeen arvonmaarityksesta on liittee-
na.
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