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Johdanto

Raportin alussa esitellaén lyhyesti Helsingin kaupun-
gin konserniohjausta, omistajapolitiikkaa ja -strategi-
aa, konserniohjauksen keskeisia tavoitteita ja siséltéa
seka hyvéaa hallinto- ja johtamistapaa kaupunkonser-
nissa. Lisdksi luetellaan omistaohjauksen toimenpi-
teita, konsernijohdon osat ja mitéd kaupunki edellyttaa
osana omistajastrategiaansa.

Tiivistelm&osassa luetellaan kaikki raporttiin sisélty-
vat yhteis6t ja niiden keskeiset tunnusluvut.

Raportissa esitetddn vuonna 2018 kaupunginhalli-
tuksen konsernijaostolle raportoitavat merkittavim-
mat tytar- ja osakkuusyhteis6t. Raportissa esitetdan
perustiedot kustakin yhteisosta seka niiden toimitta-
mien osavuosikatsausten ja ennusteiden perusteella
vuoden 2018 toiminnan ja talouden kehittymista kos-
kevat tiedot.

Raportissa yhteisdjen hallitusten kokoonpano esite-
tdan vuoden 2018 elokuun lopun tilanteen mukaan,
koska osassa yhteis6ja on tapahtunut muutoksia hal-
lituksen kokoonpanossa raportointikauden paattymi-
sen jalkeen.
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Raportissa esitetyt yhtitt ja saatiét on jaoteltu seu-
raavan jaottelun mukaisesti:

+ Elinvoima- ja markkinointi
+  Toimitilat

+ Asunnot

* Alueelliset ja infra

+  Koulutus ja kulttuuri

+ Liikunta

+ Sosiaali- ja terveys

*  Tukipalvelut ja muut

« Markkinaehtoiset



Konserniohjaus

Kaupunkikonserni on omistus- ja hallintorakenne,
jonka tarkoituksena on mahdollistaa siihen kuulu-
vien yksikdiden vélinen yhteensopivuus ja yhteistyd,
josta koituu hydtya kaupungin asukkaille ja alueelle.
Kaupunki emoyhteiséna vastaa kaupunkikonsernin
kehityksen ohjaamisesta sekd kaupungin jarjestami-
en palvelujen maarittelysta. Yhteis6ja kaytetaan tay-
dentdmaan kaupungin omaa palvelutuotantoa ja hoi-
tamaan kaupunkikonsernin tarvitsemia tukitoimintoja
sekéa kaupungin ja ulkopuolisten organisaatioiden yh-
teisty0sséa hoitamissa tehtavissa.

Kaupunki tytaryhteiséineen muodostaa Helsingin
kaupunkikonsernin. Tytaryhteiséja ovat yhteisdt, jois-
sa kaupungilla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maara-
ysvalta. Tytaryhteis66n rinnastetaan myds kaupungin
maaraysvaltaan kuuluva sééatio.

Omistajapolitikka on kaupungin ja kaupunkikonser-
nin johtamisen véline, joka luo puitteet konsernijoh-
tamiselle ja omistajaohjaukselle. Omistajapolitiikan
keskeiset periaatelinjaukset maéaritellaédn kaupungin
strategiassa ja mahdollisissa muissa omistajapolitiik-
kaa koskevissa paatoksissa. Tytaryhteiskohtaisesta
omistajastrategiasta paattaa kaupunginhallitus.

Kaupungin omistajapolitiikka on mahdollisimman
avointa ja aktiivista toimintaa, jossa pyritdan johdon-
mukaisiin ja ennustettaviin ratkaisuihin. Omistajapo-
litiikan tarkoituksena on liittda konserniin kuuluvat yh-
teis6t osaksi kaupungin strategista johtamista ja toi-
mintaa seka varmistaa kaupunginvaltuuston asetta-
mien tavoitteiden tehokas toteuttaminen.

Omistajapolitiikkaan ja -strategiaan liittyvien tavoittei-
den edistamiseksi tytaryhteiséjen yhti6jarjestyksiin,
saantoihin tai vastaaviin voidaan ottaa tavoitteisiin liit-
tyvia maarayksia siltd osin kun se on kaupunkikon-
sernin kokonaisedun kannalta tarkoituksenmukaista.

Kaupungin omistajastrategia perustuu kaupunkikon-
sernin ja kaupunkilaisten etuun. Kaupungin omista-
juus on luonteeltaan strategista siten, etta silla saa-
daan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista hyoétya
pitkalla aikavalilla.

Omistaminen ei ole kaupungin perustehtéava, vaan
sen tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen

jarjestamista, kaupungin taloutta tai muuten kaupun-
gin yhteiskunnallisia tavoitteita. Tasta syysta kaupun-
gin toimimisella jonkin yhteisén perustajana, omis-
tajana tai jasenena tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite.

Kaupungin omistajastrategiaan kuuluu, etta se pyrkii
omistajan kaytettavissé olevilla keinoilla edistamaéan
tytaryhteis6jenséa pitkaaikaista kehittymista ja luo-
maan edellytykset laadukkaiden ja edullisten palve-
lujen tuottamiselle. Markkinaehtoisesti toimivien ty-
taryhteisdjen osalta edistetdan niiden mahdollisuuk-
sia taloudellisesti kannattavaan toimintaan kilpailu-
neutraliteettisdannékset huomioon ottaen.

Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, etta
ohjauksen kohteena oleva yhteis6 ottaa toiminnas-
saan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, kau-
punkikonsernin kokonaisedun seka yhteis6n aseman
osana kaupunkikonsernia.

Kaupunki on vahva ja aktiivinen omistaja, joka méaa-
rittelee tytaryhteison erityistehtavan sisallon ja toi-
minnan tavoitteet yleisella tasolla kaupunkikonsernin
strategisten tavoitteiden suuntaisesti. Konserniohja-
uksella varmistetaan tytaryhteiséjen toiminnan ke-
hittdminen asetettujen tavoitteiden ja kaupunkikon-
sernin kokonaisedun mukaisesti seké tuetaan omis-
taja-arvon pitkajanteista kasvua. Kunkin kaupungin
tytaryhteison toiminnallisen strategian ja tavoitteet
madrittelee kuitenkin yhteisén hallitus.

Konserniohjauksen keinoin yhtendistetaan tytaryhtei-
sojen hallinto- ja johtamiskdytantdja seka varmiste-
taan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmu-
kainen jarjestdminen.

Kaupunki noudattaa konserniohjauksessaan eri yh-
teis6ja koskevien lakien mukaisia yhteisén hallin-
to- ja toimielimien sek& omistajan valisia tehtava- ja
vastuujakoja.

Kaupungin tytaryhteiséjen tulee noudattaa toimin-
nassaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Kau-
punkikonsernissa noudatettavan hyvéan hallinto- ja
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johtamistavan tarkoituksena on edistaa toiminnan tu-
loksellisuutta, omistaja-arvon kehittymista ja suojaa-
mista seka luottamusta tytaryhteiséjen, kaupungin ja
eri sidosryhmien valilla.

Kaupunkikonsernin hyvan hallintotavan ohjeistukses-
ta maaritetdan kaupungin ja tytaryhteiséjen valiset
sekéa yhteisdjen siséalla noudatettavat hyvan hallin-
to- ja johtamistavan periaatteet sekd niiden mukai-
set menettelytavat.

Omistajaohjauksen toimenpiteita
Perustamissopimukset Investoinnit
Yhtidjarjestykset Muut sopimukset

Henkilovalinnat Toimiohjeiden

antaminen

Muu maaraysvallan kaytto

Kaupunki edellyttaa osana
omistajastrategiaansa, etta

Tytaryhteis6t huolehtivat lainsdadannon asetta-
mien velvoitteiden tayttamisesta esimerkillisen
hyvin.

Tytaryhteiso6t ovat vastuullisia tydnantajia.

Tytaryhteis6t suhtautuvat vastuullisesti ympéaristo-
ja yhteiskuntavastuukysymyksiin.

Tytaryhteis6jen padomarakenne on tarkoituksen-
mukainen suhteessa toimialaan ja toimintaan.
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Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevalla ohjeella
yhtenéistetdadn kaupunkikonserniin kuuluvien tytar-
yhteisdjen hallinto- ja johtamiskayténtdja ja siten var-
mistetaan osaltaan, ettd kaupungin omistuksia hoi-
detaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehok-
kaasti kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Kaupungin konsernijohdon muodostavat:
Kaupunginvaltuusto Kaupunginhallitus
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Pormestari ja apulaispormestarit

Kansliapaallikko



Talousarviossa 2018

tytaryhteisoille asetettujen

tavoitteiden toteumat

Finlandia-talo Oy

Forum Virium Helsinki Oy

Helen Oy

Helsingin Asumisoikeus
Oy

1. Yhtié varautuu
kiinteistéon peruskor-
jaukseen.

Ei asetettua tavoitetta

1. Omistajan paatéksen
mukaisen kehitysoh-
jelman toteuttaminen
suunnitelman mukai-
sesti.

1. Kiinteistojen yllapi-
tokustannusten (€/m2)
nousu enintéan yllapito-
kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suurui-
nen verrattuna kolmen
vuoden keskiarvoon
(vrt. Tilastokeskuksen
kiinteiston ylldpidon
kustannusindeksi).
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1.Toteutunee

1. Toteutunee

1. Toteutunee

1. Asiakastyytyvaisyys sailyy
véahintaan edellisen vuoden
tasolla.

2. Kiinteistéjen lampdenergi-
an kulutus suhteessa tapahtu-
mien maaraan lammitystarve
huomioon ottaen alenee
edellisvuodesta.

3. Sijoitetun paaoman tuotto
séilyy edellisen vuoden
tasolla.

1. Yhti6 ottaa kayttdén vai-
kuttavuusmittariston, jonka
avulla arvioidaan yhtién hank-
keiden ja muun toiminnan
vaikuttavuutta.

2. Yhti6 tekee vahintaan
nollatuloksen

1. Suunnitelmakaudella yhtié
jakaa tuloksestaan (voitto
ennen tilinpaatossiirtoja —
maksettu tulovero) noin 50 %
osinkona, vahintaan 25 milj.
euroa.

2. Sijoitetun paaoman tuotto
véahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Kiinteistén l[@mpdenergian
kulutus [@mmitystarve huomi-
oon ottaen alenee edellisvuo-
desta 2 %.

2. Kiinteistojen kayttdveden
kulutus alenee edellisvuo-
desta vahintaan 1 % (litraa/
asukas/vrk).

3. Asiakastyytyvaisyys séilyy
vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Toteutunee

2. Toteutunee

3. Toteutunee

1. Toteutunee

2. Toteutunee

1. Toteutunee

2. Toteutunee

1. Toteutunee

2. Toteutunee

3. Arvio alku-
vuonna 2019



Helsingin kaupungin

asunnot Oy

Helsingin Leijona Oy

Helsingin Marketing Oy

Ltd

Helsingin Satama Oy

Helsingin Seniorisaéatio sr

Helsingin teatteriséétic sr

1. Kiinteistojen yllapi-
tokustannusten (€/m2)
nousu enintéan yllapito-
kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suurui-
nen verrattuna kolmen
vuoden keskiarvoon
(vrt. Tilastokeskuksen
kiinteiston ylldpidon
kustannusindeksi)

Ei asetettua tavoitetta

Ei asetettua tavoitetta

Ei asetettua tavoitetta

1. S&éatio valmistautuu
sote-uudistukseen
kaupungin kanssa
sovittujen linjausten
mukaisesti.

Ei asetettua tavoitetta
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1. Ei
toteutune

1. Toteutuu

1. Kiinteistén l[@mpdenergian
kulutus [@mmitystarve huomi-
oon ottaen alenee edellisvuo-
desta 2 %.

2. Kiinteistojen kayttdveden
kulutus alenee edellisvuo-
desta vahintaan 1 % (litraa/
asukas/vrk).

3. Asiakastyytyvaisyys séilyy
véahintaan edellisen vuoden
tasolla.

4. HSY:n laskutuksen perus-
teena olevan kokonaisjéte-
ma&éaran pysyminen vuoden
2017 tasolla.

1. Asiakastyytyvaisyys
paranee edelliseen
vuoteen verrattuna.

2. Tilojen vuokraus-

aste vahintaan 90 %.

3. Yhtién tilikauden tulos on
positiivinen.

1. Yhti6 tekee uusia kansain-
vélisen yhteismarkkinoinnin
avauksia ja kumppaneiden
tekemé& Helsinki-siséltdinen
markkinointi lisééntyy.

2. Yhtién omarahoitusosuus
kasvaa.

1. Suunnitelmakaudella
yhti6 jakaa tuloksestaan
noin 50 % osinkona, vé-
hintéd&n 2,5 milj. euroa.

2. Sijoitetun paaoman tuotto
vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Saatio kehittaa palvelu-
muotoiluna kilpailukykyisia
(laatu, vaikuttavuus ja hinta)
palvelutuotteita vanhusten
tarpeisiin kaupungin vanhus-
palveluiden linjaukset huomi-
oiden ja lisda kotona-asuville
vanhuksille kohdennettujen
palveluiden tuottamista osana
kaupungin palveluja.

2. Asiakastyytyvaisyys séailyy
véahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Tavoitteena on tuottaa
vahintaan 18 ensi-iltaa ja
saavuttaa vahintaan

250 000 katsojaa.

2. Omarahoitusosuus tuloista
vahintaan 30 %.

1. Ei
toteutune

2. Ei
toteutune

3. Arvio alku-
vuonna 2019

4. Toteutunee

1. Arvio alku-
vuonna 2019

2. Toteutunee

3. Toteutunee

1. Toteutunee

2. Toteutunee

1. Toteutunee.

2. Toteutunee

1. Toteutuu

2. Arvio alku-
vuonna 2019

1. Toteutunee

2. Toteutunee



Helsinki-viikon saéatié sr

Jadkenttasaatio sr

Keskinginen kiinteisto-
osakeyhtié Helsingin
Korkotukiasunnot

Kiinteisté Oy Auroran-
linna

Ei asetettua tavoitetta

Ei asetettua tavoitetta

1. Kiinteistojen yllapi-
tokustannusten (€/m2)
nousu enintéan yllapito-
kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suurui-
nen verrattuna kolmen
vuoden keskiarvoon
(vrt. Tilastokeskuksen
kiinteiston ylldpidon
kustannusindeksi).

1. Kiinteistojen yllapi-
tokustannusten (€/m2)
nousu enintéan yllapito-
kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suurui-
nen verrattuna kolmen
vuoden keskiarvoon
(vrt. Tilastokeskuksen
kiinteiston ylldpidon
kustannusindeksi)..
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1. Toteutunee

1. Toteutunee

1. Ohjelma: Tapahtumanimik-
keita vahintaan 40, kantaesi-
tyksia vahintaan 7, esitysker-
toja vahintaan 380.

2. Yleis6: Kokonaiskayn-
titavoite yli 150 000 ja
paasymaksullisten esitysten
tayttoaste vahintaan 80 %.

3. Talous: Paasylipputulojen
osuus vahintaan 29 % ja yri-
tysyhteistyérahoituksen osuus
véahintdan 16 % tuloista.

1. Jaahallikauden keskimaa-
réinen jadnkayttdaste sailyy
vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

2. Helsingin jaahallin osalta
séhkén ja lammoén kulutus
alenee verrattuna 5 vuoden
keskiarvoon.

1. Kiinteistén l[@mpdenergian
kulutus [@mmitystarve huomi-
oon ottaen alenee edellisvuo-
desta 2 %.

2. Kiinteistojen kayttdveden
kulutus alenee edellisvuo-
desta vahintaan 1 % (litraa/
asukas/vrk).

3. Asiakastyytyvaisyys séilyy
véahintaan edellisen vuoden
tasolla.

4. HSY:n laskutuksen perus-
teena olevan kokonaisjéte-
ma&éaran pysyminen vuoden
2017 tasolla.

1. Kiinteistén l[@mpdenergian
kulutus [@mmitystarve huomi-
oon ottaen alenee edellisvuo-
desta 2 %.

2. Kiinteistojen kayttdveden
kulutus alenee edellisvuo-
desta vahintaan 1 % (litraa/
asukas/vrk).

3. Asiakastyytyvaisyys séilyy
vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Toteutunee

2. Toteutunee

3. Arvio my6-
hemmin

1. Toteutunee

2. Toteutunee

1. Toteutunee

2. Toteutunee

3. Arvio alku-
vuonna 2019

4. Toteutunee

1. Toteutunee

2. Toteutunee

3. Toteutunee



Kiinteistdosakeyhtio
Helsingin Sahkétalo

Kiinteisté Oy Helsingin
Toimitilat

Kiinteistdé Oy Kaapelitalo

Kiinteisté Oy Myllypuron
Kampus

Korkeasaaren eléintar-
han saatio sr

MetropoliLab Oy

Ei asetettua tavoitetta

1. Kiinteistojen yllapi-
tokustannusten (€/m2)
nousu enintéan yllapito-
kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suurui-
nen verrattuna kolmen
vuoden keskiarvoon
(vrt. Tilastokeskuksen
kiinteiston ylldpidon
kustannusindeksi)

1. Kiinteistojen yllapi-
tokustannusten (€/m2)
nousu enintéan yllapito-
kustannuksia kuvaavan
indeksinousun suurui-
nen verrattuna kolmen
vuoden keskiarvoon
(vrt. Tilastokeskuksen
kiinteiston ylldpidon
kustannusindeksi).

2. Tanssin talo -hank-
keen toteuttaminen
suunnitelman mukai-
sesti.

1. Kampuksen rakenta-
mishanke etenee suun-
nitelman mukaisesti.

Ei asetettua tavoitetta

1. Yhtié varmistaa ja
turvaa elintarvikkeiden,
veden ja ymparis-

tén tilan seurantaan
tarvittavien laborato-
rioanalyysi- ja nayt-
teenotto-palveluiden
saatavuuden paakau-
punkiseudulla kaikissa
epidemia- ja muissa
poikkeus- ja hairi6ti-
lanteissa seka takaa
naiden saatavuuden
alueen yrittgjille, viran-

omaisille ja kuntalaisille.
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1. Ei
toteutune

1. Toteutunee

2. Ei
toteutune

1. Ei
toteutune

1. Toteutunee

Ei asetettua tavoitetta

1. Yhti6 toteuttaa yhteistydsséa
kaupungin kanssa tontin-
luovutuskilpailun vaiheen Il
Toinen linja 7:ssé ja Siltasaa-
renkatu 13:ssa sijaitsevien
kiinteistdjen kehittédmiseksi
kaupungin strategiaohjelman
suuntaisesti.

2. Yhti6 toteuttaa yhteistydssa
kaupungin ja Helsingin kau-
pungin asunnot Oy:n kanssa
jakautumismenettelyn, jossa
Kontulan ja Kinaporin moni-
puoliset palvelukeskukset siir-
retdan Helsingin kaupungin
asunnot Oy:66n ja Kiinteistod
Oy Helsingin Toimitilat jatkaa
toimintaansa muilta osin
entisellaan.

3. Kiinteiston lampoenergian
kulutus [@mmitystarve huomi-
oon ottaen alenee edellisvuo-
desta 2 %.

1. Yhtién tilikauden tu-

los on positiivinen.

2. Tilojen vuokrausaste vahin-
tédan 95 %.

Ei asetettua tavoitetta

Ei asetettua tavoitetta

1. Suunnitelmakaudella yhtié
jakaa tuloksestaan noin 50
% osinkona, Helsingin osuus
vahintaan 0,2 milj. euroa.

2. Sijoitetun paaoman tuotto
séilyy vahintééan edellisen
vuoden tasolla.

1. Toteutunee

2. Toteutunee

3. Ei
toteutune

1. Toteutunee

2. Toteutunee

1. Toteutunee

2. Toteutunee



Méakelanrinteen Uintikes-

kus Oy

Niemikotisaatio

Oulunkylan sairasko-

tisaatio sr

Palmia Oy

Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

Ei asetettua tavoitetta

1. S&éatio valmistautuu
sote-uudistukseen
kaupungin kanssa
sovittujen linjausten
mukaisesti.

1. S&éatio valmistautuu
sote-uudistukseen
kaupungin kanssa
sovittujen linjausten
mukaisesti.

1. Yhtién toiminta
sopeutuu kilpailutuksiin
kannattavuutta heiken-
tamatta.

2. Valmistautuminen
kaupungin tuleviin pal-
velukilpailutuksiin.

Ei asetettua tavoitetta
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1. Toteutuu

1. Toteutuu

1. Toteutunee

2. Toteutunee

1. Kayntikerrat/henkil6ty6-
vuodet sailyvat vahintdan
edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkénkulutus/kayntikerta
ja vedenkulutus/kayntikerta
alenevat edellisesta vuodesta
3. Asiakastyytyvaisyys séilyy
vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Tybelamaan ja opiskeluihin
valmentavien palveluiden
kehittdminen ja maarallinen
lisd@minen Niemikotisaation
toiminnallisessa kuntoutuk-
sessa.

2. Asiakastyytyvaisyys séailyy
vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Saation yllapitama,
kaupungin sidosyksikkéna
toimiva Oulunkylan kuntou-
tussairaala tuottaa geriatrisia
kuntoutuspalveluita osana
kaupungin palveluverkkoa.
2. Asiakastyytyvaisyys séailyy
véahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Yhtién markkinaosuus
kasvaa Helsingissa.

2. Suunnitelmakaudella yhtié
jakaa tuloksestaan noin 50
% osinkona, vahintaan 2 milj.
euroa.

3. Sijoitetun paaoman tuotto
vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Yhtié tekee vahintaan
nollatuloksen.

2. Vahintaan 30 % tyokokeili-
joista saa jatkopolun (palk-
katuelle) yhtiéssa tai muualle
(muut tyénantajat, oppilaitok-
set).

3. Vahintaan 50% tyéhénval-
mennetuista 16ytaa jatkopolun
yhtidsta eteenpain.

4. Saastettyjen luonnonvaro-
jen nettoméaara lisdéntyy edel-
lisesté vuodesta 10 %.

1. Toteutunee

2. Toteutunee

3. Arvio alku-
vuonna 2019

1. Toteutuu

2. Arvio alku-
vuonna 2019

1. Toteutuu

2. Toteutuu

1.Toteutunee

2. Arvio my6-
hemmin

3. Toteutunee

1. Ei toteutune

2. Toteutuu

3. Ei toteutune

4. Ei toteutune



Seure Henkilostépalvelut Oy

Stadion-saatio

UMO-s&atio sr

Urheiluhallit Oy

Vuosaaren Urheilutalo Oy

1. Henkilostovuokrauk- 1. Toteutuu
sen massatuotteiden

hintojen nousu enintéan

kustannustason nousua

vastaava.

1. Toteutu-
nee

1. Olympiastadionin
perusparannus- ja
uudistamishanke etenee
kustannusarviossa ja
aikataulussa

Ei asetettua tavoitetta -

Ei asetettua tavoitetta -

Ei asetettua tavoitetta -
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1. Volyymipalvelutuotteiden
yhteenlaskettu keskimaarai-
nen tayttdaste on 91 %.

2. Liikevaihto/henkilbtyévuosi

paranee edellisestéd vuodesta.

Ei asetettua tavoitetta

1. Vahintaan 20 000 kavijaa.
2. Omarahoitusosuus vahin-
taan 22 %

3. Tuotantokohtainen yleisé-
madrien lisddminen.

1. Kayntikerrat/henkil6ty6-
vuodet sailyvat vahintdan
edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkénkulutus/kayntikerta
ja vedenkulutus/kayntikerta
alenevat edellisesta vuodes-
ta.

3. Asiakastyytyvaisyys séilyy
vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

1. Kayntikerrat/henkil6ty6-
vuodet sailyvat vahintdan
edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkénkulutus/kayntikerta
ja vedenkulutus/kayntikerta
alenevat edellisesta vuodes-
ta.

3. Asiakastyytyvaisyys séilyy
vahintaan edellisen vuoden
tasolla.

N =

. Ei toteutune

. Toteutunee

. Toteutunee
. Ei toteutune

. Toteutunee

. Toteutunee

. Toteutunee

. Toteutunee

. Toteutunee

. Totetunee

. Toteutunee



Tiivistelma

Yhteis6

(1 000 eur)

Elinvoima- ja markkinointi

Toimintatuotot
2018 Enn

Muutos -%
Enn vs Bud

Tulos
2018 Enn

Tulos
2017 TP

sivu

Forum Virium Helsinki Oy 5388 8 22 32 18
Helsingin Leijona Oy 4 347 3 3 -456 20
Helsinki Business Hub Ltd Oy 4149 1 -68 33 22
Helsinki Marketing Oy Ltd 7 041 4 3 7 25
Helsinki Region Marketing Oy 162 -4 -131 -131 27
Korkeasaaren eldintarhan saatié sr *) 9 657 0 394 - 29
Startup Maria Up 1657 8 368 75 31
Toimitilat

Helsingin Toimitilat Oy 6728 0 0 0 34
Kiinteisté Oy Myllypuron Kampus 0 0 -80 -81 37
Asunnot

Helsingin Asumisoikeus Oy 37 602 0 0 0 40
Helsingin kaupungin asunnot Oy 420 106 1 13 959 28 808 42
Keskinainen Koy Helsingin Korkotukiasunnot 5230 -46 0 0 46
Auroranlinna Koy 23 900 0 0 0 48
Alueelliset ja infra

Jatkésaaren jatteen putkikerdys Oy 818 0 -1017 -1101 51
Kalasataman jatteen putkikerdys Oy 303 0 -1058 -976 53
Kruunuvuoren jatteen putkikerdys Oy 173 0 -672 -670 55
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy 23 350 -4 0 289 57
Suomenlinnan Liikenne Oy 4 660 0 70 90 59
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Yhteis6 Toimintatuotot Muutos -% Tulos Tulos

(1 000 eur) 2018 Enn Ennvs Bud 2018 Enn 2017 TP sivu

Koulutus ja kulttuuri

Helsingin teatteris&atio 28 487 -4 -970 1575 62
Helsinki-viikon s&atié 3528 0 -223 54 64
Umo-s&atio 1646 0 86 34 66
Helsingin seudun kesayliopistosaatic 2324 0 -21 -47 68
Liikunta

Jaakenttasaatio 5185 11 449 758 71
Makelénrinteen Uintikeskus Oy 4 475 1 -234 -104 73
Stadion-saatio 1757 -2 -973 -843 75
Urheiluhallit Oy 8 500 1 -50 281 78
Vuosaaren Urheilutalo Oy 4912 -1 155 155 80

Sosiaali- ja terveys

Helsingin Seniorisaatio 27 850 0 100 103 83
Niemikotis&atic 14 798 0 62 137 86
Oulunkylan sairaskotiséatio 12 324 1 100 94 89

Tukipalvelut ja muut

Apotti Oy 10 815 9 0 0 93
Paakaupunkiseudun Kierréatyskeskus Oy 13 290 -6 -270 252 95
Seure Henkiléstépalvelut Oy 101 295 8 36 1 98
Helsingin Musiikkitalo Oy 5419 6 259 211 100
Uudenmaan Sairaalapesula Oy 20 675 6 0 4 102

*) Ei vertailutietoja 2017, koska yhteisd aloitti varsinaisen toi-
mintansa s&atiéna 1.1.2018.
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Forum Virium
Helsinki Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Rinkineva, Marja-Leena

Hallituksen jasen Pitkdnen, Mikko

Hallituksen jasen Raitio, Markku

Hallituksen jasen Sellman, Kaija

Hallituksen jasen Vehvildinen, Jussi

Toimitusjohtaja Malin, Mika

Forum Virium Helsinki Oy:n toiminnan tarkoituksena
on edistaa tutkimuksen, julkishallinnon ja elinkeino-
elaman vuorovaikutusta, korkeaa osaamista hy6dyn-
tavien ja tuottavien yritysten syntymista ja menes-
tymista seka parantaa kansainvélisesti kilpailukykyi-
sen, korkean osaamista vaativan yritystoiminnan si-
joittumisen ja kehittymisen edellytyksia.

Merkittavimmat tapahtumat raportointikaudella

» Syksylla 2017 yritysjasenten kanssa tyostetty arvo-
lupaus vahvistettiin hallituksessa vuoden 2018 alus-
sa ja paatettiin jatkaa strategian paivitysta ja tavoit-
teiden kirkastamista syksylld 2018. Strategiatyds-
sa painotetaan yhteisty6td kaupungin toimialojen
kanssa erityisesti niiden digitalisaatiosuunnitelmien
nakoékulmasta.

* Forum Virium Helsingin ty6kalut, toimintatavat ja re-
kisteriselosteet on paivitetty GDPR -yhteensopiviksi
hyvissa ajoin ennen asetuksen voimaan astumista
25.5.2018.

+ Kesdkuussa lahetettiin sidosryhmékysely yhtion
merkittdvimmille sidosryhmille ja yhteisty6kump-
paneille. Kyselyn tulokset olivat hyvat. Kysely avat-
tiin ensimmaista kertaa mydés yhtion kansainvélisille
yhteistyétahoille.

* Forum Virium Helsingin koordinoima 6Aika -strate-

gia on valittu EU:n koheesiopolitiikan 30. juhlavuoden
Suomen kérkihankkeeksi.
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

Muu tavoite 2018

1. Yhtio ottaa kayttéon vaikuttavuusmittariston, jon-
ka avulla arvioidaan yhtién hankkeiden ja muun toi-
minnan vaikuttavuutta.

Tavoite toteutunee.

* Yhtid ottaa kaytt66n vaikuttavuusmittariston, jonka
avulla arvioidaan yhtion hankkeiden ja muun toimin-
nan vaikuttavuutta. Tavoitteen mukaisesti yhtié on
alkuvuodesta 2018 ottanut kaytto6n vaikuttavuus-
mittariston, jolla mitataan toiminnan vaikuttavuutta
seuraavista nakékulmista:

a. Oppiminen ja uudet kumppanuudet

b. Kokeilujen ja pilotointien tulokset

c. Tulosten kaytt6onotto ja skaalautuminen
d. Mediaseuranta.

2. Yhti6 tekee vahintaan nollatuloksen.
Tavoite toteutunee.

* Yhtid on 2. kvartaalin perusteella saavuttamassa
positiivisen tuloksen vuodelle 2018.

Toisen kvartaalin tuloksen osalta yhtién talous oli
odotetussa vauhdissa. Budjettiin ndhden ennusteen
tuotot ovat kasvaneet noin 200 tuhatta euroa me-
nestyksekkdan hankevalmistelun seurauksena, mut-
ta kdynnistyvien hankkeiden my&téd myds henkilds-
téresurssien tarve on noussut, joten tulokseen talla
kasvulla ei ole juuri vaikutusta.

Forum Virium Helsingin tuottoennuste vuodelle 2018
on noin 5,3 milj. euroa. Toisen kvartaalin tuotot olivat
1,9 milj. euroa. Yhtién tuotoista noin yksi kolmasosa
tuli Helsingin kaupungin perusrahoituksesta ja kak-
si kolmannesta erilaisista kansainvalisista ja kotimai-
sista rahoitusinstrumenteista. Yritysten jadsenmaksut



muodostivat tuotoista noin prosentin. Yhtiélla ei ollut
investointeja.

Yhtién kassatilanne oli hyva. Yhti6lla on kdytossaan
kaupunkikonsernin tililimitti. Yhtiolla ei ole lainoja.

Yhtion palveluksessa oli raportointikauden lopulla 35
henkil6a.

Forum Virium Helsinki Oy:lléa on kaytéssa riskimat-
riisi, johon on tunnistettu toiminnan merkittavimmat
riskit ja niiden toteutumista ehkaisevat toimenpiteet.

Toisen kvartaalin aikana menestyksekkdan hanke-
valmistelun seurauksena yhtiéssé vahvistui 8 uuden
hankkeen kaynnistyminen.

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio

Yhtié on kdynnistényt tekoalyn hankkeistusta vuosil-
le 2018 - 2020. Tavoitteena on paastd mukaan mer-
kittaviin EU:n rahoittamiin tekoalyhankkeisiin. Osa-
na tata panostusta FVVH jatti kevaan EIT Digital -ra-
hoitushakuun yhteensa 8 hakemusta eri konsorti-
oiden kanssa. Kyseisen haun tulokset ovat selvilla
31.12.2018 mennessa.

Neljassd hankkeessa tehtiin vuoden ensimmaisel-
Ia puoliskolla palveluhankintoja ns. nopeiden kokei-
lujen konseptilla ja yksittaisia pilotointeja. Vuoden
toisella puoliskolla toteutetaan lisédksi Synchronici-
ty-hankkeen Euroopan laajuinen avoin pilotointiha-
ku yrityksille sekd SELECT for Cities esikaupallisen
hankinnan jatkorahoituksen haku prosessissa muka-
na oleville konsortioille. Naissa yhteensé t&k/pilotoin-
tirahoitusta tarjolla yli 4 milj. euroa.

1885 -3 5 388 8 17
-1877 -3 -5 366 8 18
66 10 51 -4 10
-54 22 48 -31
-53 0 37 -41
-54 22 48 -30
0 -31
323 7
0 0
6819 114
3629 544
0 -97
5 -50
1,0 -4
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Helsingin Leijona Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Moisio, Elina

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Viélimaki, Heta

Hallituksen jasen Antell, Christer

Hallituksen jasen Luomanen, Raine

Hallituksen jasen Nyholm, Henrik

Hallituksen jasen Saxholm, Tuula

Hallituksen jasen Stauffer, Jaakko

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Lindén, Timo

Helsingin Leijona Oy on perustettu Torikortteleiden
alueen, siellad tapahtuvan toiminnan ja sen kiinteis-
t6jen kehittamistéa, elavoittdmista ja ulosvuokrattavi-
en tilojen hallinnointia varten. Kiinteistdjen omistaja-
na on Helsingin kaupunki ja peruskorjaukseen kay-
tettavisséa olevat maararahat on osoitettu budjetissa
kaupunginhallituksen kaytté6n. Yhtié vuokraa ulos-
vuokrattavat tilat kiinteistélautakunnalta/-virastolta ja
kehittaa niitd hyvaksytyn kehittdmiskonseptin mukai-
sesti ja vuokraa ne edelleen ulos.

Taloustilanne on parantunut ja toimitilavuokramark-
kinat paakaupunkiseudulla ovat piristyneet. Toimis-
to- ja liiketilojen kysyntad on kasvanut, mikd néakyy
etenkin padédkaupunkiseudun parhaiden alueiden ja
tilojen vuokratasojen nousuna seké kayttoasteiden
paranemisena.

Helsingin keskustan asema on séilynyt suhteellisen
vakaana useiden sen elinvoimaa vahvistavien hank-
keiden ansioista ja ydinkeskustan liike- ja toimistotilo-
jen vajaakayttdaste on pysynyt melko alhaisena. Lii-
ketilojen kayttdaste sailyi 94 prosentin tasolla.

Kilpailutilanne tulee kiristym&an uusien kauppakes-
kusten valmistuttua keskusta-alueen laitamille ja kes-
kustan elinvoimaisuuden séilymiseksi on tulevaisuu-
den suunnitelmissa pyrittdva pitaméaan huoli siita,
ettd keskustan saavutettavuus ja kilpailukyky sailyvat
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

Muu tavoite 2018

1. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen
verrattuna.

Toteutumiseen ei voida ottaa vield kantaa, koska yh-
ti6 mittaa asiakastyytyvaisyytta vuosittain. Vuoden
2017 asiakastyytyvaisyystutkimuksen vastauspro-
sentti oli 88 prosenttia. Kyselyyn vastanneista 74 pro-
senttia koki Torikortteleiden palvelut hyvéksi.

2. Tilojen vuokrausaste vahintadan 90 prosenttia.

Tavoite toteutunee. Vuoden 2017 vuokrausaste oli 94
prosenttia.

3. Yhtion tulos on positiivinen.

Tavoite toteutunee.

Yhtién tulot muodostuvat ulosvuokrattavista tiloista
saaduista vuokratuloista ja menot kaupungille (tila-
keskus) maksettavista vuokrista ja yllapitopalveluista
seka Torikortteleiden kiinteistéjen kehitys- ja markki-
nointiviestintédkuluista. Tuomaan Markkinat suurimpi-
na tapahtumana on osana markkinointikuluja.

Ulkopuolisia palveluja on kéytetty budjetoitua vdahem-
man ja osa on siirretty omaksi tyoksi. Yhtion toiminta
on edennyt paaosin suunnitellulla tavalla.

Yhti6 ei ole tehnyt investointeja.

Yhtién maksuvalmius oli tyydyttava eika yhtiolla ole
ollut lainoja.

Yhtién operatiivisena johtajana toimii kauppapaikka-
johtaja. Yhtiossa tydskentelee 7 henkil6a.



Yhtién merkittavimmat riskit ovat:

- yleinen taloudellinen tilanne ja sen vaikutus rahoi-
tukseen ja vuokramarkkinoihin

- Torikorttelien toteuttamisen hallinnollinen hajanai-
suus (kehittdminen, omistus, vuokraus (sisé@inen/ul-
koinen), rakennuttaminen, rakentaminen, kaytto ja
yllapito

- viranomaisten (Museovirasto, kaupunginmuseo,
rakennusvalvontavirasto) kannanotot elavéittamis-
tavoitteiden toteuttamiseen lupa- ja rakentamisvai-
heissa ja niiden aikatauluvaikutus rakentamiseen ja
vuokratuloihin

- kalliit vuokrat suhteessa liikepaikkaan

- tilojen haastavuus kaupallisessa toiminnassa

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio

- uusien kauppakeskusten valmistuminen lahialueille,
keskustan kilpailukyvyn ylldpitdminen.

Helsingin Leijona Oy on vienyt Torikortteleiden kehit-
tédmis- ja elavoéittamishankkeen ensimmaisen vaiheen
paatékseen ja suurimmat peruskorjaustyét saadaan
valmiiksi vuonna 2018.

Yhtion tulevaisuuteen liittyvéat keskustelut yhtion roo-
lista Kauppatorin kehittdmisesséa seké kuinka jatkaa
alkanutta kehitysty6téa alueella. Torikortteleiden ke-
hitystyé kokonaisuutena ei paaty tdhan vaan alueen
kaupallinen kehittdminen jatkuu. Keskustan alueen
elinvoimaisuus tulevaisuudessa riippuu mm. siita,
kuinka saavutettavuus saéilyy, alueen kiinnostavuus
kehittyy ja alue saadaan taloudellisesti kannatta-
maan jatkossa. Tata varten kiinted yhteistyo kau-
pungin muiden keskusta-alueen kehityshankkeiden
kanssa, keskusta-alueen kiinteistdomistajien ja kau-
pallisten toimijoiden kanssa on térke&a ja yhteisty6-
ta tulisi tiivistaa.

1799 30 4347 3 19
-1 828 -8 -4 344 3 5
11 -14 9 -3 -14
-29 -95 3 -25 -101
-2 -96 0 -27 -101
-29 -95 3 -25 -101
-59 -62
387 1
0 0
1 -8
-1 -2
0,3 101
36 9
1,4 3
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Helsinki Marketing

Oy Ltd

Hallituksen puheenjohtaja  Vapaavuori, Jan

Hallituksen jasen Korkiakoski, Anne

Hallituksen jasen Pihlainen, Alexander

Hallituksen jasen Malmstrom, Atte

Hallituksen jasen Rinkineva, Marja-Leena

Toimitusjohtaja Aalto, Laura

Helsingin Marketing Oy Ltd:n tehtdvdnéa on vahvis-
taa Helsingin kansainvalista tunnettuutta ja veto-
voimaa. Vuonna 2017 aloitettu yhtidon organisaa-
tiouudistus vietiin pdatékseen alkuvuoden 2018 ai-
kana ja uusi organisaatio astui voimaan 1.3.2018.
Se vastaa yhtion laajentunutta toimintakenttaa
kaupunkimarkkinointiyhtiona.

Helsinki Marketing panosti digitaaliseen kehitysty6-
hén alkuvuonna. Kiinalaisille matkailijoille suunnattu
WeChat MyHelsinki -minisovellus pilotoitiin kevaal-
la. Palvelu yhdistéda ainoana kaupunkisovelluksena
maailmassa matkailijoille raataldidyt henkilékohtai-
set suositukset, likkumisen suunnittelun ja palvelui-
den oston.

Digitaalisten tietokantojen lisdksi MyHelsinki.fi -pal-
velun siséltéa ja toiminnallisuuksia kehitettiin. Kevaan
aikana MyHelsinki.fi -sivustolla julkaistiin mm. Hel-
singin 11 eri naapurustoa sekd merellinen Helsinki
-siséltokokonaisuudet.

Yhtiosséa kaynnistettiin kansainvélisen viestinndn pro-
jekti, jonka tavoitteena on vahvistaa kansainvalisen
median ja mielipidevaikuttajien kiinnostusta suoma-
laisia yrityksid, suomalaista osaamista sekd suoma-
laisia innovaatioita kohtaan.

Yhti6 osallistui elinkeino-osaston johdolla matkailun
tiekartta 2018 - 2021 kehittdmissuunnitelman valmis-
teluun. Se linjaa matkailun kehittdmisen suuntaviivo-
ja mm. digitaalisuuteen, vastuullisuuteen, kestavaéan
kasvuun seka tilastointiin ja tutkimukseen liittyen.
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

Yhtié on edistdnyt uusien kansainvélisten tapahtu-
mien rakentumista Helsinkiin. Loppuvuodelle on val-
mistelussa mm. meriklusterikonferenssi seké& siihen
liittyva think tank yhdessa toimialan kanssa.

Matkailuneuvontatoiminnassa tapahtui kevaalla suu-
ria muutoksia. Pohjoisesplanadin toimipisteen sulke-
minen ja suunniteltu siirtyminen Rautatieaseman li-
punmyyntihalliin toteutettiin toukokuussa. Alkuvuo-
den aikana matkailuneuvonta on palvellut yhteensa
yli 246 tuhatta asiakasta, mikd on noin 3,7 prosenttia
vahemman kuin viime vuonna. Muun muassa muuton
aiheuttamat viivastykset ja toimipisteiden sulkeminen
ovat aiheuttaneet palveltujen matkailijoiden méaéaréan
vahenemisen.

Merkittdvd muutos yhtién toiminnan kannalta tulee
olemaan se, ettd Helsingin kaupunki keskittaa tapah-
tumatuotannon vuoden 2019 alusta tulevaan Helsin-
gin tapahtumasé&atiéoon. Yhtion tapahtumatiimin toi-
minta ja henkildstd siirtyvat uuteen saatioon. Yhtié
on osallistunut muutoksen valmisteluun kevéaan 2018
aikana.

Kaupunki siirtyi vuoden 2018 alusta ostopalveluso-
pimuksesta avustusmuotoiseen toiminnan rahoitta-
miseen. Kaupungin avustus maksetaan yhtiélle nelja
kertaa vuodessa tasasuuruisina erind. Liikevaihdon
vertailu edeltdvén vuoden vastaavaan ajankohtaan
ei ole perusteltua johtuen kaupungin avustuksien kir-
jaamisesta vuodesta 2018 alkaen liiketoiminnan mui-
hin tuottoihin.

Yhtidéssé ei ollut viranomaistarkastuksia tarkastelta-
valla ajanjaksolla.

Muu tavoite 2018

1. Yhti6 tekee uusia kansainvilisen yhteismarkkinoin-
nin avauksia ja kumppaneiden tekeméa Helsinki-sisal-
téinen markkinointi lisdantyy.

Tavoite toteutunee.

Yhtié on hakenut aktiivisesti uusia kansainvélisen
yhteismarkkinoinnin avauksia ja yhtién digitaalinen



edellakavijyys on lisdnnyt seké kotimaisten etta kan-
sainvélisten toimijoiden kiinnostusta yhteistyohon.

2. Yhtion omarahoitusosuus kasvaa.

Tavoite toteutunee vertailuvuoden muutokset
huomioiden.

Yhteistybkumppanuuksien pohja on laajentunut. Yh-
ti6 on hakenut yhteistybkumppanuuksia kansainva-
liseen PR-ty6hon ja viestintdan seka yhteismarkki-
noinnin toimenpiteisiin.

* Omarahoitusosuutta ei tule tarkastella vuoteen 2017
nahden (muutos -18 % per 30.6.2018). Yhtién toimin-
ta on muuttunut vuodesta 2017 eika yhtié enda vas-
taa esim. kiinteistémessuista, joissa kumppanuusra-
han osuus oli merkittéva.

Vuoden 2018 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto
oli 1,04 milj. euroa ja liiketoiminnan muut tuotot 2,77
milj. euroa.

Vilitilinpaatds osoitti voittoa 209 tuhatta euroa. Vali-
tilinpaatdksessa oli huomioitu jaksotukset, jotka koh-
distuvat kumppanimyynnin vuosisopimuksiin, palk-
koihin ja palkkioihin seké& ostolaskuihin. Menot pai-
nottuvat tapahtumien ja kesdhenkilékunnan osalta
enemman toiseen vuosipuoliskoon ja tulos tasoittuu
vuoden loppuun mennessa.

Liikevaihdon kehitysta tarkasteltaessa on huomioi-
tava yhtion kirjanpidon kirjausmuutokset. Kaupun-
gin rahoitusosuus kirjattiin vuoteen 2017 saakka lii-
kevaihtoon, ja tdman vuoden alusta alkaen rahoi-
tusosuus kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin.
Liikevaihdosta 4,3 prosenttia koostui neuvontapistei-
den vilitys- ja tuotemyynnista. Yhtion laskutusmyyn-
nistd ulkopuolisten kumppaneiden osuus oli 72,4
prosenttia.

Yhtion merkittdvimman investoinnit liittyivat matkailu-
neuvonnan aloittamiseen Helsingin rautatieaseman
Asemahallissa 1.5.2018. Rautatieaseman palvelu-
pisteen perustaminen vuoden 2018 alkupuoliskol-
la jaksotettiin kolmelle vuodelle. Palvelupisteen pe-
rustamiskustannukset vuodelle 2018 ovat 26 tuhat-
ta euroa.

Kassatilanne ja maksuvalmius oli alkuvuoden aikana
hyva. Yhtion maksuvalmius oli raportointiajankohta-
na tyydyttdva. Omavaraisuusaste oli heikko. Yhti6lla
ei ole lainoja.

30.6.2018 yhtidn palveluksessa oli 40 vakituista hen-
kiloa. Maaraaikaisia tyontekijoité oli 12 henkilé4 ja
keséajan sesonkitydntekijoitd 11 henkilda, Helsinki
Help -toiminnassa 22 henkil64 ja tuntitydsopimuksil-
la 21 henkil 6a.

Helsingin kaupunki omistaa yhtién kokonaan ja ra-
hoittaa valtaosan toiminnasta. Yhtién toiminta on
ndin ollen riippuvainen rahoituksen jatkumisesta,
miké edellyttaa toimivaa yhteisty6ta ja tyytyvaisyyt-
ta tyon tuloksiin.

Yhtién pitkan aikavalin tavoitteena on toiminnan vai-
kuttavuuden ja ulkopuolisten resurssien kasvattami-
nen. Kriittisind menestystekijéind nahdaan digitaali-
suuden tuomien mahdollisuuksien tunnistaminen ja
hyédyntaminen, kumppaneiden luottamus ja sitoutu-
minen yhteiseen tekemiseen, rahoituksen vahvista-
minen seka sitoutunut ja motivoitunut henkilékunta.

Helsinki Marketing on kansainvélisesti toimialallaan
digitaalisen palvelukehityksen edelldkavija. Jatkossa
on kehitettédava myds API- ja alustatalouteen kiinnitty-
via yhteistydmahdollisuuksia.

Helsingin rooli osana Suomen matkailun ekosystee-
mia on vahvistunut. Yhteinen tavoite matkailualan
keskeisten toimijoiden kanssa on rakentaa toisiaan
tukeva kokonaisuus Stopover Helsingin ymparille.
Tavoitteena on lisatad Helsingissa pysahtyvien vaih-
tomatkustajien maaraa.

Kulunut vuosi on vakiinnuttanut yhtién roolia ja Hel-
singin digitaalinen kivijalka on vahva. Tulevan osa-
vuoden fokus on yhteismarkkinoinnin laajentamises-
sa ja tarkeimpien sidosryhmien sitouttamisessa.
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Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%

1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 3810 -1 7 041 4 -17
Toimintakulut T€ -3 548 -13 -7 038 3 -17
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 34 8 40 -4 20
Liikevoitto T€ 262 20 3 -103 -67
Liikevoitto % 7 34 0 -103 -60
Tilikauden tulos T€ 210 20 3 -103 -57
Ava a e 0S -%
018 P
Investoinnit TE -92 0
Oma paaoma T€ 199 2
Pitkaaikaiset velat T€ 0 0
Taseen loppusumma T€ 1893 -14
Kassavarojen muutos T€ 235 12
Sijoitetun padoman tuotto % 0,2 -97
Omavaraisuus % 10 19
Quick ratio 1,1 0
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Helsinki Business

Hub Ltd Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Rinkineva, Marja-Leena

Hallituksen jasen Antola, Tuula

Hallituksen jasen Masar, Christoffer

Hallituksen jasen Mieskonen, Jari

Hallituksen jasen Savolainen, Ossi

Hallituksen jasen Tolonen, lipo

Hallituksen jasen Valanta, José

Toimitusjohtaja Niinikoski, Marja-Liisa

Helsinki Business Hub Ltd Oy on Helsingin paékau-
punkiseudun kuntien ja Uudenmaan liiton omistama
voittoa tavoittelematon yhtid, jonka tehtavana on ul-
komaisten investointien hakeminen Helsingin seudul-
le, kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan ja kansain-
vélistymisen vauhdittaminen sek&@ muu elinkeino- ja
innovaatiotoiminnan kehittdminen seudulla.

Yhtidon toiminnan painopistealueina ovat Smart &
Clean, ICT, Health sekd maantieteellisesti Venéja ja
Kiina.

Yhtién toimintaympaéristésséa tapahtuvien merkitta-
vien muutosten johdosta (maakuntauudistus, Team
Finland toiminnan uudistaminen), yhtién strategia uu-
sittiin mission, vision ja asiakasryhmien osalta.

Yhtio toteutti Regional headquarters (RHQ) -projek-
tin 16.2. - 30.5.2018 aikana yhteensa viisi myynti-
ja markkinointitilaisuutta Lontoossa, Singaporessa,
Pekingissd, Osakassa ja Tokiossa, joiden tuloksena
kdydaan investointikeskusteluja yritysten kanssa.

Health Capital Helsinki (HCH) -projektitoimiston kol-
mevuotinen pilotointivaihe nykymuotoisena péaate-
tdan 31.7.2018. Toiminnan jatkosta paattavat HCH-
allianssiorganisaatiot Aalto-yliopisto, Helsingin yli-
opisto, HUS ja Helsingin kaupunki myéhemmin syk-
sylla. Tahanastisen toiminnan tarkeimmat tulokset

Helsingin kaupungin
omistusosuus

ovat osapuolten ajatustavan muuttuminen, yhteistyén
paraneminen ja osaamisen kaupallisen potentiaalin
tunnistaminen.

Helsinki Life Science -kampanja jatkui kes&kuun
loppuun asti ja toimenpiteet keskittyivat investoin-
tien houkutteluun ja Helsingin alueen liiketoiminta-
mahdollisuuksien tunnettuuden kasvattamiseen eri-
tyisesti Aasiassa.

Yhtién liiketoiminnalliset tavoitteet maariteltiin uu-
delleen vuodelle 2018 ja uusia mittareita ovat ty6-
paikat, kasvupddoma ja kansainvéliset kaupalliset
sopimukset.

Vuoden 2018 ensimmaisen puolen vuoden aikana
yhtion toiminnan myd&téavaikutuksella alueelle:

- syntyi/turvattiin 80 ty6paikkaa,
- solmittiin viisi kansainvélistd kaupallista sopimusta.

Yhtién toimintaan ei kohdentunut verotarkastuksia tai
muita viranomaistarkastuksia.

Yhtion liikevaihto 1.1. - 30.6.2018 oli 1,49 milj. euroa.
Ensimmaisen puolivuotiskauden tappio oli 62 tuhat-
ta euroa.

Ennuste vuoden 2018 liikevaihdoksi on 2,93 mil. eu-

roa. Tilikauden tappion ennustetaan olevan 68 tu-
hatta eli pienempi kuin tilikaudelle budjetoitu tappio.

Yhtién kassavalmius oli hyva.
Rahat ja rahoitusvarat 30.6.2018 olivat 2,7 milj. eu-
roa. Lyhytaikaiset saamiset olivat yhteenséa 493 tu-

hatta euroa. Vieraan pddoman maara oli 2,58 milj.
euroa

Yhtién henkilosté kesdkuun 2018 lopussa oli 26.

Helsinki Business Hub Ltd Oy — 25



Yhtion toimintaan ei liity merkittavia riskeja. Toimin-
nan riskianalyysi toteutettiin hallituksen hyvaksymén
riskienhallintamallin mukaisesti.

Suurin yhtién toimintaympéristéodén liittyvd mah-
dollinen muutostekija on valmisteilla oleva
maakuntauudistus.

Yhti6 jatkaa invest in -toimintaa seka innovaatiove-
toisten yritysten kasvun ja kehittymisen mahdollis-
tamista Helsingin seudulla ICT-, health- ja smart &
clean -toimialoilla.

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio
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Proaktiivista myyntity6té tullaan tekemééan seitsemal-
1a valitulla fokuksella: dlykéas liikkuminen, dlykéas ra-
kentaminen, digitaalinen infrastruktuuri, teollinen in-
ternet, ohjelmistokehitystoiminta, terveysteknologi-
an laitteet, yksilollinen terveys ja hotelli-investoinnit.
Lisaksi toteutetaan vuoden mittainen ohjelma ulko-
maisten osaajien houkuttelemiseksi alueelle yhteis-
tyéssd Uudenmaan liiton seka Helsingin ja Espoon
kaupunkien kanssa.

Yhtion strategisten painopisteiden tarkastelua jat-
ketaan vastaamaan toimintaympaéristén muutoksia
vastaavaksi.

1878 4149 1 3
-1.940 -4 216 0 5
54 -3 49 -1 3
-62 232 -68 -31 -422
-3 213 -2 -32 -413
-63 228 -68 -31 -307
0 0
655 -9
0 0
1505 -26
-771 -47
-5 -253
44 22
1,7 13



Helsinki Region
Marketing Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Huttunen, Martti

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Maensivu, Tapio

Hallituksen jasen Halinen, Pia

Hallituksen jasen Toivonen, Nina

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Pakarinen, Paivi

Helsinki Region Marketing Oy:n liiketoiminta jatkui
vuokraustoimintana Moskovan toimipisteesséa vai-
keassa toimintaympaéristossa. Ruplan kurssi pysyi
raportointikaudella alhaisella tasolla ja suomalaisyh-
tididen toimintamahdollisuudet ovat kaventuneet eri-
tyisesti Moskovassa. Tilojen keskivuokrausaste nou-
si edellisen vuoden kesékuun 74 prosentista 94 pro-
senttiin. Nelibvuokraa ei voitu nostaa, vaan se laski
edellisesta vuodesta ja oli 32 €/m2 (v. 2017 35 €/m2).
Suurin osa vuokrista maksetaan ruplissa ja ruplan
kurssin heikkeneminen on osaltaan laskenut kirjan-
pidossa euroméaéaraisiksi muutettuja vuokria.

Yhtiéssa ei ollut vero- tai viranomaistarkastuksia.

Yhtién 6 kuukauden liikevaihto supistui noin 5 pro-
senttia edellisen tilikauden vastaavasta ajankohdas-
ta. Kulut laskivat 6 prosenttia vastaavana aikana.

Vuokratuotot laskivat tarkastelujaksolla 3 prosenttia
edelliseen vuoden tasoon ndhden. Vuokria ei voitu
nostaa markkinatilanteesta johtuen.

Rahoitustuotot (vdhennettyna rahoituskuluilla) olivat
tapiolliset, kuten edellisen vuoden vastaavana jakso-
nakin ruplan kurssin laskusta johtuvista valuuttakurs-
sitappioista johtuen. Rahoitustuotot ja rahoituskulut
syntyivat suurimmaksi osaksi valuuttakurssivoitoista
ja -tappioista.

Yhtion tulos raportointijaksolla oli tappiollinen 65
tuhatta euroa ja se oli budjetin mukainen. Tilojen

Helsingin kaupungin
omistusosuus

vuokrausaste nousi, vaikka vanhat asiakkaat supis-
tivat kayttamiaan tiloja. Markkinatilanteen vuoksi uu-
det vuokrasopimukset jouduttiin kuitenkin tekemaéan
ruplamaéraisina. Tasta syysta ruplan kurssimuutok-
set realisoituivat suoraan myyntituottoihin.

Tulos ja talous kehittynevét péapiirteittain budjetoi-
dusti ja ennuste koko vuoden tulokseksi on tappiol-
linen kuten budjetissa.

Yhtidssa ei ollut investointeja.

Tiedossa ei ole merkittavia investointitarpeita tilikau-
delle 2018 eika yhtiélla ole rahalaitoslainoja.

Yhti6é sai toukokuussa 2018 kaupungilta 100 tuhan-
nen euron padomasijoituksen.

Vakinaisen henkil6stén méaara oli raportointijakson
paattyessa 7 (7 vuonna 2017) tyéntekijgd Mosko-
vassa, 1 tyontekija sekéa sivutoiminen toimitusjohtaja
Helsingissa.

Riskeja yhtion toiminnalle ovat Venajan taloudellisen
tilanteen epévakaus, joka pitda vuokrat alhaisina.
Epéavarmuus on jo heijastunut moniin vuokralaisiin,
jotka ovat irtisanoneet vuokrasopimuksiaan, lahte-
neet pois tai muuttaneet pienempiin tiloihin Helsinki-
talossa. Uusien vuokralaisten saaminen tilalle on vai-
keaa. Moskovan vuokrataso on merkittavéasti laskenut
ja tdma vaikuttaa myds Helsinki-talon vuokratasoon.

Kilpailutilanne markkinoilla kovenee, jonka vuok-
si vuokrausasteen ja vuokratuottojen ennakoidaan
edelleen pysyvéan alhaisella tasolla.Vuokralaisten
vuokranmaksukyvyn heikkeneminen voi aiheuttaa
luottotappioita.

Tilanteen jatkuminen vaikeana Venajéalla vaikuttaa
voimakkaasti yhtion toimintaedellytyksiin. Toiminta
tulee olemaan tappiollista. Positiivistakin virettd on
myods ollut havaittavissa. Vienti Suomesta Venéjille
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on jonkin verran elpynyt. On kuitenkin todenn&kéistd, Yhtién toiminta perustuu Helsingin ja Moskovan va-
ettd yhtio tulee tarvitsemaan oman paédoman vahvis- lisiin mééaraaikaiseen paasopimukseen ja vastavuo-
tamista vuoden 2019 aikana, elleivat toimintaedelly-  roisiin vuokrasopimuksiin, jotka paattyvat 1.11.2019,
tykset nopeasti parane ja uusia vuokralaisia 16ydy ja  ja jolloin my&s yhtion vuokraustoiminta tulee paat-
vuokria saada korotettua. Toimintaedellytysten mer- tymé&én. Yhtién toiminnan alasajoon on ryhdytty
kittdva paraneminen on epatodennékdistéd ja mahdol-  valmistautumaan.

lisuudet vuokrien korottamiseen ovat vield vahaisia.

Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%
1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot T€ 81 -5 162 -4 -3
Toimintakulut T€ -143 -6 -286 -4 -3
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 77 3 77 -3 1
Liikevoitto T€ -62 -6 -124 -4 -4
Liikevoitto % =77 -1 =77 1 -1
Tilikauden tulos T€ -65 -3 -130 1 -1
Ava a e 0S -%
018 p
Investoinnit T€ 0 0
Oma paaoma T€ 50 -38
Pitkaaikaiset velat T€ 0 0
Taseen loppusumma T€ 89 -19
Kassavarojen muutos T€ -16 16
Sijoitetun padoman tuotto % -287 -83
Omavaraisuus % 57 -24
Quick ratio 2,3 -41
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Korkeasaaren

elaintarhan saatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Malmstrém, Atte

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Laine-Hendolin, Kirsti

Hallituksen jasen Anttonen, Taru

Hallituksen jasen Luukkainen, Hannele

Hallituksen jasen Mustonen, Tapio

Toimitusjohtaja Hellstrom, Sanna

Korkeasaaren eldintarhan sé&étion tarkoituksena on
osana Helsingin kaupunkikonsernia yllapitaa eldin-
tarhaa ja edistaa osaltaan Helsingin kaupungin veto-
voimaisuutta sekd kaupunkilaisten virkistaytymis-
mahdollisuuksia. Sd4ti6 suojelee uhanalaisia eldimia
ja niiden elinymparistéja.

Eldintarhan varsinainen toiminta s&ationad alkoi
1.1.2018. Alkuvuoden perusteella organisaatiomuu-
tos vaikuttaa onnistuneelta ratkaisulta.

Kesdkuun lopun ftilanteessa Korkeasaaren kavi-
jamaéara oli hieman edellistd vuotta suurempi, mutta
heindkuun helteistd mahdollisesti johtuen kavijoita
ajankohtaan nahden oli poikkeuksellisen vadhan
ja kéavijamaarassa jaatin edellisestd vuodesta.
Heindkuu on yleensa vilkkain kuukausi, joten va-
hédinen kavijamaara vaikuttaa koko vuoden tilantee-
seen.

Kesédkuun lopun tilanteessa tuloja oli kertynyt enna-
koitua enemmaén ja menot olivat suunnitellun mukai-
set. Koko vuoden talous on vakaalla pohjalla.

Vuonna 2018 valmistuvat investoinnit ovat yhteenséa
1,6 milj. euroa.

Vuonna 2018 alkavaksi suunnitellut investoinnit ovat

- Uusi muuntamo ja siihen liittyvat infrastruktuurin
korjaukset

- Saukkotarha ja leikkialueet

Nama investoinnit rahoitetaan vuoden 2017 siirty-
neilld maararahoilla, toiminta-avustuksella ja omalla
tulonhankinnalla.

Suunnitteilla olevat investoinnit:

- Vastaanottorakennuksen suunnittelu etenee,
parhaillaan tehdaan hankesuunnitelmaa.

Maksuvalmius oli hyvéa raportointikaudella. Myynnin
osalta on mahdollista, ettéd ei saavuteta budjetoitua
tulosta. Saation kassatilanne on hyva. Saatiolla ei
ole lainoja.

Vakinaisen henkiléston maara on noin 75 tydntekijaa.

Nakopiirissa ei ole merkittdvia riskeja kuluvalle
vuodelle.

Kruunusiltojen rakentamisaika tulee todennédkdises-
ti vdhentamaan kavijamaaraa, kun rakentaminen ta-
pahtuu Korkeasaaren saapumiskohdassa. Kruunusil-
tojen rakentamisaikainen melu voi myds olla hairioksi
eldimille. Tahan varaudutaan olemalla tiiviisti muka-
na suunnittelussa ja huomioimalla rakennusaikaiset
toiminnot ja aikataulut.

Korkeasaaressa on vuosien ajan kadynyt noin puoli
miljoonaa vierailijaa vuosittain. Nykyisella kaupungin
avustustasolla Korkeasaaren talous on vakaalla poh-
jalla ja toimintaa pystytdan myoés kehittdamaan. Ka-
vijamaaraa on mahdollista kasvattaa selvasti, mutta
tama edellyttaa selkeitéd nakyvia uudistuksia vieraili-
jalle ja investointeja néiden toteuttamiseen.
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Tulevalle kymmenelle vuodelle suunniteltavia uudis-  Kruunusillat tulevat parantamaan liikenneyhteyksia
tuksia ovat Amazonian taydellinen peruskorjaus, Kor-  Korkeasaareen ja mitd ilmeisimmin lisddmaan kavi-
keasaaren méen uudistaminen (Aasian ylankd), ti- jamaaraa. Myods Helsingin kasvu seka lisédantyvat tu-
keritarhojen perusparannus ja Kruunusiltojen ra- ristimaarat kaupungissa mahdollistavat vierailijaméaa-
kennustyémaalta aikanaan vapautuvan tayttémaan rien kasvun.

kaytto.

Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%

1-6/2018  1-6/2017* 2018 Ennvsbud Enn vs tp*
Toimintatuotot TE 6 574 - 9 657 0 -
Toimintakulut TE -3 689 - -9 263 0 -
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 29 - 39 0 -
Liikevoitto TE 2886 - 394 0 -
Liikevoitto % 44 - 4 0 -
Tilikauden tulos TE 2885 - 394 0 -
Ava a e 0S -%

018 p

Investoinnit T€ - -
Oma paaoma T€ 17 585 -
Pitkaaikaiset velat T€ 0 -
Taseen loppusumma T€ 18 632 -
Kassavarojen muutos T€ - -
Sijoitetun padoman tuotto % 2 -
Omavaraisuus % 94 -
Quick ratio 57 -

* Ei vertailutietoja v. 2017, koska yhteiso aloitti
varsinaisen toimintansa s&aationa 1.1.2018.
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Start Up Maria Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Von Bruun, Santtu

Hallituksen jasen Hilska, Otto

Hallituksen jasen Mustonen, Tapio

Toimitusjohtaja Kangas, Voitto

Startup Maria Oy perustettiin huhtikuussa 2016.
Vuokrasopimus Marian sairaalan kiinteistésta al-
lekirjoitettiin kesdkuussa 2016, jonka jalkeen sopi-
musta on laajennettu jatkuvasti.

Yhtion tarkoituksena on luoda edellytyksiad uudelle
kasvuyrittdjyydelle, tukea kasvuyritysten kasvua ja
kansainvalistymista. Yhtié kehittéda ja yllapitda kas-
vuyrityskeskittymia seka niiden tilaratkaisuja ja pal-
velukonsepteja, tukee tiloissa toimivia yritysyhteis 6-
ja, tarjoaa yritysneuvontaa ja palveluita seka toteut-
taa tapahtumia.

Yhti6 keskittyi raportointikauden aikana yrityskeskit-
tyman koon kasvattamiseen uusia vuokrasopimuksia
laatimalla, ottamalla lis&aa tiloja kayttéon seka keskit-
tymén yhteison ja palveluiden kehittamiseen.

Kauden loppuun mennessé keskittymassa toimi 137
toimijaa, joihin lukeutuvat kasvuyritykset, kiihdyt-
tamot, sijoittajat ja muut kasvuyritysekosysteemin
toimijat.

Maria01 sai lisda vuokralaisia ja yhteisty6kumppanei-
ta kuluneen kauden aikana ja sita kautta liikevaihdos-
sa nakyy positiivista kasvua. Saman aikaisesti ku-
lurakentenne pysyi samanlaisena. Menneen kuuden
kuukauden aikana yhtié otti liséa tilaa vuokralle ja
palkkasi lisda henkilékuntaa parantaakseen palvelua
ja kilpailukykya.

Yhtion liikevaihto muodostui vuokralaisten maksamis-
ta vuokrista, tapahtumatuotantopalvelusta, yhteisty6-
kumppanuuksista sekd Marian alueella suoritettavis-
ta parkkimaksuista.

Yhtion liikevaihto ja muut tuotot yhteensé olivat kat-
sauskaudella 0,9 milj. euroa. Liikevaihtoa ja

Helsingin kaupungin
omistusosuus

muita tuottoja ennustetaan kertyvan kuluvana tilikau-
tena 1,66 milj. euroa, mika tarkoittaa 113 prosentin
kasvua edellisvuoteen verrattuna. Tilikauden tulok-
sen ennustetaan olevan kuluvana vuonna 368 tuhat-
ta euroa voitollinen. Suurin ero liikevaihdossa edel-
lisvuoteen ja raportointikauteen johtui kasvaneesta
yhteistybkumppanimyynnisté ja vuokraustoiminnasta.

Raportointikaudella yhtié oli kannattava. Yhtio ei ra-
portointijakson aikana tehnyt merkittavia investoin-
teja. Keskittyman toimintaan liittyvia valttamattomia
pienempia investointeja tehtiin vahdisessad maarin
tarpeen mukaan yhtiéon omalla tulorahoituksella.

Yhtion maksuvalmiustilanne raportointikauden paat-
tyessa oli hyva. Yhtiolla ei ollut lainaa.

Vakituinen henkiléstémaara yhtiéssa raportointijak-
son paattyessa oli 4 henkilda.

Yhtién toimintaedellytysten kannalta on varmistet-
tava tilojen suunniteltu kayttéonotto, joka maarittaa
yhtion saamat vuokratulot. Témén liséksi yhtiéon on
jatkettava yhteisty6kumppanisopimusten solmimista,
jo solmittujen sopimusten liséksi, tasapainottaakseen
vuokratuloihin perustuvaa liiketoimintaa.

Yhtién rahoitukselliset riskit liittyvat vuokrasaamisiin
ja vuokrasopimusten uusinnasta johtuviin kayttéas-
tevajauksiin tiloissa. My®és kiinteistén kunnosta johtu-
vat toiminnan keskeytykset voivat aiheuttaa tuloriskin.

Yhtion toimintaedellytysten kannalta on oleellista var-
mistaa ulosvuokrauksen sekéa tapahtumapalvelujen
myynnin tuottama kassavirta seka pitaa palvelujen
tuottamisen kustannukset tasapainossa.

Start Up Maria Oy — 31



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%

1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 900 261 1657 8 113
Toimintakulut T€ -452 92 -1197 -5 70
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 1" 7 18 19 37
Liikevoitto T€ 448 3346 460 64 506
Liikevoitto % 50 853 28 52 185
Tilikauden tulos T€ 448 3 346 368 79 384
Ava a e 0S -%
018 P
Investoinnit T€ 0 0
Oma paaoma T€ 479 328
Pitkaaikaiset velat T€ 0 0
Taseen loppusumma T€ 648 62
Kassavarojen muutos T€ 193 52
Sijoitetun padoman tuotto % 111 61
Omavaraisuus % 74 163
Quick ratio 3,7 176
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Kiinteisté Oy

Helsingin Toimitilat

Hallituksen puheenjohtaja  Hiltunen, Arto
Hallituksen Malinen, Matti
varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen Abib, Mukhtar

Hallituksen jasen Karrikka, Taina

Hallituksen jasen Stahlberg, Taina

Toimitusjohtaja Antikainen, Raino

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat toimialana on omis-
taa tai hallita vuokraoikeuden nojalla tontteja, omistaa
niillé olevia tai niille rakennettavia rakennuksia. Lisé&k-
si yhtion toimialana on omistaa toimitilojen omistami-
seen tai hallintaan oikeuttavia osakkeita. Edellisten li-
sdaksi yhtié voi tuottaa isannéintipalveluja kaupungin
kokonaan tai osittain omistamille yhteiséille.

Yhtién omistamien toimitilojen pinta-ala on noin 90
000 m2. Lis&ksi yhtié omistaa tilahallintaan oikeut-
tavia osakkeita kahdessa toimitilakiinteistéssa ja yh-
dessa pyséakointiyhtiossa.

Merkittavimmat tapahtumat raportointijaksolla olivat
Minervaskolanin perusparannuksen toteutusvaiheen
jatkaminen, Toinen linja 7:n ja Siltasaarenkatu 13:n
kiinteistojen kehittdmiskilpailun toteutuksen jatkami-
nen yhdesséa Helsingin kaupungin kanssa, Kiinteisté
Oy Hansasillan toimitusjohtaja- ja isdnnéintipalvelu-
jen toimittamisen aloittaminen 1.6.2018 seké yhtién
kahta vanhusten palvelukeskuskiinteist6d koskevan
jakautumissuunnitelman toteuttamisen valmistelu yh-
teistyossa Helsingin kaupungin ja Helsingin kaupun-
gin asunnot Oy:n kanssa.

vero- tai muita

Yhtiossd ei ole ollut

viranomaistarkastuksia.

Sitova tavoite 2018
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

1. Kiinteistdjen yllapitokustannusten (€/m2) nou-
su enintadan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna kolmen vuoden kes-
kiarvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteistén yllapidon
kustannusindeksi).

Tavoite ei toteutune.

Osavuosikatsauksen yhteydesséa tehdyn tarkaste-
lun perusteella tavoitteen saavuttaminen nayttaa
erittédin haasteelliselta eikd nayta todennéakéiselta,
ettéd tavoite saavutetaan talla tilikaudella. Yhti6é on
panostanut voimakkaasti sisdilman terveellisyyteen
vaikuttaviin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin, lisan-
nyt ilmanvaihdon kéyntiaikoja olennaisesti useissa
kiinteistdissda, investoinut erdisiin kehittdmishankkei-
siin ja on vahentanyt tiedostettuja pienen organisaa-
tion riskeja lisdamalla henkiléresurssejaan yhdella
toimistotyontekijalla.

Muut tavoite 2018

1. Yhti6 toteuttaa yhteistydssé kaupungin kanssa ton-
tinluovutuskilpailun vaiheen Il Toinen linja 7:ssé ja Sil-
tasaarenkatu 13:ssa sijaitsevien kiinteistéjen kehitta-
miseksi kaupungin strategiaohjelman suuntaisesti.

Tavoite toteutunee.

2. Yhtid toteuttaa yhteisty6ssa kaupungin ja Hel-
singin kaupungin asunnot Oy:n kanssa jakautumis-
menettelyn, jossa Kontulan ja Kinaporin monipuoli-
set palvelukeskukset siirretddn Helsingin kaupungin
asunnot Oy:66n ja Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat
jatkaa toimintaansa muilta osin entisellaan.

Tavoite toteutunee.

3. Kiinteistén lampdenergian kulutus lammitystarve
huomioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 prosenttia.

Tavoite ei toteutune.

Toteutuminen on epatodenné&kdista, koska eréi-
den rakennusten ilmanvaihdon kayttbaikoja on liséat-
ty merkittavasti terveellisten sisdilmaolosuhteiden
varmistamiseksi.



Talouden ja tuloksen kehittyminen oli paapiirtein ta-
loussuunnitelman suuntaista. Tuotot ja kulut toteutu-
nevat paapiirtein taloussuunnitelman mukaisina tai
lahelle sitéa. Yhtid on keskindinen kiinteistéosakeyhtié
ja tekee verotuksellisen nollatuloksen tai lahelle sitéa.

Vuoden 2018 investointibudjetti on 6,5 milj. euroa
(perusparannushanke / Minervaskolan). Tarkastelu-
jaksolla 1.1.-30.6.2018 hankelaskutusta oli toteutunut
2 milj. euroa.

Rahoitus maksettiin tilikaudella yhtién kassasta ja
konsernitilin kayttéoikeustilin limiitilla. Kaupunki on
myo6ntényt hankerahoitukseen enintdéan 10 milj. eu-
ron lainan, joka nostetaan paéosin tilikauden jalkim-
maisella puoliskolla.

Rahoitus-, kassa- ja maksuvalmiustilanteet ovat kun-
nossa. Alkuvuoden tarkastelun perusteella koko tili-
vuoden rahoitustulos toteutunee suunnitelman mu-
kaan tai lahelle sita. Lainakanta 30.6.2018 oli 46 mil;.
euroa. Raportointikaudella nostettiin Helsingin kau-
pungin mydntadmasta enintdan 10 milj. euron lainas-
ta 2,5 milj. euroa.

Yhtion vakinaisen henkiléston méaara oli kolme
henkil6a.

Strategiset riskit: Yhtion toiminta Helsingin kaupunki-
konsernin osana jatkunee p&aapiirtein ennallaan. Mer-
kittévia strategisia riskeja ei ole nakdpiirissa, mutta
sosiaali- ja terveyssektorilla tapahtuvaa kansallista
ja paikallista kehitysta seurataan.

Operatiiviset riskit: Merkittdvimmét operatiiviset ris-
kit liittyvéat talla hetkelld korjausrakentamishankkei-
den onnistumiseen. Isommissa hankkeissa riskeja
hallitaan kayttamalla ammattitaitoisia rakennutta-
jakonsultteja. Yhtion edustajat valvovat yhtion etua
osallistumalla projektiorganisaation toimintaan han-
kekokouksissa ja katselmuksissa sekd seuraamalla
projektin dokumentointia ja raportointia.

Muut merkittavat operatiiviset riskit liittyvat kiinteis-
t6jen terveellisyyteen ja turvallisuuteen. Kiinteistéjen
terveellisyytta ja turvallisuutta yllapidetaan ja kehi-
tetdan suunnitelmallisella kunnossapidolla (tekninen
PTS), kiinteistéjen kaytolla ja huollolla (sdhkdinen
huoltokirja, huolto-ohjelmat, ennakoiva huolto) seka
aktiivisella epakohtiin puuttumisella.

Rahoitusriskit: Yhtié on toistaiseksi saanut lainaa
kiinteistévakuuksin ilman kaupungin takauksia. Ra-
hoitusmarkkinoiden epavarmuus ja uudis- ja kor-
jausrakentamisesta aiheutuvat yhtién kasvavat vas-
tuut saattavat jatkossa aiheuttaa haasteita tassa
suhteessa.

Kaavailtu monipuolisten palvelukeskusten siirto Hel-
singin kaupungin asunnot Oy:hyn vapauttaa kiinteis-
tévakuuksia yhtion kayttéon, miké puolestaan paran-
taa yhtion vakuustilannetta.

Yhtién lainat ovat paaasiassa sidottuja lyhyeen kor-
koon, joten mahdolliset nopeat markkinakorkojen
muutokset aiheuttavat korkoriskid. Tama riski on tal-
14 hetkelld vahdinen. Korkoriskeja oli 30.6.2018 tilan-
teessa vahennetty koronvaihtosopimuksin enda 5,0
milj. euron paddoman osalta. Lyhytaikaisia rahoitusris-
keja varten kaytettavissa ovat lisdksi yhtion kulloiset-
kin kassavarannot seké konsernitilin limiitti.

Vahinkoriskit: Yhti6lla on kiinteistdjen all risk -vakuu-
tukset, joihin siséltyvat myds johdon vastuuvakuutus
ja oikeusturvavakuutus. Kaikissa rakennus- ja kor-
jausrakennushankkeissa turvallisuuteen kiinnitetdan
vaadittavalla tavalla erityistd huomiota.

Yhtion toiminta jatkunee tulevaisuudessa péaapiirtein
nykyisen tyyppisend. Apollonkatu 12 (Minervaskolan)
perusparannuksen toteutusvaihe valmistunee syys-
kuussa 2018. Yhtidn tasearvo ja yhtion hoidossa ole-
vien kiinteistdjen ja rakennusten maara pienentyy
31.12.2018, mikali yhtion jakautuminen kahden kiin-
teistén osalta toteutuu Helsingin kaupungin, yhtién ja
Helsingin kaupungin asunnot Oy:n suunnittelemalla
tavalla ja lisédksi mahdollisesti vuoden 2020 alussa,
mikéli Toinen linja 7 ja Siltasaarenkatu 13 kiinteist6-
jen kehittdminen toteutuu kaupungin ja yhtién suun-
nitelmien mukaisesti. Ndiden vastapainoksi yhtié on
ottanut vastaan uusia tehtavia Kiinteist6 Oy Hansa-
sillan osalta ja selvittda vastaavia muita tarpeita ja
mahdollisuuksia yhteisty6ssa Helsingin kaupungin
kanssa.

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat — 35



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%

1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 3215 -9 6728 0 0
Toimintakulut TE -5 003 -9 -10 406 -9 10
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 3 43 3 -5 27
Liikevoitto TE -1788 -8 -3678 -22 34
Liikevoitto % -56 1 -55 -21 34
Tilikauden tulos T€ 42 3931 0 -100 -100
Ava a e 0S -%
018 P
Investoinnit T€ -6 000 18
Oma paaoma T€ 48 401 -9
Pitkaaikaiset velat T€ 22 549 -45
Taseen loppusumma T€ 75 264 -25
Kassavarojen muutos T€ 0 0
Sijoitetun padoman tuotto % 1,3 0
Omavaraisuus % 64 22
Quick ratio 1,2 937
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Kiinteisté Oy

Myllypuron Kampus

Hallituksen puheenjohtaja  Hiltunen, Arto

Hallituksen jasen Konkola, Riitta

Hallituksen jasen Pudas, Kari

Hallituksen jasen Rope, Jenni

Hallituksen jasen Saarinen, Raimo. K.

Toimitusjohtaja Antikainen, Raino

(sivutoiminen)

Kiinteistd Oy Myllypuron Kampuksen omistukseen ra-
kennetaan kampusrakennus, joka vuokrataan Met-
ropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n kaytt66n. Opiske-
lijoita kampukselle tulee noin 6 000 ja henkilokuntaa
noin 540 henkilda.

Tilojen vuokrauksessa noudatetaan Helsingin, Es-
poon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien seka Kirk-
konummen kunnan vélista ja Metropolia Ammattikor-
keakoulu Oy:n hyvdaksyméaa sopimusta tilojen vuokra-
uksen yleisista periaatteista.

Hankesuunnitelman lahtékohtana on Metropolia Am-
mattikorkeakoulu Oy:n tilastrategia, jossa Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n toimipisteverkostoa tiivis-
tetdan 20:sta neljdan. Perustettavat nelja kampus-
ta sijaitsevat Helsingissa Myllypurossa ja Arabian-
rannassa, Espoossa Leppédvaarassa ja Vantaalla
Myyrméessa.

Raportointijaksolla jatkettiin toteutussuunnittelua,
ylosrakentamisvaihetta kahtena projektinjohtourak-
kana. Rakentamisen valmiusaste oli raportointijakson
lopulla noin 48 prosenttia.

Raportointijaksolla kampuksen vuokrasopimus hy-
vaksyttiin Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n ja
yhtion hallituksessa.

Kampusrakennus valmistuu suunnitelmien mukaan
kahdessa vaiheessa. Ensimmadisen vaiheen valmistu-
misen tavoiteaika oli 31.7.2018. Paaurakoitsija ilmoitti
uudeksi valmistumisajankohdaksi 28.9.2018. Toisen

Helsingin kaupungin
omistusosuus

vaiheen valmistumisen tavoiteaika oli 31.8.2018 ja
uusi valmistumisen tavoiteaika-arvio on 31.10.2018.

Sitova tavoite 2018

1. Kampuksen rakentamishanke etenee suunnitelmi-
en mukaisesti.

Tavoite ei toteutune.

Hanke on pysynyt kustannuspuitteessaan, mutta
on ollut jaljessa tavoitteen mukaisesta aikataulus-
ta. Toimenpiteitd aikataulun kirimiseksi on edellytet-
ty ja niitd on tehty. Vaiheen 1 osalta 30.6.2018 oltiin
20.8.2018 valmistumiseen téhtaavasta kiinniottoaika-
taulusta jaljesséa noin 4 viikkoa.

Laatupoikkeamia on ilmennyt jonkin verran ja niihin
on puututtu ja on vaadittu korjaavat toimenpiteet, joi-
den toteutus on valvottu.

Tilikauden tulos oli budjetoitu negatiiviseksi ja talous
kehittyi suunnitelmien mukaisesti. Oma p&adoma fili-
kauden alussa oli 66,76 milj. euroa, josta osakepda-
omaa 150 tuhatta euroa. Rakennushanke on kesken
eika yhtislla ole ollut rakennusaikana normaaleja toi-
minnasta saatavia tuottoja. Koko vuoden investoin-
tibudjetti on 67,42 milj. euroa. Tarkastelujaksolla ta-
seeseen kirjatut uudet investoinnit olivat noin 24 mil;.
euroa.

Maksuvalmius oli hyva Helsingin kaupungin konser-
nitilin kayttdoikeustilin limiitin ja kaupungin tekemén
66,59 milj. euron suuruisen SVOP-sijoituksen takia.
Yhtiolla ei tilikauden alussa ollut lainoja. Euroopan in-
vestointipankki on myéntéanyt yhtidlle pitkaaikaista lai-
naa enintddn 90 milj. euroa ja enintddn 50 prosenttia
rakennushankkeen toteutuskustannuksista.

Yhtién palveluksessa tilikauden aikana oli sivutoimi-
nen toimitusjohtaja. Muuta henkil6stéa ei ollut.
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Merkittavimpia riskeja ovat seuraavat (suluissa toi-
menpiteet niiden hallitsemiseksi):

- toteutettava rakennus ei vastaa tarpeita, joiden tayt-
tamista varten se rakennetaan (huolellinen ja asian-
tunteva rakennuttaminen, suunnittelun johtaminen,
suunnittelu ja suunnitelmien tarkastus sek& huolelli-
nen ja ammattitaitoinen rakennusvaiheen toteutus ja
toteutuksen valvonta)

- rakentamisen laatu ei vastaa suunnitelmien mu-
kaista laatua (laadunvalvontatoimenpiteet: suunnitel-
mat, standardit, mallit, omavalvonta, tydmaavalvon-
ta, suunnittelijavalvonta, katselmukset, tarkastukset,
tarkastusasiakirja)

- aikataulussa ei pysyta (yleisaikataulu, tydvai-
heaikataulu, hankinta-aikataulu, suunnitteluaika-
taulu, kriittisen polun ja riippuvuuksien hallinta,
aikatauluseuranta)

- kustannuspuitteessa ei pysyta (kustannusten suun-
nittelu-, hallinta- ja seurantaresurssien varaaminen,
huolellinen ja kustannustietoinen toteutussuunnittelu,

projektinjohtourakoitsijoiden hankintatoimen lapina-
kyvyys tilaajalle, aktiivinen osallistuminen hankin-
taan, lisa- ja muutostydesitysten huolellinen kéasitte-
ly, suunnitelmallinen ja ennakoiva seké jatkuva laa-
dunvalvonta, jatkuva kustannusseuranta)

- henkil6- ja omaisuusvahinkoriskit (turvallisuussuun-
nittelu, suunnitelmien mukainen toiminta, valvonta,
tyoturvallisuusmittaukset, valiton puuttuminen poik-
keamiin, vakuutukset)

- julkisuuskuvariskit (suunnitelmallinen viestinta, avoi-
muus ja nopea reagointi, laadunkustannusten- ja aika-
taulunhallintatoimenpiteet, kriisiviestintdsuunnitelma).

Tarkastelujaksolla tehtiin mm. puhtauden- ja kos-
teudenhallinnan toimenpiteitd, betonin lujuuden var-
mistamistoimenpiteitéd seka toimenpiteitad aikataulun
kirimiseksi.

Tarvittavat rakennuttamis-, suunnittelu- ja rakennus-
tyot jatkuvat. Kiinteiston kdyton ja yllapidon valmiste-
luja jatketaan kiinteiston omistajan ja kayttéjan seka
tarvittavien asiantuntijoiden yhteistyona.

Yhtion talouden arvioidaan kehittyvén tasapainoises-
ti ja maksuvalmiuden séilyvan hyvana.

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€

Sijoitetun padoman tuotto
Omavaraisuus

Quick ratio
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%
%

0 0 0 0 0
=27 80 -80 1 -4
0 0 0 0
=27 80 -80 1
0 0 0 0
-26 97 -80 0 -1
-55 044 146
78 678 18
20 000 0
101 179 46
0 0
-0,1 0
78 -19
4,7 -66






Helsingin

Asumisoikeus Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Randell, Mari

Hallituksen jasen Anunti, Kristiina

Hallituksen jasen Hytti, Antti

Hallituksen jasen Nietosvaara, Kari

Hallituksen jasen Palmi, Petteri

Hallituksen jasen Ritschkoff, Maria

Hallituksen jasen Toivonen, Aulis

Hallituksen varajésen Anttila, Minna

Hallituksen varajésen Gronberg, Tuulikki

Hallituksen varajésen Koski, Tarja

Hallituksen varajésen Vastamaiki, Ville

Toimitusjohtaja Viljakainen, Juha

Helsingin alueella toimiva asumisoikeusyhtié on osa
Helsingin kaupungin strategiaa yllapitaéa ja raken-
nuttaa kustannus- ja laatutasoltaan kilpailukykyista
vélimuodon asuntotuotantoa.

Korkotukilainsdadantd muuttui kesélld 2018. Uuden
lainsdadannoén mukaisesti uusien korkotukilainojen
lainan lyhennysohjelma muuttuu aikaisempaa etu-
painotteisemmaksi. Samalla uusissa korkotukilai-
noissa kielletdan tuleviin korjauksiin varautuminen.
Lis&ksi uusissa korkotukilainoissa lainansaajan mak-
settavaksi jadva koron omarahoitusosuus alennetaan
2,5 prosenttiin ja korkotuen maksuaikaa pidennetaan.

Asumisoikeuslainsdddantda on valmisteltu pitkaan,
mutta lakiesitysta ei ole vield annettu eduskunnalle.
Lakiehdotuksen mukaan esimerkiksi asukasyhteis-
tyéhén ja asumisoikeusnumerojarjestelmaan ollaan
tekeméssa muutoksia.Yhtiéssd on noin 4 400 asun-
toa, 304 000 vastikenelitta ja 8 700 asukasta. Ta-
seen loppusumma on 700 milj. euroa ja liikevaihto
36 milj. euroa. Asuntolukumaaralla mitattuna yhtié on
Helsingin suurin asumisoikeusyhtié.
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

Keskiméaarainen vastike 1.3.2018 alkaen oli valmii-
den kohteiden osalta 9,76 €/jyvm2/kk (9,73 €/jyvm2/
kk 1.3.17). Taloudellinen kayttéaste on ollut alkuvuo-
den 2018 aikana hyvélla tasolla 99,2 prosenttia (99,3
% v. 2017).

Yhtiéssa ei ole raportointikaudella suoritettu vero- tai
viranomaistarkastuksia.

Sitova tavoite 2018

1. Kiinteistdjen yllapitokustannusten (€/m2) nou-
su enintadan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna kolmen vuoden keski-
arvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

Tavoite toteutunee. Tavoite saavutetttiin alkuvuoden
osalta, koska kiinteistéjen yladpitokustannusten (2015
= 100) nousun kolmen vuoden keskiarvo oli 0,97 pro-
senttia ja yhtion kiinteistdjen yllapitokustannusten
nousu oli 0,91 prosenttia.

Muut tavoitteet 2018

1. Kiinteistén [ampdenergian kulutus lammitystarve
huomioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 prosenttia.

Tavoite toteutunee. Tavoite toteutui alkuvuonna osit-
tain, silla sdast6a syntyi yksi prosentti. Yhtié tulee
loppuvuoden aikana tyoskentelemédan tavoitteen
saavuttamiseksi.

2. Kiinteist6jen kayttéveden kulutuksen alenee edel-
lisvuodesta vahintdan 1 prosentti (litraa/asukas/vrk).

Tavoite toteutunee. Tavoite saavutettiin alkuvuo-
den osalta, silld yhtién vuonna 2017 vedenkulutus
oli 146 Itr /hl6é/vrk ja alkuvuoden 2018 vedenkulu-
tus oli 144 Itr/hlé/vrk. Saastda syntyi yksi prosentti.
Yhtié jatkaa kohdekohtaisesti vesikalusteiden vuo-
totarkastuksia ja uusii mahdollisesti vuotavia vesi-
kalusteita edeten kohdekohtaisen vedenkulutuksen
suuruusjéarjestyksessa.



3. Asiakastyytyvéisyys sdilyy véahintaan edellisen
vuoden tasolla.

Toteumaa ei voida vieléd arvioida. Yhtié on vuoden
2018 aikana paivittanyt asukastyytyvaisyyskysymyk-
set, joten keskenaan vertailukelpoiset tulokset saa-
daan kaytt6on vuoden 2019 asukaskyselyn jalkeen.
Yhti6 teki uudistetun asukastyytyvaisyyskyselyn al-
kuvuonna 2018.

Alkuvuoden budjetin osalta syntyi noin kaksi prosent-
tia séastoa ja 370 tuhatta euroa. Kulujen jaksottumi-
nen huomioiden arvioidaan, ettd koko vuoden bud-
jetti 36 milj. euroa toteutuu suunnitelman mukaisesti.

Alkuvuonna valmistuivat kohteet Linnapelto, Vienan-
puisto, Luutnantinpolku, Spurtti ja Tammiontie. Uu-
distuotannon investoinnit ja lainannostot kirjautuvat
yhtién kirjanpitoon loppuvuoden aikana rakennutta-
jan raportin 11/2018 mukaisesti.

Rahavarat vuoden 2018 alussa olivat 24,5 milj. eu-
roa. Arvion mukaan rahavarat eivat oleellisesti muutu
vuoden 2018 loppuun mennessé. Rahoituslainoja oli
yhteensa 555 milj. euroa raportointikauden lopulla.

Is&nndinti-, toimitusjohtaja- ja viestintépalvelut seka
asumisoikeussopimusten jalleenmyyntipalvelut

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio

ostettiin Laajasalon Is&nndinti Oy:lta. Toimitusjohta-
jana toimii Harri Lyytikdinen 31.8.2018 saakka. Yhti-
6n hallitus on kesékuussa paattanyt palkata johtaja-
sopimuksella yhtiélle toimitusjohtajaksi 1.9.2018 al-

kaen Juha Viljakaisen.

Yhti6 toimii lyhyella aikavélilla vakaassa toimintaym-
paristéssa. Pitkalla aikavalilla riskeja ovat mm. raken-
nuskustannusten kehitys, yllattavat korjauskustan-
nukset, korkotason muutos, inflaatio, energian hinta.
Lisaksi asumisoikeusjarjestelman kilpailukyky on hy-
vin riippuvainen asumisoikeus- ja korkotukilainsaa-
dannoén siséllosta ja jarjestelman julkisuuskuvasta

Yhtié on laatinut vuosittain péivitystarpeen osalta sel-
vitettavan riskienhallintasuunnitelman, jonka mukai-
sesti yhtié arvioi riskit ja niiden merkittdvyyden seka
toimenpiteet, joilla riskien toteutuminen pyritdan
ehkaisemaan.

Kilpailukykyisen markkina-aseman arvioidaan saily-
van tulevaisuudessa ehdolla, etta vastikekehitys pys-
tytédan yhtion hallitsemin toimenpitein pitdméaan koh-
tuullisena suhteessa kilpailijoihin.

Kokonaisvastikkeesta 60 prosenttia muodostavan
paddomakulujen osuuteen vaikuttavat mm. uudis-
tuotannon maéara ja kustannustaso, inflaation kehi-
tys seké korkotukilainojen markkinakoron kehitys.
Asukasdemokratia ja yhteishallinto toimivat yhti6s-
sa hyvin.

17 932 37 602 0 14
-15785 -32 602 0 14
0,1 0 0,1 0 0
2148 16 5000 0 11
12 7 13 0 -3
0 0 0 0 0
-100 000 4
135 544 14
631 179 15
794 800 14
289 1
0,6 0
17 0
1.1 0
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Helsingin kaupungin

asunnot -konserni

Hallituksen puheenjohtaja  Sinnemaki, Anni

Hallituksen jasen Bergholm, Jorma

Hallituksen jasen Luukinen, Ari

Hallituksen jasen Randell, Mari

Hallituksen jasen Saxholm, Tuula

Hallituksen jasen Tossavainen, Timo

Hallituksen jasen Vuori, Anne

Hallituksen varajésen Malmstrom, Atte

Hallituksen varajésen Svartsjo, Susanna

Toimitusjohtaja Néro, Jaana

Helsingin kaupungin asunnot Oy (jatkossa Heka)
on Helsingin kaupungin kokonaan omistama yhtid,
jonka toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden no-
jalla hallita tontteja sekd omistaa ja hallita tonteilla
olevia tai niille rakennettavia asuinrakennuksia, joi-
den huoneistot vuokrataan. Yhtion tarkoituksena ei
ole tuottaa voittoa eiké@ se jaa osinkoa. Yhti6 vastaa
Helsingin kaupungin omistajaohjauksen mukaisesti
valtion tuella rahoitettujen kaupungin ARA-vuokra-
talojen hallinnosta.

Vuoden 2018 alusta k&aynnistyi Hekaan luotu uusi
asukkaiden ja Hekan vélinen yhteistoimintamuoto
eli yhteistydelinten toiminta. Yhteisty6elimia on seka
alueellisia (5 kpl) ettd Heka-tasolla (1 kpl). Néissa
elimissé kasitelldan yhteishallintolain mukaisia asi-
oita siten, etta niité ei enaa kasitella alueyhtididen
hallituksissa.

Helsingin kaupungin strategia vahvistettiin syksyl-
1& 2017 ja siihen liittyen vuoden 2018 aikana péivi-
tetdan myoés Hekan strategia. Tyo kaynnistyi alku-
vuonna 2018. Hekan henkildkunta otettiin ensim-
maista kertaa laajalti mukaan strategiatyéhén. Ty6
kaynnistyi koko henkilékunnalle tehdylla sdhkoisella
kyselylla ja jatkui erilaisten tydpajojen muodossa.
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

Hekan asuntojen rakentamisessa ja peruskorjaami-
sessa kaytettavan lainamuodon eli ns. 40 vuoden
korkotukilainamallin kokonaisvaltainen kehittdminen
kannustavampaan suuntaan oli kdynnissa vuoden
2017 aikana. Muutokset tulivat voimaan 1.7.2018.
Hekan toiminnan kannalta muutokset eivéat tuo mu-
kanaan merkittdvid muutoksia.

Alkuvuonna 2018 otettiin kdytt66n Hekan uusi vuok-
rantasausmalli, kun vuonna 2018 maaéritelldan vuo-
den 2019 vuokrat. Mallissa omakustannusten koko-
naismaara tasataan kahdessa vaiheessa. Vuokra-
laisneuvottelukunta antoi lausuntonsa alustavasta
1-vaiheen tasauksesta. Kohdekohtaiset vuokraeh-
dotukset lahtivat lausunnolle elokuun alussa.

Tupakointikieltoa Hekan asunnoissa laajennettiin
siten, ettd 1.6.2018 alkaen kaikissa Hekan uusissa
vuokrasopimuksissa on tupakointikielto asuntojen
sisatiloissa.

Tammikuussa Hekan hallituksessa hyvéaksyttiin yh-
tion rahoituspolitikka. Rahoituspolitiikassa méaaritel-
tiin mm. rakennus- ja korjaushankkeiden rahoituk-
sen periaatteet, lainatarjouspyyntéjen ehdot, laina-
salkun hallinnan periaatteet seka se, miten Hekas-
sa suojaudutaan rahoitusriskeilta.

Vuosi 2018 on Hekassa jatehuollon teemavuosi tee-
malla 'Asun, siis lajittelen’. Vuoden 2018 alussa
muovipakkauksia keréattiin noin 10 prosenttia Hekan
kiinteistoista, mutta jo kahden ensimmaisen kvar-
taalin aikana m&ara on noussut 35 prosenttiin. Ta-
voitteemme on laajentaa muovijatteiden kerays la-
hes kaikkiin kiinteistéihimme tdmé&n vuoden aikana.

Vuoden 2018 alussa kdynnistyi Hekan ymparistéoh-
jelman laadinta ympéristojarjestelmé Ekokompassin
pohjalta. Hekan ymparistéohjelma ja -politiikka hy-
vaksyttiin yhtién hallituksessa 13.6.2018.

Maaliskuun lopussa aktiivisten hakijoiden lukuméaa-
ra oli 21 303. Heka ja Helen kdynnistivat vuonna
2017 energiapilottihankkeen, jonka tavoitteena on
Hekan kiinteistéjen energiankaytén optimointi seka
kiinteist6jen sisélampétilaolosuhteiden parempi hal-
linta. Alkuvuoden 2018 aikana jatkettiin anturei-
den asentamista. Tarkoitus on, ettd lammityskau-
den alkaessa syksylld 2018 on asennettu yli 8 000



alykasta, langatonta tiedonsiirtotekniikkaa hyddyn-
tédvaa seurantamittaria.

Hekassa tai sen tytaryhtidissa ei ole raportointijaksol-
la suoritettu vero- tai viranomaistarkastuksia.

Sitova tavoite 2018

1. Kiinteistdjen yllapitokustannusten (€/m2) nou-
su enintadan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna kolmen vuoden keski-
arvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

Tavoite ei toteutune. Hekan yllapitokustannukset
nousivat ensimmaiselld vuosipuoliskolla 1,6 prosent-
tia indeksin kolmen viimeisen vuoden keskiarvon
noustessa 1,0 prosenttia.

Muut tavoitteet 2018

1. Kiinteistén [ampdenergian kulutus lammitystarve
huomioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 prosenttia.

Tavoite ei toteutune. Absoluuttisesti lampdenergian
kulutus kasvoi edellisestd vuodesta 0,39 prosenttia.

2. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus alenee edellis-
vuodesta vahintéan 1 prosenttia (litraa/asukas/vrk)

Tavoite ei toteutune. Kokonaisuutena kayttéveden
kulutus laski edellisestd vuodesta 0,28 prosent-
tia 152,52 litrasta/asukas/vrk tasolle 152,09 litraa/
asukas/vrk.

3. Asiakastyytyvéisyys sdilyy vahintdan edellisen
vuoden tasolla.

Tavoite mitataan kerran vuodessa loppuvuodesta, jo-
ten vuoden 2018 tavoitteen toteutuminen ei ole vie-
14 selvilla.

4. HSY:n laskutuksen perusteena olevan kokonaisja-
temaaran pysyminen vuoden 2017 tasolla.

Tavoite toteutunee. Ensimmadisen vuosipuoliskon
osalta kokonaisjatemaara on noussut yhdella pro-
sentilla. Sekajatteen méaara on laskenut vertailujak-
solla kaksi prosenttia. Nain ollen jatteiden lajittelu on
parantunut alkuvuoden aikana.

Kustannuksissa nousua oli lammdssa, jonka kustan-
nukset nousivat 7,2 prosenttia neliéta kohden ja olivat
yhteenséa absoluuttisesti 1,7 miljoona euroa (7,7 %)

edellisvuotta enemmaén seka olivat myds budjetoitua
suuremmat. Kasvua oli myds henkildstokustannuk-
sissa, huollossa seké sdhkdssé ja kaasussa.

Myés sekéa ulkoalueiden hoidon etta siivouksen osal-
ta kulut olivat neli6td kohden edellisvuotta suurem-
mat, vaikkakin jaivat alle budjetoidun. Kiinteist6jen
korjauskustannukset puolestaan olivat edellisvuo-
den tasoa alhaisemmat sekd merkittavasti budjetoi-
tua alhaisemmat.

Poistot olivat 49,5 milj.euroa oltuaan edellisen& vuon-
na 47,3 milj.euroa, kasvua oli 2,2 milj.euroa eli 4,7 %.
Rahoituskulut pienenivat 15,3 milj. eurosta 13,2 milj.
euroon eli 2,2 milj.euroa, joka oli 13,9 %. Tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 19,9 milj. euroa oltuaan
edellisena vuonna 15,4 milj.euroa.

Hekan investointisuunnitelma vuodelle 2018 kasittaa
yhteensé 18 uudisrakennushanketta, joissa on yh-
teensa 1 617 asuntoa, ja joiden kokonaishankinta-
arvo on noin 377 milj. euroa. Peruskorjaushankkeita
on budjetoitu vuodelle 2018 yhteensé 5 kappaletta,
joissa on yhteensa 670 asuntoa ja niiden hankinta-ar-
vo on noin 93 milj. euroa. Edella mainittujen tavallis-
ten asuntojen liséksi peruskorjataan yksi erityisasun-
tokohde, jossa on yhteenséa 125 asuntoa, ja sen han-
kinta-arvo noin 28 milj. euroa. Kaiken kaikkiaan vuo-
den 2018 investointibudjetti on noin 500 milj.euroa.

Vuoden 2018 kahden ensimmaisen kvartaalin aika-
na tehtiin investointipdatdkset kahdeksasta uudisra-
kennushankkeesta ja kolmesta peruskorjaushank-
keesta. Uudishankkeissa on yhteensa 811 asuntoa
ja niiden hankintaarvo on 201,8 milj. euroa. Peruskor-
jaushankkeissa vastaavasti on 451 asuntoa ja niiden
hankintaarvo on yhteensa 69,7 milj. euroa. Investoin-
nit kahden ensimmaisen kvartaalin aikana olivat yh-
teensa 271,5 milj. euroa.

Vuoden 2018 ensimmaisen kvartaalin aikana ei val-
mistunut yhtdan uudistuotantohanketta, mutta toisen
kvartaalin aikana valmistui kaksi uutta hanketta: Jat-
kdsaaressa Hampurinkuja 1 ja Malmilla Teerisuontie
27, joissa on yhteensa 179 asuntoa.

Uudistuotannon investoinnit rahoitetaan kokonaan
lainalla ja peruskorjausinvestoinnit lainalla seka en-
nakkoon kerétyillda omarahoitusosuuksilla.

Kassa- ja rahoitustilanne on séailynyt hyvéana ra-
portointikaudella. Kesdkuun lopussa emoyhtién ja
alueyhtididen rahavarat olivat yhteensa 150 milj eu-
roa (30.6.2017: 121 milj. ja 31.12.2017: 130 milj.)
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Lainojen konvertointia jatketaan myds kuluvan vuo-
den aikana. Muita uusia lainoja maaraltaan 94,4 milj.
euroa. Raportointijaksolla lainoja lyhennettiin yhteen-
sa 49,8 milj. euroa ja korkoja maksettiin 14,3 milj.eu-
roa (korkoja maksettiin vertailukautena 1.1.-30.6.2017
yht. 15,0 milj.euroa). Raportointikauden lopussa Hel-
singin kaupungin asunnot Oy:n lainat olivat yhteen-
sa 2 460 milj.euroa (2 415 milj. euroa 31.12.2017 ja 2
356 milj.euroa 30.6.2017).

Koko vuoden 2018 osalta lainojen noston ennuste-
taan olevan lainojen lyhennyksia suuremmat, joten
lainamé&ara tulee kasvamaan edelleen tilikauden
lopussa.

Konsernin henkildémaéarassa ei ole tapahtunut muu-
tosta vuoden 2016 lopun tilanteesta. Henkilémaéara
raportointikauden lopulla oli yhteensa 595 henkil64,
joista méaaraaikaisia oli 22.

Suurimmat toimintaan kohdistuvat riskit liitty-
véat rakentamisen laatuun ja kustannuksiin seké
lainanhoitokuluihin.

Liittyen yhtion strategian paivittdmiseen alkuvuonna
on aloitettu SWOT-analyysin paivitys. Lisaksi on tar-
koitus paivittéda toimintaymparistéanalyysia.

Useat meneilldén olevat tietojarjestelmaprojektit tu-
levat erityisesti toteutusvaiheeseen paastydan vaa-
timaan merkittavasti henkilstén resursseja tietojen
konfiguroinnissa seka uusien toimintatapojen ja -mal-
lien omaksumisessa.

Vuonna 2018 tehddan ensimmaista kertaa vuokran-
maaritys ja vuokrantasaus Hekan uudella tasausmal-
lilla, kun méaaritellddn vuoden 2019 vuokrat.

Vuoden 2018 aikana on tarkoitus uusia Hekan asu-
kastoiminnan kokouspalkkioihin liittyva palkkiosdanté
seka asukastoiminnan maararahaohje.

Vuoden 2018 aikana jatketaan Hekan perustietojar-
jestelmien kehittdmishanketta kaytté dnottoprojekteil-
la sekd useammalla kilpailutuksella ja kdyttéonotto-
jen valmistelutyolla.

Tavoitteena on vuoden 2018 aikana aloittaa yhteen-
sa 18 uudisrakennushanketta (kasittden yhteensa 1
617 asuntoa) seka 6 peruskorjaushanketta (kasittaen
yhteenséa 795 asuntoa).

Toimintatuotot T€ 202 512 -3 420 106 1 -1
Toimintakulut T€ -171 945 -2 -372 005 1 4
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 7 0 8 0 14
Liikevoitto T€ 30 567 -7 48 101 3 -28
Liikevoitto % 15 -5 11 2 -27
Tilikauden tulos T€ 15 383 -23 13 958 22 -52
Investoinnit T€ -202 800 -8

Oma paaoma T€ 342 304 4

Pitkaaikaiset velat T€| 2400480

Taseen loppusumma T€| 2978830 3

Kassavarojen muutos T€ 299 20

Sijoitetun padoman tuotto % 1,6 46

Omavaraisuus % 11 1

Quick ratio 0,5 31
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Analyysi perustuu Helsingin kaupungin asunnot Oy:n
(jatkossa Heka) 31.12.2017 péaéttyneen tilikauden ti-
linpaéatostietoihin. Vertailussa on kaytetty 68 toimi-
alaluokan 68201 (asuntojen vuokraus) yhti6ta tilikau-
delta 2017.

Hekan liikevaihto 403 milj. euroa oli erittéin suuri suh-
teessa kaikkiin toimiviin yhtiéihin. Yhtié on toimialal-
laan selvéasti keskimaaraista suurempi. Yhtion liike-
voittoprosentti (16 %) oli huomattavasti alhaisempi
kuin markkinaehtoisesti toimivilla yhti6illa.

Hekan vakavaraisuus oli omavaraisuusasteella mitat-
tuna alle 20, joka tulkitaan heikoksi. Toimialan medi-
aani oli 51 %.

Helsingin kaupungin 403 16
asunnot Oy

Lumo Kodit Oy 224 58
Sato-Asunnot Oy 177 55
Espoon Asunnot Oy 132 14
Kiinteisté Oy M2- 90 33
Kodit

Helsingin kaupungin 2489 87
asunnot Oy

Lumo Kodit Oy 1874 88
Sato-Asunnot Oy 669 37
Espoon Asunnot Oy 745 73
Kiinteisté Oy M2- 529 94

Kodit

Hekan vuoden 2017 tasearvo oli 2 875 milj. euroa,
miké oli vertailussa olleista yhtidista suurin. Toiseksi
suurimalla yhtiélla Lumo Kodit Oy:lla oli tasearvo 26
prosenttia pienempi. Hekan vieraan pddoman osuus
taseesta oli 87 prosenttia, mika oli vertailussa olevien
yhtididen kanssa vastaavalla tasolla lukuunottamatta
Sato-Asunnot Oy:tad. Pysyvien vastaavien (sisdltaa
mm. rakennukset, maa-alueet ja sijoitukset) osuus ta-
seesta oli 96 prosenttia.

13 2875

12 2127

63 1822

27 1024
6 560

9

62

94

95

97
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Keskinainen kiinteisto-

osakeyhtio Helsingin

Helsingin kaupungin
omistusosuus

Korkotukiasunnot

Hallituksen puheenjohtaja  Randell, Mari

Hallituksen jasen Ahvenainen, Terhi

Hallituksen jasen Nystrom, Arto

Hallituksen jasen Vanamo, Laura

Hallituksen jasen Viding, Olli

Hallituksen varajésen Nietosvaara, Kari

Hallituksen varajésen Tamminen, Terhi

Toimitusjohtaja Juuti, Anne

(sivutoiminen)

KKOy Helsingin Korkotukiasunnot on Helsin-
gin  kaupungin kokonaan omistama yhtié. Yhtiol-
Ia on 19 vuokratalokiinteistda, joissa on yhteen-
sd 1 604 asuntoa ja liiketiloja 1 831,5 m2. Kau-
punki valitsee asukkaat, perii asukkailta vuokrat
kaupungin rahastoon ja maksaa sielté yhtidlle vas-
tikkeen hoito- ja rahoituskuluihin. Yhtién hallinnoin-
nin ja isdnndinnin hoitaa Kiinteist6 Oy Auroranlin-
na eika yhti6illa ole omaa palkattua henkilékuntaa.

Yhtié on maksanut rahastosta rakennusaikaisia lai-
nojaan (=bullet-lainat) konsernin antaman yhtiéko-
kousohjauksen mukaisesti vuoden 2018 aikana.

Sitova tavoite 2018

1. Kiinteistdjen yllapitokustannusten (€/m2) nou-
su enintadan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna kolmen vuoden keski-
arvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

Tavoite toteutunee. Tilastokeskuksen julkistuksen
19.6.2018 mukaan kiinteistdn yllapidon kustannukset
ovat nousseet verrattuna kolmen vuoden ensimmai-
sen neljanneksen keskiarvoon 1,2 prosenttia. Yhtion
kiinteistojen yllapidon kustannukset laskivat kolmes-
sa vuodessa (2016, 2017 ja 2018) -0,33 prosenttia
nédiden vuosien keskiarvosta 2,95 e/m2/kk. 30.6.2018
tilanteessa tavoite alitettiin.
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Muut tavoitteet 2018

1. Kiinteistén [ampdenergian kulutus lammitystarve
huomioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 prosenttia.

Tavoite toteutunee vuoden 2018 loppuun mennessa.

2. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus alenee edellis-
vuodesta vahintéan 1 prosenttia (litraa/asukas/vrk).

Tavoite toteutunee vuoden 2018 loppuun mennessa.

3. Asiakastyytyvéisyys sdilyy vahintdan edellisen
vuoden tasolla.

Tavoite toteutunee. Yhtié tekee vuosittain oman asu-
kastyytyvéisyystutkimuksen, ja koska asukastyyty-
vaisyys tehdaan vasta vuoden 2018 loppupuolella,
tietoa ei ole viela saatavilla. Asukastyytyvaisyys séi-
lynee vahintdan edellisen vuoden tasolla.

4 HSY:n laskutuksen perusteena olevan kokonaisja-
temaaran pysyminen vuoden 2017 tasolla.

Tavoite toteutunee vuoden 2018 loppuun mennessa.

Liikevaihto 30.6.2018 mennessa oli 4,6 milj euroa ja
toteuma 30.6.2018 oli 46,8 prosenttia budjetoidusta
talousarviosta. Liikevaihto per 30.6.2018 oli talousar-
vion mukainen. Koko vuoden 2018 liikkevaihdon odo-
tetaan toteutuvan budjetoidun mukaisesti.

Yhtiolla ei ole ollut investointeja raportoinnin
ajanjaksolla.

Yhtion lainakanta per 30.6.2018 oli yhteensa 76,6
milj. euroa. Yhtién rahalaitoslainat ovat osittain bul-
let-lainoja, ja timéa edellyttda, ettd lainojen uudelleen
lainoitukseen varaudutaan lainojen erdéntyessé vuo-
sina 2015 - 2019. Vuonna 2018 néita lainoja eraantyy
10,4 milj. euroa ja lainojen maksuun on varauduttu.

Yhtion kassatilanne on ollut hyvéa ja maksuvalmiuden
ennakoidaan sailyvan edelleen hyvana.



Henkilostod

Yhti6lla ei ole omaa paatoimista henkil6stoa.

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Yhtién lainakannan suuruuden takia korkotason nou-
su on riski, jota pyritddn lieventamaan siten, etta ra-
kennusaikaiset lainat (=bullet-lainat) uudelleen lai-
noitetaan vuosittain. Uudelleenlainoituksen korko-
riskia pyritdan lieventdamaan siten, ettd jokaiselle

lainalle otetaan korkosuojaus hallituksen péatéksen
mukaisesti.

Kiinteistdjen korjauskustannukset lisdantyvat kiin-
teistéjen ikdantyesséd, mika aiheuttaa myos painetta
hoitovastikkeeseen.

Tulevaisuuden nakymia ovat vuosittain lisdantyva
korjaustoiminta ja bullet-lainojen lyhennykset, jot-
ka jatkuvat vuoteen 2019 saakka. Yhtié fuusioituu
Kiinteisté Oy Auroranlinnaan, kun bullet-lainat on
maksettu.

Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%
1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot T€ 4 575 13 9 805 -47 -41
Toimintakulut T€ -4 850 13 -10 401 -47 -38
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 0,3 12 0,5 0 19
Liikevoitto TE -275 28 -596 0 403
Liikevoitto % -6 14 -6 0 352
Tilikauden tulos TE 1543 -78 0 0 0
Ava a e 0S -%
018 p
Investoinnit T€ 0 -100
Oma paaoma T€ 68 205 34
Pitkaaikaiset velat T€ 54 626 -14
Taseen loppusumma T€ 130 462 0
Kassavarojen muutos T€ -543 -10
Sijoitetun p&doman tuotto % 0,6 -44
Omavaraisuus % 52 34
Quick ratio 0,6 48

Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Helsingin Korkotukiasunnot — 47



Kiinteisté Oy
Auroranlinna

Stauffer, Jaakko

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen Nietosvaara, Kari

Hallituksen jasen Salmi, Pekka

Hallituksen jasen Rope, Jenni

Hallituksen jasen Toveri, Maarit

Toimitusjohtaja Rasia, Tatu

Yhti6lla on 42 kiinteist64, joissa on yhteensa 2 271
asuntoa. Asunnot ovat ns. vapaarahoitteisia ja niista
noin 60 prosenttia on vuokrattu Tilakeskukselle jal-
leen vuokrattavaksi tydsuhdeasunnoiksi.

Yhtioén kiinteistdjen isanndinti hoidetaan omalla hen-
kilokunnalla, jota on yhteensa 14 henkil6a. Kiinteis-
ténhuoltopalvelut ostetaan paéosin Helsingin kau-
pungin asunnot Oy:n alueyhti6ilta ja kirjanpitopalve-
lut Realia isanndinti Oy:lta. Lis&aksi yhtio tuottaa hal-
linnointipalvelut Oy Helsingin Asuntohankinta Ab:lle
sekd KKOY Helsingin Korkotukiasunoille, jonka kiin-
teistéjen isannointitehtavat siirtyivat 1.1.2018 lahti-
en Helsingin kaupungin asunnot Oy:lta Kiinteisté6 Oy
Auroranlinnaan.

Sitova tavoite 2018

1. Kiinteistdjen ylldpitokustannusten nousu enintdan
yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun suurui-
nen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon.

Tavoite toteutunee. Tilastokeskuksen 19.6.2017 mu-
kaan kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat 1,2
prosenttia vuoden 2018 ensimmaisella neljanneksella
vuoden 2017 vastaavasta ajanjaksosta. Loppuvuode-
nennuste nayttaa etta tavoitteessa tullaan pysymaan.

Muut tavoitteet 2018

1. Kiinteistén [ampdenergian kulutus lammitystarve
huomioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 prosenttia.
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

Tavoite toteutunee vuoden 2018 loppuun mennessa.

2. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus alenee edellis-
vuodesta vahintéan 1 prosenttia (litraa/asukas/vrk).

Tavoite toteutunee vuoden loppuun 2018 mennessa.

3. Asiakastyytyvéisyys paranee edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tavoite toteutunee. Yhtié tekee vuosittain oman asu-
kastyytyvaisyystutkimuksen. Kokonaistyytyvéisyys
kiinteistdyhtion toimintaan ja palveluihin oli kyselyssa
oli 3,66 ja se on noussut joka vuosi, vuodesta 2012
lahtien. Arvion mukaan tyytyvaisyys tulee olemaan
samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna.

Yhtién tulos on kehittynyt talousarvion mukaisesti ja
likevaihto per 30.6.2018 oli 0,4 prosenttia budjetoitua
suurempi. Kiinteistéjen hoitokulut toteutuvat hieman
takapainoisesti ja kuluja kertyi per 30.6.2018 yhteen-
sa 43,9 prosenttia budjetoidusta.

Koko tilikauden osalta tilinpdatos tullee olemaan bud-
jetoituun verrattuna hieman ylijagadmainen, koska lop-
puvuodelle aloitettavaksi suunniteltu Kéenkuja 6:n
taydennysrakentamishanke siirtyy arviolta vuodelle
2020 rakentamisen korkeasuhdanteen vuoksi.

Tilikaudelle budjetoitu Kdenkuja 6:n tdydennysraken-
tamisen hankkeelle ei saatu tarjouspyynndissa han-
kesuunnitelman mukaista kustannusarviota. Hankin-
ta péaatettiin keskeyttaa ja tarkastella hankkeen to-
teuttamisedellytyksia uudelleen kevaalla 2019.

Yhtién suurin tilikauden investointi on Salomonkatu
19:n julkisivun peruskorjaushanke, jolle on varattu
budjetissa 2 milj. euroa (alv 0%). Hanke etenee suun-
nitelmien mukaisesti ja kustannusraamissa. Hanke
rahoitetaan tulorahoituksella.



Yhtion maksuvalmius ja rahoitustilanne oli hyva,
eikd uutta lainaa tarvitse ottaa investointeihin vuo-
den 2018 aikana.

Yhtion lainakanta per 30.6.2018 oli yhteensé 28,7 milj
euroa, josta konsernilainojen osuus oli 15,3 milj. eu-
roa ja 13,4 milj. euroa rahoituslaitoksilta.

Yhtiolla oli 13 tydntekijaa ja toimitusjohtaja. Yhtion
palkkakustannukset kasvoivat 5,9 prosenttia edel-
lisvuoden vastaavasta ajankohdasta. Yhti6é palk-
kasi vuoden alussa kaksi uutta tyontekijaa hoita-
maan KKOY Helsingin Korkotukiasuntojen kiinteis-
t6jen isanndintia, mika selittdd myds palkkasumman
kasvun.

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %

Quick ratio

Yhtion lahitulevaisuuden merkittavimmat riskit liitty-
vat tulevien lisdkohteiden haltuunottoon ja niita var-
ten tehtévien rekrytointien onnistumiseen.

KKOY Helsingin Korkotukiasuntojen (19 yhti6ta) isén-
néinti siirtyi Helsingin kaupungin asunnot Oy:ltd Kiin-
teistd Oy Auroranlinnan hoidettavaksi 1.1.2018 lahti-
en osana pidemman tahtdimen suunnitelmaa, jonka
tarkoituksena on fuusioida Korkotukiasuntojen kiin-
teist6t osaksi Auroranlinnaa korkotukirajoitusten paa-
tyttyad vuoden 2020 alusta.

Ns. lyhyen korkotuen nelja asunto-osakeyhtiéta pyri-
tdan sulauttamaan Kiinteisté Oy Auroranlinnaan heti
kun osakekannan omistus on siirynyt Helsingin kau-
pungin ja Kiinteisté Oy Auroranlinnan haltuun. Kolme
yhtiéta sulautuu vuoden 2019 aikana.

11 978 23 900 0 4
-8 970 8 -19 670 -3 -1
4 4 0 8
3008 -3 4 230 19 35
25 -7 18 19 30
2935 -3 0 -100 -100
-206 -3
13 968 0
21 862 -19
76 226 -2
706 46
0,6 -49
18 2
04 28

Kiinteisté Oy Auroranlinna — 49



Alueelliset
ja infra



Jatkasaaren jatteen

putkikerdys Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Séantti, Outi

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Berlin, Kristian

Hallituksen jasen Hyvarild, Jussi

Hallituksen jasen Kiyancicek, Kati

Hallituksen jasen Mead, Katharina

Toimitusjohtaja Mattila, Jarmo

Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy:n toimialana on
omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja yllapitda Helsingin
kaupungin 20. kaupunginosan (L&énsisatama) Jat-
kdsaaren ja Saukonpaaden uusilla asunto- ja toimiti-
la-alueilla alueellista jatteen putkikerdysjarjestelmaa
jatekerdysasemineen, runkoverkkoineen ja kiinteis-
téliittymineen/jatteen syodttépisteineen seka tuottaa
omakustannusperusteisia jatteen putkikerayspalve-
luja osakkeenomistajilleen. Liséksi yhti6 voi jarjestaa
alueilla osakkeenomistajilleen omakustannusperus-
teisesti sellaisia keskitettyja jatekerayspalveluja, joita
ei voida toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla. Helsingin
kaupungin &anivalta yhtiéssa on 100 prosenttia.

Kevaalla 2018 paatettiin, ettd muovipakkausten eril-
liskerdys toteutetaan Jatkdsaaressa jatteen putkike-
raysjarjestelmalla. Muovipakkausten kerdys alkaa
vuoden 2018 lopussa.

Jarjestelmaan liittyneiden kiinteistéjen méaara oli ra-
portointikauden lopulla 67 kappaletta ja asukkaita ar-
violta noin 7 000.

Yhtion liikevaihdon arvioidaan olevan vuonna 2018
noin 820 tuhatta euroa. Tilikauden tappio tulee ole-
maan talousarvion mukainen.

Vuoden 2018 alkupuoliskolla investointien méaara oli
1,2 miljoonaa euroa.

Helsingin kaupungin
omistusosuus
*) dénivalta 100 %

Yhti6lla oli lainaa raportointikauden lopulla 11,7 milj.
euroa. Yrityksen kassavarat -1,68 milj. euroa. Kéay-
t6ssa oli konsernitilin tililimiitti.

Yhtién rahoitus oli vuoden 2018 alkupuoliskolla ja on
myods tulevina vuosina haastava, johtuen suurista al-
kuinvestoinneista, jotka on tarvittu, ettd jarjestelma
saadaan kayttéon. Alkuperaisisséa rahoituslaskelmis-
sa yhtidlle oli laskettu enemmén osakemerkintatuloja
kuin mitad on kdytannoéssa toteutunut.

Yhtion henkiléstémaara oli 0,5 henkiléa (yhteinen toi-
mitusjohtaja Kalasataman ja Kruunuvuorenrannan
jatteen putkikerays Oy:n kanssa).

Toimintaan liittyvét riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen
ja laajamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen
liittyvét teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liit-
tyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viran-
omaisten ja lainsaatéjien uudet maaraykset tai niiden
tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkil6ihin liittyvat ris-
kit). Naihin pyritdan varautumaan s&anndllisilla pro-
jektikokouksilla jarjestelméatoimittajan kanssa.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta analyyseilla
ja ennusteilla. Riskin muodostaa alueen talonraken-
nushankkeiden mahdollinen viivastyminen.

Toiminnan riskien tunnistamisen, arvioin-
nin ja hallinnan avuksi yhtiossd on tehty
kriisinhallintasuunnitelma.

Jarjestelman rakentaminen jatkuu aktiivisesti. Run-
koverkkoa rakennetaan seuraavien vuosien aikana
paljon ja kiinteistéliittymid on myds tulossa runsaasti.
Asiakasmaéaaran kasvaessa myos jarjestelman toimi-
vuuteen tulee kiinnittéa erityistd huomiota.

Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy — 51



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%

1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 261 -18 818 0 2
Toimintakulut TE -791 -19 -1735 0 -6
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 9 26 6 -200 -18
Liikevoitto TE -531 -19 -917 0 -1
Liikevoitto % -204 -1 -112 0 -13
Tilikauden tulos TE -549 -20 -1017 0 -8
Ava a e 0S -%
018 P
Investoinnit T€ 1257 -44
Oma paaoma T€ 15 863 8
Pitkaaikaiset velat T€ 10 915 0
Taseen loppusumma T€ 27 841 -4
Kassavarojen muutos T€ -1675 -
Sijoitetun p&doman tuotto % -3,3 -13
Omavaraisuus % 57 13
Quick ratio -1,4 -1484
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Kalasataman jatteen

putkikerdys Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Tallila, Martti

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Asikainen, Hannu

Hallituksen jasen Hakkarainen, Sauli

Hallituksen jasen Halinen, Pia

Hallituksen jasen Varpanen, Sanne

Toimitusjohtaja Mattila, Jarmo

Kalasataman jatteen putkikerdys Oy toimialana on
omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja yllapitda Helsingin
kaupungin 10. kaupunginosan (Sérnéinen) ja 21. kau-
punginosan (Hermanni) Kalasataman uusilla asun-
to- ja toimitila-alueilla alueellista jatteen putkike-
raysjarjestelméaa jatekerdysasemineen, runkoverkkoi-
neen ja kiinteistoliittymineen/jatteen sydttdpisteineen
seka tuottaa omakustannusperusteisia jatteen putki-
kerdyspalveluja osakkeenomistajilleen. Liséksi yhti6é
voi jarjestaa alueilla osakkeenomistajilleen omakus-
tannusperusteisesti sellaisia keskitettyja jatekerays-
palveluja, joita ei voida toteuttaa putkikeraysjarjes-
telmalla. Helsingin kaupungin aanivalta yhtiéssa on
100 prosenttia.

Jarjestelmaan liittyneiden kiinteistéjen méaara oli ra-
portointikauden lopulla 40 kappaletta ja asukkaita ar-
violta noin 3 000.

Kevaalla 2018 paatettiin, ettd muovipakkausten eril-
liskerdys toteutetaan Kalasatamassa jatteen putki-
keraysjarjestelmalla. Muovipakkausten kerdys alkaa
vuoden 2018 lopussa.

Yhtion liikevaihdon arvioidaan olevan vuonna 2018
noin 300 tuhatta euroa. Tilikauden 2018 tappio tulee
olemaan talousarvion mukainen.

Helsingin kaupungin
omistusosuus
*) dénivalta 100 %

Yhtion vuoden 2018 alkupuoliskon investointien méa-
ra oli 2,8 milj. euroa.

Yhti6lla oli lainaa 6,4 milj. euroa katsauskauden lo-
pulla. Kassavarat olivat - 6,3 milj. euroa ja kdytéssa
oli konsernitilin tililimiitti.

Yhtién rahoitus oli vuoden 2018 alkupuoliskolla ja on
myods tulevina vuosina haastava, johtuen suurista al-
kuinvestoinneista, jotka on tarvittu, ettd jarjestelma
saadaan kayttéon. Alkuperaisisséa rahoituslaskelmis-
sa yhtidlle oli laskettu enemmén osakemerkintatuloja
kuin mitad on kdytannoéssa toteutunut.

Yhtion henkiléstémaara oli 0,5 henkiléa (yhteinen toi-
mitusjohtaja Jatkdsaaren ja Kruunuvuorenrannan jat-
teen putkikerdys Oy:n kanssa).

Toimintaan liittyvét riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen
ja laajamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen
liittyvét teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liit-
tyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viran-
omaisten ja lainsaatéjien uudet maaraykset tai niiden
tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkil6ihin liittyvat ris-
kit). Naihin pyritdan varautumaan s&anndllisilla pro-
jektikokouksilla jarjestelméatoimittajan kanssa.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta analyyseilla
ja ennusteilla. Riskin muodostaa alueen talonraken-
nushankkeiden mahdollinen viivastyminen.

Toiminnan riskien tunnistamisen, arvioin-
nin ja hallinnan avuksi yhtiossd on tehty
kriisinhallintasuunnitelma.

Jarjestelman rakentamineen jatkuu aktiivisesti. Run-
koverkkoa rakennetaan seuraavien vuosien aikana
paljon ja kiinteistéliittymid on myds tulossa runsaasti.
Asiakasmaéaaran kasvaessa myos jarjestelman toimi-
vuuteen tulee kiinnittéa erityistd huomiota.

Kalasataman jatteen putkikerdys Oy — 53



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%

1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 99 17 303 0 16
Toimintakulut T€ -544 -15 -1316 0 1"
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 24 -12 17 -200 -26
Liikevoitto T€ -447 -31 -1013 0 9
Liikevoitto % -447 -31 -334 0 -5
Tilikauden tulos TE -477 -17 - 1058 0 8
Ava a e 0S -%
018 P
Investoinnit TE 2792 -26
Oma paaoma T€ 7 362 9
Pitkaaikaiset velat T€ 6 025 0
Taseen loppusumma T€ 14 454 -23
Kassavarojen muutos T€ -6 251 -
Sijoitetun padoman tuotto % -7,3 7
Omavaraisuus % 53 47
Quick ratio -12,7 12799
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Kruunuvuorenrannan

jatteen

Hallituksen puheenjohtaja  Kanto, Saara

Hallituksen jasen Ahola, Mikko

Hallituksen jasen Siren, Pirjo

Hallituksen jasen Toropainen, Tuukka

Hallituksen jasen Varpanen, Sanne

Toimitusjohtaja Mattila, Jarmo

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy:n toimi-
alana on omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja yllapitaa
Helsingin kaupungin 49. kaupunginosan (Laajasa-
lo) Kruunuvuorenrannan seké Borgstréminméen, ja
Gunillankallion uusilla asuin ja toimitila-alueilla alu-
eellista jatteen putkikeraysjarjestelméaa jatekerays-
asemineen, runkoverkkoineen ja kiinteistoliittymi-
neen/jatteen syottépisteineen sekéa tuottaa omakus-
tannusperusteisia jatteen putkikerdyspalveluja osak-
keenomistajilleen. Lisédksi yhtid voi jarjestaa alueilla
osakkeenomistajilleen omakustannusperusteisesti
sellaisia keskitettyja jatekerdyspalveluja, joita ei voi-
da toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla. Helsingin kau-
pungin &anivalta yhtiéssa on 100 prosenttia.

Kevaalla 2018 paatettiin, ettd muovipakkausten eril-
liskerdys toteutetaan Kruunuvuorenrannassa jatteen
putkikeraysjarjestelmélla. Muovipakkausten kerdys
alkaa vuoden 2018 lopussa.

Yhtién liikevaihto oli 2018 raportointikauden lopulla
77 tuhatta euroa. Tilikauden 2018 tappio tulee ole-
maan talousarvion mukainen.

Yhtion alkuvuoden investointien méaara oli 0,4 milj.
euroa.

Yhti6lla oli lainaa 8,1 milj. euroa katsauskauden lo-
pulla. Kassavarat olivat 2,3 milj. euroa.

putkikerdys Oy

Helsingin kaupungin
omistusosuus
*) dénivalta 100 %

Yhtién rahoitus oli vuoden 2018 alkupuoliskolla
kunnossa.

Yhtion henkilostémaara oli 1,1 henkilda: projekti-in-
sind6ri ja yhteinen toimitusjohtaja Kalasataman ja
Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy:n kanssa.

Toimintaan liittyvét riskit ovat tyypillisia pitkaaikaisen
ja laajamittaisen investoinnin riskeja (toteuttamiseen
liittyvét teknis-tuotannolliset riskit, rakentamiseen liit-
tyvat aikataulu ja hankkeen koordinointiriskit, viran-
omaisten ja lainsaatéjien uudet maaraykset tai niiden
tulkinnat, rahoitusriskit, avainhenkil6ihin liittyvat ris-
kit). Naihin pyritdan varautumaan s&anndllisilla pro-
jektikokouksilla jarjestelméatoimittajan kanssa.

Rahoitusriskiin varaudutaan kassavirta analyyseilla
ja ennusteilla. Riskin muodostavat alueen talonraken-
nushankkeiden aikataulut.

Toiminnan riskien tunnistamisen, arvioin-
nin ja hallinnan avuksi yhtiossd on tehty
kriisinhallintasuunnitelma.

Jarjestelman rakentamineen jatkuu aktiivisesti. Run-
koverkkoa rakennetaan seuraavien vuosien aikana
paljon ja kiinteistéliittymid on myds tulossa runsaasti.
Asiakasmaéaaran kasvaessa myos jarjestelman toimi-
vuuteen tulee kiinnittéda erityistd huomiota. Syksylla
muovipakkauskerdyksen aloittamisen onnistumiseen
kiinnitetédan erityistd huomiota.

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerdys Oy — 55



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%

1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot T€ 77 41 173 0 15
Toimintakulut T€ -442 154 -785 37 2
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 44 -19 49 -200 2
Liikevoitto TE -365 206 -612 53 -1
Liikevoitto % -471 117 -354 53 14
Tilikauden tulos TE -390 161 -672 46 0
Ava a e 0S -%
018 P
Investoinnit T€ 1926 17
Oma paaoma T€ 7 457 31
Pitkaaikaiset velat T€ 7 154 -8
Taseen loppusumma T€ 15 594 9
Kassavarojen muutos T€ -477 -19
Sijoitetun padoman tuotto % -3,9 685
Omavaraisuus % 48 30
Quick ratio 2,1 -50
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Suomenlinnan
Litkenne Oy

Judstrom, Yrjo

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen Noroviita, Kari

Hallituksen jasen Rajakallio, Karoliina

Toimitusjohtaja Mutka, Rain

(sivutoiminen)

Henkil6- ja ajoneuvojen kuljetusta on hoidettu Kaup-
patorin ja Suomenlinnan paalaiturin sek& Katajano-
kan ja Suomenlinnan huoltolaiturin vélillda HSL:n laa-
timan liikenndintisuunnitelman mukaan. Ympaérivuoti-
nen henkildlikenne hoidetaan yhtién omalla m/s Suo-
menlinna Il seka alihankkijan m/s Suokki -aluksilla ja
huoltoliikenne liikennéiddan m/s Ehrensvérd -aluksel-
la. Keséliikenteessé ja ympérivuotisena korvaavana
aluksena on alihankkijan m/s Tor.

Alihankintaliikenteen kilpailuttaminen aloitettiin loppu-
vuodesta 2017. Kilpailuttamisen kohteena oli SLL:n
alihankintaliikenne 5 - 10 vuoden sopimuskaudelle,
alkaen aikaisintaan syysliikenteen alusta 2018. Han-
kinta toteutettiin julkisena hankintana kayttéden han-
kintamallina neuvottelumenettelyd. Sopimus alihank-
kijan kanssa tehd&éan elokuussa 2018.

Raportointikauden aikana kuljetettiin 963 tuhatta
henkil6a, mika kasvoi 4,1 prosentia ja 8 tuhatta ajo-
neuvoa, mika pieneni 7,9 prosenttia edellisen vuoden
vastaavasta ajanjaksosta.

Yhtion liikevaihto oli 2,08 milj. (30.6.2017: 2,18 mil;.
euroa), mika oli 4,5 prosenttia pienempi edelliseen
vastaavaan jaksoon verrattuna. Alusten liikennginti-
korvaukset vahenivat 3,5 prosenttia ja ajoneuvojen

Helsingin kaupungin
omistusosuus

kuljetuksesta saadut myyntituotot vahenivéat 7,4 pro-
senttia. Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli
384 tuhatta euroa.

Tilikauden tuloksen oletetaan alittavan budjetoidun.
Voiton ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja odotetaan
olevan 39 tuhatta euroa budjetoitua pienempi.

Kuluvalla kaudella ei ollut suunniteltuja merkittavia
investointeja.

Yhtién kassatilanne ja maksuvalmius oli ja oletetaan
sailyvan hyvana koko tilikauden.

30.6.2018 yhtion palveluksessa oli toistaiseksi voi-
massa olevassa tydsuhteessa 12 henkil6a, sivutoi-
minen toimitusjohtaja sek&d méaaraaikaisia 9 henkilda.

Suomenlinnan Liikenne Oy — 57



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%

1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 2330 2 4660 0 13
Toimintakulut T€ -1944 5 -4 662 1 13
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 21 2 23 -201 -5
Liikevoitto T€ 386 -12 -2 -105 -131
Liikevoitto % 17 -14 0 -105 -127
Tilikauden tulos T€ 384 -1 70 -48 -23
Ava a e 0S -%
018 P
Investoinnit T€ 8 598
Oma paaoma T€ 855 9
Pitkaaikaiset velat T€ 249 -20
Taseen loppusumma T€ 2763 -10
Kassavarojen muutos T€ 1533 2
Sijoitetun padoman tuotto % 1,5 -73
Omavaraisuus % 31 -48
Quick ratio 2,2 24
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Paakaupunkiseudun

Junakalusto Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Saxholm, Tuula

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Lipponen, Martti

Hallituksen jasen Harju, Marianna

Hallituksen jasen Isotalo, Olli

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Judstrom, Yrjo

Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy (jatkossa Juna-
kalustoyhti®) harjoittaa rautateiden liikkuvan raidelii-
kennekaluston hankinta-, omistus-, hallinta- ja vuok-
raustoimintaa seka kalustoon liittyvda huolto ym.
palvelutoimintaa ja naihin kaikkiin liittyvien tilaaja- ja
konsulttipalvelujen tuottamista.

Smb5-projektiin liittyen Junakalustoyhtié neuvotteli
katsauskauden aikana sovitun kompensaatiokorva-
uksen kayttdmisesta Stadlerin kanssa.

Junakalustoyhtio teki 31.1.2018 HSL:n kanssa uu-
den pitk&aikaisen vuokrasopimuksen Sm5-junayk-
sikdiden vuokraamisesta kadytettéavaksi HSL:n tilaa-
massa liikenteessa.

Liikevaihto tarkastelujaksolla oli 12,13 milj. euroa, kun
vuonna 2017 liikevaihto oli 7,15 milj. euroa. Koko vuo-
den ennustettu liikevaihto tulee olemaan hiukan bud-
jetoitua matalampi. Leasingkulut tulevat olemaan ma-
talana pysyneen korkotason ansiosta hiukan budje-
toitua matalammat. Junien raskaan kunnossapidon
kulut tulevat jddméaan selvasti alle budjetoidun. Koko
vuoden tulos tulee olemaan nolla vuokranalennus-
ten jalkeen.

Junakalustoyhtié tdmanhetkisen toteuman perusteel-
la arvioi, ettd Junakalustoyhti6lla voi olla mahdolli-
suus alentaa HSL:Ita laskutettavaa vuokraa vuodelta

Helsingin kaupungin
omistusosuus

2018 0,9 milj. euroa. Junakalustoyhtié paattaa vuok-
ranalennuksista tilinpdatéksen yhteydessa HSL:n
kanssa. Raskaan kunnossapidon lopullisiin kustan-
nuksiin liittyy vield huomattavia epavarmuustekijoita
ja se voi muuttaa alennuksen mé&araa loppuvuonna.

VR:n kunnossapidon ja tilavuokrien laskutus oli al-
kuvuonna selvésti alle budjetin ja tullee jaamaan alle
budjetin myds koko vuoden osalta. Koko vuoden en-
nuste on n. 0,9 milj alle budjetoidun. Leasingvuok-
rien ennuste on 0,13 milj. euroa alle budjetin. Koko
vuoden palveluostojen ennuste on 0,9 milj. euroa (-4
prosenttia) alle budjetin.

Liikevoitto oli 1,0 milj. euroa, 1,33 milj. euroa edellise-
na vuonna. Koko vuoden liikevoittoennuste on budje-
tin mukainen 60 tuhatta euroa.

Kaikista junayksikdistd maksettiin yhteensa 522,24
milj. euroa, eli 99,86 prosenttia kokonaiskauppahin-
nasta, joka on yhteensa 522,96 milj. euroa, kun mu-
kana ovat toteutuneet ja arvioidut indeksikorotukset.
Arvioidussa kokonaishinnassa ei ole otettu huomioon
vahennyksena Junakalustoyhtion saamalla kompen-
saatiokorvauksella tdhan mennessa maksettuja lisa-
ja muutostdita.

Yhtion kassavarat olivat tilanteessa 30.6.2018 yh-
teenséa 11,2 milj. euroa ja maksuvalmius oli hyva. Lai-
noja oli yhteensa 6,3 milj. euroa vuoden 2018 lainan
lyhennykset ovat yhteensa 819 tuhatta euroa.

Junakalustoyhti6lla oli leasingvastuita 30.6.2018 yh-
teensa 353 milj. euroa.

Katsausjaksolla yhtion henkiléstéén ei tullut
muutoksia.

Toiminnan riskit Sm5-projektissa on tavanomaiset
hankintaan liittyvét toimittajariskit, joihin on varaudut-
tu edellyttamalla hankintasopimuksissa vakuuksia.

Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy — 59



Kaikki Sm5-junayksikét toimitettiin vuoden 2017 elo-
kuuhun mennessé, joten toimittajariskeista ovat jal-
jelld enda toimittajan takuuvelvoitteisiin liittyvat riskit
sekd Sm5-junayksikéiden RAM-seurannan kompen-
saatiokorvauksiin liittyvat riskit, joita jaljella olevat va-
kuudet osaltaan turvaavat.

Lahtokohtana Junakalustoyhtién perushankin-
toja koskevissa hankintasopimuksissa ovat ol-
leet tavanomaiset takuuajan vakuudet, jotka ovat
koskeneet myds pidennettya yleistakuuaikaa ja
jarjestelméatakuuaikaa.

Viranomaisvalvontaan ja viranomaishyvéksymisiin
liittyvia riskeja on minimoitu toimimalla jatkuvasti tii-
viiss@ yhteisty0ssa seka Liikenneturvallisuusviraston
ettd Liikenneviraston kanssa.

Teknisiin riskeihin projektissa on varauduttu hankin-
tasopimukseen siséltyvan takuujérjestelman liséksi
erityisilla ehdoilla ja menettelyilla.

Leasingsopimusten viitekorkojen muutokset ovat Ju-
nakalustoyhtion kannalta oleellinen kustannustekija,
joka vaikuttaa merkittéavéasti Junakalustoyhtion menoi-
hin ja tuloihin. Korkokustannusten vaikea ennustet-
tavuus on otettu huomioon Junakalustoyhtién vuo-
sittain HSL:n kanssa tekeméssa talousarviovuoden

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio
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vuokraa koskevassa tarkistusmenettelyssé, joka teh-
daan viimeistdan kalenterivuoden lopussa.

Junakalustoyhtié seuraa korkomarkkinoita ja varau-
tuu tekemé@an myo6s uusia korkosuojauksia hallituk-
sen linjausten mukaisesti, mikali siihen katsotaan ole-
van tarvetta.

Ymparistdasioissa Junakalustoyhtié on selvittanyt
energiamittausjarjestelman kayttéénottoa yhteisty6s-
sa Liikenneviraston kanssa. Jarjestelma tullaan to-
teuttamaan viimeistdan vuonna 2019.

Loppuvuonna 2018 Junakalustoyhtion keskeisia asi-
oista ovat edelleen valmistautuminen HSL:n lahiju-
naliikenteen kilpailuttamiseen, mihin valmistautumi-
seen Junakalustoyhtié osallistuu erityisesti kalusto-
hallinnan ja varikkotiloihin liittyvdn valmistelun osalta.

Loppuvuonna 2018 keskeistéd on edelleen saada to-
teutetuksi perussarjan ja optiosarjan nro 1 kompen-
saatiotoimituksia sovitulla tavalla.

Loppuvuonna toteutetaan myds matkustajainformaa-
tiojarjestelméan toinen seurantajakso, jolla pyritdan
varmistamaan, ettd matkustajainformaatiojarjestelma
tayttaa hankintasopimuksen mukaiset vaatimukset.

12 126 67 23 350 -4 42
-11 118 86 -23 290 -4 43
1 -43 1 -213 -30
1008 -23 60 0 -30
8 -54 5 -51
1008 -23 -120 -100

766 -25

207 0

0 0

15 053 -5

-391 -3

0,4 -26
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1,1 -8






Helsingin

teatterisaatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Koskinen, Kauko

Hallituksen jasen Asko-Seljavaara, Sirpa

Hallituksen jasen Jokinen, Sini

Hallituksen jasen Paavolainen, Sara

Hallituksen jasen Rantala, Marcus

Hallituksen jasen Silvo, Satu

Teatterinjohtaja Arffman, Kari

Helsingin Kaupunginteatteri on Helsingin teatterisda-
tién yllapitama moderni kansanteatteri, joka tarjoaa
mahdollisimman hyvaa ja monipuolista teatteria mah-
dollisimman laajalle katsojakunnalle. Teatterin toimin-
nan keskeisia osia ovat kaksikielisyys, laaja perhe-
teatteritarjonta, oman tanssiryhman tuotannot seka
koko muu monipuolinen teatteritarjonta kéasittden ul-
komaisia ja kotimaisia puhenédytelmia, komedioita ja
musiikkiteatteria.

Kevaan 2018 aikana Kaupunginteatterin esityksia
nahtiin teatterin nayttamdoilla Eldintarhantie 5:sséa
suurella ja pienella nayttamolla seka studio Pasilas-
sa, Lilla Teaternissa ja Arena-nayttamolla. Teatteri
jarjesti yhteensé 38 kiertue-esitysta, joista kaikkiaan
18 kiertue-esitystéa paakaupunkiseudun kouluihin. Li-
saksi Kivia taskussa -naytelmé&a esitettiin yhteensa
17 kertaa maamme eri kaupungeissa.

Muut tavoitteet:

1. Tavoitteena on tuottaa vahintdan 18 ensi-iltaa ja
saavuttaa vahintdan 250 000 katsojaa.

Katsojatavoitteesta on keviatkaudella saavutettu 47
% (116 875 katsojaa). Teatteri tuottaa syyskaudella
yhteensé 12 ensi-iltaa ja lisdksi ohjelmistoon tulee 1
yhteisty6ssa tuotettu vierailutuotanto. Koko vuonna
omien ensi-iltojen méaara tulee olemaan 19.

2. Omarahoitusosuus tuloista vahintdan 30 %.
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Teatterin omarahoitusosuus on 30.6. tilanteessa 26,4
% tuloista, (kun avustukset on jaksotettu kuukausi-
tasolle). Ennusteen mukaan koko vuoden omarahoi-
tusosuus jaisi 29,2 %:in.

Kaupunginteatteri tulee kokonaisuudessaan lahes
saavuttamaan valtuuston asettamat toiminnalliset
tavoitteet vuonna 2018.

Teatterin tuloskehitys oli alkuvuonna edelliseen vuo-
teen verrattuna positiivinen, mutta on huomioitava,
ettd kevatkauden 2017 teatteri toimi vaestétiloissa,
jolloin odotukset olivat lipputulojen osalta alhaisem-
mat. Teatterin myynnin ennakoitiin nousevan aikai-
semmalle korkealle tasolle esitystoiminnan palaudut-
tua normaaliksi vaistétilojen jalkeen.

Helsingin teatterisdatié on saanut Helsingin kaupun-
gilta vuosiavustusta 420 000 euroa kaytettavaksi vuo-
si- ja peruskorjauksiin. Kesdkuun 2018 loppuun men-
nesséd vuoden 2018 avustuksesta oli kdytetty yhteen-
sa 250 000 euroa erilaisiin vuosikorjaushankkeisiin.

Teatterin maksuvalmius oli hyva ja sen odotetaan jat-
kuvan samanlaisena vuoden loppuun saakka.

Teatterisaation lainakanta 30.6.2018 oli yhteenséa 63
milj. euroa, miké oli peruskorjaukseen ja teatteritek-
niikan uudistamiseen Helsingin kaupungin takaamaa
luottoa Kuntarahoitus Oyj:lta.

Teatterissa tydsuhteita oli 30.6.2018 yhteensa 315,
kun niitd edellisvuonna vastaavana ajankohtana oli
296. Naista vakinaisia kuukausipalkkaisia tyosuhtei-
ta oli 223, edellisend vuonna 215. Produktiokohtaisia
tyosuhteita oli yhteensa 92, kun vastaava luku viime
vuonna oli 81.

Kaupunginteatterin merkittadvimmat riskit liittyvat
teatteritoiminnan perusluonteen mukaisesti esitys-

taisuuteen, produktioiden taiteellisen ja taloudellisen



tuloksen onnistumiseen ja ensi-iltojen saamaan vas-
taanottoon. Teatterin laaja ohjelmistotarjonta ja useat
eri ndyttamot ovat edesauttaneet teatterin talouden
riskinhallintaa merkittavasti. Tyoturvallisuuden kehit-
tdminen, samoin kuin asiakasturvallisuuden varmis-
taminen ovat teatterin riskiarvioinnissa edelleen kes-
keisia kehittamiskohteita.

Asiakkaiden ostotottumusten muutokset voivat tule-
vaisuudessa merkittavasti vaikuttaa teatterin oman
tulohankinnan tasoon, miké on perinteisesti kattanut
toiminnan kuluista merkittdvan osan. Myds mahdol-
liset muutokset teattereiden valtionosuuden tasossa
voivat aiheuttaa osaltaan lisdpaineita menojen va-
hentdmiseen ja oman tulohankinnan lisdéamiseen.

Teatteris&ation hallituksen vahvistaman strategian
mukaan teatterin oman paddoman tason tulee olla
vahintdan 2,5 milj. euroa. Vuoden 2017 aikana oma
padoma saatiin tavoitetasolle ja keskeisena tavoittee-
na on oman padoman sailyttdminen talla tasolla teat-
terin pitkan tahtdimen toimintaedellytysten ja vakava-
raisuuden turvaamiseksi jatkossakin.

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€

Sijoitetun padoman tuotto
Omavaraisuus

Quick ratio

%
%

Teatterin tavoitteena on kokonaistaloudellisen riskin-
oton hallinta kiinteitd ja muuttuvia kuluja karsimalla
seka yleis6a kiinnostavalla ohjelmistolla ja riittavalla
esitysmaaralla.

Opetus- ja kulttuuriministerié on valmistelemassa ko-
konaisvaltaista muutosta teattereiden, orkeste-reiden
ja museoiden valtionrahoitukseen. Ministerién val-
mistelema uudistus koskee ministerion myéntamaa
rahoitusta museoiden, teattereiden - mukaan lukien
sirkus ja tanssi - ja orkestereiden toimintaan. Helsin-
gin teatterisdation on ollut yksi merkittdvimpia val-
tionosuuden saajia, jonka rahoitukseen uudistuksella
voi olla vaikutuksia.

Kaupunginteatterin upeasti peruskorjatut tilat tulevat
kiinnostamaan yleis64a ja teatterin katsojalukujen en-
nakoidaan sdilyvan korkealla tasolla. Monipuolisen
ja korkeatasoisen ohjelmiston lisdksi Kaupunginteat-
terin erilaiset yleisétapahtumat ja tyépajat seka pro-
jektit tarjoavat asukkaille mahdollisuuksia aktiiviseen
osallistumiseen ja eldmyksiin monin eri tavoin.

13 696 19 28 487 -4 -3
14 395 18 28 121 -1 6
53 -1 50 3 8
-699 2 367 -73 -87
-5 -14 1 -71 -87
-815 20 -970 0 -162
-420 -98
1156 -55
57 250 -6
72 000 -3
-3 393 -68
1 0
2 -53
1 =27
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Helsinki-viikon saatio sr

Hallituksen puheenjohtaja

Vartiainen, Juhana

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Moisio, Elina

Hallituksen jasen

Lintula, Laura-Reetta

Hallituksen jasen

Saksala, Harri

Hallituksen jasen

Silvo, Satu

Toiminnanjohtaja

Lehtipuu, Topi

Helsinki-viikon s&éation tehtdvana on taiteen eri muo-
tojen tunnetuksi tekeminen ja paatoimintamuoto vuo-
sittain elo-syyskuun vaihteessa jarjestettava kansain-
valinen monitaidefestivaali Helsingin juhlaviikot. Li-
saksi saatio koordinoi joka toinen vuosi jarjestettavaa
nykymusiikkifestivaali Musica nova Helsinkia. Helsin-
gin juhlaviikot jarjestetdan 17.8.-2.9.2018.

Muut tavoitteet:

+ Tapahtumanimikkeitd vahintdan 40, kantaesi-
tyksia vahintdan 7, esityskertoja vahintdan 380.:
Toteutunee

+ Kokonaiskéayntitavoite yli 150 000 ja paasymak-

sullisten esitysten tayttdaste vahintaan 80 %:
Toteutunee
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+ Paasylipputulojen osuus vahintdan 29 % ja yri-
tysyhteistyérahoituksen osuus 16 % tulobudjetis-
ta: Arvio toteumasta lahempé&né vuoden loppua.

Festivaalitoiminnassa taloustilanne realisoituu tapah-
tumajakson jalkeen, sitéd ennen toimitaan vuosikoko-
uksessa asetetun budjettiraamin puitteissa. Saatié ei
tehnyt investointeja katsauskaudella.

Saatiolla ei ole lainoja.

Helsingin juhlaviikoilla tydskentelee ymparivuotises-
ti toiminnanjohtajan lisdksi 8 vakituista tyéntekijaa
ohjelmatuotanto-, viestintad- seka hallintotehtévissa.
Festivaaliaikaan tyésuhteista apuhenkiléstda oli reilu
50 seka liséksi alihankkijoiden lukuun ostopalveluna
useita kymmenia tyontekijoita erilaisten tapahtuma-
tuotanto-, ravintola- ja turvallisuuspalveluiden aloilta.

Tapahtumatoimintaan liittyva keskeinen riskitekija
on paasylipputulojen epdvarmuus. Lipputulototeu-
ma tiedetdan vasta festivaalin paattymisen jalkeen
syyskuussa. Helsinki-viikon saatioon tullaan siirta-
maan Helsingin kaupungin eri tapahtumia vuoden
2019 alusta ja saéatiolle tehdaan séantdjen ja nimen-
muutos vuodenvaihteeseen mennesséa. Saatidlle on
parhaillaan haussa toimitusjohtaja tapahtumaorgani-
saatiomuutokseen liittyen. Nykyisen toiminnanjohta-
jan tehtévakausi paattyy 30.9.2018.



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%
(1 000 euroa) 1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 1103 10 3528 0 -9
Toimintakulut TE -894 -21 -3758 0 -2
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 38 -35 39 0 -4
Liikevoitto TE 209 -267 -231 0 -641
Liikevoitto % 19 -252 -7 0 -695
Tilikauden tulos TE 216 -278 -223 0 -512
Ava a e 0S -%

018 P
Investoinnit T€ 0 0
Oma paaoma T€ 385 -37
Pitkaaikaiset velat T€ -299 -
Taseen loppusumma T€ 286 -65
Kassavarojen muutos T€ -201 -383
Sijoitetun padoman tuotto % -257 -2 895
Omavaraisuus % 135 79
Quick ratio 3 -28
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UMO-saatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Paussu, Toni

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Keski-Vinkka, Taina

Hallituksen jasen Ikdheimo, Lassi

Hallituksen jasen Oka, Sakari

Hallituksen jasen Taskinen, Anne

Toimitusjohtaja Pirkkala, Eeva

UMO-sé&éation hallinnoima UMO — Uuden Musiikin Or-
kesteri on helsinkildinen jazziin ja uuteen rytmimu-
siikkiin keskittyva, big band -muotoinen ammattilais-
orkesteri. Toiminnassaan UMO on vahvasti sitoutunut
Helsingin kaupungin kulttuuristrategiaan tarjoamal-
la kaupunkilaisille monipuolista kulttuurista siséaltéa,
kohdentamalla toimintaansa laajasti eri kaupungin-
osiin ja kohderyhmille sek& toimimalla kaupungin
kulttuurisen vetovoiman vahvistajana.

UMOn konserttitoiminta oli alueellisesti ja ohjelmis-
tollisesti monipuolista. UMOn oman orkesterin lisaksi
kuultiin monia solistivieraita, jotka ovat alansa huip-
puja Suomessa tai kansainvélisesti.

UMOn strategiana on taata alueellinen kattavuus
koko Helsingin yleisélle. Tatda UMO toteuttaa kon-
sertoimalla sdannéllisesti Helsingin kaupungin omis-
tamissa kulttuuritaloissa. Nain UMO tukee osaltaan
alueellisesti ohjelmistojen monipuolisuutta kussakin
kaupunginosassa. UMO sai erittdin hyvaa palautetta
koululais- ja seniorikonserttitoiminnastaan ja se on
hyvin kysytty palvelu UMOn toiminnassa. Yleis6tyén
osalta kausi alkoi aktiivisesti.

UMO toteuttaa vuonna 2018-2019 valtakunnallis-
ta Taidetestaajat -hanketta. Hanketta on valmistel-
tu UMOssa kevatkauden ajan. UMO kéaynnisti uuden
yleisdyhteistyén Helsingin maahanmuuttoyksikén,
Mielenterveyden keskusliiton, A-klinikkas&ation seka
Helsingin lastentarhanopettajat ry:n kanssa ja jatkaa
yhteisty6tddn Suomen Mielenterveysseuran kanssa.
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UMO jatkoi yhteistyétdéan Ylen kanssa konserttien ra-
diotaltiointien osalta. Radioituja konsertteja toteutet-
tiin yhteensa nelja.

Muut tavoitteett:

1. Vahintaan 20 000 kéavijaa

2. Omarahoitusosuus tuloista véhintdan 22 %.
3. Tuotantokohtainen yleisdmééarien lisddminen.

Yleis6maérien osalta UMO pddseméaan asetettuun
tavoitteeseen. Arvio omavarainhankinnan prosentis-
ta on koko vuoden ennusteen mukaan 18,6 %. UMO
on jo siirtynyt vuoden 2016-2017 aikana kiertuemal-
liin. Talléin jokaisen tuotannon yleiséméaéara saadaan
maksimoitua.

Saation omavarainhankinta toteutui edellista vuot-
ta paremmin vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Yleisavustustaso on hieman laskenut edellisestd
vuodesta.

Henkiléstdkulujen pienentyminen johtuu vakituisen
henkilokunnan pienemméstd maéarasta edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Lomau-
tusten vaikutus oli noin 20 000 euroa. Orkesterissa
on talla hetkelld kaksi henkil6a virkavapaalla ja toi-
mistossa oli edellisen vuoden ajanjaksoon verrattu-
na yksi vakituinen henkil6 vahemman. Muut kulut oli-
vat hieman viimevuotista suuremmat, mutta lahes sa-
malla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. S4atio ei
tehnyt investointeja raportointikaudella.

Rahoitustilanne oli raportointikauden lopussa hyva.
Sé&atiolla ei ole ulkopuolisia lainoja, sitoumuksena
vuokravakuus.

Orkesterin big band -muotoiseen kokoonpanoon
kuuluu 16 muusikkoa. Henkildstdkulut sisaltavéat va-
kituisen henkildkunnan palkkojen liséksi yksittaisiin



konserttituotantoihin liittyvien suomalaisten vapaan
kentén toimijoiden (solistien, sovittajien, lisdmuusikoi-
den, kapellimestareiden ja teknisen henkils6kunnan)
palkkoja, savellystilauspalkkioita sek& ulkomaisten
artistien esiintymispalkkioita. UMO on pystynyt mer-
kittavasti kasvattamaan freelancereiden palkkakulu-
ja toiminnassaan.

Strategiset riskit:

+ julkinen rahoitus liilan pieni toiminnan laajuuteen
ja organisaation kokoon néhden

+ tydehtosopimusten joustamattomuus
+ kiintea ja joustamaton rakenne

+ orkesterin pitkdjanteisen kehitystyén ja ohjel-
mistosuunnittelun vaikeutuminen epavarmassa
taloustilanteessa

Toimenpiteet: Sdastésuunnitelma kaynnistettiin vuo-
den 2017 alusta ja sitéa jatketaan vuonna 2018. Sel-
vitys UMOn toiminnasta valmistui raportointikauden
aikana. UMO jatkaa oman selvityksenséa toteuttami-
sella koskien osa-aikatoiminnan vaikutuksia valtion-
osuusrahoitukseen ja toimintaan.

Toiminnan taloudelliseen tuottavuuteen liittyvat riskit:

* lipunmyynti ja yleisdmaaran vaihtelu

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio

+ 2018. Riitta Heindmaan tekema selvitys UMOn
toiminnasta valmistui raportointikauden aikana.

*+ UMO jatkaa oman selvityksensa toteuttamisella
koskien osa-aikatoiminnan vaikutuksia

+ valtionosuusrahoitukseen ja toimintaan.

* hallintoresurssien vahentaminen heijastuu nega-
tiivisesti talouteen

* julkinen rahoitus

+ péaédkaupunkiseudun tapahtumatoimialan
kilpailutilanne

+ tallennustoiminta (Yleisradion lahetykset, cd- ja
dvd-julkaisut ja myynti)

+ oman varainhankinnan kausittainen vaihtelu ja
yritysyhteistyén onnistuminen

Tapahtuma- ja konserttituotantoon liittyvat riskit:

+ tuotantokustannusten kasvu (artistipalkkiot,
ostopalvelut

UMOa koskevat saastotoimet

*«  UMOn hallituksen UMOIle asettama tehostamis-
tavoite on 200 000 euroa vuodelle 2018.

Télla hetkella organisaation hallinnossa suunnitellaan
kevatkauden 2019 ohjelmaa.

782 1 1646 0 5
809 -4 1560 0 2
72 -9 66 0 -9
=27 -62 87 9 154
-3 -63 5 8 141
=27 -62 86 9 155
0 0
119 263
0 0
344 33
48 -46
73
35 174
1 44
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Helsingin seudun
kesayliopistosaatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Nordstrém, Laura

Hallituksen jasen Ahsanullah, Tarik

Hallituksen jasen Finne, Tuomas

Hallituksen jasen Heinonen, Marianne

Hallituksen jasen Kiveld, Marko

Hallituksen jasen Palojoki, Paivi

Hallituksen jasen Sailas, Jukka

Hallituksen jasen Tuure, Herttaliisa

Hallituksen varajasen Alanen, Leena

Hallituksen varajésen Assmann, Dolf

Hallituksen varajésen Lampi, Santeri

Hallituksen varajésen Lampola, Pia

Hallituksen varajésen Pakkanen, Sanna-Maria

Hallituksen varajésen Paasukene, Sonja

Hallituksen varajésen Seppild, Ullamaija

Hallituksen varajésen Tupamaki, Binga

Toiminnanjohtaja Salo, Ari

Helsingin seudun keséyliopisto on osa vapaan sivis-
tystyén koulutuskenttda. Yhteiskunnallisena tehta-
vana kesayliopistolla on lisata koulutuksellista tasa-
arvoa, tukea yksilon elinikéistad oppimista ja itsensa
kehittamista. Helsingin seudun kesayliopisto pyrkii
vastaamaan padkaupunkiseudun omaehtoiseen kou-
lutuskysyntdan OKM:n maéarittamien tehtévien mu-
kaisesti. Pdakaupunkiseudun lisdksi Helsingin seu-
dun keséayliopisto laajentaa edelleen toimintaansa —
nimensa mukaisesti — koko Helsingin seudulle.

Keséayliopistos&atid toteutti uutta toimintastrategiaa.
Erityisesti kesdyliopiston nakyvyytta lisattiin seka
markkinointia tehostettiin edellisen vuoden tuloksen
korjaamiseksi.

Koulutuksen saavutettavuus on tarkea elementti kou-
lutuksellisen tasa-arvon toteutumisessa. Opetusta
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aiempien vuosien tapaan jarjestettiin keskeisilla pai-
koilla keskustassa hyvien yhteyksien paasséa. Saavu-
tettavuutta edesautettiin myos kesayliopiston séhkoi-
sen asioinnin avulla: mm. verkkoilmoittautuminen on
mahdollista 24/7. Noin 93 % asiakkaista ilmoittautuu
verkon kautta.

Toiminta noudatti hyvin toimintasuunnitelmaa ja ta-
loudessa talousarvio toteutui hyvin. Opiskelijamaa-
ra kasvoi noin 5 %. Kursseja peruttiin edellistd vuot-
ta vdhemman. Arvioitu opetustuntimééara asettunee
vuoden 2017 tasolle.

Kokonaisuutena kesayliopisto pyrkii edelleen lisaa-
maéan avoimen korkeakouluopetuksen, erityisesti
avoimen yliopistollisen maaraa. Ohjelmatarjonnassa
huomioitiin korkeakoulutettu vaest6, mutta kurssit on
suunnattu avoimina kaikille alueen asukkaille. Kor-
keatasoisuus on ollut kaikkien kurssien lahtékohta.
Ohjelmassa oli aiempien vuosien tapaan ollut myés
paljon uutuuksia.

Vuoden toiminta oli suunniteltu ottaen huomioon
OKM:n valtionosuuden taso. Aiempien vuosien leik-
kausten jédlkeen ei tasoon ole saatu kohennusta.
Tama on selvasti vaikeuttanut toimintaa.

Alkuvuoden osalla toiminta ja talous pysyivéat hyvin
suunnitellussa.

Palveluissa solmitut yllapitosopimukset (mm. it-yllapi-
to) helpottavat budjetointia ja sen seurantaa.

Kesayliopisto palkkasi kuluneena keséna tiukasta ta-
loudesta huolimatta edelleen kes&aapulaisia kurssisih-
teereiksi asiakaspalvelutehtéviin.

Ennusteen mukaan toimintavuonna saavutetaan nor-
maalin kurssitoiminnan osalta talousarvion mukainen
tulos. Korjaustoiminta jatkuu my&s seuraavana vuon-
na, jolloin tavoitteena on tasapainoinen tulos.

Kesdyliopisto ei ole suorittanut investointeja toiminta-
vuoden alkupuoliskon aikana.



Keséayliopiston kassatilanne oli hyva. Maksuvalmius
sailyi hyvana. Kesayliopistolla ei ole vastuusitoumuk-
sia eika lainoja.

Keséayliopiston henkiléstoméaara 30.6.2018 oli 10
vakituista ja kesdkuukausina 3 - 4 kausiapulais-
ta. Keséayliopistolla on lisédksi noin 300 tilapaista
tuntiopettajaa.

Strategian mukaisesti sédhkoéista toimintaa ja verk-
ko-opetusta tullaan lisdéadmaan. Tata palvelee myds
jo aiemmin kaytté6n otettu sdhkdinen oppimisalusta
ja sé@hkdisen oppimisalustan jatkokehittdminen. Sen
kayttoa tullaan lisddmaan kurssitarjonnassa.

Suurimpana riskind nahdaéan selkeésti valtionosuu-
teen tehtévéat mahdolliset liséleikkaukset. Mikali OKM
kohdistaa edelleen leikkauksia keséyliopistotoimin-
taan, heikkenevét toimintamahdollisuudet selvés-
ti. Samaten toimintaan vaikuttaa, mikali jo nyt teh-
tyja leikkauksia ei ldhivuosina palauteta takaisin
kehyksiin.

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio

Toinen riski on s&atién jasenkaupunkien avustukset.
Mikéli niihin ei saada tasokorotusta, kohdentuu kurs-
simaksuihin korotuspainetta. Avustusten taso on sai-
lynyt myos vuodesta 2007 euromééaraisesti samana,
joten vaikutukseltaan avustukset ovat pienentyneet
lahes 25 % kymmenen vuoden aikana.

Paakaupunkiseudun asukasmaéara kasvaa koko ajan.
Taman perusteella potentiaalisten asiakkaiden méaa-
ré kasvaa myos. Vaarana on yleinen talouden tilanne,
joka saattaa aiheuttaa sen, ettd asukkaat eivat uskal-
la sijoittaa rahaansa opiskeluuun aiemmassa maarin.

Koulutustarjontaa, toimintaa ja viestintaa kehittamalla
pyritdan edelleen lisddmaan osallistujamaaria. Vuo-
den 2019 opetusohjelman suunnittelu kdynnistyy syk-
sylla. Sen siséltéa uudistetaan edelleen ja avoimen
korkeakouluopetuksen osuutta pyritddn mahdolli-
suuksien mukaan lisddmaan. Ohjelmassa huomioi-
daan vapaan sivistystyén kehittdmisohjelman vaati-
mukset seka kesayliopiston uusi toimintastrategia.

Kesayliopiston henkilostérakennetta kehitetédan jo
syksysta alkaen ja tavoitteena on tarkistaa tehtava-
kuvat ja pyrkia kasvattamaan henkil6stoméaéaraa, jotta
uusiin tehtaviin kyetédéan vastaamaan.

1340 10 2324 0 15
943 14 2 353 0 14
45 -2 64 0 0
397 3 -29 0 -44
30 -6 -1 0 -52
405 5 -21 -1 -55
0 0
541
-299 -
527 -34
0 -100
-9 -28
103 59
2 0
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Litkunta
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Jaakenttasaatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Bogomoloff, Harry

Hallituksen jasen Fréberg, Stefan

Hallituksen jasen Greis, Kirsi

Hallituksen jasen Luumi, Jaakko

Hallituksen jasen Manns-Haatanen, Heidi

Hallituksen jasen Meri, Otto

Hallituksen jasen Virkkunen, Heikki

Toimitusjohtaja Kivimaki, Tom

Séaation tarkoituksena on jaaurheilun ja soveltuvin
osin myds muiden urheilulajien harrastusmahdolli-
suuksien edistdminen.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi s&étioé voi itse raken-
nuttaa tai muilta vuokrata jaa- ja urheiluhalleja, vas-
tata niiden kaytosta ja hoidosta seké luovuttaa niita
korvausta vastaan erilaisiin harjoitus-, kilpailu- ja mui-
hin yleisétilaisuuksiin. Tarkoituksensa toteuttamiseksi
saatioé voi myods harjoittaa edella tarkoitettujen jaa- ja
urheiluhallikiinteistdjen yhteydesséa olevien muiden ti-
lojen vuokrausta.

Liigan runkosarjaotteluita oli 12 kpl ja Playoff-otteluita
oli 6. Muita tapahtumia 19 kpl, jotka vaikuttivat erityi-
sesti vuokra- ja ravintolatuottoihin positiivisesti.

Toiminta sujui muuten suunnitelmien mukaisesti.

Muu tavoite:

1. Jaahallikauden keskiméaarainen jaankayttoaste sai-
lyy vahintéan edellisen vuoden tasolla.

2. Helsingin jaahallin osalta sahkon ja ldammon kulu-
tus alenee verrattuna 5 vuoden keskiarvoon.

Helsingin Jaahalli saavuttanee sille asetetut tavoit-
teen energian kulutuksen seka jaankaytdén osalta
vuonna 2018.

Tuottavuuden kasvu saavutettaneen kustannusséaés-
t6illa, seka tapahtumamyynnin lisdantymisella.

Yhteistyd on muiden alueella olevien toimijoiden
kanssa aktiivisempaa, esim. tilojen kaytén/tapahtu-
mayhteistydn osalta.

Helsingin jaahallin kevéatkausi oli tapahtumien suh-
teen vilkas. Koko kauden tuloksen ennustetaan sé&ati-
on osalta olevan voitollinen samoin kuin Helsingin Lii-
kuntahallit Oy:n osalta. Suunnitelmien mukaiset pois-
tot tehtiin taysimaéaraisina.

Helsingin Liikuntahallit Oy:n uusi harjoitushalli valmis-
tuu syksylla 2018. Hankkeen rahoitus on toteutunut
suunnitelmien mukaisesti:

40% kaupungin laina

40% markkinaehtoinen laina

20% oma rahoitus.

Hanke toteutunee budjetin mukaisesti.

Kassa- ja rahoitustilanne séilyi hyvana. Jaakent-
tasaatiokonsernilla on Kaarelan harjoitushallin
rakentamislaina.

Vakinaista henkilokuntaa oli 25 henkiléd, minka lisak-
si runsaasti tilapaisté henkilokuntaa tarpeen mukaan.
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Toiminnan riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yleisesséa taloudellisessa tilanteessa tapahtuvat
muutokset heijastuvat saation ja tytaryhtion toimin-

Asiakkaiden maksukyky on talla hetkella haasteelli-
nen ja kaupungin rooli jaddurheilun tukijana on entista
merkittavampi.

Kaarelan harjoitushallin toiminta kdynnistyi syksylla

taan. Talla hetkelld suurin ongelma on Helsingin jaa- 2018.

hallin tulevaisuus, joka luo epavarmuutta kayttéjissa

ja henkil6kunnassa.
Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste Muutos -%  Muutos -%
(1 000 euroa) 1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 2515 1 5185 11 -3
Toimintakulut TE -1 967 -2 -4 705 5 4
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 32 2 35 10 2
Liikevoitto TE 549 15 480 155 -40
Liikevoitto % 22 14 9 130 -39
Tilikauden tulos TE 535 17 449 158 -41
Avainlukuja Ennuste  Muutos -%

2018 Enn vs tp

Investoinnit T€ -78 101
Oma paaoma T€ 8 698 5
Pitkaaikaiset velat T€ 426 -18
Taseen loppusumma T€ 13 138 1
Kassavarojen muutos T€ 477 -54
Sijoitetun padoman tuotto % 5
Omavaraisuus % 66 4
Quick ratio 8 35
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Makelanrinteen
Uintikeskus Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Syddnmaa, Johanna

Hallituksen
varapuheenjohtaja

llvonen, Kristiina

Hallituksen jasen Huurre, Petteri

Hallituksen jasen Lyytinen, Joonas

Hallituksen jasen Pohjola, Markku

Hallituksen jasen Wahlman, Sami

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Laitinen, Pekka

Toiminnan tarkoituksena on uinti- ja likuntapalvelujen
tuottaminen péaakaupunkiseutulaisille. Liséaksi Méake-
lanrinteen liikuntalukio kayttaa liikuntatiloja arkipai-
visin. Yleishyddyllisena yhteis6na Uintikeskus tekee
yhteisty6ta seurojen ja muiden kayttajaryhmien kans-
sa. Makelanrinteen Uintikeskuksen merkitys on val-
takunnallinen ja Suomen uintiurheilun kannalta myés
kansainvalinen. Uintikeskuksessa jarjestettiin heina-
kuussa 2018 Nuorten EM-kilpailut uinnin ja uimahyp-
pyjen osalta.

Uintikeskuksen kokonaiskavijamaara seurantajaksol-
la oli 342 931 (347 982).

Muut tavoitteet:

1. Kayntikerrat/henkil6ty6vuodet sailyvat vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

* Ennustetaan séilyvan vahintdan edellisen vuo-
den tasolla

2. Sdhkdnkulutus/kayntikerta ja vedenkulutus/kaynti-
kerta alenevat edellisesta vuodesta.

* Arvioidaan péaastavan tavoitteeseen.

Helsingin kaupungin
omistusosuus

3. Asiakastyytyvéisyys sdilyy vahintdan edellisen
vuoden tasolla.

+ Asiakastyytyvéisyyden mittaus suoritetaan lop-
puvuonna 2018.

Yhtion 1.1.-30.6.2018 liikevaihto oli 2,3 milj. euroa
(2,2 milj. euroa). Muut liiketoiminnan tuotot yhteen-
séa olivat budjetin mukaiset. Kaikki tuotot kaupungin
avustus mukaan luettuna olivat yhteenséa 3,0 milj. eu-
roa. Kaupungin avustus on vuonna 2018 yhteensa
620 000 euroa (573 000 euroa). Seurantajakson ku-
lut olivat yhteensa 2,1 milj. euroa ja ne ylittivat bud-
jetin 3,8 %. Seurantajakson tulokseksi ennen satun-
naiseria, tilinpaatdssiirtoja ja veroja muodostu 649
644 euroa.

Merkittavimmat seurantakauden investoinnit olivat
vedenkasittelyjarjestelméan kiertovesipumppujen uu-
siminen, paloilmoitinjarjestelman paivittdminen, ui-
mabhallin valaistuksen muuttaminen led-valoiksi seka
yleisdhissin pintojen ja koneiston uusiminen. Lisak-
si suoritettiin normaaleja vuosikorjausluonteisia kun-
nossapitotdita ja laitehankintoja.

Yhtién kassa- ja rahoitustilanne oli vakaa. Yhti6lla on
Helsingin kaupungin konsernipankkitililla 200 000 eu-
ron limiitti. Limiittid ei kaytetty seurantakauden aika-
na. Kaupungin avustuksella uinnin kayttdjamaksut pi-
detdén kohtuullisella tasolla.

Lainakanta seurantajakson lopussa oli 1,8 milj. eu-
roa. Lainapddoma koostuu kaupungin urheilu- ja ul-
koilulaitosrahastolainasta 1,2 milj. euroa ja Kuntara-
hoitus Oyj:n 595 000 euron lainasta. Laina-ajat paat-
tyvéat 2026 ja 2038. Raportointijaksolla ei nostettu uu-
sia lainoja.

Yhtion palveluksessa oli 30.6.2018 yhteensa 80 hen-
kiloa. Edellisen vuoden seurantajakson lopussa hen-
kilbmééara oli 87 henkilda.
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Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit
muodostavat ympaéristériskin. Ymparistélle haitalli-
simpia kemikaaleja ovat natriumhypokloriitti ja rik-
kihappo varsinkin paastessdan tekemisiin toisten-
sa kanssa. Taman valttamiseksi aineet on varastoitu
omiin erillisiin tiloihinsa ja sailiét on lisaksi sijoitettu
maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten
sailiorikkojen varalta.

Vedenpuhdistusta tehostetaan otsonoinnilla, joka
tapahtuu paineettomassa suljetussa altaassa. Suo-
datusaltaassa veden sisdltdman otsonin poistoon

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio
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kaytetdan antrasiittia ja altaan ilmatilasta kaasu ime-
tdan puhaltimella jadnndsotsonin poistimeen, josta
puhdistettu ilma johdetaan koneellisesti ulos.

Tulevaisuuden nakymat ovat edelleen myénteiset ja
kévijamaarien ennakoidaan pysyvéan vahintaan ny-
kyisella tasolla. Liikunta-alan palvelutarjoajien kil-
pailutilanne on télld hetkelld suhteellisen kova. Yhti-
6n tarjoamia liikuntapalveluita ja tuotteita kehitetdan
systemaattisesti huomioiden erilaiset kohderyhmét.

Yhtién vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat tyydyt-
tavalla tasolla eikd yhtion taloudellisessa asemassa
ole tapahtunut seurantajakson paattymisen jalkeen
olennaisia muutoksia.

2989 4 475 1
-2 337 -4 705 2
32 6 44 3 7
652 -8 -230 43 27
22 -10 -5 42 24
652 -8 -234 42 125
-170 68
1328 -15
1601 -8
5042 -7
-16 -4
-6 172
26 -9
1 -5



Stadion-saatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Heindluoma, Eero

Hallituksen jasen Arponen, Tapio

Hallituksen jasen Auvinen, Tero

Hallituksen jasen Donner, Jérn

Hallituksen jasen Erikdinen, Timo

Hallituksen jasen Hamalainen-Bister, Riitta

Hallituksen jasen Muhonen, Sallamari

Hallituksen jasen Pohjola, Mikko

Toimitusjohtaja Innanen, Maija

Stadion-s&ation tarkoituksena on urheilun, liikkunnan
ja kulttuurin seké matkailun edistdminen ja tukeminen
seka Olympiastadionin ja sen ympariston toimintojen
ja tapahtumien kehittdminen ja edistaminen. Saatién
tarkoituksena on myés suomalaisen urheilurakenta-
misen ja urheilurakennushistorian vaaliminen ja tun-
netuksi tekeminen. S&ati6 toteuttaa tarkoitustaan hoi-
tamalla ja yllapitamalla Olympiastadionia ja sen ym-
paristéa, luovuttamalla sita erilaisiin likunnan ja ur-
heilun tapahtumiin seké kulttuuri-, viihde ja muihin
tapahtumiin ja tilaisuuksiin seka kayttamalla Olym-
piastadionin aluetta ja tiloja omiin tarkoituksiinsa tai
vuokraamalla niita.

Olympiastadionilla kdynnisséa oleva perusparannus
ja uudistaminen muuntaa historiallisen urheilu- ja ta-
pahtuma-areenan paikaksi, joka tayttaa tulevaisuu-
den suurtapahtumien vaatimukset ja on myés péivit-
tain suomalaisten ja vierailijoiden kéytéssa. Tulevai-
suudessa stadionilla arvioidaan vierailevan vuosit-
tain noin miljoona kéavijaa. Vuosien 2017-2019 aikana
rakennetaan itse stadionin lisdksi myés uudistuneen
Olympiastadionin palvelut niin tapahtumakavijéille
kuin paivittaisille vierailijoille.

Tamanhetkisen arvion mukaan perusparannus- ja
uudistamishankkeen siséatilat valmistuvat vuoden
2019 loppuun mennessa. Kenttaalue ja ymparistd
viimeistellaan kevaalla 2020.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamis-
hankkeessa on nelja urakkakokonaisuutta: maara-
kennus- ja louhintaurakka, rakennustekninen projek-
tinjohtourakka seka erilliset LVIA- ja sahkotekniset
urakat.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamis-
tyossa tehdaan kesan 2018 aikana stadiontyémaalla
useita merkittévia tydvaiheita. Nakyvin kokonaisuus
on stadionin katsomoiden terdskatoksen asennus ja
siihen liittyvat valmistelevat ty6t. Ensimmainen te-
rasristikko nousi katolle viikolla 26. Julkisivuraken-
teiden vahvistusmanttelointi on valmistumassa ete-
lakaarteessa ja jatkuu itdkatsomossa kohti pohjois-
kaarretta. Liséksi tyén alla on purkutyét pohjois-
kaarteessa. Maanalaiset uudistilat nousevat maan
pinnalle; viimeiset suuremmat betonointityét tehtiin
kesén 2018 aikana. A-katsomossa tehd&an pienem-
pia valuja ja alueen katoksen rakenteita korjataan
ja uusitaan. Urheilumuseon tiloissa on kdynnisséa
perusparannustyot.

Olympiastadionia kiertda noin 80 betonipilaria, jot-
ka vahvistetaan mantteloimalla kannattamaan uutta
teraskatosta. Tama vaihe on paaosin késityota, silla
valmiita elementteja ei téllaiseen ole olemassa. Ty6s-
kentelytilat rakenteiden vélisséd ovat myds aika ah-
taat, joten suuria koneita ei voida kayttéaa. Ty6vaihe
ei aiheuta ymparistoon hairiota.

Uudistuneen stadionin katsomot tullaan kattamaan
ja tdma on yksi koko urakan merkittavimmista ty6-
vaiheista. Katokseen tulee teréasta noin kolme miljoo-
naa kiloa. Pisin yksittdinen palkki on 36 metria pitka.
Vaikka néin massiivista terdsmaéaraa varten tarvitaan
noin 100 kuljetusrekkaa, mainittavampia hairi6ita 1a-
hiympériston asukkaille ja muille toimijoille ei ole odo-
tettavissa. Ty6maaliikenne hoidetaan Mantymaentien
ja Hammarskjéldintien kautta paéosin péaivasaikaan.
Tyot aloitettiin toukokuussa 2018.

Maanalaisia uusia tiloja tulee stadionille yhté paljon
kuin vanhoja korjataan eli noin 20 000 neliémetria.
Suurimmat betonointityét on jo tehty pohjoispuolen
logistiikkakeskuksessa ja sen viereisessé koillisva-
rastossa. Lansipuolen liikunta- ja tapahtumakeskuk-
sen tyot jatkuivat kevaan ja kesan aikana. Stadion-
maljassa kentén alla olevan sisé@juoksuradan/huolto-
tunnelin ty6t jatkuvat.
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Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) totesi valvontara-
portissaan helmikuussa 2018, ettd perusparannus-
ja uudistamishankkeen projektinohjaus ja seuranta
on asiallisesti ja ammattitaitoisesti jarjestetty. Stadi-
on-saation tilaama professori Arto Saaren toteutta-
ma auditointiraportti valmistui huhtikuussa 2018. Au-
ditointiraportti on samansuuntainen PRH:n lausun-
non kanssa.

Palvelumuotoilun ensimmaéinen vaihe saatiin p&atok-
seen 31.5.2018. Toimitilojen myyntityé kadynnistettiin
kevaalla 2018 jatkuen syksyyn 2019 asti. Toimitilojen
osalta vuokrasopimuksia ldhdetaan laatimaan syksyl-
& 2018. Tapahtumasopimuksien osalta on Stadion-
s&éatié vastaanottanut alustavia varauksia vuodelle
2020. Kokous- ja liikuntapalveluiden myynti kdynnis-
tyy vaiheittain vuonna 2019.

Palveluntuottajien kilpailutus on kdynnissa parhail-
laan ravintolapalveluiden osalta. Hankinta toteute-
taan neuvottelumenettelylld ja se saadaan paatok-
seen vuoden 2018 loppuun mennessa.

Kesé&kuussa 2018 toteutettiin monikanavaisia markki-
nointiviestinndn toimenpiteitd kerdyksen osalta. Yk-
sityishenkil6ilta ja yrityksilta lahjoituksina saadut ke-
raystuotot kdytetdan stadionin varustamiseen suur-
ta yleis6a, tapahtumia, vierailijoita ja kaupunkilaisia
varten. Yhteisty6 Pro Stadion -kumppaneiden kans-
sa jatkuu vuoden 2018 loppuun asti. Kumppanuus-
hanke jatkuu yritysten kanssa vuoden 2018 loppuun
asti. Mediakumppanuus Nelonen Media kanssa jat-
kuu vuoteen 2021 asti.

Saation toimisto muutti 29.5.2018 uusiin vaistétiloihin
Pasilanraitio 9:n, alkuperaisten véistétilojen Radioka-
tu 20:ssé poistuessa kaytosta.

Kiinteistd on huolehtinut myés Olympiastadionin
vierailujen ja tutustumisten jarjestelyista. Vierailuja
on ollut 28 kpl ja vieraita 179 henkil6d, ajanjaksolla
2.1.-30.6.2018.

Sitova tavoite:

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishan-
ke etenee kustannusarviossa ja aikataulussa.

Ajalla 1.1-30.6.2018 Stadion-s&éation tuotot kertyi-
vat lahes kokonaan Helsingin kaupungilta saaduista
avustuksista. 1.1. — 30.6.2018 vélisena aikana kertyi
kiinteiston tuottoja yhteensa 221 000 euroa.

Kiinteiston hoitokulut olivat vastaavana aikana yh-

teensd 289 000 euroa. Toiminnan yhteiset kulut oli-
vat yhteensa 395 000 euroa.
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Rakentamisvuosina 2016 — 2019 taseessa tulee ole-
maan péaosin vain perusparannushankkeen hankin-
ta kustannukset (130,5 milj. euroa), josta on netotettu
valtion rahoitusosuus.

Rahoitustilanne sekd maksuvalmiusennuste on talla
hetkella tyydyttava, koska saation toiminta on suh-
teutettu kaupungilta saatavan toiminta-avustuksen
maaraan perusparannushankkeen aikana. Perus-
parannus- ja uudistamishankkeen maksatusaikatau-
lut ja hankkeisiin liittyvén lainoituksen ja avustuksien
tarve on pyritty ennakoimaan mahdollisimman hyvin,
jotta hankkeen kustannukset ja seuranta pysyy hy-
vélla tasolla.

Helsingin kaupungin lainat 30.6.2018 yhteensé 62.,2
milj. euroa.

Ajalla 1.1. - 30.6.2018 vakituista henkil6kuntaa oli 4
henkil6a.

Toiminta-avustuksen merkitys Stadion-s&éation toi-
mintaan ja toiminnan kehittdmiseen ja luomiseen
vuosina 2019 ja 2020 on ratkaiseva, silla saatiolla ei
ole vuonna 2019 tuottoja johtuen k@ynnissé olevasta
perusparannus- ja uudistamishankkeesta. Valmiste-
lemme Suomen suurinta ja merkittavinta elamysaree-
naa neljan hengen voimin. Vuodenvaihteessa 2019 ja
vuoden 2019 aikana tarvitsemme tuntuvasti lisaty6-
voimaa, jotta Olympiastadion voisi avautua vuoden
2020 alussa.

Varustamiseen tarvittavan varainhankinnan etenemi-
nen ja rahoituksen saaminen alkaen vuodesta 2019
on erittdin tarke&aa, koska varustaminen tulee kilpai-
luttaa ja sen tulisi olla valmis (Olympiastadion toi-
mintakuntoinen), kun Olympiastadion avautuu vuosi-
en 2019 — 2020 vaihteessa. Varustaminen on hanke-
suunnitelmassa méaéritelty Stadion-saation vastuulle
ja sisédltdd myos Olympiastadionin kiinteité ratkaisu-
ja, jotka ovat valttamattomia. Stadion-sdatié hakee
Helsingin kaupungilta lainarahoitusta vuodelle 2019
(8 milj. euroa), joka on tarkoitus maksaa takaisin va-
rainhankinnan myéta. Varainhankinta on kaynnissa.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishan-
ke valmistuu tdméanhetkisen arvion mukaan vuoden
2019 loppuun mennessa sisatilojen osalta ja kentta-
alue valmistuu kevaalla 2020.



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%
(1 000 euroa) 1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 881 12 1756 -2 11
Toimintakulut T€ -1295 6 -2759 -1 13
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 23 -13 24 2 -3
Liikevoitto TE -414 -5 -1 003 0 15
Liikevoitto % -47 -15 -57 2 3
Tilikauden tulos TE -404 -7 -973 0 15
Avainlukuja Ennuste  Muutos -%

2018 Enn vs tp
Investoinnit T€ -78 760 56
Oma paaoma T€ 132 -62
Pitkaaikaiset velat T€ 63 700 276
Taseen loppusumma T€ 178 091 51
Kassavarojen muutos T€ -16 526 -63
Sijoitetun padoman tuotto % -2 -68
Omavaraisuus % 0 -75
Quick ratio 0 -55
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Urheiluhallit Oy

Hallituksen puheenjohtaja

Wahlman, Sami

Hallituksen Hakola, Juha
varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen Korppi, Anu

Hallituksen jasen

Laakso, Maria

Hallituksen jasen

Laaksonen, Heimo

Hallituksen jasen

Malinen, Matti

Hallituksen varajasen

Henttonen, Jari

Hallituksen varajasen

Huopainen, Jan

Hallituksen varajésen Nyfors, Maria

Hallituksen varajésen Sharma, Kirsi

Hallituksen varajésen Temonen, Jonna

Hallituksen varajésen Westerholm, Tom

Toimitusjohtaja Laitinen, Pekka

Urheiluhallit Oy:n toiminnan tarkoituksena on uinti-
ja liikkuntapalveluiden tuottaminen Helsingin Urheilu-
talossa, T6616n Urheilutalossa, Malmin, Kontulan ja
Siltam&en uimahalleissa seka Pasilan Urheiluhallis-
sa. Urheiluhallit Oy:n hallintoon on liitetty Méakel&an-
rinteen Uintikeskus Oy ja Vuosaaren Urheilutalo Oy.

Toimintaa harjoitetaan yleishyddyllisenad yhteis6-
néd ja osana Helsingin kaupungin liikuntakonsernia
ja yhteisty6ssé seurojen ja muiden kayttajaryhmien
kanssa. Vuoden 2017 lopussa aloitettiin Té616n Ur-
heilutalon peruskorjaus. Projekti toteutetaan projek-
tinjohto-urakkana, jossa Urheiluhallit Oy toimii sekéa
rakennuttajana ettd paaurakoitsijana. Hanke valmis-
tuu vuoden 2019 lopussa. Hanke vaikuttaa merkit-
tavasti yhtion toimintaan ja talouteen, koska T6616n
Urheilutalo on suljettuna peruskorjaushankkeen ajan.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 10,9 milj. eu-
roa (12/2017 kustannustasossa). OKM on myontanyt
hankkeelle 800 000 euron valtionavustuksen.

Kayntikertoja Urheiluhallit Oy:n halleissa seuranta-
kaudella oli yhteensa 475 638 (632 509). Kavijamaara
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

ei ole vertailukelpoinen edellisen vuoden lukuihin
Toé6l6n Urheilutalon kiinniolon takia.

Muut tavoitteet:

1. Kayntikerrat/henkildtyé-vuodet sailyvat vahintaan
edellisen vuoden tasolla

2.Sahkonkulutus/kayntikerta ja vedenkulutus/kaynti-
kerta alenevat edellisesta vuodesta

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen
vuoden tasolla.

Urheiluhallit Oy:lle vuodelle 2018 asetettujen
tytaryhteisétavoitteiden ennakoidaan toteu-
tuvan. Asiakastyytyvaisyyden mittaus suoritetaan
loppuvuonna 2018.

Yhtion 1.1.-30.6.2018 liikevaihto oli 2,8 milj. euroa
(3,5 milj. euroa). Liikevaihto, liikketoiminnan muut tuo-
tot sekd kaupungin avustus ylittivat budjetin 2,5 %.
Kaupungin avustus on vuonna 2018 yhteenséa 3,3
milj. euroa (3,2 milj. euroa). Seurantajakson kulut oli-
vat budjetoidun mukaiset.

Merkittédvimpia seurantakauden korjauksia ja inves-
tointeja olivat Helsingin Urheilutalon uimahallin aa-
nentoiston uusiminen, pallohallin valaistuksen muut-
taminen led-valoiksi, Malmin uimahallin likuntakes-
kuksen miesten pukuhuoneen ja kahvion keittion
lattiapinnoitteiden uusiminen, Kontulan uimahallin au-
tomaation modernisointi ja Pasilan Urheiluhallin kau-
kolampopaketin uusiminen. Liséksi halleissa suoritet-
tiin normaaleja vuosikorjausluonteisia kunnossapito-
t6ita ja laitehankintoja. Hankinnat on rahoitettu omal-
la tulorahoituksella.

T66l6n urheilutalon peruskorjaus on kaynnis-
sd ja se rahoitetaan kaupungin myoéntamalla 4,4
milj. euron urheilu- ja ulkoilulaitosrahastolainalla,
800 000 euron valtion avustuksella sekd loppuosuus
rahoituslaitoslainalla.



Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhtié pys-
tyy oman tulorahoituksen ja kaupungin avustuksen
turvin rahoittamaan varsinaisen toimintansa. Kau-
pungin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetdan
kohtuullisella tasolla.

Lainakanta seurantajakson lopussa oli 2,2 milj. eu-
roa. Tasta kaupungin urheilu- ja ulkolaitosrahasto-
lainaa oli 1,1 milj. euroa (laina-ajat paattyvat vuosi-
na 2023 ja 2034) ja rahoituslaitoslainoja 1,2 milj. eu-
roa (laina-ajat paattyvat vuosien 2019-2024 vélisena
aikana). Raportointijaksolla yhtid ei nostanut uusia
lainoja.

Yhtion palveluksessa oli 30.6.2018 yhteensa 210
henkil6a.

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio

Vedenkasittelytekniikassa kaytettavat kemikaalit
muodostavat ymparistériskin. Ymparistélle haitalli-
simpia kemikaaleja ovat natriumhypokloriitti ja rik-
kihappo varsinkin péaéastessaan tekemisiin toisten-
sa kanssa. Taman vélttdmiseksi aineet on varastoitu
omiin erillisiin tiloihinsa ja s&iliét on lisdksi sijoitettu
maaraysten mukaisiin valuma-altaisiin mahdollisten
sailiorikkojen varalta.

Tulevaisuuden nadkymaét ovat edelleen mydnteiset ja
kdvijamaarien ennakoidaan pysyvan vahintadan nykyi-
selld tasolla huomioiden T6616n Urheilutalon kiinniolo
peruskorjauksen takia. Liikunta-alan palvelutarjoajien
kilpailutilanne on talla hetkella suhteellisen kova. Yh-
tion tarjoamia liikuntapalveluita ja tuotteita kehitetdan
systemaattisesti huomioiden erilaiset kohderyhmét.

Yhtién vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat tyydyt-
tavalla tasolla eika yhtion taloudellisessa asemassa
ole tapahtunut seurantajakson péaattymisen jalkeen
olennaisia muutoksia.

5135 -13 8 500 1 -12
-4 464 -6 -8 386 0 -9
54 7 59 -1 0
671 -41 114 2750 -75
13 -32 1 2713 -72
589 -43 -50 -70 -118
-3 255 603
3 089 -2
6117 201
11 996 54
1350 1201
-2 -168
26 -36
1 0
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Vuosaaren
Urheilutalo Oy

Hallituksen puheenjohtaja ~ Chydenius, Jussi

Hallituksen jasen Fréberg, Stefan

Hallituksen jasen Hietamaki, Ari

Hallituksen jasen Kamppila, Tuuli

Hallituksen jasen Kinnunen, Jari

Hallituksen jasen Raittinen, Timo

Hallituksen jasen Vainikka, Mirka

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Laitinen, Pekka

Vuosaaren Urheilutalo Oy:n toimialana on liikkuntati-
lojen ja niihin liittyvien aputilojen omistus ja hallinta
seka kyseisissa tiloissa liikkuntapalvelujen ja niita kos-
kevien palvelujen tuottaminen ja jarjestaminen yleis-
hyodyllisiin tarkoituksiin. Asiakaskéynteja koko urhei-
lutalossa oli seurantajaksolla yhteensa 287 884 kpl
(306 044).

Muut tavoitteet:

1. Kayntikerrat/henkil6ty6vuodet sailyvat vahintaan
edellisen vuoden tasolla

2.Sahkonkulutus/kayntikerta ja vedenkulutus/kaynti-
kerta alenevat edellisesta vuodesta

3. Asiakastyytyvéisyys sdilyy vahintdan edellisen
vuoden tasolla.

Vuosaaren Urheilutalo Oy:lle vuodelle 2018 asetettu-
jen tytaryhteisétavoitteiden ennakoidaan toteutuvan.
Kayntikerrat/henkildtyévuodet tavoitteen ennuste-
taan sailyvan vahintdan edellisen vuoden tasolla ja
sahkoén/kayntikerta seké veden kulutuksen/kayntiker-
ta osalta arvioidaan paastavan tavoitteeseen. Asia-
kastyytyvaisyyden mittaus suoritetaan loppuvuonna
2018.
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1.1-30.6.2018 liikevaihto oli 1,6 milj. euroa (1,6 milj.
euroa). Liiketoiminnan muut tuotot sekd kaupungin
avustukset olivat budjetin mukaisia. Kaikki tuotot kau-
pungin avustukset mukaan luettuna ovat yhteensa
2,8 milj. euroa (2,8 milj. euroa). Kaupungin mydntéa-
ma laitosavustus on vuonna 2018 yhteensa 2,2 mil;.
euroa (2,2 milj. euroa). Seurantajakson kulut, yhteen-
sa 1,9 milj. euroa, ylittivat budjetin 5,9 %.

Merkittédvimpia seurantakauden korjauksia ja inves-
tointeja olivat uimahallin héyrysaunojen kattopinnoit-
teiden ja héyrysuuttimien suojaseinéan uusimiset seka
pallohallin véliverhojen uusiminen. Liséksi kiinteist6s-
sd tehtiin tavanomaisia teknillisid vuosikorjausluon-
teisia kunnossapitotéita ja laitehankintoja seka valt-
tamattdmia korjaustoimia. Korjaukset ja hankinnat on
rahoitettu omalla tulorahoituksella eik& niitd varten
ole otettu ulkopuolista rahoitusta.

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on vakaa. Yhtio pys-
tyy oman tulorahoituksen ja kaupungin avustuksen
turvin rahoittamaan varsinaisen toimintansa. Kau-
pungin avustuksella uinnin kayttajamaksut pidetdan
kohtuullisella tasolla.

Helsingin kaupungin lainat olivat yhteensa 5,1 milj.
euroa, Nordea Pankki Suomi Oyj:n lainat 143 026 eu-
roa ja Kuntarahoitus Oy:n lainat 4,5 milj. euroa, yh-
teenséa 9,8 milj. euroa / 30.6.2018. Raportointijaksolla
ei nostettu uusia lainoja.

Seurantajakson lopussa palveluksessa oli 35 paatoi-
mista tyontekijaa ja 57 tuntityéntekijaa.

Suurimmat riskit ympaéristélle yhtiéon toiminnassa
muodostavat vedenkasittelykemikaalit, joista ympa-
ristolle haitallisimpia ovat natriumhypokloriitti ja rik-
kihappo. Aineet on varastoitu omiin erillisiin tiloihin-
sa ja sailiét on lisdksi sijoitettu maaraysten mukaisiin
valuma-altaisiin mahdollisten séiliérikkojen varalta.



Tulevaisuuden ndkymaéat ovat edelleen myonteiset ja
kdvijamaarien ennakoidaan pysyvan vahintaan nykyi-
sella tasolla. Liikunta-alan palvelutarjoajien kilpailuti-
lanne on télla hetkelld suhteellisen kova. Yhti6n tar-
joamia liikuntapalveluita ja tuotteita kehitetdén sys-
temaattisesti huomioiden erilaiset kohderyhmat.

Yhtién vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat tyydyt-
tavalla tasolla eika yhtion taloudellisessa asemassa
ole tapahtunut seurantajakson péaattymisen jalkeen

olennaisia muutoksia.

Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%
(1 000 euroa) 1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 2853 4912 -1 1
Toimintakulut TE -2 348 8 -4 573 3 2
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 35 41 4 7
Liikevoitto TE 506 -23 339 -37 -4
Liikevoitto % 18 -24 7 -36 -5
Tilikauden tulos TE 413 -27 155 -56 0
Ava a e 0S -%

018 p
Investoinnit TE -75 -92
Oma paaoma T€ 2486 7
Pitkaaikaiset velat T€ 8 398 -1
Taseen loppusumma T€ 12 913 -7
Kassavarojen muutos T€ -88 -90
Sijoitetun padoman tuotto % 27 0
Omavaraisuus % 19 14
Quick ratio 0 -14
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Sosiaali- ja
terveys



Helsingin

Seniorisaatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Ekholm-Talas, Heidi

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Penttinen, Hannu

Hallituksen jasen Cruz, Carita

Hallituksen jasen Lindell, Harri

Hallituksen jasen Melin, Liisa

Hallituksen varajésen Enroth, Matti

Hallituksen varajésen Hackman, Peter

Hallituksen varajésen Laasio, Mari

Hallituksen varajésen Maki, Toni

Hallituksen varajésen Topelius, Karoliina

Toiminnanjohtaja Maensivu, Taina

Helsingin Senioris&atié sr. (mydohemmin Seniorisda-
ti6) on vanhuksille hoivaa ja hoitoa tarjoava Helsingin
kaupungin maaraysvallassa oleva tytéarsaatio ja kau-
pungin sidosyksikkd. Helsingin sosiaali- ja terveystoi-
miala ostaa kaikki Seniorisdatiéon 558 hoitopaikkaa
ja asukkaaksi tullaan sote-viraston SAS-jarjestelméan
kautta Seniorisdation kaikkiin yksikoihin. Senioris&a-
ti6 ei osallistu kilpailutukseen, vaan neuvottelut hoito-
paikkamé&érista ja hoitovuorokausihinnoista kdydaéan
joka vuosi loppusyksysta.

Toukokuussa 2018 Seniorisaatiossa kaynnistettiin
vuoden kestdva muutosvalmennus. Valmennuksen
ensimmaiseen vaiheeseen osallistui ladhes 60 hen-
kil6a, pilottiryhmien tyéntekijat seka esimiehet. Muu-
tosvalmennuksen tarkoituksena on sitouttaa ja mo-
tivoida henkiléstéd oman tyén kehittdmiseen. Yh-
teiskunnallisen muutoksen seuraaminen on osa pro-
sessia. Valmennusta réataléidaan vaihe vaiheelta
osallistujien palautteen perusteella.

Seniorisaatiossa on yhteensa 558 asukasta, keski-
ika noin 85 vuotta. Nuorin asukas 56 vuotta ja van-
hin tayttda heindkuussa 105 vuotta. 60-70 vuotiaita
on hoidossa 13.

Uutena asiakasryhmana tulevat nuoret muistisairaat,
jotka ikdnsé puolesta voisivat olla viela tydelaméssa,
mutta eivat enda parjaa vaikean muistisairautensa
kanssa kotona. He ovat usein fyysisesti oikein hyva-
kuntoisia, mutta eivat selvia paivittaisitd toimistaan
ilman apua. Heidan fyysinen toimintakykynsé vaatii
paljon aktiviteetteja verrattuna huonokuntoisiin, hyvin
idkkaisiin muistisairaisiin. Vaihtoehtoja ja valinnanva-
raa pitda olla tarjolla hyvin moninaisesti.

Tyypillisin asukas on kuitenkin vaikeasti muistisairas,
fyysisesti monisairas ja huonokuntoinen vanhus, joka
viettdd elaméansa viimeiset ajat saation asukkaana.
35 % asukkaista elaa alle vuoden. He ovat paljon
apua ja sairaanhoitoa tarvitsevia, useita laékkeita tar-
vitsevia vanhuksia, jotka tulevat asiakkaiksi paadyt-
tydan kotoa ensi sairaalaan ja sita kautta vanhainko-
tiin. Usein hyvinkin monisairaiden ja vanhojen asuk-
kaidenkin kohdalla saadaan heidan toimintakykyn-
sa kohenemaan niin, ettd he osallistuvat ulkoiluun ja
muihin aktiviteetteihin, joita on tarjolla runsaasti. Vuo-
deasukkaiden méaéra on laskenut koko ajan, siitékin
huolimatta, ettd asukkaat ovat hyvinkin heikossa kun-
nossa séation asiakkaiksi tullessaan.

Sitova tavoite 2018: Senioris&atié valmistautuu sote-
uudistukseen kaupungin kanssa sovittujen linjausten
mukaisesti.

Seniorisaatié on kaynyt 2017 kaupunkikonsernin
kanssa neuvottelemassa kolme ker-taa Kiinteistois-
tdan ja sote-uudistuksen vaikutuksista tulevaisuu-
teensa. Neuvotteluissa oli myés Sote-viraston edus-
taja mukana. Neuvotteja jatketaan syksylla 2018.

Muut tavoitteet:

1. S&aatio kehittda palvelumuotoiluna kilpailukykyisia
laatu, vaikuttavuus ja hinta) palvelutuotteita vanhus-
ten tarpeisiin kaupungin vanhuspalveluiden linjauk-
set huomioiden ja lisda kotona-asuville vanhuksille
kohdennettujen palveluiden tuottamista osana kau-
pungin palveluja.

S&atio on kehittanyt palvelutuotteitaan yhteisty6ssa
henkil6ston ja asukkaiden kanssa.
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2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen
vuoden tasolla.

Asiakastyytyvéisyyskysely toteutetaan syksylld 2018.

Laitoshoidon hoitopéivahinta vuonna 2018 on 135 eu-
roa (sis. asiakasmaksun). Hoitopaivahinta nousi en-
simmaista kertaa viiteen vuoteen 2 euroa per hoi-
topéiva. Korotuksesta huolimatta saation hoitopaiva-
tuotot laskevat viime vuodesta noin 100 000 euroa.
Raportointikaudella muutettiin Pakilakodin 26 laitos-
paikkaa lyhytaikasipaikaksi. Muutoksella ei ole hinta-
vaikusta. Raportointikaudella tehtiin normaaleja apu-
véline- ja kalustohankintoja.

Saation taloudentila 30.6.2018 oli hyva. Saatiolla oli
pitkdaikaista lainasaamista Helsingin kaupungilta
7,4 milj. euroa. Saatiolla oli 1.1.2018 Valtionkonttorin
aravalainaa 172 875 euroa. Raportointikaudella lai-
naa lyhennettiin 24 835 euroa ja maksettiin korkoa
1 201 euroa. Aravalainen vakuutena ovat As Oy Ku-
paritie 6 osakkeet. S&ati6lla ei ole muita pantattuja
vastuita. Uusia lainoja ei ole nostettu.

Saatiolla oli 30.6.2018 yhteensd 457 vakinaisen toi-
men vakanssia. Edellisvuoden asukaspaikkojen va-
hentymisen vuoksi 1.1.2018 lopetettiin 3 vakanssia.

Viime vuosien ajan hoitopaikkoja on ajettu maara-
tietoisesti alas, mikd on vdhentényt Seniorisédétiolta
kahdeksan vuoden aikana 192 laitoshoitopaikkaa, yh-
den kokonaisen vanhainkodin (Osmonkallio) ja muis-
ta vanhainkodeista yksittéisia osastoja. Vuonna 2018
valtyttiin vahentamiselta, kun sovittiin laitospaikkoja
muutettavaksi lyhytaikaishoitopaikoiksi. Pakilassa
muutettiin 26 pitk&aikaispaikkaa LAH-paikoiksi.

Tyhjilleen jaaneet osastot ovat kaupungin omien van-
hustenhoitoyksikéiden peruskorjausten takia vaist6-
tiloina (Kannelkoti) ja kehitysvammaisten vaistétila-
na (Pakilakoti). Mariankodissa toimii Pohjois-Haagan
palvelukeskus osastolla, jolta laitospaikat lopetettiin.

Suurimpana riskind Seniorisaation toiminnalle ovat
saation kaytossa olevien kiinteistéjen kunto ja sopi-
mattomuus tehostettuun palveluasumiseen, joka on
ilmeisesti tulevaisuudessa ainoa ymparivuorokauti-
sen asumisen ja hoivan palvelumuoto.
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Seniorisédatiolla ei ollut 2000-luvun alussa, kun van-
hustenhoidon rakennemuutos oli jo késilla, resursse-
ja tarvittaviin peruskorjausinvestointeihin. Korjausvel-
kaa syntyi kiinteistdihin koko ajan, eikd Senioris&datio
paassyt rakennemuutokseen mukaan. S&atién kiin-
teist6t myytiin kaupungille 31.12.2010. Tuolloin ole-
tuksena oli, ettd Seniorisdation kiinteistét saadaan
Helsingin kaupungin investointislistoille samalla ta-
valla kuin kaupungin omat sote-toimialan vanhus-
palvelujen kiinteistétkin olivat. Niitd peruskorjattiin
yksi toisensa jalkeen, rakennemuutoksen vaatimus-
ten mukaisesti.

Kiinteistokaupoissa ei siirtynyt rahaa. Laskennallinen
kauppahinta oli noin 18 milj. euroa. Saatién velat ra-
hoituslaitoksille (noin 11 milj. euroa) ja kaupunki jai
velkaa Seniorisaatidlle noin 7 milj. euroa.

Seniorisédatié on odottanut nyt 8 vuotta luvattuja pe-
ruskorjauksia nykyisiin, kaupungin omistamiin kiin-
teistéihin. Tilanne on vuosien myo6ta ajautunut sii-
hen, ettd Kannelkotia ei kannata enaa peruskorjata,
Pakilakodinkin peruskorjauksen kannattavuutta on
pohdittava tarkkaan. Mariankodin peruskorjaukses-
ta on tehty jo kahdet suunnitelmat, mutta toteutuk-
seen asti ei ole paasty. Vanhainkodeissa ei ole palo-
viranomaisten vaatimia sprinkler- jarjestelmia ja niis-
sa alkavat aikarajat (vuonna 2019) tulla jo vastaan.

Itsendisena toimijana kilpailuilla sote-markkinoilla ei
vanhainkotien laitoshoidolla ole markkinoita.

Seniorisaatié on vuosikymmenien ajan huolehtinut
suuresta maarasta helsinkildisid vanhuksia heidan
elaméansa viimeiset vuodet. S&&tié on ollut edellaka-
vijana kehittdmassa hyvaa, laadukasta vanhusten-
hoitoa. Asiakastyytyvéisyys on ollut erinomainen ja
kaupungille Seniorisdatio on ollut erittdin edullinen
palveluntuottaja alhaisella hoitovuorokausihinnalla.

Voittoa tavoittelemattomalla S&atiolla, joka toimii kus-
tannustehokkaasti ja laadukkaasti olisi paljon annet-
tavaa jatkossakin, kunhan se saisi tarkoituksenmu-
kaiset kiinteistot kaytt66nséa. Seniorisdatiéssa on val-
mistauduttu Sote-uudistukseen yhdesséa henkildston
kanssa.

Vanhusten laitoshoitoa ajetaan koko ajan alas. Se-
niorisdatiolla on vielad 442 laitospaikkaa. Senioriséa-
ti6 on kaytdssa olevien kiinteistéjensa takia sidottu
laitoshoitopalvelujen tuottamiseen, koska kiinteistot
eivat sovellu tehostettuun palveluasumiseen. Senio-
risdatié on kohta ainut laitospalvelujen tuottaja Hel-
singissa ja koko Suomessa, vain ja ainoastaan kiin-
teistdjensa vuoksi.

Vuosikymmenien aikana hyvda vanhustenhoitoa
tuottanut kustannustietoinen ja kustannustehokas



sdatiomuotoinen toiminta uhkaa loppua osasto
kerrallaan.

Helsingin Seniorisdétié on osaava, laadukas, kehit-
tyva ja kettera voittoa tavoittelematon ja suomalai-
nen vaihtoehto vanhustenhoidon palveluntuottajak-
si. Asiakastyytyvaisyys on erittéin hyvalla tasolla ja
valtakunnallisten laatumittareiden mukaisessa vertai-
lussa Saation hoito nayttaytyy erittdin laadukkaana.

Senioris&atioé on jo valmistautunut kilpailuille markki-
noille kouluttautumalla ja valmentautumalla. Lis&ksi
lisdtdan osaamista myynnissa ja markkinoinnissa ja
suunnitelma siihen on jo olemassa. Seniorisdation ta-
voitteena on pysyéa jatkossakin vanhustenhoidon ke-
hityksen kérjessa.

Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%
(1 000 euroa) 1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot T€ 13 937 0 27 850 0 0
Toimintakulut TE -13 598 -1 -27 840 0 0
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 83 0 83 0 0
Liikevoitto TE 339 41 10 -138 -62
Liikevoitto % 2 41 0 -138 -62
Tilikauden tulos TE 318 33 100 0 -3
Ava a € 0S -%

018 p
Investoinnit T€ =77 -10
Oma paaoma T€ 7 254 1
Pitkaaikaiset velat T€ 72 -41
Taseen loppusumma T€ 12 673 -2
Kassavarojen muutos T€ -222 145
Sijoitetun padoman tuotto % 21
Omavaraisuus % 57
Quick ratio 2 3
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Niemikotisaatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Turpeinen, Leena

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Lind, Jussi

Hallituksen jasen Kaakinen, Juha

Hallituksen jasen Keranen, Sami

Hallituksen jasen Nuutinen, Hanna-Leena

Hallituksen jasen Rimpild, Katja

Hallituksen jasen Tahtinen, Tapio

Hallituksen varajésen Halinen, Pia

Hallituksen varajésen Hinttala, Pentti

Hallituksen varajésen Karell, Mikael

Hallituksen varajésen Mutalahti, Timo

Hallituksen varajésen Nyberg, Sari

Hallituksen varajésen Tamminen, Mikko

Hallituksen varajésen Sjéblom, Paivi

Toiminnanjohtaja Eronen, Seppo

Niemikotisdatié on mielenterveyspalveluita tuottava
Helsingin kaupungin tytéryhteisé. Saantéjensd mu-
kaan Niemikotis&étion tarkoituksena on toteuttaa so-
siaalipsykiatrista kuntoutusty6té ja ehkéisevaa mie-
lenterveystyotd Helsingin kaupungissa kotipaikan
omaavien asiakkaiden keskuudessa. Yleishyodyllise-
né yhteis6na saation toiminnan tarkoituksena ei ole
voiton tuottaminen. Niemikotisdation toiminta kytkey-
tyy kiinteasti kaupungin palvelutuotantoon.

Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimi hank-
kii helsinkilaisille mielenterveyskuntoutuijille tuettua ja
ohjattua kuntoutusta Niemikotis&atiosta erillisen han-
kintasopimuksen mukaisesti. Hankittavat palvelut si-
saltavat tehostettuun palveluasumiseen, tukiasumi-
seen, jalleenvuokrattuihin asuntoihin, péivakeskus-
toimintaan, tydkeskustoimintaan, koulutukseen ja
tuettuun tydllistamistoimintaan ja loma- ja virkistys-
toimintaan siséltyvat palvelut.
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Niemikotisdation ulkoisessa toimintaymparistésséa on
ndhtavissd monia merkkeja tekeilld olevan sote-uu-
distuksen aiheuttamista muutoksista. Toteutuessaan
uudistus tarkoittaisi merkittdvid muutoksia Niemiko-
tiséation tuottamissa palveluissa, rahoitusrakentees-
sa, asiakkuuksissa ja hallituksen kokoonpanossa.

Toimintaympariston sisélldllisia kehityssuuntauksia
mukaillen Niemikotis&atiossa jatkettin mm. koke-
musasiantuntijandkékulman hyédyntamisté kaikessa
saation toiminnassa. Kokemusasiantuntijakoulutuk-
sen jalkeen useat palvelunkayttajat ovat aktiivisesti
mukana saation eri tyéryhmissa ja kehittdmishank-
keissa. Palvelunkayttdjien aloitteesta Niemikotisaa-
tiossé on parhaillaan tekeillda mm. matkapuhelinso-
vellutukseen perustuva asumisen tukemiseen liittyva
uusi palvelumuoto.

Niemikotis&aatiolla on ollut aktiivinen panos toipumiso-
rientaatiokoulutuksen kdynnistdmiseksi Suomessa.
Kevéadn 2018 aikana toteutettiin ensimmaiset kurssit
Helsingin keséyliopiston jarjestdaméana. Loppuunmyy-
dyille kursseille osallistui kevaan aikana yhteensa
150 opiskelijaa. Niemikotis&atio osallistuu aktiivisesti
Suomen sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen toimintaan
ja pyrkii myés tata kautta tuomaan toipumisorinentaa-
tiota (recovery oriented practise) osaksi suomalaista
mielenterveysty6ta.

Niemikotisadatiéssa kaynnistyi huhtikuussa 2018 ke-
hittdamishanke, jonka tarkoituksena on kehittéda kotiin
vietdvia neuropsykiatrisia palveluita. Hankkeeseen
kutsuttiin mukaan kaupungin sosiaali- ja terveystoi-
men edustajia, muita jarjestdja ja palveluidenkayt-
tajia. Uusi toimintamalli on tarkoitus saada valmiiksi
vuoden loppuun mennessa.

Kevadn 2018 aikana Niemikotis&atiossa aloitettiin
SHQS -laatujarjestelmééan tutustuminen. Laatujar-
jestelmaa ja siihen liittyvia auditointeja on tarkoitus
jatkossa toteuttaa yhteisty6ssa Péijat-Hameen sosi-
aalipsykiatrisen saation kanssa.

Kayntipaivat vahenivat 6,1 % edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Kayntipaivien lasku johtui erityisesti tyotoi-
minnan kayntipaivien vdhentymisesta. Tahan vaikut-
ti merkittavasti Valtti Valmennuksen kurssitoiminnan
kdynnistaminen, mika tapahtui henkiléstémuutoksista
johtuen suunniteltua hitaammin.



Niemikotisdation Haagan toimintatalon kuntoutujat
osallistuivat ohjaaja Mari Rantasilan alkuperéiside-
aan pohjautuvaan Masennuskomedian toteuttami-
seen kevaan 2018 ajan. Komediaa esitettiin Suomen
Kansallisteatterin pienella nayttamaolla.

Niemikotisaation jarjestiméa mielenterveyskuntoutuji-
en kasipallon virallinen SM-turnaus pelattiin Ruskea-
suon palloiluhallissa 25.4.2018.

Niemikotisadation Kulttuuripaja Elviksen palvelukayt-
tajia osallistui esiintyvina taiteilijoina Pietarissa pidet-
tyihin ARS-kulttuurifestivaaleihin 26.4.-27.4.2018.

Henkilokunnan seminaaripaiva pidettiin 25.5.2018.
Paivédn teemoina olivat kokemusasiantuntijuus,
omaisnakékulma mielenterveysty6hén, SHQS-laa-
tujarjestelma ja uusi tietosuoja-asetus.

Valmennus Valtin avoimet ovet jarjestettiin 12.6.2018.

Sitova tavoite:

Sé&atio valmistautuu sote-uudistukseen kaupungin
kanssa sovittujen linjausten mukaisesti.

* Niemikotisaation hallinto on k@ynyt asiasta kes-
kusteluja saétion hallituksen jasenten, konser-
nihallinnon ja toimialan johtavien virkamiesten
kanssa, mutta johtuen sote-uudistukseen sisél-
t66n vaikuttavista vield keskeneraisista asioista
mitéan tiettya toimintalinjaa ei ole valittu.

Muut tavoitteet:

1. Tybelamaan ja opiskeluihin valmentavien pal-
veluiden kehittdminen ja maarallinen liséa-
minen Niemikotisd&atién toiminnallisessa
kuntoutuksessa.

+ Tavoite toteutui Valtti Valmennus -yksikén toi-
mesta kevaéan 2018 aikana, jolloin tybelamaan
ja opiskeluihin tdhtdava ryhmamuotoinen val-
mennus alkoi. Aiemmin tyéeldmaan ja opiskelui-
hin tdhtdavaa valmennustoiminta oli s&&tion toi-
minalisessa kuntoutuksessa keskittynyt Iahinna
vain Mieli Toihin -yksikké6n. Valtti Valmennuk-
sen yksildé-, ryhma- ja tietotekniikkavalmennuk-
seen osallistui yhteenséa 70 palvelukayttédjaa ke-
vaan 2018 aikana.

2. Asiakastyytyvéisyyden sailyttdminen vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

* Asiakastyytyvaisyyden osalta Niemikotis&dation
seuraava asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan

joulukuussa 2018, joten tdman tavoitteen toteu-
tumisesta raportoidaan myéhemmin vuosikatsa-
uksen yhteydessa.

Niemikotisaation valitilinpaatos ajalta 1.1. —30.6.2018
osoittaa 263 301 euroa ylijaamaa. Ylijaama selittyy
pienentyneina palveluiden ostoina ja henkildstékului-
na. Koko tilivuoden tuloksen arvioidaan olevan edel-
listd vuotta ylijadmaisempi.

Investointeihin, kaluston uusimiseen kaytetty tammi —
kesdkuun aikana yhteensa 14 772 euroa. Investointi-
en osalta pystydan vuosibudjetissa.

Séaation kassatilanne on hyva, samoin maksuval-
miusennuste. Saatidlla ei ole lainoja.

Niemikotisaatiélla oli ajanjaksolla 1.1-30.6.2018 kes-
kimaarin 111 henkilétyévuotta. Henkiloston maéra py-
syi miltei samana kuin edellisen vuoden vastaavana
ajankohtana.

Niemikotis&ation merkittavin rahoitusriski liittyy toi-
minnan kytkeytymiseen Helsingin kaupungin talou-
delliseen tilanteeseen. Mahdolliset muutokset kau-
pungin toiminnassa vaikuttvat ostopalveluiden kaut-
ta suoraan saatién toimintaan. Rahoitusriskeihin on
varauduttu mm. aktiivisella talouden ennakoinnilla
ja seurannalla, jatkuvalla talouden sopeuttamisella
toiminnan priorisoinnin mukaisesti ja pyrkimalla li-
saamaan yritysyhteistyén kautta saatavien tulojen
maaraa.

Lahitulevaisuudessa Niemikotis&ation merkittévin ra-
hoitusriski aiheutuu mahdollisten sote -ratkaisujen to-
teutuessa. Tahan liittyen Niemikotisadatié valmistau-
tuu tuottamaan palveluita tilanteessa, jossa in-house
asemaa ei enda ole ja palveluiden tuottaminen ta-
pahtuu kilpailuttamismekanismin kautta.

Niemikotis&ation toimintaan isona alan toimijana liit-
tyy monenlaisia operatiivisia riskeja. Niemikotisdatio
pyrkii varautumaan néihin riskeihin eri henkildstéhal-
linnon menetelmin. S&atiéssé panostetaan mm. hen-
kilostokoulutukseen, ajanmukaisiin tietojarjestelmiin,
toimintaprosessien kehittdmiseen ja pitkdjanteiseen
strategiatyéhon.
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Séaation toiminnan kannalta merkittavin strateginen
riski liittyy paatoksentekoon saation asemasta tekeil-
I4 olevassa sote-uudistuksessa. Niemikotisaatiosséa
pyritddn aktiivisesti seuramaan sote-uudistuksen ete-
nemisté ja toimintaymparistén muiden palveluntuotta-
jien reagointia odotettaviin muutoksiin. Tama edellyt-
taa hyvaa verkostoyhteisty6ta, uusien yhteistyémah-
dollisuuksien I6ytdmista ja aktiivista edunvalvontaa.

Toiminnan luonteen takia tiloihin ja henkilSihin liitty-
via riskeja kartoitetaan toimipaikkakohtaisilla riskikar-
toituksilla. Naihin liittyvid vahinkoja pyritdan ennalta
ehkaisemaan mm. koulutuksen ja kaytannon harjoi-
tusten avulla.

Niemikotis&ation hallinnossa toimivilla on hallinnon
vastuuturva, jonka pohjalta korvataan vakuutusehto-
jen mukaisesti aiheutettu taloudellinen vahinko.

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio
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Saation lahitulevaisuuden nakymaét ovat muutoin hy-
vat, mutta epdvarmuutta aiheuttaa mahdollisen sote-
uudistuksen toteutuminen. Yleisena alan kehitystren-
dind on tdh&n mennessa nakynyt se, etta palvelutuo-
tanto on keskittynyt yha tiivimmin muutamiin suuriin
monikansallisiin yrityksiin.

Séaatididen ja yhdistysten palvelutuotanto tulee jat-
kossa supistumaan ja niiden merkitys kaventumaan,
mikali kilpailuttamiskdytédnndissa ei jatkossa huomi-
oida nykyisté paremmin palveluiden laatuun ja vaikut-
tavuuteen liittyvia tekijoita. Talla hetkella melko yksi-
puolinen hintakilpailu mahdollistaa isojen monikan-
sallisten yritysten markkinaosuuksien kasvattamisen.
Isot toimijat osallistuvat alan tarjouskilpailuihin hyvin
edullisella hinnoittelulla ennen tulevaa alan markki-
noiden hallintaa, tarjonnan yksipuolistumista ja hin-
tatason nostoa.

7 549 14 798 0 -1
-7 231 -14 706 0 0
31 -3 34 0 1
318 1M1 92 0 -38
4 107 1 0 -38
266 108 62 0 -55
-60 -21
3239 2
0 -100
4149 -2
5 -69
15
78 4
3



Oulunkylan

sairaskotisaatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Pellinen, Jukka

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Lyytinen, Anna-Liisa

Hallituksen 3. jasen Taipale, Marja-Liisa

Hallituksen 4. jasen Backlund, Kristiina

Hallituksen 5. jasen Lind, Jussi

Hallituksen 6. jasen Rimpild, Katja

Hallituksen 1. varajasen Tamminen, Mikko

Hallituksen 2. varajésen Etholén-Rénnberg, Merja

Hallituksen 3. varajasen Savolainen, Seppo

Hallituksen 4. varajasen Lilja, Riina

Hallituksen 5. varajasen Brunou, Nina

Hallituksen 6. varajasen Halinen, Pia

Toimitusjohtaja llvonen, Katja

Oulunkyléan sairaskotis&aation yllapitdméa Oulunkylan
kuntoutussairaala tuottaa saation saantdéjen mukai-
sesti hoito- kuntoutuspalveluja ensisijaisesti sotain-
valideille ja heiddn hoitotilanteensa salliessa muille
veteraaneille ja vanhuksille. Sdation palvelurakenne-
uudistus on edennyt sotainvalidien ja muiden vete-
raanien palvelujen maéaran véahetessa asteittain. OKS
on Helsingin kaupungin, Valtiokonttorin sekd HUS:n
sidosyksikkd. Sotiemme veteraaneilta vapautuneet
paikat tayttyvat pdasaantoisesti kaupungin sidosyk-
sikkéhankinnoista (sairaalatasoinen geriatrinen jat-
kohoito ja kuntoutus, joista suurin ryhméa ortopedis-
traumatologiset potilaat).

Ympaérivuorokautisia hoito- ja kuntoutuspalveluja tuo-
tettiin 1,3 % enemmaéan kuin edellisen vuoden vas-
taavana ajankohtana — kayttéaste on jalleen histori-
allisen suuri, kun se kasvoi jo edellisenad vuonna 4,7
% ja nyt edelleen.

Sotainvalidien hoito- ja kuntoutuspalveluista ker-
tyneet tulot kattoivat 22 % ja rintamaveteraanien
kuntoutuspalveluista kertyneet tulot 5,2 % kaikista

tuloista. Sotainvalidien palvelut vahenivéat 11 %, mika
on vdhemman kuin oli arvioitu ja johtuu sotainvalidi-
en ymparivuorokautisen kuntoutuksen ja intervallihoi-
don arvioitua suuremmasta méaaréasta, pitkdaikainen
ympaérivuorokautinen hoito sen sijaan on vahentynyt
jopa hieman enemman kuin oli arvioitu.

Rintamaveteraanien kuntoutus lisdantyi jopa 30 % (ja
60 % yli budjetoidun tavoitteen) ensimmaisella vuosi-
puoliskolla, miké on todella paljon, kun huomioidaan,
ettd veteraanien méaéara vahenee noin 20 % vuodes-
sa. Veteraanikuntoutukseen on ohjautunut yha enem-
man aiemmin muissa kuntoutusyksikdissa kayneita
henkil6ita.

Helsingin kaupungin tilauksista kertyneet tulot kas-
voivat noin 5 % edellisen vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna ja kattoivat yhteensa 69 % hoito-
maksutuloista (yhteensa 84 potilaspaikkaa ja lisdys
edelliseen vuoteen oli kolme paikkaa) ja noin 1 % alle
sopimuksen mukaisen tavoitteen.

Muita tuloja oli vain vajaa 2 % kaikista hoitomaksu-
tuloista, mutta mm. ymparivuorokautisia palveluja it-
semaksaville ei voitu myyda kayttéasteen oltua niin
korkea. Sotainvalidien péaivasairaalatoiminta on va-
hentynyt jo aiemmin, ja maara oli nytkin vdhéinen.

Arvioitua suurempi kayttéaste ymparivuorokautises-
sa hoidossa ja kuntoutuksessa johtui sotainvalidien ja
sotiemme veteraanien kuntoutuspalveluiden reilusti
arvioutua suuremmasta maarasta, kaupungin tilauk-
set toteutuivat hieman alle budjetoidun tavoitteen. Lii-
kevaihdon arvioitiin laskevan, mutta se edelleen hie-
man nousi. Kéyttéasteen arvioidaan kuitenkin laske-
van loppuvuonna.

Edellisend vuonna kaynnistynytta kriisinhallintateh-
tavissa palvelleiden kuntoutuksen pilottihanketta jat-
kettiin. Tutkimus- ja kehittdmishanke "Helsinkildisten
idkkaiden toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen
kuvallisen etdkuntoutuksen avulla” jatkui kevaan ajan.
Kohderyhména olivat kotiutuvat jatkohoitopotilaat, ja
hankkeessa vietiin mobiililaitteiden avulla kuntoutusta
ja ohjausta kotiin (kuntoutustuloksen pysyvyys ja ko-
tona kuntoutuminen) sek@ mahdollistettiin vertaistu-
ki, liséksi aktiivisuusrannekkeen ja tutkimuksen avul-
la seurattiin kuntoutuksen ja hoidon vaikuttavuutta.
Tutkimushankkeen raportti valmistui kesén aikana.
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Kevéaalla kuntoutussairaalassa kuvattiin TV-sarjaa
"Seniorieldm&a — kuntoutusta Oulunkyldss&”, ja sar-
ja jatkuu syksylla.

Sitova tavoite
1. Saatié valmistautuu sote-uudistukseen kaupun-
gin kanssa sovittujen linjausten mukaisesti.

+  Sote-uudistukseen liittyvien lakien ja uuden maa-
kuntamallin valmistelua seurataan, ja toimitaan
akftiivisesti sitd mukaa kun lait ja uudistus etene-
vit, sadation hallitus késitteli asiaa sdannollises-
ti kokouksissaan ja teetettiin myods konsulttiselvi-
tyksia. Varsinaisesti kaupungin kanssa ei ole so-
vittu mitéan "linjausta”, mutta ohjeita ja tukea val-
mistelun eteenpéin viemiseksi on saatu talous- ja
konserniohjausyksikosta.

Muut tavoitteet

1. Saation yllapitama, kaupungin sidosyksikké-
na toimiva Oulunkylan kuntoutussairaala tuottaa
geriatrisia kuntoutuspalveluita osana kaupungin
palveluverkkoa.

*  Vuodelle 2018 Helsingin kaupunki lisasi potilas-
paikkamaaraa 81 paikasta 84 paikkaan. Alku-
vuonna jatkohoito ja kuntoutus toteutui noin 1
% alle sopimuksen mukaisen tavoitteen, eli ta-
voitteen voidaan katsoa saavutetun. Geriatristen
kuntoutuspalvelujen ja -profiilien suunnittelu osa-
na kaupungin palveluverkkoa ei ole edennyt toi-
votulla tavalla, ja edes 2 - 3 vuoden suunnitelma
on edelleen puuttunut.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintdan edellisen
vuoden tasolla.

* Asiakastyytyvéisyys on pysynyt edellisvuotta
vastaavalla tasolla.

Kuntoutussairaalan tulot olivat ensimmaisella vuosi-
puoliskolla 6,4 milj. euroa ja tuloja kertyi 1,9 % enem-
man kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana
ja 4,5 % enemman kuin oli budjetoitu.

Vastaavasti kuntoutussairaalan kulut olivat 5,8 milj.
euroa ja 2,3 % pienemmaét verrattuna edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon ja ne toteutuivat 3,7 % alle
talousarvion. Suurin menoeré olivat henkildstékulut.
Toiseksi suurin menoera, hoidon kulut (hoitotarvik-
keet ja ladkkeet) poikkeuksena edellisiin vuosiin va-
henivéat jopa 12,2 %. Kiinteistokulut kasvoivat 7,2 %,
ja tdma johtuu osaltaan energiakulujen alkuvuosipai-
notteisuudesta sekd myos potilaiden WC-suihkutilo-
jen valaistuksen parantamisesta (automaattivalaistus)
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sekd sdhkokeskusten korjauksista. Yleiskulut myés
kasvoivat edelleen, 6,5 %, miké johtuu paasaantoi-
sesti IT-kulujen sekd myos tydterveyshuollon kulu-
jen kasvusta.

Saation taloudellinen tilanne ja maksuvalmius olivat
hyvat. Saation taseessa, pitkdaikaisessa vieraassa
padomassa on Helsingin kaupungin koroton ja lyhen-
tdmaton sairaalan rakentamiskustannuksiin antama
laina (1,7 milj. euroa).

Henkilostokulut olivat ensimmaiselld vuosipuoliskol-
la 1,9 % vdhemman kuin edellisen vuoden vastaa-
vana ajankohtana. Henkil6stéméaara on ollut lahes
sama kuin edellisend vuonna, vaikka kayttdaste on
ollut korkeampi.

Nyt ldhitulevaisuuden merkittdvimman liikeriskin ai-
heuttaa mahdollisesti sote-uudistus, jonka vaikutus-
ta saation asemaan tai toimintaan ei viela kovin hy-
vin tiedeta, mutta siihen varaudutaan ennakoimalla ja
vaikuttamalla. Mikali valtakunnallinen sote-uudistus
toteutuu suunnitellun aikataulun mukaisesti, on Hel-
singin kaupunki s&ation palveluiden tilaaja vuoden
2020 loppuun saakka.

Nykyisen in house -aseman menettadmiseen varau-
dutaan, ja valmistellaan uutta asemointia tuottajajar-
jestelméssa, sitten kun lait on hyvaksytty. Laadittua
konsulttiselvitysta hyddynnetaan valmistelussa. Muu-
tosten ennakointi ja niihin vaikuttaminen on térkeaa.
Nain varmistetaan samalla sotainvalidien ja muiden
veteraanien vdhenemdéssé olevat, mutta saatién al-
kuperaisen tarkoituksen mukaiset térkeét palvelut.

Sisaisesta kustannustehokkuudesta huolimatta myés
kannattavuuteen on edelleen kiinnitettdva huomio-
ta potilasprofiili seka hintakehitys huomioon ottaen.
Jatkohoitopaivan hinta on edelleen reilusti alle vuo-
den 2009 kilpailutuksen kautta saadun sopimuksen
hinnan, vaikka jatkohoitopotilaiden hoidontarve ja re-
surssivaativuus on kasvanut, ja vuoden 2018 hinta on
viela edellista vuotta 2017 alhaisempi.

Valtiokonttori kilpailutti sotainvalidien ja veteraanien
palveluiden tuottajat sopimuskaudelle, ja sdatié sai
sopimuksen kaudelle 2018 — 2022. S&4atio6 tarjoaa
kuntoutuspalveluja myés asevelvollisena vammau-
tuneille seka kriisinhallintatehtdvissé vammautuneil-
le ja palvelleille.



Helsingin kaupunki tilaa sédatién palveluista jo noin
70 %. Tulevaisuuden kannalta merkittévin asia onkin
sote-uudistus ja tilaaja-tuottaja -mallin muuttuminen
tdman hetken arvion mukaan vuoden 2021 alusta lu-
kien. Lakiehdotuksen mukaan kunnat, kuntayhtymat
seké niiden tytaryhteisét ja maaraysvallassa olevat
saatiot eivat saa tuottaa maakunnan jarjestamisvas-
tuulle kuuluvia sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
ja. Sote-uudistukseen liittyvien lakien kasittelyn ede-
tessad onkin selvitettdva s&ation asema sote-uudis-
tuksen jélkeen, erityisesti kaupungin maaraysvallan
ja saation hallinnon osalta.

Lisaksi on valmisteltava kuntoutussairaalan palvelu-
tuotantoon liittyvat asiat, johon liittyy kiinteasti saa-
tién tuleva hankintaoikeudellinen asema seké kun-
toutuspalvelujen tuottamisen malli uudessa maakun-
nassa sekd myds sopimuksen siirtoon liittyvat asiat.

Tulevan palvelutuotannon suunnittelussa on huomi-
oitava valmisteilla oleva valinnanvapauslainsdadan-
16 — keskeista on se, tulevatko ja missad maéarin kun-
toutuspalvelut olemaan valinnanvapauden piirissa ja
se, kuinka kuntoutuspalvelut jarjestetdan ja ohjataan
nimenomaan Uudellamaalla. Uudistuksen edetesséa
olisi tarke&da paasta mukaan mahdollisiin muutosty6-
ryhmiin seka olla yhteydesséa uudistusta valmistele-
vaan paikalliseen organisaatioon.

Vaihtoehtoja arvioitaessa on olennaista selvittaa ja
kartoittaa ne vaihtoehdot, missd muodossa kuntou-
tussairaalan on mahdollista ja kannattavaa tulevai-
suudessa toimia. Kuluvan vuoden kevaalla valmistui

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio

saation teettdma konsulttiselvitys suosituksineen ja
toimenpide-ehdotuksineen. Lakiuudistuksen edetes-
sa muodostetaan s&ation kanta ja tavoitteet sote-uu-
distukseen ja juridiseen asemaan liittyen — lakien ké-
sittely on kuitenkin odotettava ensin.

Téaman hetken arvion mukaan suurimman osan sé&a-
tidén palveluista viela reilun kahden vuoden ajan ti-
laa Helsingin kaupunki. S&ation ollessa myds HUS:n
sidosyksikkd tarjotaan HUS:lle palveluja joustavasti
tarpeen mukaan.

OKS:n palvelurakenne on uudistettu ja palvelut tuot-
teistettu noin seitsemén vuoden aikana vuonna 2010
kaupungin kanssa tehtyyn suunnitelmaan pohjau-
tuen: geriatrisen kuntoutuksen osaamiskeskus, tar-
kein tuote on ollut sairaalatasoinen jatkohoito ja kun-
toutus. Kuntoutuspalvelujen kustannusrakenne ja
muut tunnusluvut ovat hyvat (tuloksellisuus, tuotta-
vuus, kilpailukyky).

Erikoistuminen geriatrisen kuntoutuksen palveluket-
jussa seké strateginen kumppanuus tilaajan kanssa
on edelleen tarkea tavoite. Sairaalatasoisen geriatri-
sen jatkohoidon ja kuntoutuksen ohella saatiolla on
mahdollisuus tuottaa myds muita ikdihmisten kotihoi-
toa tukevia kuntoutuspalveluja, mukaan lukien kotiin
vietavat kuntoutuspalvelut. Oulunkylan kuntoutussai-
raala voi tulevaisuudessakin hyvén sijainnin, kaytt6-
tarkoituksen ja erinomaisten tilojen seka hyvien re-
surssien puitteissa toimia geriatrisen kuntoutuksen
osaamiskeskuksena tuottaen palveluja helsinkilaisille
idkkaille ja koko paédkaupunkiseudulle.

6 365 2 12 324 1 -3
5825 -2 12 099 0 -3
67 -4 73
541 87 225 165
8 83 2 162 12
520 102 100 33 7
-450 29
2791 4
1982 -4
7 609 0
-95 197
13 1
37
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Oy Apotti Ab

Hallituksen puheenjohtaja  Jollkonen, Juha

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Frostell, Mari

Hallituksen jasen Heinonen, Seppo

Hallituksen jasen Masar, Christoffer

Hallituksen jasen Salminen, Jukka T.

Hallituksen jasen Sarvilinna, Sami

Hallituksen jasen Yla-Jarkko, Antti

Toimitusjohtaja Valiméaki, Hannu

Yhtion toimialana on tietojarjestelméalan palvelutoi-
minta, ohjelmistojen ja laitteistojen hankinta, suun-
nittelu ja kehittdminen. Lisdksi yhtio voi tarjota tie-
tojarjestelmiin liittyvaa konsultointia, koulutusta sekéa
tuki- ja kéyttépalveluita. Yhtién toiminnan tarkoitukse-
na on tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon asiakas- ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palve-
luja omakustannushintaan.

Vuoden 2018 ensimmaisella puoliskolla Apotti -jar-
jestelman kehittamistyd yhdesséa paatoimittaja Epic
Sys-tems Corporationin kanssa jatkui tahdaten en-
simmaiseen kayttéonottoon 10.11.2018. Jarjestel-
maan on Apotti -yrityksen voimin rakennettu yli tu-
hat raporttia, satoja tyénkulkuja, kymmenia eri liitty-
mia eri jarjestelmiin, joista yhtena isoimpana kansalli-
nen Kanta-liittyméa. Samalla jarjestelméa on kdannetty
suomeksi. Lisdksi on rakennettu kuntalaisille sahkai-
nen asiointikanava, joka alkuvuoden aikana brandat-
tiin Maisaksi (www.maisa.fi).

* Apotin ekosysteemin edistamista jatkettiin osal-
listumalle hackathon tapahtumiin ja rakentamalla
sote-tietojarjestelmératkaisuja tarjoavien yritys-
ten kanssa verkostoa.

* Tuusulan kunta liittyi Apotti yhteis66n ostamal-
la kapitaatioon perustuvan osuuden Oy Apotti
Ab:sta.

Helsingin kaupungin
omistusosuus

* Fujitsun kanssa yhteistydssa viimeisteltiin kayt-
tépalveluympaéristd (konesalit), jotka valmistuivat
kesékuun loppuun mennessa.

+ Tuotannon aikaista toimintamallia rakennettiin
yhdessa HUS IT:n kanssa siten, ettd HUS IT vas-
taa ensimmaisen linjan Apotti-jarjestelma tuesta
myds Vantaalle - ja jatkossa myds muille kunnille.

* Asiakkaiden kanssa yhteisty®d tiivistyi erityisesti
jarjestelméan tuoman toiminnan muutoksen var-
mistamiseksi. Oy Apotti Ab on jarjestanyt useita
asiakasseminaareja eri kohderyhmille ja valmis-
tanut useita kymmenia toiminnan muutospaket-
teja, joita tdssa vaiheessa HUS ja Vantaa voivat
jalkauttaa omiin organisaatioihinsa jo ennen jar-
jestelméan kayttéonottoa.

Osakassopimuksen mukaisesti Apotti laskuttaa
kustannukset omistajilta sekd kayttéénoton
jadlkeen omistajilta ja omistajien kayttajilta.
Kehityskustannukset kirjataan aineiden ja
tarvikkeiden keskenerédiseen tuotantoon ja edelleen
aktivoidaan poistettavaksi kdyttéonoton yhteydessa.

Merkittavin muutos budjettiin (noin 4 milj. euroa) tuli
jarjestelmatoimittajan maksupostien siirtymisesta
vuodelta 2017 toukokuulle 2018.

Lisdantyneet panostukset kayttéonottoaikataulussa
pysymiseksi nostavat ennusteita henkildsté ja kon-
sultointi- ja alihankintatydkustannusten osalta. Vuok-
raresurssikustannustenn ennustetaan jaavan hiukan
budjetoidusta.

Jarjestelmatoimittajan maksupostin viivastyminen
jatti kassaan 9,3 milj. euroa suunniteltua enemman
varoja.

Lainat rahoituslaitoksilta kesdkuun lopussa olivat yh-
teensa 70 milj. euroa ja loppuvuonna nostetaan 45
milj. euroa lisda lainaa, jolloin vuoden lopun lainat
ovat 115 milj. euroa.
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Kesdkuun lopussa yhtién palvleuksessa oli 327 hen-
kil6a kun budjetoitu méaara oli 208. Tydsuhteisten kes-
kimaardinen lukumaara vuonna 2018 ennustetaan
olevan 356, kun budjetissa arvioitiin 338.

Ensimmaisen kayttéénoton onnistuminen aikatau-
lussaan on kriittistd, koska sen mydhéastyminen ai-
heuttaisi merkittavia taloudellisia vaikutuksia ja siir-
taisi melkein vaajaamattd myos tulevia suunniteltuja
kayttéonottoja

Erityisesti suuri SOTE-muutos aiheuttaa Apotin li-
sédksi huomattavan méarén muuta toiminnan muu-
tokseen ja IT -jarjestelmiin liittyvaa ty6ta, johon tarvi-
taan organisaatioiden merkittdvaa panostusta. Tama
voi johtaa siihen, ettd tarvittavia henkiléresursse-
ja ei pystyta osoittamaan Apotin kayttéon kriittisilla
hetkilla.

Koska kyseessé on ensimmainen sosiaali- ja tervey-
denhuollon yhteinen asiakas- ja potilastietorekisteri,

tietosuojaan liittyvat kysymykset ja niiden implemen-
tointi jarjestelmaan (kielto-oikeudet, suostumukset,
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten tiedon
ndkyminen, vanhojen tietojen konvertointi, jne.) on
hyvin monimutkainen ja vaikeasti tédydellisesti testat-
tava alue.

Mahdolliset erimielisyydet jarjestelméatoimittajan
kanssa sopimuksen tulkinnasta ja siihen liittyvat ai-
katauluriskit, jos asioista ei paasta yksimielisyyteen
ajoissa. Jarjestelmétoimittajan ja muiden asiakkaiden
kayttamien IT-palvelutoimittajien valinen yhteistyo ja
siina tarvittavat NDA-sopimukset.

Kayttéonottojen onnistuessa ja SOTEn toteutuessa
Uudellamaalla on erinomaiset valmiudet SOTEn ta-
voittelemaan parempaan sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ja toisaalta perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon integraatioon uuden jarjestelman tukies-
sa siihen liittyvia toimintamalleja ja prosesseja.

Riippuen SOTEN etenemisestd on mahdollista, etta
mydés muut Uudenmaan kunnat aktivoituvat liitty-
maan osaksi Apotti-yhteis6d ostammalla osuutensa
yhtiosta.

Toimintatuotot T€ -28 590 98 -86 016 141
Toimintakulut T€ 28 479 98 85749 141
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 36 -38 25 -2 -48
Liikevoitto T€ -110 124 -267 -12 75
Liikevoitto % 0 13 0 -16 -27
Tilikauden tulos T€ 0 116 0 375 171
Investoinnit T€ -74 970 129
Oma paaoma T€ 14 860 83
Pitkaaikaiset velat T€ -115 000 64
Taseen loppusumma T€ 102 409 39
Kassavarojen muutos T€ -32 865 -263
Sijoitetun padoman tuotto % 0 0
Omavaraisuus % -15 32
Quick ratio -2 -47
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Paakaupunkiseudun

Kierratyskeskus Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Nikunen, Esa

Hallituksen jasen Heino, Joel

Hallituksen jasen Immonen, Ursula

Hallituksen jasen Kuosmanen, Asta

Hallituksen jasen Laurila, Tiina

Hallituksen jasen Rautalahti, Katariina

Hallituksen jasen Séderman, Tarja

Hallituksen jasen Turunen, Markus

Toimitusjohtaja Lehtikuja, Juha

Yhtion toimialaan kuuluvat kestdvaan kulutukseen,
jatteen synnyn ehkaisyyn, tavaran kierratykseen ja
jatteiden hyotykayttéon liittyvat toiminnat.

Toukokuun lopussa EU:n ministerineuvosto hyvéak-
syi EU:n kiertotalousstrategiaan liittyvien direktiivi-
en muuttamisen. Direktiivit edellyttdvat monien eri
tuotteiden/materiaalien kierratysasteiden asteittais-
ta nostamista tulevaisuudessa, rajoittavat tiettyjen
jatteiden kaatopaikkasijoitusta, edellyttavét jatkossa
biojatteiden ja tekstiilien erilliskerdysta seka edellytta-
vat EU:ta asettamaan rakennus- ja purkujatteille niin
uudelleenkaytto- kuin kierratysvaatimukset vuoden
2024 loppuun mennessa. Direktiivit astuivat voimaan
4.7.2018 ja nyt jasenvaltioiden taytyy implementoi-
da ne kansallisiin lainsdadantsihinsa. Uudet direktii-
vit korostavat kierratyksen ohella uudelleenkéayttéa ja
parantavat uudelleenkéayttoyritysten, kuten Paakau-
punkiseudun Kierratyskeskus Oy:n toimintaedellytyk-
sid, vaikkakaan eivét valittémasti.

Tarkastelujaksolla uudelleenkaytté6n ohjattiin noin 2
miljoonaa tavaraa. Kasvua edellisestd vuodesta noin
6,5 %. Vastikkeetta ilmaiseksi jaettavien tavaroiden
osuus oli 32,8 % (2017: 34,9 %). Alkuvuonna myyma-
Ididen asiakasmé&aéra oli noin 412 300. Kasvua edelli-
sestd vuodesta oli noin 7,1 %. Kasvu perustui taysin
uuden myymalan avaamiseen. Maaliskuussa avattiin
Vantaan Porttipuistoon yhtion seitsemés myymala.

Helsingin kaupungin
omistusosuus

Verkkokaupan asiakas- ja myyntimaarat kasvoivat
maltillisesti.

Tukitydllistdmiseen tarkoitettujen paikkojen tayttami-
nen ei ole onnistunut suunnitellusti. Tuntityéta jou-
duttiin kéyttdmaan ennakoitua enemman. Myyma-
I6issd saatiin yllapidettyad hyva ja tasainen laatuta-
so, miké ndkyy mm. positiivisten asiakaspalautteiden
maarassa.

Koulutustoiminnoissa suurin asiakas on HSY, Kier-
ratyskeskus toteuttaa HSY:n tilaamaa ymparistdneu-
vontaa alihankkijana sopimuspohjaisesti. Tavoitettu-
ja ihmisié oli yhteenséa oppituntien kautta 24 864 ja
keraysautokiertueen kautta 20 690. HSY -neuvon-
nan aiheina ovat kestéava kulutus, jatteen valttami-
nen, lajittelu, kierratys ja tuotteiden elinkaari, ilmas-
to- ja vesiasiat.

Yhtié vastasi kolmen eri festivaalin jatehuollon ja
-neuvonnan organisoinnista (yhteenlaskettu kavija-
maara n. 160 000) ja toteutimme erilaisia yksittaisia
koulutustilaisuuksia 7 eri yritykselle ja yhteisélle. Uu-
dessa kiertotalouden palvelut -yksikdssé on alkuvuo-
desta suunniteltu ja testattu kdytantsja asiakaslah-
téisten palveluiden kehittdmiseksi. Olemme tunnis-
taneet isoimpia B2B-asiakasryhmia ja koonneet kol-
melle tarkeimmalle ryhmaélle palvelut heille sopiviksi
palvelutarjottimiksi.

Muut tavoitteet:
1. Yhti6 tekee vahintdan nollatuloksen.

Alkuvuoden tuloskehitys oli heikko ja loppuvuoden
tuloksen pitéisi olla erinomainen, jotta nollatulokseen
voitaisiin paasta.

2. Vahintaan 30 % tyokokeilijoista saa jatkopolun
(palkkatuelle) yhtiéssa tai muualle (muut tyénanta-
jat, oppilaitokset)

Tyéhoénvalmennettujen osalta seuranta tapahtuu vii-
veella, joten tiedot kuluvalta vuodelta on vain ajalta
1.1.-31.3.2018. Tuolloin 48 % tyéhénvalmennukseen
osallistujista on 16ytéanyt positiivisen jatkopolun (ty6l-
listyminen, tutkinnon opiskelu tai kurssi).
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3. Vahintaan 50 % tyéhonvalmennetuista |6ytaa jat-
kopolun yhtiésta eteenpain.

Tammi-kesdkuun aikana tyokokeilunsa paatténeista
39,4 % sai jatkopolun yhtién siséalla palkkatuettuun
tyésuhteeseen. Koko vuoden 2017 vastaava luku oli
36,7 %.

4. Saastettyjen luonnonvarojen nettomaara lisaantyy
edellisestd vuodesta 10 %.

Saastettyjen luonnonvarojen nettomaara ensimmai-
selld vuosipuoliskolla oli 23 016 tn, nettomé&ara va-
heni 2,7 % huolimatta siitd, ettd uudelleenkaytté6n
ohjattujen tavaroiden kokonaismé&éara kasvoi. Tava-
ramaarien kasvu tapahtui kuitenkin sellaisissa tuo-
teryhmissé, joissa ei saavutettu suurta luonnonva-
rasaastoa ja vastaavasti vaheni tuoteryhmissa, joissa
luonnonvarasaastét ovat suurimmat. Tarkennamme
luonnonvaralaskentaamme jatkuvasti, mikd myés vai-
kuttaa tulosten vertailukelpoisuuteen.

Tarkastelujakson alkupuolella alkuperéisesta liike-
vaihtotavoitteesta jaatiin selvasti, mutta kesékuussa
tehdyn talousarviopaivityksen mukainen paivitetty ta-
voite toteutui. Liiketoiminnan muut tuotot jaivat sel-
vasti alun perin budjetoitua pienemmiksi, koska palk-
katukitydllistdminen ei toteutunut suunnitellussa laa-
juudessa. Liiketoiminnan muita tuottoja myés vahen-
si inhimillisesta virheesta johtuva yhden kuukauden
palkkatukirahoitushakemusten osittainen myodhasty-
minen, jonka takia palkkatukia jai yhti6ltd saamatta
noin 91 000 euroa. Yhtidn tekeméaa oikaisuvaatimus-
ta ei hyvéaksytty, joten palkkatukien menetys on lopul-
linen. Virheen tultua ilmi palkkatukien hakuproses-
sia on yrityksessa kehitetty inhimillisten virheiden
mahdollisuuden eliminoimiseksi. Liiketoiminnan mui-
ta kuluja kasvatti ennen kaikkea merkittéavéasti kasva-
neet toimitilakulut seké pienemmaéassa maarin yhtién
graafisen ilmeen uudistaminen ja uuden toimipisteen
markkinointi.

Koko vuoden investointibudjetti yhteensa 434 000
euroa. Paaosa investoinneista toteutuu vuoden jal-
kipuoliskolla ja osa investoinneista voi viivastya seu-
raavalle vuodelle. Kaikki investoinnit rahoitetaan yh-
tion kassavaroista.

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne parantui kolmen edel-
lisen tilikauden hyvien tulosten seurauksena, mutta
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seurantajaksolla tilanne kehittyi huonompaan suun-
taan. Lyhytaikaista rahoituksen tarvetta varten yhti-
6lla on ftililimiitin kayttdoikeus vuoden 2018 loppuun
asti. Rahoitustilanteen voidaan ennakoida séilyvan
haasteellisina vuonna 2018. Maksuvalmiuden varmis-
taminen ja yhtion toimintakyvyn yllapitdminen mydés
vuonna 2019 edellyttda mita ilmeisimmin joko luotto-
limiitin kdyttdémahdollisuuden jatkamista jossakin laa-
juudessa vuodelle 2019 tai muuta rahoitusjarjestelya.

Keskimaéardinen henkilostomaara 1.1.-30.6.2018 oli
389 (383 31.12.17).

1. Henkilostérakenteeseen liittyvat riskit
2. Toimialan kilpailutilanteeseen liittyvat riskit:

3. A) Poliittiseen paatoksentekoon / julkiseen rahoi-
tukseen liittyvat riskit:

3. B) Poliittiseen paatdéksentekoon / julkiseen rahoi-
tuksen muutokseen liittyvien mahdollisuuksien kayt-
tamatta jattamiseen liittyvat riskit. Seurataan tilannet-
ta, mutta ei tuoteta uusia palveluja muuttuneeseen
poliittiseen tilanteeseen. (ulkoinen riski)

4. Tyossé jaksamiseen liittyvat riskit.
5. Liikevaihdon kehitys

Kilpailutilanteen yhtién toimialalla voidaan ennakoida
yha tiukentuvan. Yhtié toteuttaa vuosille 2017-2019
laadittua strategiaa, jolla pyritdén entistd paremmin
toteuttamaan yhtion tarkoitusta ympéaristénsuojelu- ja
tyollistamispalvelujen tuottajana sekéa varmistamaan
yhtion asema markkinoilla. EU:n kiertotalouspaketti
kasvattaa markkinoita ja yhtién strategian onnistu-
nut toteutus mahdollistaisi yrityksen kasvukehityksen
jatkumisen.

Lainsdadanndssa valmistellaan valitydmarkkinoille
suuria muutoksia, joiden sisalto ja vaikutukset vality6-
markkinoihin ovat edelleen vaikeasti ennakoitavissa.
Muutokset kytkeytyvat valmisteilla olevaan suureen
sote- ja maakuntauudistukseen, jonka mahdollinen
toteutuminen kuluvan vaalikauden aikana ratkennee
pitkalti kuluvan vuoden loppuun mennessa.



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%
(1 000 euroa) 1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 6 361 8 13 290 -6 8
Toimintakulut TE -6 928 17 -13 559 -4 13
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 74 2 70 0 0
Liikevoitto TE -566 1 -268 - -207
Liikevoitto % -9 1 -2 - -199
Tilikauden tulos TE -566 1 -270 - -207
Ava a e 0S -%

018 o
Investoinnit TE -411 282
Oma paaoma T€ 1305 -17
Pitkaaikaiset velat T€ 0 0
Taseen loppusumma T€ 2638 3
Kassavarojen muutos T€ 1 -96
Sijoitetun padoman tuotto % -21 5
Omavaraisuus % 49 -19
Quick ratio 1 -29
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Seure Henkilosto-

palvelut Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Pohjaniemi, Marja-Liisa

Hallituksen 2. jasen Hietamaki, Ari

Hallituksen 3. jasen Jolkkonen, Juha

Hallituksen 4. jasen Rokkila, Nina

Hallituksen 5. jasen Harju-Kukkula, Tiina

Hallituksen 6. jasen Salminen, Jukka T.

Hallituksen 7. jasen Lievonen, Kirsi-Marja

Hallituksen 8. jasen Sarekoski, Kimmo

Hallituksen 9. jésen Syrjanen, Markus

Hallituksen 10. jasen Sonkeri, Outi

Hallituksen 1. varajasen Enroos, Asta

Hallituksen 2. varajasen Vatka, Mikko

Hallituksen 3. varajasen Kuoppamaki, Sari

Hallituksen 4. varajasen Laitinen, Pekka

Hallituksen 5. varajasen Jarvenkallas, Satu

Hallituksen 6. varajasen Toiva, Ari

Hallituksen 7. varajasen Askola-Vehvildinen, Sole

Hallituksen 8. varajasen Kunnas, Jere

Hallituksen 9. varajésen Sotala-Solovjew, Marjo

Hallituksen 10. varajéasen Makinen, Anne-Maria

Toimitusjohtaja Sivula, Anne

Yhtion toimialana on harjoittaa pdédosaa toimin-
nastaan sen omistavien hankintayksikéiden, kun-
tien, kuntayhtymien seka naiden tytaryhteisdjen ja
—séaatididen kanssa tuottamalla niille tilapaisen ty6-
voiman vuokraukseen ja henkiléstéhankintaan liit-
tyvia palveluja. Yhti6é toimii julkisista hankinnoista
annetun lain tarkoittamassa mielessa omistajiensa
sidosyksikkona.

Raportointikaudella yhtion henkildstévuokrauspal-

veluiden kysynta kasvoi tilausten nakékulmasta 30
% viime vuoden vastaavaan ajankohtaan néhden.
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Erityisen voimakasta kasvu oli varhaiskasvatuksen
toimialalla. Tilauksia vastaanotettiin ko. toimialalta
tammi-kesakuussa 50 % enemman kuin viime vuo-
den vastaavana ajankohtana. Yhti6é oli varautunut
12 % kasvuun. Yhtié pystyi kasvattamaan taytetty-
jen tilausten maaraa 14 %. Kasvua vaikeuttaa jatku-
vasti vaikeutuva tilanne osaavista tydntekijoista. Ky-
vykkyys tayttaa tilauksia on mm. tietojarjestelman au-
tomaation kautta parantunut merkittéavéasti, mutta pula
tyontekijoista haittaa onnistumista.

Keski-Uusimaan Sote—kuntayhtym& on omistajien
toimesta péaatetty ottaa yhtion uudeksi omistajaksi ja
asiakkaaksi. Talla valmistaudutaan valtakunnalliseen
sote-uudistukseen ja tehty ratkaisu on tarkea yhtion
strategian toteutumisen kannalta.

Sitova tavoite: Henkildstovuokrauksen volyymipal-
velutuotteiden hintojen nousu enintdéan kustannus-
tason nousua vastaava.

+ Tilastokeskuksen ennakkoarvio kuntatalouden
peruspalveluindeksin vuosimuutoksesta on -0,6
%. Yhtion tydehtosopimusten mukaiset tyénteki-
joiden palkat nousivat toukokuussa keskimaarin
1,25 %, mutta yhtié ei nostanut katsantokaudel-
la hintoja, joten tavoite saavutettiin. Sitova tavoi-
te ei velvoita laskemaan hintoja, jos peruspalve-
luindeksi laskee.

Muut tavoitteet:

1. Volyymipalvelutuotteiden yhteenlaskettu keski-
maaréainen tayttdaste on 91 %.

+ Katsauskauden tayttdaste oli 82 %. Yhti6 ei pys-
tynyt kaikissa ammattiryhmissa tavoitteen mukai-
seen tayttbasteeseen erityisesti kasvaneen ky-
synnan vuoksi.Tyontekjapulalla on suuri vaikutus
tavoitteen toteutumiseen. Tilannetta ratkotaan
mitd moninaisimmin markkinoinnillisin keinoin.
My6s uudenlaisia palvelussuhteita ja monia mui-
ta keinoja kokeillaan paremman saatavuuden tur-
vaamiseksi. Vaikein tyéntekijatilanne koskee lahi-
hoitajia ja kotihoitoa.



2. Liikevaihto/henkilétyévuosi paranee edellisesta
vuodesta.

Tavoite toteutui, koska katsauskaudelle liikevaihto/
henkilétyévuosi oli 383 444 euroa ja viime vuoden
vastaavana ajankohtana 375 404 euroa.

Raportointikauden liikevaihto oli 48,7 miljoonaa eu-
roa. Liikevaihto kasvoi 13 % edellisvuoden vastaa-
vasta ajankohdasta. Ennuste kuluvan vuoden liike-
vaihdoksi on 101 milj. euroa. Raportointikauden tulos
on 0,6 milj. euroa voitollinen. Koko vuoden tulokseksi
ennustetaan kutakuinkin nollatulosta. Yhtion inves-
tointimenot liittyvét kalusto- ja tietohallinnon hankin-
toihin. Investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella.

Yhtion kassa- ja rahoitustilanne on hyva. Yhtién mak-
suvalmiuden ennustetaan pysyvén edelleen hyvélla
tasolla. Yhtislla on konsernitililimiitti. Yhti6lla ei ole
lainaa.

Yhtion kiintedsséa palveluksessa 30.6.2018 oli 145
henkil6a. Naista vakituisessa tyésuhteessa oli 105
henkil6d ja maaraaikaisessa tydsuhteessa 40 hen-
kil6a. Raportointikaudella vuokrahenkilostéé oli kuu-
kaudessa keskimaarin 5 730. Naista 8 henkil6a oli

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio

vakituisessa ty6suhteessa. Loput olivat maaraaikai-
sessa tydsuhteessa.

Liiketoiminnan suurin strateginen riski on ollut sosi-
aali- ja terveydenhuollon valtakunnallinen uudistus.
Kyseiselta toimialalta tulee yhtion liikevaihdosta noin
40 %. Yhtiossa tehtiin strateginen paatos siita, etta
yhtid pyrkii olemaan sote -sektorilla mukana jatkos-
sakin asiakkaiden kokonaisvaltaisena HR —kumppa-
nina. Keski-Uusimaan sote tulee omistajaksi ja asi-
akkaaksi yhtioon ja jalansija koko maakunnan sote-
toimialan henkildstdpalvelujen tuottajana vahvistuu.

Suurin operatiivinen riski liittyy siihen, ettd miten yh-
ti6 pystyy saavuttamaan asetetut tayttdastetavoitteet.
Henkil6stdévuokrauksen kysynté on kasvanut merkit-
tavasti edellisvuodesta ja samalla erityisesti sote-
toimialaa leimaa tydntekijédiden osaamisvaatimus-
ten kasvu erityisesti ladkeluvallisuuden vaatimuksen
kautta. Pula osaavista tydntekijoistéd on suuri.

Yhtié valmistautuu vahvasti siihen, ettd sote —uudis-
tuksen tuomat uudet mahdollisuudet hyédynnetéaan.
Yhtié uskoo, ettd asiakkaiden suuret muutostarpeet
valinnanvapauteen valmistautumisessa ja siina par-
jddmisessa johtavat sote-palvelutuottajien tarpee-
seen miettia selvasti aiempaa tarkemmin henkil6st6-
resurssien optimaalista kéytt6a. Se tuo yhtiélle run-
saasti uusia mahdollisuuksia, erityisesti uusien pal-
veluiden n&kdkulmasta.

48 659 13 101 295 8 23
-47 943 12 -101 250 8 24
95 -1 95 1 0
715 188 45 -76 -95
1 154 0 -78 -96
570 166 35 -76 -95
-291 524
4 837 1
0 -
6171 7
0 -100
17 -3
78 -5
11 -26

Seure Henkilostépalvelut Oy — 99



Helsingin
Musiikkitalo Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Vilén, Ville

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Tanninen-Mattila, Maija

Hallituksen jasen Jussila, Tarja

Hallituksen jasen Korhonen, Sirpa

Hallituksen jasen Laakso, Anne

Hallituksen jasen Auvinen, Tuomas

Toimitusjohtaja Kauranen, Pekka

Yhtién toimialana on harjoittaa Helsingin Musiikkita-
lon tilojen vuokraustoimintaa ja tarjota Musiikkitalon
kayttoon liittyvia palveluita, jarjestaa tilaisuuksia Mu-
siikkitalossa ja markkinoida Musiikkitaloa.

Yhtion liiketoiminnan keskeisimmat palvelut ovat Mu-
siikkitalon konserttisalien ja muiden tilojen vuokraus
konserttijarjestaijille, yrityksille ja muille tapahtumajér-
jestéjille, seka tilojen vuokraukseen liittyvien palvelui-
den tuottaminen. Yhtién téarkeimmét asiakkaat ovat
Helsingin kaupunginorkesteri, Radion sinfoniaor-
kesteri seka Taideyliopiston Sibelius-Akatemia. Nai-
den kolmen paakayttajan liséksi yhtié vuokraa tiloja
muille tapahtumajarjestajille, joista merkittavin asia-
kasryhma on konserttisalia vuokraavat ulkopuoliset
tapahtumajarjestajat.

Tarkastelujaksolla 1.1.-30.6.2018 Musiikkitalossa
oli keskimé&arin noin 100 konserttia tai muuta tilai-
suutta kuukaudessa pois lukien kesdkuu, jolloin tilo-
jen kysynté oli alkavan lomakauden johdosta muu-
ta aikaa vahaisemp&a. Ulkopuolisen myynnin tapah-
tumamaara oli 161 (147 tapahtumaa), minka liséksi
talon paatoimijoilta laskutettiin 131 tapahtumaa (158
tapahtumaa).

Liikevaihto oli alkuvuonna 7 % parempi kuin enna-
tyksellinen 2017 alkuvuosi. Tapahtumalaskutus oli 7
% yli ja muu laskutus 4 % yli talousarvion. Tapah-
tumamaarét ja useiden tilojen kayttéasteet olivat
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taas merkittavéasti paremmat kuin koskaan aikai-
semmin. Myynti- ja markkinointitoimenpiteisiin in-
vestoitiin suunnitelman mukaisesti ja merkittavasti
aikaisempaa enemmaén. Tammi-kesdkuun tulos oli
negatiivinen ja 167 000 euroa heikompi kuin 2017,
mutta kuitenkin noin 40 000 euroa parempi kuin
talousarviossa.

Loppuvuoden ennustetaan jatkuvan alkuvuoden
kaltaisena tilavarausten ja sopimusten perusteel-
la ja tuloksen arvioidaan olevan lahes talousarvion
mukainen.

Yhtion kassatilanne ja maksuvalmius olivat tilikaudel-
la erinomaiset. Yhtidlla ei ole lainoja.

Yhtién palveluksessa oli raportointijaksolla vakinai-
sessa tydsuhteessa 27 henkil64, joista laskennalli-
sesti 2 henkilotyévuotta kuuluvat kiinteistdyhtiolle.
Tahan liittyvat henkilostokustannukset laskutetaan
kiinteistoyhtiolta.

Lisdksi yhtiélla oli lipunmyynnissd osa-aikaisessa
tyésuhteessa 6 henkil6a, sekd kuukausittain 2-7 hen-
kil6a freelancer-sopimuksilla eri tapahtumissa.

Yhtion toimintaedellytysten kannalta on oleellista var-
mistaa ulosvuokrauksen sekéa tapahtumapalvelujen
myynnin tuottama kassavirta, seka pitda palvelujen
tuottamisen kustannukset tasapainossa. Yhtion ra-
hoitukselliset riskit liittyvat toimintamenojen ja valt-
tamattdomien investointien kattamiseen vuokraus- ja
tapahtumapalveluiden myynnin sekd muiden tulojen
avulla.

Pitkalla aikavélilla talon laitteiden ja palveluiden ke-
hittdmisen puute voivat heikentéa tilojen vuokraus-
kysyntda ja sitd kautta heikentdd myos palvelu-
jen myyntia ja yhtién taloutta. Myds ymparoiva kil-
pailutilanne kiristyessaan seka yleinen taloustilan-
ne heikentyessdan voivat vaikuttaa yhtion tilojen
ja palveluiden myyntia vahen-tavasti. Merkittavana



kehityskohteena on kiinteistéyhtion hallinnoima ur-
kuhanke, joka rakennusvaiheessaan 2020-2022 tu-
lee vaikuttamaan Musiikkitalon suuren salin kaytt66n

vuosittain usean kuukauden ajan. Rakennustyd to-
teutetaan péaaasiassa kesdkuukausina.

Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste Muutos -%  Muutos -%
(1 000 euroa) 1-6/2018 1-6/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 2515 7 5419 6 11
Toimintakulut T€ -2 548 14 -5 160 6 1"
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 35 10 31 1 -6
Liikevoitto TE -33 -125 259 -2 23
Liikevoitto % -1 -124 5 -7 10
Tilikauden tulos TE -33 -126 259 -2 23
Ava a e 0S -%

018 p
Investoinnit T€ 0 0
Oma paaoma T€ 5063 2
Pitkaaikaiset velat T€ - -
Taseen loppusumma T€ 6490 2
Kassavarojen muutos T€ 7622 15
Sijoitetun padoman tuotto % 22,4 2
Omavaraisuus % 78 1
Quick ratio 3 1
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Uudenmaan

Sairaalapesula Oy

Hallituksen puheenjohtaja  Vanhanen, Reetta

Hallituksen jasen Finnild, Jari

Hallituksen jasen Hyvérinen, Maritta

Hallituksen jasen Kontio, Raija

Hallituksen jasen Luhtanen, Leena

Hallituksen jasen Metso, Matti

Hallituksen jasen Mohamud, Tuula

Toimitusjohtaja Kosonen, Juha

Lokakuussa 2017 yhtién omistajat paattivat ylimaarai-
sessda yhtiokokouksessaan toimintamallista osakas-
pohjan laajentamiseksi ja suunnatusta osakeannista.
Toimintamallin mukaisessa suunnatussa osakeannis-
sa uudet omistajat liittyvat Yhtién omistajiksi ns. pien-
osakkaina sitoutuen vuonna 2017 paivitetyn osakas-
sopimuksen ehtoihin. Yhtié toimii in-house -periaat-
teella omistajiinsa ndhden.

Ensimmainen suunnattu osakeanti kohdistettiin Jar-
venpaan ja Keravan kaupungeille, jotka molemmat
kayttivat heille suunnatun merkintdoikeuden. Kevaal-
& 2018 Jarvenpédéan ja Keravan kaupunkien tekstiili-
huoltopalvelut siirtyivat Yhtion hoidettavaksi.

Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n omistajia ovat:

Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiiri (HUS) 61,0
%, Helsingin kaupunki 30,04 %, Espoo 6,99 %, Ky-
menlaakson sairaanhoito ja sosiaalipalvelujen kun-
tayhtyma (Carea) 1,89 %, Jarvenpaan kaupunki 0,03
%, Keravan kaupunki 0,03 % ja Oulunkylén sairasko-
tis4atio 0,006 %.

Uusien omistaja-asiakkaiden tekstiilihuollon aloitus-
projektien lisdksi tarkastelujakson merkittavimpia
operatiivisia painopisteitd on ollut kaikille omistaja-
asiakkaille toteutettava tyovaateuudistus. Hankkeen
kokonaislaajuus on yhteenséa noin 250 000 kpl ty6-
vaatteita. Naistd on hankittu ja kdyttdénotettu noin
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200 000 kpl. Hankkeen loppuunsaattaminen viedaan
suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Tekstiilihuollon hintoja omistaja-asiakkaille ei korotet-
tu vuonna 2018, sen sijaan joidenkin tuotteiden huol-
toveloituksia on alennettu.

Huhti-kesdkuussa Yhtidéssa vietiin lapi uusien kirjan-
pito- ja kadyttdomaisuusohjelmistojen sekd sahkoi-
sen hankinta- ja ostolaskujen késittelyjarjestelman
kayttéottoprojektit. Uuden toiminnanohjausjarjes-
telman kayttéonottoprojekti on vield kesken, mutta
se on suunniteltu saatavan tuotantoon lokakuuhun
mennessa.

HUS Kiinteistét Oy:n johdolla Keravan kiinteistéssa
toteutettiin kesén aikana mittava kattokorjaus. Ta-
lousarviossa korjaukseen oli varattu yhteensa noin
0,200 milj.euroa, mutta korjauskustannusten arvioi-
daan tana vuonna tulevan olemaan noin 0,465 milj.
euroa.

Yhtio arvioi aktiivisesti SOTE -uudistusten mahdollisia
vaikutuksia Yhtién toimintaan ja toimintaymparistéon.

Kesdkuussa 2018 yhtién Keravan yksikk6dn koh-
distui Etela-Suomen Aluehallintoviraston Tyésuoje-
lun vastuualueen tekeméa Tilaajavastuulain selvitys-
velvollisuuteen liittyva tyésuojelutarkastus. Yhtié on
vastannut tarkastuksen perusteella saamaansa selvi-
tyspyyntdon. Tydsuojeluviranomaisten tarkastusker-
tomus ei ole vield tdman raportin laatimisen aikaan
kaytettavissa.

+  Tekstiilihuollon volyymi tammi — kesdkuussa on
ennétyksellisen korkea johtuen tilausméaaérien sel-
véasta kasvusta.

+ Liikevaihtoa kasvattaa osaltaan myd&s toimitusten
kdynnistyminen uusille pienosakkaille.

Myynti Helsingin kaupungille oli tammi-kes&kuussa
pienempi kuin talousarviossa ollen noin 2,129 mil;.
euroa (TA 1-6 2018: noin 2,324 milj.euroa). Toimitus-
varmuus oli tammi-kesdkuussa 2018 hyva 97,6 %.



* uusien tydvaatteiden hankintaan 1-6/2018 kay-
tettyiinnoin 319 000 euroa enemmaén kuin talous-
arviossa ja noin 597 000 euroa enemman kuin
vastaavana aikana 2017.

+ tuotannossa kaytettdvan maakaasun kustannuk-
set ylittyivat seka talousarvioon, etté viime vuo-
teen verrattuna (ero talousarvioon 107 000 euroa
(28 %), ero viime vuoteen 87 000 euroa (21 %).

+ tuotantovolyymit olivat talousarviota ja viime
vuotta suuremmat vaikuttaen maakaasun kayt-
témaariin. Maakaasun arvioitua suurempi hin-
nannousu kasvattaa kustannuksia arvioitua
enemman.

+ HUS-konsernin sisédiset kuljetuskustannukset
ovat HUS-Logistiikan hinnoittelumuutosten joh-
dosta noin 25 % korkeammat kuin viime vuonna.

Vuoden 2018 investointisuunnitelmaan siséltyneiden
laitehankintojen toteutus siirtyi loppuvuoteen. Inves-
toinnit hoidettaan tulorahoituksella.

Lainakanta 30.6.2018 oli 3,6 milj. euroa. Maksuvalmi-
uden arvioidaan pysyvan nykyisella tasollaan myés
loppuvuoden aikana.

Tuotantokapasiteetti oli kokonaan kdytésséa viikon-
loppuja lukuun ottamatta. Prosesseja tehostamalla

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %

Quick ratio

saatiin lisattya kapasiteettia uusille asiakkuuksille ja
lisdantyneelle volyymille. Mahdollisia tuotantohairi-
oiden aiheuttamia kasautumia pystytédan purkamaan
ainoastaan &isin ja viikonloppuisin.

Osatyokykyisten maara on edelleen suuri. Tydkyky-
arvioiden tekeminen ja soveltuvien uudelleensijoitus-
tehtavien I6ytdminen on kasvava ongelma, jolle tulee
etsid uusia ratkaisumalleja.

Tekstiilitoimittajien lukuméaéaran vaheneminen ja
toimitusaikojen pidentyminen hidastaa tekstiilien
uusimista.

Omistajien paatésten mukaisesti yhtié pyrkii laajen-
tamaan osakaspohjaa ja siten varmistamaan vo-
lyymien ja volyymista omistajille saatavan volyy-
miedun sailymisen vahintédan nykyisella tasolla myds
tulevaisuudessa.

Uuden yhteiskayttétyovaatteen kayttédnottoprojek-
ti pyritddn viemaan loppuun kaikille omistaja-asi-
akkaille suunnitellussa aikataulussa. Muita avainta-
voitteita kuluvan vuoden aikana on kdynnistéa po-
tilasvaateuudistus, jolla pyritdan lisddmaan potilai-
den mydnteistd hoitokokemusta ja parantamaan
asiakastyytyvaisyytta.

Uusi tuotannonohjausjarjestelma on suunniteltu ot-
taa kayttoon lokakuuhun 2018 mennessa. Uuden jar-
jestelman tavoitteena on mahdollistaa kokonaisval-
tainen tuotantoprosessin eri vaiheiden suunnittelu,
niiden toteutumisen reaaliaikainen seuraaminen ja
reagoiminen poikkeamiin aikaisempaa tarkemmalla
tavalla.

10 245 1 20 674
10 938 10 20 755
40 -2 39 -5 -4
-692 -699 -80 -770 -500
-7 -691 0 -731 -489
-619 -1173 -47 0 -326
-755 27
8 257 0
14 414 4
-747 18
20 -3
57 -3
2 -15
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Tunnuslukujen laskukaavat

Liikevoitto (%)
100 x Liikevoitto / Kokonaistuotot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liike-
toiminnan tuotoista on jéljella ennen rahoituseria ja
veroja.

Viitteelliset ohjearvot:

yli10 % Hyva
5%-10% Tyydyttava
alle5% Heikko

Nettotulos (%)

100 x Nettotulos* / Kokonaistuotot
* Nettotulos = Tulos — Satunnaiset tuotot ja kulut

Tunnusluku kertoo kuinka paljon varsinaisen liiketoi-
minnan tuotoista jaa jaljelle ennen satunnaisia tuot-
toja ja kuluja. Nettotuloksen tulee olla positiivinen,
jotta toimintaa voidaan pitda kannattavana.

ROE, Oman pddoman tuotto (%)
100 x Nettotulos / Oikaistu oma padoma)

ROE mittaa yrityksen kykya huolehtia omistaiji-

en yritykseen sijoittamista pddomista. Tunnusluku
kertoo kuinka paljon omalle padomalle on kertynyt
tuottoa tilikauden aikana. Oman padoman tuotto-
taso maaraytyy omistajien asettamien tuottovaati-
musten mukaan, johon oleellisesti vaikuttaa sijoituk-
seen liittyva riski.

Viitteelliset ohjearvot:

yli20 %  Erinomainen

15 % —-20% Hyva
10 % —15%  Tyydyttava
5%-10% Valttava
alle5% Heikko
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ROI, Sijoitetun pdioman tuotto (%)

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / Sijoitettu pddoma*
* Sijoitettu pddoma = Oikaistu oma p&&oma + sijoitettu vieras
padoma

ROI mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta

eli sita tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle
tai muuta tuottoa vaativalle pddomalle. Tunnusluku
kertoo mité resursseja on tarvittu (eli yrityksen sito-
maa padomaa) tuloksen saamiseksi. Sijoitetun paa-
oman tuottovaatimus on yleensa alhaisempi kuin
oman padoman tuottovaatimus.

Viitteelliset ohjearvot:

yli 15 %  Erinomainen
10% —-15% Hyva
6% —10% Tyydyttava
3%—-6% Valttava
alle3 % Heikko

Toimintatuotot toimintakuluista (%)

100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus
omaan kayttéon)

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta
toimintamenoista.

Vuosikate poistoista (%)
100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kun-
nan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riitta-
va. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevéana vain,
jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan tai
kuntayhtyman keskiméaaraista vuotuista investoin-
titasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poiston-
alaisten investointien omahankintamenoa, joka saa-
daan vahentéamalla hankintamenosta valtionosuu-
det ja muut rahoitusosuudet.



Omavaraisuus (%)

100 x Oikaistu oma pddoma / (Taseen loppusumma
— Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuut-
ta, tappionsietokykyéa ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkélla tahtéaimella. Luku kertoo kuinka suuri
osuus yrityksen varallisuudesta on rahoitettu omalla
pddomalla.

Viitteelliset ohjearvot:

yli40%  Hyva
20% — 40%  Tyydyttava
alle 20%  Heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus (%)

100 x (Oikaistun taseen velat — Saadut ennakot) /
Liikevaihto

Suhteellinen velkaantuneisuus mittaa yrityksen vel-
kojen suhdetta toiminnan laajuuteen. Korkea suh-
teellinen velkaantuneisuus edellyttaa yritykselta hy-
vaa ja vakaata kayttokatetta ja liiketulosta, jotta lai-
nojen hoidosta selvitaan.

Viitteelliset ohjearvot:

alle 40 % Hyva
40 % —80 %  Tyydyttava
yli80 % Heikko

Investointien tulorahoitus (%)
100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuin-
ka paljon investointien omahankintamenosta on ra-
hoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennetty-
néd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hy6dykkeiden myynnilld, lainalla tai ra-
havarojen maéaraa vahentamalla.

Quick ratio (luku)

Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat — Saadut
lyhytaikaiset ennakot)

Quick ratio mittaa yrityksen mahdollisuutta sel-
viytya lyhytaikaisista veloistaan nopeasti rahaksi
muutettavilla omaisuuserillaan (rahoitusomaisuus).
Tunnusluku mittaa yrityksen kassavalmiutta ja ra-
hoituspuskurien tilaa. Mikali yrityksen tulorahoi-
tus on runsas, tulee se toimeen myds pienemmalla
rahoituspuskurilla.

Viitteelliset ohjearvot:

yli1 Hyva
0,5—-1 Tyydyttava
alle 0,5 Heikko

Current ratio (luku)

(Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus) / Lyhytaikai-
set velat

Current ratio tarkasteluperspektiivi on hieman pi-
tempi kuin quick ratiossa, mutta siind mitataan

myo0s yrityksen kykyé selviytyéa lyhytaikaisista ve-
loistaan. Siind nopeasti rahaksi muutettaviin eriin
luetaan mukaan my®és yrityksen vaihto-omaisuus.

Viitteelliset ohjearvot:

yli2 Hyva
1 -2 Tyydyttava
alle 1  Heikko

Kassan riittavyys (pv)

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee monenko péivan kassasta
maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Rahavaroihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankki-
saamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tili-
kauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista.
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