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Helsingin kaupungin asunnot Oy (jatkossa Heka) on
Helsingin kaupungin kokonaan omistama yhtid, jon-
ka toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla
hallita tontteja sekd omistaa ja hallita tonteilla olevia
tai niille rakennettavia asuinrakennuksia, joiden huo-
neistot vuokrataan. Yhtién tarkoituksena ei ole tuot-
taa voittoa eikad se jaa osinkoa. Yhtid vastaa Helsin-
gin kaupungin omistajaohjauksen mukaisesti valtion
tuella rahoitettujen kaupungin ARA-vuokratalojen
hallinnosta.

Vuoden 2018 alusta kaynnistyi Hekaan luotu uusi
asukkaiden ja Hekan vélinen yhteistoimintamuoto
eli yhteistydelinten toiminta. Yhteisty6elimia on seka
alueellisia (5 kpl) ettd Heka-tasolla (1 kpl). Naissa
elimissa kasitelldaan yhteishallintolain mukaisia asi-
oita siten, etta niitd ei enda kasitella alueyhtididen
hallituksissa.

Helsingin kaupungin strategia vahvistettiin syksylla
2017 ja siihen liittyen vuoden 2018 aikana péivite-
tdan myos Hekan strategia. Kdynnistimme tyén al-
kuvuonna 2018. Hekan henkil6kunta on ensimmaista
kertaa otettu laajalti mukaan strategiaty6hén. Tavoit-
teena on, etté strategia saadaan hallituksessa hyvak-
syttya vield tdméan vuoden puolella.
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

Alkuvuonna 2018 otettiin kaytt66n Hekan uusi vuok-
rantasausmalli, jonka avulla maaritelladn vuoden
2019 vuokrat. Mallissa kustannusten kokonaismaa-
ra tasataan kahdessa vaiheessa: ensin kokonaiskus-
tannukset tasataan 21 alueelle KTl:n vuokratasore-
ferenssia hyddyntaen ja sen jalkeen alueelle tasa-
tut kustannukset tasataan vuokranmaaritysyksikaoil-
le kayttden ARAN malliin pohjautuvaa kayttéarvoon
perustuvaa pisteytysmallia. Talotoimikunnat ja alu-
eelliset yhteistydelimet ovat kéasitelleet pisteytyksia
ja antaneet niista korjausehdotuksensa. Vuokralais-
neuvottelukunta on antanut lausuntonsa alustavas-
ta 1-vaiheen tasauksesta. Lausunnot kohdekohtai-
sista vuokraehdotuksista kéasiteltiin aluekohtaisissa
yhteistydelimissa syyskuussa. Vuokrantasausmal-
lia on syksyn aikana esitelty Hekan aluetoimistojen
henkilokunnille.

Raportointikaudella Hekassa valmisteltiin aktiivisesti
yhdessa kaupunkiympéristén toimialan asuntopalve-
lujen kanssa vaistdasuntokayttéon varattujen asun-
tojen lyhytaikaista vuokrausta tilapéiskayttéon. Kay-
tannosta on tulossa pysyva. Vuosittain yhtié vuokraa
esimerkiksi putkiremontin, harjoittelujakson tai ty6-
komennuksen vuoksi lyhytaikaiseen tilapaiskayttéon
asuntoa tarvitseville noin 100 — 500 asuntoa.

Vuosi 2018 on Hekassa jatehuollon teemavuosi tee-
malla ’Asun, siis lajittelen’. Tyé on tuottanut tulosta:
lajitteluaste on noussut ja sekajatteen maéara on va-
hentynyt. Yhtié on laajentanut merkittdvéasti muovi-
pakkausten kerdamista kiinteistoiltdan. Vuoden 2018
alussa muovipakkauksia kerattiin noin 10 % Hekan
kiinteistoistd, mutta kolmen ensimmaisen kvartaalin
aikana ma&éara on noussut jo miltei 70 %:iin. Yhtion
tavoitteena on laajentaa muovijatteiden kerays ldhes
kaikkiin omiin kiinteistéihin tdmén vuoden aikana.

Kaupunginkanslian oikeuspalvelut on paattéanyt luo-
pua roolistaan Hekan vuokravelkojen oikeudellisen
perinnédn yhteistydkumppanina. Hekan hallitus paatti
syyskuussa, ettd Heka alkaa hoitaa vuokravelkojen
oikeudellista perintaa itse. Siirto tapahtuu vaiheittain;
Idan toimiston osalta jo kuluvan vuoden keséakuus-
ta, Koillisen toimiston osalta lokakuussa ja Etelan,
Kaakon sekéd Lannen toimistojen osalta vuoden 2019
tammikuussa.



Kiinteist6 Oy Helsingin Toimitilat on osittaisjakautu-
massa Helsingin kaupungin asunnot Oy:66n. Osit-
taisjakautumisessa Hekalle siirtyy Kiinteisté6 Oy Hel-
singin Toimitilojen omistamien, osoitteissa Kinapo-
rinkatu 9 ja Kontukuja 5 sijaitsevien monipuolisten
palvelukeskusten muodostama liiketoimintakokonai-
suus. Hekan hallitus hyvéksyi kesékuussa jakautu-
missuunnitelman. Osittaisjakautumisen taytantéon-
panon suunniteltu ajankohta on 31.12.2018.

Syyskuun lopussa 2018 Hekan asuntoihin oli aktiivi-
sia hakemuksia 23 703. Kesdkuun lopussa 2018 ak-
tiivisten hakijoiden lukumaéara oli 20 772.

Hekan ja Helenin vuonna 2017 k@ynnistdman ener-
giapilottihankkeen tavoitteena on Hekan kiinteistdjen
energiankdytdn optimointi seké kiinteistéjen sisadlam-
pétilaolosuhteiden parempi hallinta. Vuoden 2018 ai-
kana on Hekan asuntoihin suunniteltu asennettavaksi
noin 8 000 langatonta tiedonsiirtotekniikkaa hyédyn-
tavaa mitta-anturia, mika osuus pilotista on nyt la-
hes valmis. Seuraavassa vaiheessa kysyntdjouston
toteuttamisen erilaisten teknisten ratkaisujen pilotointi
kdynnistyy heti anturien asentamisen jélkeen marras-
joulukuun aikana.

Hekan palvelujen tuottaminen Kiinteistd Oy Auroran-
linnalle seka Keskindinen kiinteistdosakeyhtié Helsin-
gin Korkotukiasunnoille asukkaiden vikailmoitusten
vastaanottamisesta paattyi elokuun lopussa.

Yhteistoimintaneuvottelutulos Hekan alueyhtididen
isdnndinti- ja osaisanndintipalveluiden tuottamisesta
Kiinteistd6 Oy Auroranlinnalle sekad Keskinéinen kiin-
teistdosakeyhtié Helsingin Korkotukiasunnoille asuk-
kaiden vikailmoitusten vastaanottamisesta saavutet-
tiin toukokuussa. Palvelujen tuottaminen Hekan toi-
mesta péaattyi elokuun lopussa.

Yhtiéossa on meneillddn useita tietojarjestelmépro-
jekteja, jotka liittyvét taloushallintoon, tydajanseuran-
taan, vuokraustoimintaan ja asiakkuudenhallintaan.
Osassa kadynnistetadan kilpailutus ja useimmat kayt-
tédnotetaan vuoden 2019 aikana.

Hekassa tai sen tytaryhtidissa ei ole raportointijaksol-
la suoritettu vero- tai viranomaistarkastuksia.

Sitova tavoite 2018

1. Kiinteistdjen yllapitokustannusten (€/m2) nou-
su enintadan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksi-
nousun suuruinen verrattuna kolmen vuoden keski-
arvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksi).

Tavoite ei toteutune. Hekan yllapitokustannukset
nousivat raportointijaksolla ensimmaisella vuosipuo-
liskolla 4,2 % indeksin kolmen viimeisen vuoden kes-
kiarvon noustessa 1,1 %.

Muut tavoitteet 2018

1. Kiinteistén [ampdenergian kulutus lammitystarve
huomioon ottaen alenee edellisvuodesta 2 %.

Tavoite toteutunee. Raportointijaksolla lampdenergi-
an kulutus laski absoluuttisesti edellisestd vuodesta
2,3 %.

2. Kiinteistdjen kayttéveden kulutus alenee edellis-
vuodesta vahintéan 1 prosenttia (litraa/asukas/vrk).

Tavoite ei toteutune. Kokonaisuutena kayttéveden ku-
lutus nousi edellisestd vuodesta 2,4 % 150,98 litras-
ta/asukas/vrk tasolle 154,61 litraa/asukas/vrk.

3. Asiakastyytyvéisyys sdilyy vahintdan edellisen
vuoden tasolla.

Tavoite mitataan kerran vuodessa loppuvuodesta, jo-
ten vuoden 2018 tavoitteen toteutuminen ei ole vie-
14 selvilla.

4. HSY:n laskutuksen perusteena olevan kokonaisja-
temaaran pysyminen vuoden 2017 tasolla.

Tavoite ei toteutune. Kahdeksan ensimmaisen kuu-
kauden aikana kokonaisjatemaara nousi 3,9 % ja se-
kajatteen maara laski 2,7 %.

Raporttijakson aikana kiinteistéjen yllapitokulut ne-
liotd kohden nousivat edellisen vuoden vastaavaan
jaksoon verrattuna 4,2 %. Kustannuksissa nousua
oli lammdssa, jonka kustannukset nousivat 6,5 %
neliétd kohden ja olivat yhteensé absoluuttisesti 1,9
milj. euroa (7,4 %) edellisvuotta enemman seké olivat
my0s budjetoitua suuremmat. Kasvua oli myds hen-
kilosté6kustannuksissa, ulkoalueiden huollossa seka
sahkdssa ja kaasussa. My0s Kkiinteistéjen korjaus-
kustannukset olivat edellisvuoden tasoa korkeam-
mat vaikkakin budjetoitua alhaisemmat.

Poistot olivat 74,1 milj.euroa oltuaan edellisend vuon-
na 71,1 milj.euroa, kasvua oli 3,0 milj.euroa eli 4,3 %.

Rahoituskulut pienenivat 23,0 milj. eurosta 19,4 milj.
euroon eli 3,5 milj.euroa, joka oli 15,4 %.

Tulos ennen tilinp&atdssiirtoja ja veroja oli 34,9 milj.
euroa oltuaan edellisena vuonna 33,8 milj.euroa.
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Hekan investointisuunnitelma vuodelle 2018 kasit-
tda yhteensa 18 uudisrakennushanketta, joissa on
yhteensd 1 617 asuntoa, ja joiden kokonaishankin-
ta-arvo on noin 377 milj. euroa. Peruskorjaushank-
keita on budjetoitu vuodelle 2018 yhteensa 5 kappa-
letta; niissa on yhteensa 670 asuntoa ja niiden han-
kinta-arvo on noin 93 milj. euroa. Edellda mainittujen
tavallisten asuntojen liséksi on tarkoitus peruskorjata
yksi erityisasuntokohde, jossa on yhteensa 125 asun-
toa, ja sen hankinta-arvo noin 28 milj. euroa. Kaiken
kaikkiaan vuoden 2018 investointibudjetti on noin 500
milj. euroa.

Vuoden 2018 kolmen ensimmaisen kvartaalin aika-
na on tehty investointipdéatdkset yhdekséasta uudis-
rakennushankkeesta ja kolmesta peruskorjaushank-
keesta. Uudishankkeissa on yhteenséa 832 asuntoa ja
niiden hankinta-arvo on 215,8 milj. euroa. Peruskor-
jaushankkeissa vastaavasti on yhteensa 451 asuntoa
ja niiden hankinta-arvo on 69,7 milj. euroa. Investoin-
nit kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana ovat siten
yhteenséa 285,5 milj. euroa.

Kolmannen kvartaalin aikana valmistui myds kaksi
hanketta: Laajasalossa Koirasaarentie 33 ja Jakoma-
essé erityisasuntokohde Kankarepolku 9, joissa on
yhteensd 124 asuntoa. Kolmen ensimmaisen kvar-
taalin aikana on siten valmistunut yhteensa 303 uutta
asuntoa, joista 20 erityisasuntoa.

Uudistuotannon investoinnit rahoitetaan kokonaan
lainalla ja peruskorjausinvestoinnit lainalla seka en-
nakkoon kerétyillda omarahoitusosuuksilla.

Kassa- ja rahoitustilanne on séailynyt hyvéana ra-
portointikaudella. Syyskuun lopussa emoyhtién ja
alueyhtididen rahavarat olivat yhteensa 146 milj eu-
roa (30.9.17: 107 milj. ja 31.12.17: 130 milj.)

Lainojen konvertointia jatketaan myds kuluvan vuo-
den aikana. Muita uusia lainoja nostettiin raportoin-
tikaudella yhteensé 148,2 milj.euroa. Raportointijak-
solla lainoja lyhennettiin yhteensa 91,3 milj. euroa ja
korkoja maksettiin 22,5 milj. euroa (korkoja makset-
tiin vertailukautena 1.1.-30.9.17 yht. 26,4 milj.euroa).
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Raportointikauden lopussa Hekalla oli lainaa yhteen-
sa 2 447 milj.euroa (2 415 milj. euroa 31.12.17).

Koko vuoden 2018 osalta lainojen noston ennuste-
taan olevan lainojen lyhennyksia suuremmat, joten
lainaméaara tulee kasvamaan edelleen vuoden lop-
puun mennessa.

Konsernin henkildmaara on lisdéntynyt 13 hengel-
1a (2,1 %) edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Henkilémaéara raportointikauden lopulla
oli yhteensa 604 henkilda.

Suurimmat toimintaan kohdistuvat riskit liitty-
véat rakentamisen laatuun ja kustannuksiin seké
lainanhoitokuluihin.

Liittyen yhtion strategian paivittdmiseen al-
kuvuonna on paéivitetty sekd SWOT- etta
toimintaympaéristéanalyysia.

Vuoden 2018 aikana jatketaan Hekan perustietojar-
jestelmien kehittamishankkeita kayttéénottoprojek-
teilla seké kilpailutuksiin valmistautumisella. Tama
ty6 jatkuu myés vuoden 2019 aikana.

Useat meneilldén olevat tietojarjestelmaprojektit tu-
levat erityisesti toteutusvaiheeseen paastydan vaa-
timaan merkittavasti henkilstén resursseja tietojen
konfiguroinnissa seka uusien toimintatapojen ja -mal-
lien omaksumisessa.

Vuonna 2018 tehddan ensimmaista kertaa vuokran-
maaritys ja vuokrantasaus Hekan uudella tasausmal-
lilla, kun méaaritellddn vuoden 2019 vuokrat.

Vuoden 2019 aikana on tarkoitus paivittdad Hekan
vuokralaisdemokratias&anté seké uusia Hekan asu-
kastoiminnan kokouspalkkioihin liittyva palkkiosdanté
ja asukastoiminnan maéararahaohje.



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%

1-9/2018 1-9/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 311459 2 432 106 4 2
Toimintakulut T€ -257 289 4 -371 005 1 4
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 7 0 7 -3 1"
Liikevoitto T€ 54 171 -4 61 101 31 -8
Liikevoitto % 17 -6 14 26 -10
Tilikauden tulos TE 34 986 3 29 959 161 4
Ava a e 0S -%
018 o
Investoinnit TE -212 800 -4
Oma paaoma T€ 358 304 9
Pitkaaikaiset velat T€| 2400480
Taseen loppusumma T€| 2994 830
Kassavarojen muutos T€ 299 20
Sijoitetun padoman tuotto % 21 88
Omavaraisuus % 12 5
Quick ratio 0,6 -30
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Korkeasaaren

elaintarhan saatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Malmstrém, Atte

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Laine-Hendolin, Kirsti

Hallituksen jasen Anttonen, Taru

Hallituksen jasen Luukkainen, Hannele

Hallituksen jasen Mustonen, Tapio

Toimitusjohtaja Hellstrom, Sanna

Korkeasaaren eldintarhan sé&étion tarkoituksena on
osana Helsingin kaupunkikonsernia yllapitaa eldin-
tarhaa ja edistaa osaltaan Helsingin kaupungin veto-
voimaisuutta sekd kaupunkilaisten virkistaytymis-
mahdollisuuksia. Sd4ti6 suojelee uhanalaisia eldimia
ja niiden elinymparistéja.

Eldintarhan toiminta sdationa alkoi 1.1.2018. Muu-
tos on sujunut jouhevasti ja tahanastisen perusteella
organisaatiomuutos vaikuttaa onnistuneelta ratkai-
sulta.

Heindkuun oli poikkeuksellisen hiljainen ja kévi-
joita oli 50 000 vdhemman, kuin heindkuussa kes-
kiméaarin. Mita ilmeisimmin pitkdan jatkuneet helteet
vahensivat kavijamaaraa. Elo- ja syyskuussa kavi-
jamaarat olivat jalleen edellisvuotta suuremmat.
Heindkuu on kuitenkin vuoden vilkkain kuukausi,
joten koko vuoden kévijamaara jaa alhaiseksi vilk-
kaasta syksysta huolimatta.

Tuloja kertyy kuluvalle vuodelle budjetoitua vdhem-
man, mutta myds menoja on selvéasti budjetoitua
vahemman ja siten tulos on budjetoitua parempi.
Vuonna 2018 valmistuvat investoinnit

- llvestarha valmistui raportointijaksolla (1,2 milj.
euroa)
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- Leikkipaikka Karhu valmistui toukokuussa (0,25
milj. euroa).

Vuonna 2018 alkavaksi suunnitellut investoinnit

- Uusi muuntamo (0,33 milj. euroa) ja siihen liittyvat
infrastruktuurin korjaukset

- Saukkotarha (1 milj. euroa)
- Saukkotarhan leikkialueet (0,5 milj. euroa).

Edellda mainitut investoinnit rahoitetaan vuodelta
2017 siirtyneellda maararahalla, toiminta-avustuksel-
la ja omalla tulonhankinnalla.

Suunnitteilla olevat investoinnit

- Vastaanottorakennuksen suunnittelu etenee. Ra-
hoitus pitédé neuvotella erikseen. Saatiopaatdksen
yhteydesséa on todettu, ettd kaupunki voi myéntaa
laina-avustusta investointeja varten.

Maksuvalmius oli hyva raportointikaudella. Saatiolla
ei ole lainoja.

Vakinaisen henkiléston maara on noin 75 tydntekijaa.

Ei merkittavia riskeja kuluvalle vuodelle.

Kruunusiltojen rakentamisaika tulee todennédkdises-
ti vdhentamaan kavijamaaraa, kun rakentaminen ta-
pahtuu Korkeasaaren saapumiskohdassa. Kruunusil-
tojen rakentamisaikainen melu voi myds olla hairioksi
eldimille. Tahan varaudutaan olemalla tiiviisti mukana
suunnittelussa ja huomioimaan rakennusaikaiset toi-
minnot ja aikataulut.

Korkeasaaressa on vuosien ajan kdynyt noin puoli
miljoonaa vierailijaa vuosittain. Nykyisella kaupungin



avustustasolla Korkeasaaren talous on vakaalla poh-
jalla ja toimintaa pystytdéan myos kehittdmaan. Ka-
vijdamaaraa on mahdollista kasvattaa selvéasti, mutta
tama edellyttaa selkeitéd nakyvia uudistuksia vieraili-
joille niin palveluissa kuin alueen kehittdmisessa ja
investointeja ndiden toteuttamiseen.

Tulevalle kymmenelle vuodelle suunniteltavia uudis-
tuksia ovat Amazonian taydellinen peruskorjaus, Kor-
keasaaren méen uudistaminen (Aasian ylanko), tiike-
ritarhojen perusparannus ja Kruunusiltojen rakennus-
tydmaalta aikanaan vapautuvat tayttémaan kaytto.
Uusi paasisaankaynti pitda rakentaa Kruunusiltojen
takia, mutta se ei yksindan paranna eldintarhavierai-
lun kokemusta, vaikka onkin Korkeasaaren julkisivu
raitiovaunumatkustaijille.

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio

* Ei vertailutietoja v. 2017, koska yhteiso aloitti
varsinaisen toimintansa s&aationa 1.1.2018.

-5 952 -

Kruunusillat tulevat parantamaan liikenneyhteyksia
Korkeasaareen ja mitd ilmeisimmin lisddm&éan kavi-
jamaaraa. Myo6s Helsingin kasvu seka lisdantyvat tu-
ristimaéarat kaupungissa mahdollistavat vierailijamaa-
rien kasvun.

Korkeasaaren poistot tulevat kasvamaan huomatta-
vasti tulevan kymmenen vuoden aikana ja samaan
aikaan tehddan uusia investointeja. Kuluvan vuo-
den voitoilla on syyta varautua tulevien investointien
rahoitukseen.

9 096 - 9270 -4 -
-7 910 -15 -
32 - 41 6 -
3144 - 1360 245 -
35 - 15 259 -

3144 - 1360 245 -

-3 280 -
18 560 -

18 160 -

612 -
7,3 -
100 -
4,9 -
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Kiinteisté Oy

Myllypuron Kampus

Hallituksen puheenjohtaja  Hiltunen, Arto

Hallituksen jasen Konkola, Riitta

Hallituksen jasen Pudas, Kari

Hallituksen jasen Rope, Jenni

Hallituksen jasen Saarinen, Raimo. K.

Toimitusjohtaja
(sivutoiminen)

Antikainen, Raino

Kiinteistd Oy Myllypuron Kampuksen omistukseen ra-
kennetaan kampusrakennus, joka vuokrataan Met-
ropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n kaytt66n. Opiske-
lijoita kampukselle tulee noin 6 000 ja henkilokuntaa
noin 540 henkilda.

Tilojen vuokrauksessa noudatetaan Helsingin, Es-
poon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien seka Kirk-
konummen kunnan vélista ja Metropolia Ammattikor-
keakoulu Oy:n hyvdaksyméaa sopimusta tilojen vuokra-
uksen yleisista periaatteista.

Hankesuunnitelman lahtékohtana on Metropolia Am-
mattikorkeakoulu Oy:n tilastrategia, jossa Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy:n toimipisteverkostoa tiivis-
tetdan 20:sta neljdan. Perustettavat nelja kampus-
ta sijaitsevat Helsingissa Myllypurossa ja Arabian-
rannassa, Espoossa Leppédvaarassa ja Vantaalla
Myyrméessa.

Raportointijaksolla on jatkettu toteutussuunnittelua ja
rakentamista kahtena projektinjohtourakkana (p&aa-/
rakennusurakka ja talotekniikkaurakka). Rakentami-
sen valmiusaste oli 31.8.2018 noin 60 %.

Yhtién ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n va-
linen kampuksen vuokrasopimus allekirjoitettiin
raportointikaudella.

Kampusrakennus valmistuu suunnitelmien mu-
kaan kahdessa vaiheessa ja otetaan kaytté6n vai-
heittain. Vaiheen 1 valmistumistavoite oli 31.7.2018.
Vaihe 1 valmistunee syksyllad 2018 noin 3 kuukautta
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Helsingin kaupungin
omistusosuus

myo6héassé alkuperéisesta aikataulusta, jonka jalkeen
Metropolia toteuttaa tarvittavat omat toimenpiteensa
rakennuksessa vuoden 2019 alussa kdynnistyvéaa lu-
kukausikayttda varten. Toisen vaiheen valmistumisen
tavoiteaika oli 31.8.2019, josta ollaan talla hetkella
jonkin verran mydhéassa.

Sitova tavoite 2018

1. Kampuksen rakentamishanke etenee suunnitelmi-
en mukaisesti.

Tavoite ei toteutune.

Hanke on pysynyt kustannuspuitteessaan, mutta on
ollut jaljessé tavoitteen mukaisesta aikataulusta. Toi-
menpiteitd aikataulun kirimiseksi on edellytetty ja nii-
ta on tehty.

Laatupoikkeamia on ilmennyt jonkin verran. Naihin
on puututtu ja vaadittu korjaavat toimenpiteet, joiden
toteutusta on valvottu.

Tilikauden tulos on budjetoitu jonkin verran negatii-
viseksi ja talous kehittyi suunnitelmien mukaisesti.
Oma paédoma tilikauden alussa oli 66,76 milj. euroa,
josta osakepddomaa 150 tuhatta euroa. Rakennus-
hanke on kesken eiké yhtiolla ole rakennusaikana
normaaleja toiminnasta saatavia tuottoja.

Koko vuoden investointibudjetti on 67,42 milj. euroa.
Tarkastelujaksolla taseeseen kirjatut uudet inves-
toinnit olivat noin 39,6 milj. euroa.

Maksuvalmius oli hyva Helsingin kaupungin konser-
nitilin kayttdoikeustilin limiitin ja kaupungin tekemén
66,59 milj. euron suuruisen SVOP-sijoituksen takia.
Yhti6lla ei tilikauden alussa ollut lainoja.

Euroopan investointipankki on myéntényt yh-
tiolle pitkdaikaista lainaa enintddan 90 milj. eu-
roa ja enintddn 50 prosenttia rakennushankkeen



toteutuskustannuksista. Raportointikaudella nostettiin
20 milj. euron lainaerd Euroopan investointipankista.

Yhtién palveluksessa tilikauden aikana oli sivutoimi-
nen toimitusjohtaja. Muuta henkil6stéa ei ollut.

Merkittavimpia riskeja ovat seuraavat (suluissa toi-
menpiteet niiden hallitsemiseksi):

- toteutettava rakennus ei vastaa tarpeita, joiden tayt-
tamista varten se rakennetaan (huolellinen ja asian-
tunteva rakennuttaminen, suunnittelun johtaminen,
suunnittelu ja suunnitelmien tarkastus sek& huolelli-
nen ja ammattitaitoinen rakennusvaiheen toteutus ja
toteutuksen valvonta)

- rakentamisen laatu ei vastaa suunnitelmien mu-
kaista laatua (laadunvalvontatoimenpiteet: suunnitel-
mat, standardit, mallit, omavalvonta, tydmaavalvon-
ta, suunnittelijavalvonta, katselmukset, tarkastukset,
tarkastusasiakirja)

- aikataulussa ei pysyta (yleisaikataulu, tydvai-
heaikataulu, hankinta-aikataulu, suunnitteluaika-
taulu, kriittisen polun ja riippuvuuksien hallinta,
aikatauluseuranta)

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€
Sijoitetun padoman tuotto %
Omavaraisuus %
Quick ratio

- kustannuspuitteessa ei pysyta (kustannusten suun-
nittelu-, hallinta- ja seurantaresurssien varaaminen,
huolellinen ja kustannustietoinen toteutussuunnitte-
lu, projektinjohtourakoitsijoiden hankintatoimen lapi-
nakyvyys tilaajalle, aktiivinen osallistuminen hankin-
taan, lisa- ja muutostydesitysten huolellinen kasittely,
suunnitelmallinen ja ennakoiva seké jatkuva laadun-
valvonta, jatkuva kustannusseuranta)

- henkil6- ja omaisuusvahinkoriskit (turvallisuussuun-
nittelu, suunnitelmien mukainen toiminta, valvonta,
tydturvallisuusmittaukset, vélitén puuttuminen poik-
keamiin, vakuutukset)

- julkisuuskuvariskit (suunnitelmallinen viestinta, avoi-
muus ja nopea reagointi, laadunkustannusten- ja aika-
taulunhallintatoimenpiteet, kriisiviestintdsuunnitelma).

Tarkastelujaksolla on tehty mm. seuraavia toimenpi-
teita: puhtauden- ja kosteudenhallintaan, betonin lu-
juuden varmistamiseen ja aikataulun kirimiseen.

Tarvittavia rakennuttamis-, suunnittelu- ja rakennus-
t6ité jatketaan ja kiinteiston kéyton ja yllapidon val-
misteluja jatketaan kiinteiston omistajan, tulevan kayt-
tajan seka tarvittavien asiantuntijoiden yhteisty6na.

Yhtion talouden arvioidaan kehittyvén tasapainoises-
ti ja maksuvalmiuden séilyvan hyvana.

0 0 0 0 -100

-45 -16 -76 -4 -10

0 0 0 0 0

-45 -16 -76 -4 -4

0 0 0 0 0

-44 -17 -76 -6 -7
-60 044 168
66 683 0
20 000 0
94 341 36
0 0
-0,1 0
71 -27
0,0 -100
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Stadion-saatio sr

Hallituksen puheenjohtaja  Heindluoma, Eero

Hallituksen jasen Arponen, Tapio

Hallituksen jasen Auvinen, Tero

Hallituksen jasen Donner, Jérn

Hallituksen jasen Erikdinen, Timo

Hallituksen jasen Hamalainen-Bister, Riitta

Hallituksen jasen Muhonen, Sallamari

Hallituksen jasen Pohjola, Mikko

Toimitusjohtaja Innanen, Maija

Stadion-s&ation keskeisimmaét tehtavat vuosina
2018-2019:

+ Stadion-saation sr sdantdéjen mukaiset tehtavat

* Uudistuvan Olympiastadionin palveluiden kon-
septointi (palvelumuotoilu) ja palveluntuottajien
ja varustamisen kilpailutus

+ Tapahtuma- ja tilamyynti vuosille 2020-2021
Olympiastadionin viidella eri toimintasektorilla

* Varainhankinta ja yhteistykumppanuudet seka
uudistuvan Olympiastadionin markkinointiviestin-
ta. Henkiloston rekrytointi ja koulutus

* Olympiastadionin varustaminen ja toimintaval-
miuteen saattaminen

+ Perusparannus- ja uudistamishankkeeseen liitty-
va paatdksenteko Stadion-sdation hallituksessa

+ Vaikuttaminen perusparannus- ja uudistamis-
hankkeen rakentamistoimikunnassa ja ohjaus-
ryhméssé seké perusparannus- ja uudistamis-
hankkeeseen liittyva viestintad yhteisty6ssa ura-
koitsijan ja rakennuttajan kanssa

Olympiastadionilla kdynnisséa oleva perusparannus
ja uudistaminen muuntaa historiallisen urheilu- ja
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tapahtuma-areenan paikaksi, joka tayttaa tulevaisuu-
den suurtapahtumien vaatimukset ja on myés péivit-
tain suomalaisten ja vierailijoiden kdytéssa. Vuosien
2017-2019 aikana rakennetaan itse stadionin liséksi
myds uudistuneen Olympiastadionin palvelut niin ta-
pahtumakavijéille kuin paivittaisille vierailijoille.

Tamanhetkisen arvion mukaan perusparannus- ja
uudistamishankkeen sisétilat valmistuvat vuoden
2019 loppuun mennessa. Kenttaalue ja ymparistd vii-
meistelldan kevaalla ja alkukesastad 2020. Olympia-
stadionin perusparannus- ja uudistamishankkeessa
on nelja urakkakokonaisuutta: maarakennus- ja lou-
hintaurakka, rakennustekninen projektinjohtourakka
seka erilliset LVIA- ja sédhkotekniset urakat.

Maanrakennus- ja louhintaurakka

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishank-
keen maarakennus- ja louhintaurakan toteutti Lem-
minkédinen Infra Oy. Maansiirto- ja louhintaurakka
téiden aikana poistettiin yli 20 000 kuorma-autollista
louhetta ja ldhes saman verran maata Stadionin vie-
reltd, siséalta ja alapuolelta.

Rakennustekninen projektinjohtourakka

Rakennusteknisena projektinjohtourakoitsijana toimii
Skanska. Olympiastadionin perusparannus- ja uudis-
tamisty0ssa tehtiin kesén ja syksyn 2018 aikana sta-
diontydmaalla useita merkittavia tydvaiheita. Nakyvin
kokonaisuus on stadionin katsomoiden teraskatoksen
asennus ja siihen liittyvat valmistelevat ty6t. Viimeiset
suuremmat betonointity6t tehtiin kesén 2018 aikana.
A-katsomossa tehtiin pienempia valuja ja alueen ka-
toksen rakenteita korjattiin ja uusittiin. Urheilumuseon
tiloissa on kdynnissa perusparannustyot.

Olympiastadionia kiertda noin 80 betonipilaria, jot-
ka vahvistetaan mantteloimalla kannattamaan uut-
ta teraskatosta. Uudistuneen stadionin katsomot tul-
laan kattamaan ja tdm& on yksi koko urakan mer-
kittdvimmista tydvaiheista. Katokseen tulee terasta
noin kolme miljoonaa kiloa. Pisin yksittdinen palkki
on 36 metria pitka. Tyémaaliikenne on hoidettu Man-
tyméaentien ja Hammarskjoldintien kautta paéaosin
paivasaikaan.



Maanalaisia uusia tiloja tulee stadionille yhté paljon
kuin vanhoja korjataan eli noin 20 000 neliémetria.
Suurimmat betonointityét on jo tehty pohjoispuolen
logistiikkakeskuksessa ja sen viereisessé koillisva-
rastossa. Lansipuolen liikunta- ja tapahtumakeskuk-
sen ty6t sekd Stadionmaljassa kentén alla olevan si-
sajuoksuradan/huoltotunnelin tyét jatkuivat.

LVIA- ja sdhkétekniset urakat

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamis-
hankkeen sahkétekninen projektinjohtourakoitsija
on Assemblin Oy:n ja hankkeen LVIA-projektinjoh-
tourakoitsijana toimii Are Oy. Olympiastadionin pe-
rusparannus- ja uudistamishanke toteutetaan jaettu-
na projektinjohtourakkana siten, ettd rakennustekni-
nen projektinjohtourakoitsija (Skanska) toimii kohteen
paatoteuttajana, jolle alistetaan erilliset LVIA- ja séh-
kétekniset projektinjohtourakat. Hankkeessa uusitaan
kaikki Olympiastadionin talotekniset jarjestelmét.

Hankkeen eteneminen ja kustannukset

Hankkeen kustannusarvio on vuoden 20162017 ra-
hoituspaatosten jalkeen 261 miljoonaa euroa. Sta-
dionin varustaminen on hankesuunnitelmassa 2014
madritelty Stadion-s&ation vastuulle ja sen arvo méaa-
riteltiin tuolloin seitsemé&ksi miljoonaksi euroksi.

Stadion-s&atié kaynnisti syksylla 2016 selvitystyon
pyytden Rakennuttajalta kuvauksen hankeprosessis-
ta ja siihen liittyvistd hankkeen jatkoriskeista ja nii-
den minimoimisesta. Lis&ksi Stadion-s&ation hallitus
edellytti Rakennuttajan kdynnistavan yhdessa projek-
tinjohtourakoitsija Skanskan ja S&ation kanssa tyon,
jonka tavoitteena on entisté tarkemmin seurata kus-
tannuksia, ennakoida tulevaa ja mahdollisesti vas-
taantulevia riskeja seka arvioida kaikki mahdolliset
toimenpiteet sadastdjen etsimiseksi.

Keskeiset toimenpiteet 7-9/2018

Palvelu- ja toimintakonseptien suunnittelu kaynnistyi
syksylla 2017 vierailija- ja matkailijapalveluiden osal-
ta yhteisty6ssa Suomen Urheilumuseon kanssa. Ty6-
ta jatketaan yhteisty6ssé suunnitelmien mukaisesti
syyskaudella 2018 sekéa kevaalla 2019.

Toimitilojen myyntityd kdynnistettiin kevaalla 2018 ja
se on jatkunut elo-syyskuussa 2019. Alustavia toimi-
tilojen vuokrasopimuksia laadittiin syyskuun loppuun
mennessé 1 200 vuokranelién osalta.

Tapahtumasopimuksien osalta on Stadion-s&éati6 vas-
taanottanut alustavia varauksia vuosille 2020-2023.
Varsinaisia tapahtumasopimuksia lahdetédan teke-
maan, kun rakennuttaja (Helsingin kaupunki) ja paa-
urakoitsija Skanska ovat varmistaneet perusparan-
nus- ja uudistamishankkeen aikataulun. Kokous- ja

liikuntapalveluiden myynti kdynnistyy vaiheittain
vuonna 2019. Palveluntuottajien kilpailutus on kayn-
nissa parhaillaan ravintolapalveluiden osalta. Hankin-
ta toteutetaan neuvottelumenettelylld ja se saadaan
paatékseen vuoden 2018 loppuun mennessa.

Stadion-saéatio jatkoi aktiivisesti Olympiastadionin yri-
tysyhteistydsopimusten solmimista. Yhteisty6kump-
panuuksien ja varainhankinnan toteutus jatkuu vuo-
det 2018 ja 2019.

Kansalaisille ja yrityksille vuonna 2016 kaynnistetty
kerays jatkuu kerdysluvan mukaisesti 1.5.2019 asti.
Pro Stadion -kumppanit kumppanuushanke jatkuu
yritysten kanssa vuoden 2018 loppuun asti. Padayh-
teistybkumppaneina ovat Adecco Finland Oy, Ticket-
master Suomi Oy, Mepco Oy, Ramirent Finland Oy,
lltasanomat, Prima Pet Premium Oy, Actavis Oy, Gra-
no Oy, Kisakallion Urheiluopisto, Niemi Palvelut Oy,
Clear Channel Suomi Oy, Oy Hartwall Ab, Oy Alko
Ab, Vepsaéldinen Oy ja Karhu Helsinki Oy. Kumppa-
nuustason yhteistydssd mukana ovat Fonecta Oy,
Sodexo Oy ja Seco Tools Oy.

Kiinteisto

Olympiastadionin kiinteistdon hoidossa vuosi 2018 on
siséaltanyt kiinteistén yllapitoa, projektijohtourakoitsi-
ja Skanskan seka aliurakoitsijoiden avustamista (mm.
lammitykset, lukitukset, putkireittien, turva-asioiden
ja tilojen osalta). Projektijohtourakassa Stadion-saa-
tién kiinteistohenkilékunta on ollut mukana tilojen ja
paikkojen katselmuksissa.

Kiinteistd on huolehtinut myés Olympiastadionin
vierailujen ja tutustumisten jarjestelyista. Vierailuja
on ollut 45 kpl ja vieraita 248 henkil6a, ajanjaksolla
2.1.-30.9.2018.

Ympéristdohjelma

Stadion-s&atié toimii ja raportoi ympaéristdasioissa
Ekokompassi-ympéaristémerkin puitteissa. Ekokom-
passi-ympaéristéohjelman mukaisesti perusparannus-
ja uudistamistydn yhteydessa on huomioitu stadio-
nilta poistettavien materiaalien uusio-, kierratys- ja
hyotykayttd. Ekokompassi sertifikaatin voimassaoloa
jatkettiin vuoteen 2020 saakka. Stadion-s&ation ym-
paristotydn osalta tdytetdan peruskorjauksen ajalta
vuosina 2017 - 2019 supistettu vuosiraportti.

Sitova tavoite:

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishan-
ke etenee kustannusarviossa ja aikataulussa.
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Stadion-s&éation tuotot kertyivat lahes kokonaan Hel-
singin kaupungilta saaduista avustuksista. Rakenta-
misvuosina 2016 — 2019 taseessa on paaosin vain
perusparannushankkeen hankintakustannukset
(130,5 milj. euroa), josta on netotettu valtion rahoitus-
osuus. Vuoden 2018 perusparannusrahaston lisayk-
sestéd Helsingin kaupunki tekee erikseen péaatéksen
kuluvan vuoden aikana.

Investoinnit ajalta 1.1. — 30.9.2018 vélisen& aikana
yhteensd 62 milj. euroa. Investoinnit on toteutettu in-
vestointibudjetin mukaisesti.

Rahoitustilanne sekd maksuvalmiusennuste on tyy-
dyttava, koska séation toiminta on suhteutettu kau-
pungilta saatavan toiminta-avustuksen méaaraan pe-
rusparannushankkeen aikana. Perusparannus- ja uu-
distamishankkeen maksatusaikataulut ja hankkeisiin
liittyvan lainoituksen ja avustuksien tarve on pyritty
ennakoimaan mahdollisimman hyvin, jotta hankkeen
kustannukset ja seuranta pysyy hyvélla tasolla.

Ajalla 1.1. - 30.9.2018 vakituista henkil6kuntaa oli 4
henkil6a.

Rakennuttajan mukaan riskind on mm. aliurakka-
tarjousten kallistuminen (tarjoushintaindeksin nou-
su), rakenteiden kosteusvauriot, suojeltuun vanhaan

Toimintatuotot T€
Toimintakulut T€
Henkiléstékulut toimintatuotoista %
Liikevoitto T€
Liikevoitto %
Tilikauden tulos T€
Investoinnit T€
Oma paaoma T€
Pitkaaikaiset velat T€
Taseen loppusumma T€
Kassavarojen muutos T€

%
%

Sijoitetun padoman tuotto
Omavaraisuus

Quick ratio
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rakennukseen liittyvéat tekniset ja logistiset haasteet
seka aikatauluihin liittyvat riskit. Tarjoushintaindek-
si oli noussut noin 53 M€ hankkeen kaynnistykses-
té heindkuuhun 2018 mennesséa. Hankkeen rahoituk-
senn ei ole sovellettu tarjoushintaindeksia.

Toiminta-avustuksen merkitys Stadion-s&éation toi-
mintaan ja toiminnan kehittdmiseen ja luomiseen
vuosina 2019 ja 2020 on ratkaiseva, silla saatiolla ei
ole vuonna 2019 tuottoja johtuen k@ynnissé olevasta
perusparannus- ja uudistamishankkeesta. Vuoden-
vaihteessa 2019 ja vuoden 2019 aikana saatio tar-
vitsee tuntuvasti lisdtyévoimaa, jotta Olympiastadion
voisi avautua vuonna 2020 alussa. Tama vaatii myos
resursseja.

Varustamiseen tarvittavan varainhankinnan etenemi-
nen ja rahoituksen saaminen alkaen vuodesta 2019
on erittdin tarke&aa, koska varustaminen tulee kilpai-
luttaa ja sen tulisi olla valmis, kun Olympiastadion
avautuu. Varustaminen on hankesuunnitelmassa
madritelty Stadion-s&ation vastuulle ja siséltdad myods
Olympiastadionin kiinteitad ratkaisuja, jotka ovat valt-
tamattomia. Stadion-saatié on hakenut Helsingin
kaupungilta lainarahoitusta vuodelle 2019 (8 miljoo-
naa euroa), joka on tarkoitus maksaa takaisin varain-
hankinnan my6ta. Varainhankinta on kdynnissa.

Olympiastadionin perusparannus- ja uudistamishan-
ke valmistuu rakennuttajan tdmanhetkisen arvion
mukaan vuoden 2019 loppuun mennessa sisétilojen
osalta ja kenttdalue ja ymparisté valmistuvat kesé-
kuun 2020 loppuun mennessé. Stadionin kayttéon-
otto vaatii viranomaisten hyvaksynnan, varustamisen
ja testauksen.

1321 12 1759 -1 1
-1 881 -2 759 -1 13
22 9 24 1 -3
-559 -3 -1 000 0 15
-42 -13 -57 1 3
-539 -3 -969 0 15
92 193 82
136 -96,7
107 135
209 3319
1818 11 261
-714,0 -3 075
0 -100
0,4 -90



UMO-saatio sr

Hallituksen puheenjohtaja

Paussu, Toni

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Keski-Vinkka, Taina

Hallituksen jasen

Ikdheimo, Lassi

Hallituksen jasen

Oka, Sakari

Hallituksen jasen

Taskinen, Anne

Toimitusjohtaja

Pirkkala, Eeva

UMO-sé&éation hallinnoima UMO — Uuden Musiikin Or-
kesteri on helsinkildinen jazziin ja uuteen rytmimu-
siikkiin keskittyva, big band -muotoinen ammattilais-
orkesteri. Toiminnassaan UMO on vahvasti sitoutunut
Helsingin kaupungin kulttuuristrategiaan tarjoamal-
la kaupunkilaisille monipuolista kulttuurista siséaltéa,
kohdentamalla toimintaansa laajasti eri kaupungin-
osiin ja kohderyhmille sek& toimimalla kaupungin
kulttuurisen vetovoiman vahvistajana.

Raportointikaudella 1.1.-30.9.2018 UMO tuot-
ti yhteensd 34 konserttia ja 20 yleisdtyoéta-
pahtumaa. Radio- ja tv-lahetyksid nauhoituk-
sia oli yhteensad 18. UMO tuotti ajanjaksolla yh-
den levyn. Avoimia harjoituksia jarjestettiin 13,
uusia sovituksia ja tilausséavellyksia tilattiin 65.
Yleista Helsingisséa oli yhteensa 14 032 ja muualla
Suomessa 3 772. Kavijamaara yhteensa 17 804 kpl.
Radiossa ja televisiossa UMO nakyi ja kuului. Uutena
avauksena aloitettiin [ahetykset www.helsinkikanava.
fi-nettipalvelussa. Sielld saavutettiin ajanjaksolla yh-
teensa 4 284 katsojaa. Yhteensa radio-, tv- ja netti-
katselijoiden méaara oli 228 672.

UMOn konserttitoiminta oli alueellisesti ja ohjelmis-
tollisesti monipuolista. UMOn oman orkesterin lisaksi
kuultiin monia solistivieraita, jotka ovat alansa huip-
puja Suomessa tai kansainvélisesti. UMOn kansain-
véliset solistivieraat saivat yleisén liikkeelle. UMOnR
alueellinen toiminta tukee Helsingin kaupungin kult-
tuuristrategiaa. UMOn strategiana on taata alueel-
linen kattavuus koko Helsingin yleisdlle. Tata UMO
toteuttaa konsertoimalla s&dannéllisesti Helsingin

kaupungin omistamissa kulttuuritaloissa. Nain UMO
tukee osaltaan alueellisesti ohjelmistojen monipuo-
lisuutta kussakin kaupunginosassa. Jakson aika-
na UMO konsertoi seuraavissa tiloissa Helsingissa:
Koko Jazz Club, Kanneltalo, Savoy-teatteri, Vuotalo,
Korjaamo, Musiikkitalo, Mikael Agricolan kirkko, G Li-
velab, Lisaksi tehtiin yleis6tyoproduktiot Laajasalon
peruskoulussa ja Auroran sairaalassa.

UMO toteutti ajanjakson aikana 13 esiintymista Hel-
singin ulkopuolella. Ndistd Uudenmaan ulkopuolella
konsertoitiin Kangasala-talossa ja Tampereen tulli-
kamarilla, kulttuurikeskus Kareliassa Raaseporissa,
Jyvéskylan kesa —festivaalilla ja Oulussa Elojazz-fes-
tivaalilla seké Mantsalan suurlavalla.

UMOn osalllistava taiteellinen toiminta kiinnosti yleis6a.
UMO on saanut erittdin hyvaa palautetta koululais- ja
seniorikonserttitoiminnastaan ja se on hyvin kysytty
palvelu UMOn toiminnassa. Toteutamme jo kolmatta
kertaa Musatehdas-hanketta, joka on pk-seudun yla-
asteiden kahdeksasluokkalaisille suunnattu projekti,
jossa perehdytetaédn oppilaita saveltdmiseen, sanoit-
tamiseen seka rytmiikkaan ja joka huipentuu oppilai-
den ja UMOn yhteiseen loppukonserttiin.

UMO kéaynnisti uuden yleisdyhteistyén Helsingin
maahanmuuttoyksikén, Mielenterveyden keskuslii-
ton, A-klinikkas&aation seké Helsingin lastentarhan-
opettajat ry:n kanssa ja jatkaa yhteistyétdan Suomen
Mielenterveysseuran kanssa. UMO jatkoi yhteisty6-
tdan Ylen kanssa konserttien radiotaltiointien osal-
ta. Radioituja konsertteja toteutettiin yhteensa nelja.

Muut tavoitteet:

1. Vahintaédn 20 000 kéavijaa

2. Omarahoitusosuus tuloista vahintdan 22 %

3. Tuotantokohtainen yleiséméérien lisddminen.
UMO toteuttaa vuonna 2018-2019 Taidetestaajat-
hanketta. Tama antaa hyvat mahdollisuudet paas-

ta yleisémaarallisiin ja rahallisiin tavoitteisiin vuonna
2018-2019. UMO siirtyi vuosien 20162017 aikana
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kiertuemalliin. Talloin jokaisen tuotannon yleiséméaa-
réd saadaan maksimoitua.

Omavarainhankinta toteutui edellistéd vuotta parem-
min johtuen UMOn kasvaneista festivaalituotoista ja
valtakunnalliseen toimintaan kohdistuneista tuotoista.
Yleisavustustaso on pysynyt saman suuruisena.Hen-
kilostékulujen muutos johtuu vakituisen henkilékun-
nan pienemmastd maarasta edellisen vuoden vas-
taavaan ajanjaksoon verrattuna. Ajanjaksolla toteu-
tui 35 lomautuspéaivaa. Saatio ei tehnyt investointeja
raportointikaudella.

Rahoitustilanne oli raportointikauden lopussa hyva.
Tama johtuu siita, ettd Helsingin kaupunki aikais-
ti avustuserien maksuaikataulua. Rahoitustilanne
heikkenee vuoden vaihteeseen. S&atidlla ei ole ul-
kopuolisia lainoja raportointikaudella. Sitoumuksena
vuokravakuus.

Orkesterin big band -muotoiseen kokoonpanoon kuu-
luu 16 muusikkoa. Henkildstékulut sisaltavat vakitui-
sen henkildkunnan palkkojen liséksi yksittéisiin kon-
serttituotantoihin liittyvien suomalaisten vapaan ken-
tan toimijoiden — solistien, sovittajien, lisdmuusikoi-
den, kapellimestareiden ja teknisen henkilskunnan
— palkkoja, savellystilauspalkkioita sek& ulkomaisten
artistien esiintymispalkkioita.

+ Julkinen rahoitus on liian pieni toiminnan laajuu-
teen ja organisaation kokoon nédhden

16 — Yhteisoraportti 1-9 |2018

+ Tybehtosopimusten joustamattomuuteen liittyvat
riskit
+ Kiintedan ja joustamattomaan rakenteeseen liit-

tyvat riskit

*  Orkesterin pitkajanteisen kehitystyon ja ohjel-
mistosuunnittelun vaikeutuminen epévarmassa
taloustilanteessa

Toimenpiteet: Sadastésuunnitelma on kaynnistetty
vuoden 2017 alusta ja sité jatketaan vuonna 2018.
UMOn selvitystyd on saatettu loppuun ja sen toteut-
tamiseen liittyvat toimet on aloitettu.

Liséksi on tunnistettu seuraavat riskit:

* Lipunmyyntiin liittyvéat riskit ja yleisémaéaran
vaihtelu

* Hallintoresurssien vahentadminen heijastuu nega-
tiivisesti talouteen

+ Julkiseen rahoitukseen liittyvat riskit

+ Paakaupunkiseudun tapahtumatoimialan kilpai-
lutilanteeseen liittyvat riskit

+ Tallennustoimintaan (Yleisradion ldhetykset, cd-
ja dvd-julkaisut ja myynti) liittyvat riskit

Oman varainhankinnan kausittaiseen vaihteluun
ja yritysyhteistydn onnistumiseen liittyvat riski

Télla hetkella organisaation hallinnossa suunnitellaan
kevatkauden 2019 ohjelmaa.



Avainlukuja Toteuma  Muutos -% Ennuste  Muutos -%  Muutos -%
(1 000 euroa) 1-9/2018 1-9/2017 2018 Enn vs bud Enn vs tp
Toimintatuotot TE 1147 3 1626 -1 4
Toimintakulut TE 1106 2 1559 0 2
Henkiléstékulut toimintatuotoista % 69 -4 67 0 -8
Liikevoitto TE 39 40 67 -17 95
Liikevoitto % 3 36 4 -16 88
Tilikauden tulos TE 39 41 66 -17 96
AvV3 3 e 0S -%

018 P
Investoinnit TE 0 -
Oma paaoma T€ 99 -97,6
Pitkaaikaiset velat T€ 0 -100
Taseen loppusumma T€ 324 -95
Kassavarojen muutos T€ 69 334
Sijoitetun p&doman tuotto % 66,6 177
Omavaraisuus % 31 -58
Quick ratio 1,2 -65
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