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§3
Joukkoliikenteen konsultointipalveluja tuottavan perustettavan yh-
tion hallituksen nimeaminen

HEL 2018-012815 T 00 00 00

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi tiedoksi, etta kaupungin-
hallitus on hylannyt esityksen yhtion perustamisesta, joten hallituksen
nimeaminen perustettavalle yhtidlle ei ole enaa ajankohtaista.
Kasittely
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti kasitella esityslistan viiden-
nen esityksen kokouksen kolmantena asiana.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Yhtiéjarjestysluonnos
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Paatéosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut
Taustaa

Liikenneliikelaitoksella (HKL) ja sen henkildstdlla on raitioliikenteessa,
metroliikenteessa ja muilla kestavan kaupunkiliikenteen alueilla suoma-
laisessa liiketoimintaymparistossa merkittavaa erityisosaamista, jolla on
ollut ja on jatkossakin merkittavaa lisadarvoa myos ulkopuolisille tahoille
kuten muille kaupungeille. HKL:n ja kaupungin kannalta on hyodyllista,
mikali HKL voi edelleen kehittaa tata erityisosaamistaan.

Tahan liittyen HKL on selvittanyt erillisen kaupungin kokonaan omista-
man yhtion perustamista, jonka tarkoituksena on tuottaa joukkoliiken-
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teeseen liittyvia konsultointipalveluja niita tarvitseville tahoille, kuten uu-
sia joukkoliikennehankkeita toteuttaville kunnille ja muille yhteistyota-
hoille.

Erityisen tilaisuuden yhtion perustamiselle luovat Tampereen raitiotie-
hankkeeseen liittyvat yhteistydomahdollisuudet, mika tekee asian myos
ajankohtaiseksi.

HKL:n strategisena tavoitteena on olla kustannustehokkuudeltaan Eu-
roopan paras raideliikennetoimija seka kestavan liikkumisen kulkumuo-
to-osuuden kasvattaminen. Naiden tavoitteiden tueksi tavoitteena on
olla alansa arvostetuin osaaja. HKL:n nakemyksen mukaan suunniteltu
erillinen konsultointiyhtido on merkittdva mahdollisuus naiden strategis-
ten tavoitteiden toteuttamisessa.

Perustettavan yhtion avulla on tarkoitus osaltaan edistaa sita, etta
HKL:n henkildstdon joukkoliikenneosaaminen on jatkossa maailman kar-
kea. Yhtiossa eri hankkeiden parissa toimimisen kautta HKL:n organi-
saatioon paatoimisesti kuuluvat henkilét oppivat lisda uusista joukkolii-
kenteen toiminta- ja toteutustavoista ja saavat yhteistydkumppaneilta
vertailutietoa alan parhaista kaytanteista. Naiden henkildiden osaami-
sen kehittyminen lisda HKL:n arvion mukaan mahdollisuuksia tehostaa
likelaitoksen omaa joukkoliikennetuotantoa, mika parantaa kaupungin
palveluiden laatua ja taloudellisuutta.

Yhtion perustaminen

Nykyisessa toimintaymparistossa joukkoliikenteen toiminta- ja toteutus-
tavat edellyttavat monessa tapauksessa yhteistyota useiden toimijoiden
kesken parhaiden eri alojen osaamisten yhdistamiseksi. Toimintatapo-
jen muutosta osoittaa, etta myos HKL:n hankinnoissa ovat yleistymas-
sa palvelusopimusten tilalla erityyppiset yhteistydsopimukset, joihin voi-
daan yhdistaa myo0s yksityissektorilta tulevaa rahoitusta niin kuin on
tehty kaupungin pysakkikatoshankkeessa ja kaupunkipyorahankkees-
sa.

HKL nakee konsulttiyhtion tarpeen erityisen ajankohtaisena nykyisessa
tilanteessa, jossa Suomeen on tulossa tilaajapuolelle ja toteuttajaksi
uusi toimija raitioliikenteeseen Tampereelle jo toteutumassa olevan rai-
tiohankkeen johdosta. Samaan aikaan on lisaksi toteutumassa paakau-
punkiseudulla merkittavia kiskoliikennehankkeita, ensiksi poikittaislii-
kenteeseen Raide-Jokeri, sitten Laajasalon raitiolikenneyhteys ja myo6-
hemmin ns. bulevardisointihankkeiden my6ta uusia pikaraitiotiehank-
keita.

HKL:n henkildston erityiselle joukkoliikenneosaamiselle on kysyntaa
markkinoilla. Osaamisen hyddyntaminen markkinoilla edellyttéa konsul-
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tointipalvelujen tuottamista ja tarjoamista erillisen yhtion kautta, joka
toimii markkinaperusteisesti. Konsultointipalvelujen jarjestaminen erilli-
sen yhtion kautta tekee toiminnan selkeaksi ja lapinakyvaksi.

Yhtion tarve on nyt ajankohtainen. HKL on neuvotellut Tampereen rai-
tiotiejarjestelmahankkeeseen liittyen osallistumisesta tarjouskilpailuun
konsortion jasenena. Osallistuminen tarjouskilpailuun ei ole mahdollista
likelaitoksena vaan edellyttaa erillista yhtiota. Raitiotiejarjestelmahank-
keen aikataulusta johtuen mahdollisen yhtion perustamisesta tulee
paattaa vuoden 2018 puolella.

Yhtion toimintamalli ja hallinto

Perustettava yhtio tulee myymaan konsultointipalveluja markkinaehtoi-
sesti ja tuottaa siihen tarvittavat asiantuntijapalvelut itse. Yhtié voi os-
taa tukipalveluja, kuten hallinto- ja tilapalveluja, HKL:Ita ja/tai kaupungil-
ta markkinaperusteisella hinnalla. Yhtion liiketoimintariski on vahainen,
koska toiminnan kulut saatyvat suurimmalta osin tuottojen mukaisesti.
Yhtion tulovirtaa pyritdan varmistamaan pitkajanteisilla puitesopimuksil-
la.

Suunnitelman mukaan perustettava yhtio voisi tarjota palveluita erityi-
sesti seuraavilla osaamisalueilla:

raitio- ja metroliikenteen osaamispalvelut ja konsultointi,

— joukkoliikenneinfraan, kiinteistokehitykseen ja varikkoihin liittyva
osaaminen ja konsultointi,

— kalusto-osaaminen ja innovaatiot kaluston kehittamiseen, huoltoon
ja kunnossapitoon liittyvat asiantuntijapalvelut,

— kuljettajien ja liikenteenohjaajien koulutuspalvelut,

— turvallisuusjohtamisjarjestelmaan ja turvallisuuteen liittyva osaami-
nen ja konsultointipalvelut,

— joukkoliikenteen hankintojen toteuttamiseen liittyvat konsulttipalve-
lut,

— pyorailyyn liittyvien palvelujen osaaminen,
— muut erityisosaamispalvelut.

Kaupungin malliyhtidjarjestykseen perustuvan yhtidjarjestysluonnoksen
mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintaan viisi
(5) varsinaista jasenta.
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Lopuksi

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Tiedoksi

Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etta toimikausi
paattyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

Hallitus valitsee yhtidlle oman toimen ohella toimivan toimitusjohtajan.

Hallintosdannén 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paattaa muun muassa jasenien nimeamisesta yhteisojen toimie-
limiin.

Yhtion toiminta liittyy HKL:n toimialaan ja perustamista on valmisteltu
HKL:n esityksen pohjalta yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa. Yhtio
tulee olemaan kaupungin tavanomaisen konserniohjauksen piirissa hal-
lintosaannossa ja konserniohjeessa maaritellylla tavalla. Yhtion toimiala
ja tehtavat liittyvat kaupunkikonsernissa kuitenkin erityisesti HKL:n toi-
mintaan. Nain ollen on tarkoituksenmukaista, etta yhtion hallituksen ja-
senia nimetaan HKL:n johdon piirista. Nimeamisten osalta on HKL:ssa
arvioitu, etta yhtion hallituksessa toimiminen ei aiheuta liikelaitoksessa
riippumattomuuteen liittyvia yleisia haasteita, eika se ole mahdollisten
yksittaisten esteellisyystilanteiden ratkaisemisen kannalta ongelma. Li-
saksi yhtion hallitukseen nimetaan jasen kaupunginkanslian oikeuspal-
veluista.

Yhtion perustamista kasitellaan kaupunginhallituksessa 17.12.2018.
Hallituksen jasenten nimeamista koskevan paatoksen taytantoonpanon
edellytyksena on, etta kaupunginhallitus paattaa hyvaksya yhtion pe-
rustamisen.

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Atte Malmstréom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472

atte.malmstrom(a)hel.fi

1 Yhtiéjarjestysluonnos

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

HKL
Talous- ja konserniohjaus
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Paatoshistoria

Kaupunginhallitus 17.12.2018 § 822

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 17.12.2018 § 128
HEL 2018-012815 T 00 00 00

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti panna asian poydalle.
Kasittely
17.12.2018 Poydalle
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti yksimielisesti panna asian
pdydalle Veronika Honkasalon ehdotuksesta.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
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