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JOHDANTO

Helsingin kaupungin konserniyhteisdissa noudatettava hyva hal-
linto- ja johtamistapa sisédltaa yhteisdjen hallintoa ja johtamista kos-
kevat ohjeet konsernin erityisluonne ja konserniin kuuluvien yhtei-
sOjen erityistehtavat huomioon ottaen. Hyva hallinto- ja johtamis-
tapa koostuu kahdesta eri osasta:

- Osa 1 kasittaa yleiset ohjeet hyvan hallinto- ja johtamistavan so-
veltamisesta, toteuttamisesta ja noudattamisesta

- Osa 2 sisaltaa konserniyhteisdissa noudatettavan hyvan hallinto-
ja johtamistavan.

Hyva hallinto- ja johtamistapa taydentaa kaupungin kulloinkin voi-
massa olevaa konserniohjetta.

Hyvan hallinto- ja johtamistavan tarkoituksena on Helsingin kaupun-
kikonsernin kokonaisedun turvaamiseksi yhtenaistaa kaupungin ty-
taryhteisdjen hallinto- ja johtamiskaytantoja seka tukea ja edistaa
tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta, omistaja-arvon positii-
vista kehittymista ja suojaamista seka luottamusta tytaryhteisdjen,
kaupungin ja eri sidosryhmien valilla. Lisaksi hyva hallinto- ja johta-
mistapa varmistaa tytaryhteisojen sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan asianmukaista jarjestamista, lisaa tytaryhteiséjen hallinnoinnin
avoimuutta, ennakoitavuutta ja lapinakyvyytta seka selkeyttaa kon-
serniohjeen mukaisen konserniohjauksen toteuttamista.

Kaupunki edellyttaa, etta tytaryhteisot sitoutuvat noudattamaan hy-
vaa hallinto- ja johtamistapaa. Hallituksen puheenjohtajan ja toimi-
tusjohtajan tulee huolehtia, etta yhteisén uudet hallituksen jasenet
saavat kayttéonsa taman hyvan hallinto- ja johtamistavan ohjeen va-
lintansa jalkeen. Hallitus voi pyytaa kaupunginkanslian talous- ja
konserniohjausyksikolta opastusta ja perehdytysta ohjeeseen.

Maaritelmat

Tassa ohjeessa sovelletaan Helsingin kaupungin konserniohjeen
maaritelmia. Termi yhteiso kasittaa tassa ohjeessa myos saatiot.

Tassa ohjeessa hallitukseen rinnastetaan myds muut vastaavat yhtei-
son hallinto- tai toimielimet. Toimitusjohtajaan rinnastetaan soveltu-
vin osin toiminnanjohtaja tai muu vastaava tytaryhteison tyosuhtei-
nen operatiivinen johtaja.
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OSA 1: HYVAN HALLINTO- JA JOHTAMISTAVAN YLEISET LIN-
JAUKSET

1.1. Hyvan hallinto- ja johtamistavan soveltaminen

Taman ohjeen mukaista hyvaa hallinto- ja johtamistapaa on nouda-
tettava kaikissa kaupungin tytaryhteisoéissa niiden yhteisémuodosta
riippumatta, ellei asianomaista tytaryhteis6a koskevasta lainsaadan-
nosta muuta johdu. Erityisesti asunto-osakeyhtididen on otettava
huomioon niita koskeva erityissaantely. Hyva hallinto- ja johtamis-
tapa taydentaa laintasoista saantelya, etenkin osakeyhtidlain, saatio-
lain, kuntalain seka kirjanpitolain ja tilintarkastuslain saannoksia.

Hyva hallinto- ja johtamistapa on kasiteltava ja hyvaksyttava kunkin
tytaryhteison hallituksessa. Kunkin tytaryhteisén hallituksen tulee
sitoutua noudattamaan hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Kaupunki-
konserniin kuuluvat emoyhteisét huolehtivat, etta hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa noudatetaan soveltuvin osin myds niiden tytaryhtei-
sdissa (ns. tyttarentytar).

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa voidaan soveltuvin osin hyédyntaa
myds kaupungin osakkuusyhtidissa.

1.2. Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeesta poikkeaminen

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeesta voidaan poiketa, mikali se
on ristiriidassa yhteis6a koskevan lainsaadannoén, osakassopimuksen
tai yhtidjarjestyksen/saantojen kanssa.

Lisaksi hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesta ohjeesta tai me-
nettelysta voidaan yksittaistapauksessa poiketa perustellusta syysta.
Poikkeamisesta on sovittava mahdollisimman hyvissa ajoin ennak-
koon kaupunginkanslian talous- ja konserniohjausyksikén kanssa.
Jos kyse on asiasta, johon on konserniohjeen mukaan saatava kau-
pungin ennakkokanta, tama kanta on hankittava ennen ohjeesta tai
menettelysta poikkeamista.

1.3. Kaupungin konserniohjauksen toteuttaminen

Kaupunki toteuttaa konserniohjausta konserniohjeen mukaisesti
muun muassa seuraavilla tavoilla:
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1. maarittamalla omistajastrategisia linjauksia kaupunkistrategiassa
tai muutoin seka asettamalla tytaryhteisoélle tavoitteita;

2. yhteison yhtidjarjestyksen/saantdjen toimintaa ja tarkoitusta
maarittavilla maarayksilla;

3. henkilévalinnoilla ja muutoin kayttamalla omistajalle/perusta-
jalle/jasenelle tai vastaavalle yhteis6a koskevan lainsaadannoén ja
yhtidjarjestyksen/saantdéjen mukaan kuuluvaa paatosvaltaa;

4. osakassopimuksilla ja muilla vastaavilla sopimuksilla;

5. konserniyhteisdja koskevalla ohjeistuksella;

6. edellyttamalla kaupungin ennakkokannan hankkimista tiettyihin
toimiin;

7. antamalla toimiohjeita kaupunkia yhteisén toimielimissa edusta-
ville henkilaille.

Helsingin kaupunkikonsernin johtamisessa ja ohjaamisessa otetaan
huomioon tytaryhteisdjen toimialakohtaiset erityispiirteet ja toimin-
taymparistosta aiheutuvat vaikutukset.

Kaupungin konsernijohto ei konsernijohdon roolissa osallistu tytar-
yhteisdjen toiminnalliseen paatoksentekoon eika paivittaisjohtami-
seen muutoin kuin yhtiékokouksissa tai muussa omistajien paatok-
senteossa kasiteltavien asioiden seka ennakkokannan hankkimisvel-
vollisuuden alaisten asioiden osalta.

Tytaryhteisdjen hallinnon ja paatéksenteon jarjestamisessa on ta-
voitteena hyvien hallintokaytantdjen seka avoimuuden kehittaminen
ja yllapitaminen. Kaupunki omistajana tukee korkeatasoista, oikea-
aikaista ja laadukasta raportointia seka avointa viestintaa tytaryhtei-
sOjen taloudesta ja toiminnasta.

1.4. Kaupungin yhteystahot konserniohjaus- ja yhtiékokous-
asioissa

Kaupungin yhteystahona tytaryhteisélle konserniohjausasioissa ku-
ten ennakkokannan hankkimista koskevassa asiassa on kaupungin-
kanslian talous- ja konserniohjausyksikké (konserni@hel.fi).

Kaupungin yhteystahona yhtiokokousasioissa on kaupunginkanslian
oikeuspalvelut (oike@hel.fi).
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1.5. Menettely kaupungin kannan hankkimiseen ennen
paatdéksentekoa

Konserniohjeessa on maaritelty ne merkittavat asiat tai toimenpi-
teet, joiden osalta tytaryhteisélla on velvollisuus ennen lopullista
paatoksentekoa hankkia kaupungin kanta. Tyypillisesti tallaisia tilan-
teita ovat yhteison toimintaan nahden periaatteellisesti laajakantoi-
set muutokset seka merkittavat investoinnit ja lainanotot. Myés toi-
mitusjohtajan palkkaamiseen tulee hankkia kaupungin ennakko-
kanta.

Velvollisuus kaupungin ennakkokannan hankkimiseen ennen tiettya
asiaa tai toimenpidetta koskevaa paatoksentekoa ei valttamatta tar-
koita, etta kyse on yhtiokokousasiasta. Mikali ennakkokantaa vaati-
vasta asiasta tai toimenpiteesta paattaminen kuuluu yhtién yhtidko-
koukselle, ei erillinen muodollisen ennakkokannan hankkiminen ole
paasaantoisesti tarpeen. Tallaisten yhtiokokouksessa paatettavien
asioiden osalta tulee kuitenkin olla mahdollisimman hyvissa ajoin
etukateen yhteydessa kaupunginkanslian talous- ja konserniohjaus-
yksikk6on ennakkokannan tarpeellisuuden selvittamiseksi ja kau-
pungin informoimiseksi. Nain voidaan varmistaa, etta kaupungin
kannanmuodostukselle jaa riittava aika ennen yhtidkokousta.

Velvollisuus kaupungin ennakkokannan hankkimiseen on tytaryhtei-
son johdolla, erityisesti hallituksen puheenjohtajalla ja toimitusjoh-
tajalla. Ennen varsinaista ennakkokannan hankkimista tulee olla
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa yhteydessa vapaamuotoi-
sesti kaupunginkanslian talous- ja konserniyksikkéén, jotta asiasta
voidaan keskustella ja selvittaa, onko varsinaiselle ennakkokannalle
asiassa tarvetta. Mikali kaupungin ennakkokanta tarvitaan, tekee yh-
teison hallitus ehdollisen paatdksen asiasta, jonka perusteella kau-
pungin toimivaltainen taho antaa ennakkokannan asiaan. Nain kau-
pungilla on ennakkokantaa annettaessa selvilla yhteisén hallituksen
lopullinen nakemys asiassa.

Kaupungin kannan antava taho ratkaistaan tapauskohtaisesti hallin-
tosaannon ja konserniohjeen mukaisesti. Lahtokohta on, etta kau-
punginhallituksen konsernijaosto paattaa kaupungin kannan kau-
punkikonsernin kannalta taloudellisesti merkittavissa ja periaatteel-
lisesti laajakantoisissa asioissa. Muissa asioissa kaupungin kannan
paattaa pormestari tai asianomainen apulaispormestari, kansliapaal-
likké tai kaupunginkanslia.
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OSA 2: HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA HELSINGIN KON-
SERNIYHTEISOISSA

2.1. Osakeyhtion yhtidjarjestys ja saation saannét

2.1.1. Konserniyhtioiden yhtiéjarjestykset

Yhteison yhtidjarjestyksessa tai saanndissa maaritetaan yhteison toi-
minta ja tarkoitus. Yhtidjarjestyksen/saantéjen maaraykset taydenta-
vat yhteisda koskevan lainsaadannon (esim. osakeyhtiolaki tai saa-
tidlaki) maarayksia ja osittain korvaavat niita.

Tytaryhteisojen yhtidjarjestyksista tai saannoista ilmenee suoraan
tai valillisesti, toimiiko yhteis6 markkinoilla, vai onko yhteisélla teh-
tava osana kaupungin palvelutuotantoa tai muuta toimintaa. Tytar-
yhteis6éjen yhtidjarjestyksissa on paasaantodisesti maaraykset myos
kaupungin omistajaohjauksen noudattamisesta seka kaupungin
luottamushenkildiden ja konsernijohdon tietojensaantioikeudesta.

Kaupunki on vahvistanut malliyhtidjarjestykset omistamilleen mark-
kinaehtoisille ja muille osakeyhtidille seka keskinaisille kiinteistbosa-
keyhtidille ja mallisaannoét perustamilleen tytarsaatioille. Malliyhtio-
jarjestykset ja -saannét ovat taman ohjeen liitteina 1-4.

Malliyhtidjarjestysten ja -saantdjen tarkoituksena on toimia pohjana
kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen yhtidjarjestyksille ja saan-
noille siten, etta paasaantdisesti kaupungin tytaryhteiséjen yhtidjar-
jestykset tai saannoét ovat naiden mallien mukaisia. Malliyhtidjarjes-
tysten ja -saantdjen maarayksia taydennetaan tarvittaessa kunkin
yhteison erityispiirteista johtuvilla maarayksilla. Perustellusta yhtei-
son toimintaan, tarkoitukseen tai omistuspohjaan liittyvasta syysta
yhtidjarjestyksessa tai saannodissa voidaan poiketa mallien maarayk-
sista. Esimerkiksi hallituksen jasenten lukumaaran osalta voidaan
maaritella malliyhtidjarjestysta suurempi hallituskoko, jos se on pe-
rusteltua.

2.1.2. Luottamushenkiloiden ja konsernijohdon tieto-
jensaantioikeutta koskevat yhtiojarjestys-
madrdaykset

Konserniohjeen mukaisesti kaupunki ulottaa kuntalain luottamus-
henkildiden tietojensaantioikeuden koskemaan myés tytaryhteisoja.
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Tietojensaantioikeus toteutetaan siten, etta tytaryhteiséjen yhtidjar-
jestyksissa/saannoissa maarataan luottamushenkildiden tietojen-
saantioikeudesta.

Luottamushenkildiden tietojensaantioikeus tytaryhteisélta koskee
tietoja, joita he toimessaan pitavat tarpeellisena. Tietojensaantioi-
keutta on maarayksissa rajoitettu siten, etta tietojensaantioikeus ei
koske asiakirjoja, jotka viranomaisen asiakirjoina olisivat salassa pi-
dettavia. Tallaisia salassa pidettavia asiakirjoja ovat mm. asiakirjat,
jotka sisaltavat tietoja tytaryhteison liikkesalaisuudesta.

Luottamushenkilon esittaessa yhtidjarjestykseen/saantoihin kirjatun
tietojensaantioikeutensa nojalla yhteisolle kirjallisen tietopyynnén,
tulee yhtion johdon valmistella asia ja antaa luottamushenkilélle ha-
nen pyytamansa tiedot kohtuullisessa ajassa kirjallisesti edellyttaen,
etta kysymys ei ole edella mainituin tavoin salassa pidettavasta tie-
dosta. Jos kyse on salassa pidettavasta tiedosta, luottamushenkilélle
annetaan perusteltu kielteinen paatos.

Tytaryhteisdjen yhtidjarjestyksissa/saannodissa maarataan paasaan-
toisesti luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden lisaksi myos
pormestarin, apulaispormestarien seka kansliapaallikén tietojen-
saantioikeudesta. Naiden kaupungin konsernijohtoon kuuluvien ta-
hojen tietojensaantioikeutta ei ole rajoitettu, ja tietojensaantioikeus
koskee kaikkea yhtion tietoja edellyttaen, etta pakottavasta lainsaa-
dannodsta ei johdu estetta tietojen luovuttamiselle. Yhtién johdon on
annettava pyydetyt tiedot kohtuullisessa ajassa.

2.1.3. Yhtiojarjestyksen/sadntojen noudattaminen ja
menettelytapa sitd muutettaessa

Yhteisén johdon tulee olla tietoinen yhteisénsa yhtidjarjestyksen tai
saantojen sisallosta ja toimia niiden mukaisesti.

Tytaryhteison yhtidjarjestyksen tai saantéjen muuttamisesta tulee
aina olla mahdollisimman hyvissa ajoin ennen yhtidékokousta tai
saantdjen muuttamisesta paattavaa hallituksen kokousta yhtey-
dessa vapaamuotoisesti talous- ja konserniyksikkéon asiasta keskus-
telemiseksi ja sen selvittamiseksi, onko asiassa tarvetta varsinaiselle
ennakkokannalle.

Mikali tytaryhteison yhtidjarjestys tai saannét muuttuvat, tulee tytar-
yhteison toimittaa uusi yhtidjarjestys tai saannaét viivytyksetta niiden
rekisterdinnin jalkeen talous- ja konserniohjausyksikké6n (kon-
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serni@hel.fi) seka kaupunkia yhtidjarjestyksen muuttamisesta paat-
taneessa yhtiokokouksessa edustaneelle oikeuspalveluille
(oike@hel.fi).

2.2. Osakeyhtion osakasluettelo

Tytaryhtion hallituksen tulee huolehtia, etta sen osakasluettelossa
olevat tiedot osakkeenomistajista ja heidan yhteystiedoistaan ovat
ajan tasalla. Kaytannossa hallituksen on tarkoituksenmukaista dele-
goida osakasluettelon ajantasaisuudesta huolehtiminen toimitus-
johtajalle.

Jos tytaryhtion osakasluettelon tiedoissa tapahtuu muutoksia, paivi-
tetty osakasluettelo tulee toimittaa viivytyksetta talous- ja konser-
niohjausyksikk6én (konserni@hel fi). Jatkuva velvollisuus ilmoittaa
osakkeenomistajissa tapahtuneet muutokset ei koske niita tytaryhti-
oita, joiden tavanomaiseen toimintaan omistussuhteissa tapahtuvat
muutokset kuuluvat (esimerkiksi ns. alueyhtiét, joiden omistajiksi
alueen asunto-osakeyhtiot liittyvat). Naiden yhtididen osalta riittaa
paivitetyn osakasluettelon toimittaminen kerran vuodessa tilinpaa-
toésraportoinnin yhteydessa.

2.3. Paatoksentekoa koskevat menettelytavat osakeyhti-
ossa

2.3.1. Yhtiokokous

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paatoksentekoelin, jossa osakkeen-
omistajat kayttavat paatosvaltaansa ja jossa osakkeenomistajat osal-
listuvat yhtidon ohjaukseen ja valvontaan. Yhtiokokous paattaa sille
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista.

Kaupungin kokonaan omistamissa yhtidissa ja padasaantoisesti myos
muissa kaupungin tytaryhtidissa yhtidjarjestykseen otetaan tarken-
tavia maarayksia yhtiokokouksessa kasiteltavista asioista.

Tilikauden aikana yhtiéssa on jarjestettava yksi varsinainen yhtioko-
kous. Tarvittaessa jarjestetaan ylimaaraisia yhtiokokouksia.
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2.3.1.1. Yhtiékokouksen koollekutsuminen ja kokouskutsu

Kaupunkia edustaa tytaryhtididen yhtiokokouksissa paasaantoisesti
kaupunginlakimies tai hanen valtuuttamansa henkil6 eli kaytannoéssa
oikeuspalveluiden lakimies. Edustuksen jatkuvuuden turvaamiseksi
jokaiselle yhtidlle on nimetty oikeuspalveluista yhtiokokousedus-
taja, joka kay kyseisen yhtion kokouksissa vuosittain.

Yhtion tulee sopia yhtiokokouksen ajankohdasta ennakkoon oikeus-
palveluiden kanssa (oike@hel.fi). Kokouksen ajankohdasta paatetta-
essa yhtion on myods otettava huomioon kokouksessa kasiteltavat
asiat seka tarvittaessa keskusteltava talous- ja konserniohjausyksi-
kén kanssa kaupungin paatéksentekoaikataulusta seka tarpeesta
konsernijaoston toimiohjeille ja/tai kaupungin ennakkokannalle.

Yhtién hallitus voi paattaa, etta yhtiokokoukseen voidaan osallistua
tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla, ellei
yhtidjarjestyksessa toisin maarata. Tytaryhtididen hallitusten on
syyta harkita tallaisten osallistumismahdollisuuksien tarjoamista. Mi-
kali yhtion hallitus paattaa tarjota tallaisen mahdollisuuden, tulee
asiasta mainita kokouskutsussa. Kaikkien osakkeenomistajien suos-
tuessa kokouksen pitamiseen tietoliikenneyhteyden valityksella, ei
varsinaisen fyysisen kokouksen jarjestaminen kokoustiloineen ole
tarpeellista.

Kaupungin kokonaan omistamien tytaryhteisdjen tavanomaisia yh-
tiokokousasioita kasittelevat yhtiokokoukset on yleensa tarkoituk-
senmukaista jarjestaa kaupungin kokousedustajan toimipaikassa,
koska kokoukset voidaan yleensa pitaa siten, etta kokoukseen ei
osallistu muita henkiléita kuin kaupungin kokousedustaja.

Yhtiokokouskutsussa on aina mainittava (tai liitettava eri asiakirjana)

- yhtién nimi ja yhteystiedot,
- kokousaika- ja paikka, seka
- kokouksen asialista.

Lisaksi varsinaisen yhtiokokouksen kutsun liitteena on oltava

- tilinpaatos kasittaen tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot,

- toimintakertomus,

- tilintarkastuskertomus,

- kiinteistdosakeyhtidssa talousarvio mahdollisine vastikkeineen,
seka
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- hallituksen yksiselitteinen paatéosehdotus mahdollisista muista
asioista (yhtidjarjestyksen muuttaminen, osakepaaoman muutta-
minen, osakeannin jarjestaminen, laina- tai vakuusjarjestelyt
yms.)

Ylimaaraisen yhtiokokouksen kutsun liitteena on oltava aina hallituk-
sen yksiselitteinen paatésehdotus kasiteltavista asioista.

Jos kokouskutsun liitteet eivat poikkeustapauksessa ole valmistu-
neet kokouskutsun lahettamisen maarapaivaan mennessa, toimite-
taan liitteet mahdollisimman pian kutsun lahettamisen jalkeen kau-
punginkansliaan jaljempana mainittuihin sahképostiosoitteisiin.

Kokouksen asialistalle on sisallytettava osakkeenomistajan kirjalli-
sesti hyvissa ajoin yhtiokokouksen kasiteltavaksi haluamat asiat
edellyttaen, etta ne kuuluvat yhtiokokouksen paatettavaksi eli asia
kuuluu osakeyhtiélain tai yhtidjarjestyksen mukaan yhtiokokouk-
selle.

Yhtiokokouskutsu toimitetaan osakeyhtidlain ja yhteison yhtidjarjes-
tyksen mukaisesti. Kaupungin tytaryhteisdjen yhtidjarjestyksissa
paasaantoisesti maarataan, etta kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen
on toimitettava osakkeenomistajalle kirjallisesti osakasluetteloon
merkittyyn postiosoitteeseen tai sahkopostiosoitteeseen viimeis-
taan nelja (4) viikkkoa ennen kokousta ja ylimaaraiseen yhtiokokouk-
seen viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen kokousta. Nama ajat poik-
keavat osakeyhtidlain enimmais- ja vahimmaisajoista, koska kutsu-
jen kasittelyyn ja tarvittavien paatosten tekemiseen kaupungin hal-
lintosaannon mukaisesti taytyy varata riittava aika.

Yhtidjarjestyksen mukaisista vahimmaisajoista riipppumatta yhticko-
kouskutsut on tarkoituksenmukaista toimittaa mahdollisimman
ajoissa.

Yhtiokokouskutsu liitteineen toimitetaan kaupungille sahkoisena
kaupungin kirjaamoon (helsinki.kirjaamo@hel.fi), kaupunginkanslian
oikeuspalveluihin (oike@hel.fi) seka talous- ja konserniohjausyksik-
koon (konserni@hel.fi). Asiakirjoja ei tule lahettaa yksinomaan yhtio-
kokousedustajien henkildokohtaisiin sahkopostiosoitteisiin.

Jos kutsut liitteineen lahetetaan poikkeustapauksessa sahképostin
sijaan kirjeitse, Helsingin kaupungille osoitetun postin yhteystiedot
ovat:
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Helsingin kaupunki

Kirjaamo

Kaupunginkanslia
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00099 HELSINGIN KAUPUNKI

2.3.1.2. Yhtibkokousmenettely

Osakkeenomistajan edustajalla seka yhteisén hallituksen jasenilla,
tilintarkastajalla ja toimitusjohtajalla on oikeus osallistua yhtidko-
koukseen. Muiden osallistuminen edellyttaa yhtiokokouksen suostu-
muksen. Yhtidon on syyta tapauskohtaisesti harkita, tarvitaanko toimi-
tusjohtajan lisaksi yhtion hallituksen jasenia paikalle kokoukseen,
jotta osakkeenomistajan kyselyoikeus voidaan tehokkaasti toteut-
taa. Yhtion tilintarkastajan lasnaolo yhtiékokouksessa on tarpeellista
ainoastaan erittain poikkeuksellisesti.

Kaupungin kokonaan omistamien tytaryhtididen tavanomaisia yhti6-
kokousasioita kasittelevissa yhtiokokouksissa ei ole yleensa tarpeel-
lista, etta kokoukseen osallistuisi lainkaan yhtién johtoon kuuluvia
henkilbita.

Tytaryhteiséjen yhtidkokous- ym. asioihin liittyvat kaupungin paatok-
set valmistellaan kaupunginkansliassa. Onnistuneen ja oikea-aikai-
sen valmistelun varmistamiseksi tytaryhteisdjen tulee olla mahdolli-
simman hyvissa ajoin yhteydessa kaupunginkansliaan yhtiékokous-
ten pitoajankohdasta sopimiseksi/informoimiseksi seka erityisesti
ylimaaraisissa yhtidkokouksissa kasiteltavien asioiden lapikay-
miseksi. Yhtiokokousten ajankohtien osalta yhteydenotot tehdaan
oikeuspalveluihin ja yhtiokokousten sisaltéasioiden osalta talous- ja
konserniohjausyksikkéon.

Konsernijaosto nimeaa hallitusjasenehdokkaat seka antaa tarvitta-
essa kaupunkia eri yhteisdissa edustaville toimiohjeita taloudelli-
sesti merkittavissa tai periaatteellisesti laajakantoisissa asioissa.
Muissa asioissa toimiohjeita voi antaa pormestari taikka apulaispor-
mestarit omalla toimialallaan.

Kaupungin yhtidkokousedustajana ei toimi yhtién johtoon kuuluva
henkild.

Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat tulee valmistella siten, etta asi-
assa voidaan tehda paatds yhtiokokouksessa samalla kertaa. Jatko-
kokoustarpeen valttamiseksi yhtion tulee myds sopia yhtiokokouk-
sen ajankohdasta etukateen kaupungin yhtiokokousedustajan
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kanssa, ja toimittaa yhtiokokouskutsu riittavan ajoissa, jotta kau-
punki ehtii tehda tarvittaessa omat yhtiokokousta koskevat paatok-
sensa oikeassa toimielimessa ennen kokousta.

Jos asian selvittaminen tai kaupungin kannan hankkiminen sita vaa-
tii, paatos asian siirtamisesta jatkokokoukseen voidaan tehda yhtio-
kokouksessa, vaikka tasta ei olisi ollut mainintaa yhtiokokouksen
asialistalla ja/tai kaupungin yhtiokokousedustajalle annetuissa toi-
miohjeissa. Jatkokokouksen ajankohdasta ja kokouspaikasta on
yleensa tarkoituksenmukaista tehda samalla paatés, muutoin asia
jaa hallituksen tehtavaksi. Jatkokokoukseen ei tarvitse lahettaa eri
kutsua, jos se pidetaan neljan viikon kuluessa yhtiokokouksesta.
Vaihtoehtoisesti voidaan myds jarjestaa uusi yhtiokokous, jonka
osalta noudetaan yhtiokokousta koskevia kutsuaikoja ja -tapoja.

Yhtiokokouksen poytakirja tulee laatia ja allekirjoittaa kahden viikon
kuluessa yhtiokokouksesta. Alkuperainen allekirjoitettu yhtidko-
kouspoytakirja sailytetaan yhtidssa, ja kopio allekirjoitetusta poyta-
kirjasta toimitetaan kaupungin yhtiokokousedustajalle seka talous-
ja konserniohjausyksikolle viipymatta.

2.3.2. Osakkeenomistajan padatos

Kaupunki kayttaa kokonaan omistamissaan tytaryhtidissa osakkeen-
omistajan paatosvaltaa tekemalla osakkeenomistajan paatoksia.
Osakkeenomistajan paatokseen liittyvista kaytanndn menettelyta-
voista sovitaan tapauskohtaisesti etukateen kaupunginkanslian oi-
keuspalveluiden seka talous- ja konserniohjausyksikén kanssa.

Yhtién hallitus valmistelee osakkeenomistajan paatoksena tehtavat
paatdkset sisalldllisesti. Hallituksen ehdotuksessa osakkeenomista-
jan paatdkseksi ei tarvitse olla ehdotusta paatéspaivaksi.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa osakkeenomistajan
paatdksesta, kun kysymys on taloudellisesti merkittavasta tai peri-
aatteellisesti laajakantoisesta asiasta. Muissa tilanteissa kaupungin-
lakimies on toimivaltainen tekemaan osakkeenomistajan paatoksen.

Kaupungin tehdessa osakkeenomistajan paatoksen kokonaan omis-
tamassaan yhtiossa, tekee toimivaltainen taho osakkeenomistajan-
paatdksen, joka kirjataan oikeuspalveluissa osakeyhtiélain mukai-
sesti ja toimitetaan tiedoksi yhtiolle.
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2.4. Paatoksenteko saatiossa
Ylinta paatosvaltaa saatiossa kayttaa hallitus.

Tytarsaatiossa kaupungin merkittavin oikeus on saation hallituksen
jasenten nimittaminen saation saantdéjen mukaisesti. Tytarsaatioi-
den saannoissa myos paasaantoisesti asetetaan kaupungin suostu-
mus edellytykseksi tietyille paatoksille kuten saation saantdjen ja
tarkoituksen muuttamiselle seka saation purkamiselle.

Kaupungin tytarsaatididen saantdihin on saatididen mallisaantdjen
mukaisesti paasaantoisesti otettu maarays saation hallituksen vuosi-
kokouksesta, joka on pidettava toukokuun loppuun mennessa. Vuo-
sikokouksessa mm. vahvistetaan toimintakertomus ja tilinpaatos,
todetaan valitut hallituksen jasenet seka tilintarkastajat ja vahviste-
taan naiden palkkiot.

Vuosikokouksesta on tytarsaatididen mallisaantéjen mukaan ilmoi-
tettava kaupungille vahintaan nelja viikkoa ennen kokousta. Vuosi-
kokousilmoitus tulee toimittaa kirjaamoon (helsinki.kirjaamo@hel.fi)
ja talous- ja konserniohjausyksikk6én (konserni@hel.fi).

Iimoituksessa tulee olla tieto siita, paattyyké kaupungin nimeamisoi-
keuden alaisten hallituksen jasenten toimikausia tulevassa vuosiko-
kouksessa ja tarvittaessa jasenia koskeva nimeamispyynté. Vastaa-
vasti saation tulee toimittaa kaupungille nimeamispyynto, jos kau-
pungin nimeaman saation hallituksen jasenen toimikausi paattyy
muuten kuin vuosikokouksen yhteydessa. Kaupunki toimittaa asi-
assa toimivaltaisen toimielimen tekeman paatoéksen jalkeen saati-
Olle tiedon kaupungin nimeamista hallituksen jasenista.

Hallituksen taydentamista koskevissa asioissa saatio toimittaa pyyn-
non hallituksen jasenen nimeamisesta kaupungille vastaavalla ta-
valla kuin saannénmukaisissakin nimeamisissa.

2.5. Hallituksen toiminta

2.5.1. Hadllituksen tehtavdat ja yhteison edustaminen

Tytaryhteison hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat asian-
omaista yhteisda koskevan lainsaadannon, yhtidjarjestyksen/saanto-
jen seka mahdollisen osakassopimuksen mukaisesti. Hallituksella on
yleistoimivalta yhteisossa.
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Hallituksen tehtavana on

o huolehtia yhteisén hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta (hallituksen yleistoimivalta),

o edustaa yhteiséa ja kirjoittaa sen toiminimi,

o paattaa yhteisén toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epatavallisista ja laajakantoisista toimenpiteista, ellei osakeyh-
tion yhtidjarjestyksessa toisin maarata,

o vastata yhteison kirjanpidon, sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan asianmukaisesta jarjestamisests,

o valita ja erottaa toimitusjohtaja, maarittaa toimitusjohtajan toimi-
suhteen ehdot ja hyvaksya kirjallinen toimitusjohtajasopimus,

o ohjata, tukea ja valvoa toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan vas-
tuulla olevaa yhteison paivittaisjohtamista siten, etta hallituksella
on riittava ja ajantasainen tieto ja kontrolli ylimman johdon teh-
tava- ja vastuualueista seka yhteison sisaisesta tilasta,

o maaritelld toimitusjohtajan hankinta- ym. toimivaltuudet,

o yksittaistapauksessa tai yhtidjarjestyksen maarayksen nojalla ha-
lutessaan paattaa toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvasta
asiasta,

o kutsua koolle yhtio-/vuosikokous,

o huolehtia osaltaan riittavan yhteydenpidon varmistamisesta
omistajien ja hallituksen valilla,

o paattaa yhteison toiminnallisesta strategiasta ja tavoitteista ot-
taen huomioon omistajastrategiset linjaukset ja kaupungin an-
tama konserniohjaus,

o paattaa toimitusjohtajan suorien alaisten rekrytoinneista ja tarvit-
taessa palvelussuhteiden paattamisesta (ns. yksi yli -periaate).

Kaupungin tytaryhteisdjen hallitusten on paatdoksenteossaan myos
otettava huomioon kuntakonsernin erityisluonteesta ja toiminnasta
johtuvat yhteisda koskevat saanndkset ja yhtidjarjestysmaaraykset.
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Hallituksen jasenten vahingonkorvausvastuusta on saadetty yhtei-
sOja koskevassa lainsaadanndssa. Tytaryhteisot jarjestavat asianmu-
kaisen vastuuvakuutusturvan hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

2.5.2. Hadllituksen puheenjohtaja

Hallituksessa, johon kuuluu useita jasenia, on oltava puheenjohtaja.
Kaupungin malliyhtiéjarjestyksen mukaisesti lahtékohtana on, etta
yhtiékokous valitsee hallituksen puheenjohtajan.

Hallituksen puheenjohtaja

o vastaa siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituk-
sen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii,

o johtaa hallituksen tydskentelya ja toimii kokouksessa puheenjoh-
tajana seka huolehtii siita, etta kokouksesta pidetaan poytakirjaa,

o seuraa ja valvoo toimitusjohtajan toimintaa ja hyvaksyy toimitus-
johtajan edustus- yms. menot, lomat ja muut vapaat,

o huolehtii omalta osaltaan siita, ettd ennen yhteisén hallituksen
lopullista paatosta on tarvittaessa hankittu kaupungin ennakko-
kanta ja huolehtii muutoinkin osaltaan riittavan yhteydenpidon
toteuttamisesta hallituksen ja omistajan valilla.

2.5.3. Hallituksen valinta seka eroaminen ja erotta-
minen

Kaupungin hallintosaannén mukaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paattaa kaupungin edustajien nimeamisesta tytaryhteisdjen
hallituksiin. Nimeamisissa otetaan huomioon kuntalain ja konser-
niohjeen edellyttamat hallitusten kollektiiviset osaamisvaatimukset.
Hallituksen jasenten tulee pyydettaessa toimittaa talous- ja konser-
niohjausyksikolle hallituksen kollektiivisen osaamisen ja jaljempana
kasitellyn riippumattomuuden arvioimiseksi tarpeelliset tiedot.
Hallituksen jaseneksi valittavalta hankitaan ennen valintaa suostu-
mus tehtavaan. Suostumus tulee antaa ilman aiheetonta viivastysta
talous- ja konserniohjausyksikolle pyydetyssa muodossa.

Hallituksen jasenen toimikaudesta maarataan yhteison yhtidjarjes-
tyksessa tai saanndissa, ja se on kaupunkikonsernissa paasaantoi-
sesti kaksi vuotta. Hallituksen jasenten perakkaisten toimikausien
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maaraa ei ole rajoitettu, mutta kaupunki ottaa hallituksen jasenia ni-
mittdessaan huomioon tarpeen hallituksen kokoonpanon ajoittai-
seen uudistamiseen.

Jos kaupungin nimeama hallituksen jasen ilmoittaa kesken toimikau-
den eroavansa tytaryhteison hallituksesta, tulee hallituksen puheen-
johtajan ottaa yhteytta talous- ja konserniohjausyksikkdéén sen var-
mistamiseksi, onko hallitusta tarpeen taydentaa kesken toimikau-
den. Hallituksen jasenen tulee lahettaa eroilmoituksensa yhteisén
hallitukselle ja toimittaa se myos tiedoksi talous- ja konserniohjaus-
yksikolle.

2.5.4. Hadllituksen jasenen kelpoisuus ja riippumatto-
muus

Hallituksen jaseneksi valittavien henkildiden tulee olla hyvamainei-
sia ja sopivia tehtavaan. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava
tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus

kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Kaikkien hallituksen
jasenten tulee saada hallitustyéskentelyyn liittyva tarvittava pereh-
dytys tytaryhteisdn hallituksen ja johdon toimesta seka mahdolli-
suus saannodllisesti paivittaa ja kerrata osaamistaan seka tietamys-
taan.

Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhteisén toimivan johdon
toimintaa. Valvonnan edistamiseksi hallituksen jasenten on oltava
rippumattomia yhteisosta. Hallituksen jasenella ei voi parhaillaan
olla tai olla edellisen kolmen vuoden aikana ollut tyé-/toimisuhdetta
tai vahaista suurempaa toimeksiantosuhdetta kyseiseen tytaryhtei-
s6on. Hallituksen jasen ei voi mydskaan kuulua toimivaan johtoon
sellaisessa toisessa yhtidssa tai saatidossa, jonka kanssa yhteisélla on
tai on viimeisen vuoden aikana ollut, asiakkuus-, toimittajuus- tai yh-
teistyosuhde, joka on merkittava toiselle yhtidlle/saatidlle. Hallituk-
sen jasenyydesta ei saa aiheutua ristikkaista valvontasuhdetta siten,
etta kahden eri tytaryhteisdén toimivaan johtoon kuuluvat henkil6t
ovat hallituksessa toistensa yhteisdissa. Hallituksen jasenet eivat voi
olla ty6- tai virkatehtavissaan suorassa esimies-alainen -suhteessa.
Naista hallituksen jasenen riippumattomuuteen liittyvista linjauk-
sista voidaan yksittaistapauksessa poiketa, jos se on kaupungin ja
yhteisén edun kannalta perusteltua.

Jos hallituksen kollektiivisen asiantuntemuksen kannalta on perus-
teltua valita jaseneksi kaupunkikonsernin ulkopuolinen, tytaryhtei-
son kanssa samalla toimialalla toimivan yhteison tai tytaryhteisén
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asiakkaiden edustaja, harkitaan tapauskohtaisesti, onko valinnalle
eturistiriitojen kannalta estetta.

Tytaryhteison toimitusjohtaja ei saa toimia sen hallituksen jasenena.

Yhtion ja sen lahipiirin valilla tehtavat liiketoimet ovat hyvaksyttavia,
kun ne ovat yhtiéon toiminnan tarkoituksen mukaisia seka tehty yh-
tion liikketoiminnan kannalta hyvaksyttavin perustein ja yhtion edun
mukaisesti voimassa olevia sdanndksia noudattaen. Yhtién on arvioi-
tava ja seurattava lahipiirinsa kanssa tehtavia lilkketoimia ja huoleh-
dittava siita, etta mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti
huomioon otetuiksi yhtion paatoksenteossa, ja etta lahipiiriliiketoi-
mista annetaan osakeyhtidlain ja tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaiset tiedot toimintakertomuksessa ja tilinpaatok-
sen liitetiedoissa.

2.5.5. Hadllituksen tyoskentely

Hallitus tyoskentelee ja tekee paatoksensa hallituksen kokouksissa.
Hallituksen jasenen tehtaviin kuuluu kuitenkin myés kokousten ul-
kopuolella tapahtuva yhteison tilanteen seuraaminen ja tarvittaessa
yhteisén edustaminen. Hallituksen tulee tehtaviensa suorittamiseksi
kokoontua riittavan saannoéllisesti seka saada yhteisén johdolta tasa-
puolisesti luotettavaa, oikea-aikaista ja tarkoituksenmukaista infor-
maatiota.

Hallituksen seurannan tulee sisaltaa soveltuvin osin ainakin seuraa-
via asioita:

o strategiakatsaus
o muun muassa toimialan ja toimintaympariston kehitys, kil-
pailu- ja asiakasrakenne, julkinen saantely, riskienhallinta
o talousraportointi
o muun muassa toteuma- ja ennusteanalyysit tuloskehityk-
sesta, kassa- ja rahoitustilanteesta seka investoinneista ra-
portointijaksolta ja tilikaudelta
o Yyhteisdn toiminnalliset sisaiset mittarit ja asetettujen tavoittei-
den toteutuminen
o muun muassa henkiléstén tydhyvinvointi, asiakasanalyysi,
kustannustehokkuusanalyysi, ymparistotavoiteanalyysi.

Suunnitelmallisen ja tehokkaan hallitustyéskentelyn varmistamiseksi
hallitus laatii tydskentelyaan varten hallituksen vuosikellon sisalta-
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van tyojarjestyksen, ellei se ole tarpeetonta esimerkiksi yhteisén toi-
minnan vahaisen laajuuden vuoksi. Tydjarjestyksen laatimisessa voi
hyédyntaa kaupunkikonsernin tydjarjestysmallia, joka on liitteena 5.

Suositeltavaa on, etta hallitus kokoontuu yhteisén toiminnan luon-
teesta ja laajuudesta riippuen vahintaan 3-4 kertaa vuodessa. Toimi-
tusjohtajalla on oikeus olla lasna ja kayttaa puhevaltaa hallituksen
kokouksissa, ellei hallitus paata toisin yksittaisen asian tai kokouk-
sen osalta.

Puhelin- ja sahkopostikokoukset tai muut vastaavat teknisin apuvali-
nein pidettavat kokoukset rinnastetaan tavanomaisiin kokouksiin ja
niista on laadittava normaaliin tapaan poytakirja. Kokous voidaan pi-
taa teknisin apuvalinein, jos se on hallituksen paatéksenteon ja yh-
teisén toiminnan kannalta tarkoituksenmukaista. Tallainen tilanne
on esimerkiksi yksittaisen kokousasian kiireellinen kasittely, joka ei
ehdi odottaa seuraavaa varsinaista hallituksen kokousta.

Hallituksen on vahvistettava kirjallisesti yksittaisten hallituksen ja-
senten erityistehtavat tai vastuualueet, jos sellaisista on sovittu.

Hallituksen kokouksista on laadittava pdytéakirja, jonka laatijan lisaksi
allekirjoittavat kokouksen puheenjohtaja ja vahintaan yksi hallituk-
sen siihen valitsema jasen. Hallitus voi myos paattaa, etta kaikki ko-
koukseen osallistuneet jasenet allekirjoittavat poytakirjan. Toimitus-
johtaja huolehtii péytakirjan laatimisesta, ellei hallitus nimita itsel-
leen erillista sihteeria. Poytakirjat on numeroitava juoksevasti ja sai-
lytettava luotettavalla tavalla.

Poytakirjaan on suositeltavaa merkita yhtion kannalta merkityksellis-
ten asioiden kasittelyn osalta tehdyn paatéksen lisaksi myds kaydyn
keskustelun paakohdat. Sellaiset yhteison ja sen omistajan taikka
hallituksen jasenen valiset sopimukset ja sitoumukset, jotka eivat
kuulu yhteisén tavanomaiseen toimintaan, on merkittava tai liitet-
tava hallituksen kokouspoytakirjaan.

Hallituksen poytakirjat ja muu materiaalit eivat ole julkisia, ellei halli-
tus erikseen toisin paata. Hallituksen jasenten on sailytettava saami-
aan asiakirjoja ja muuta tietoa huolellisesti ja niin, ettei ulkopuolisilla
ole paasya niihin. Tama on otettava huomioon myés asiakirjoja tuho-
tessa. Yhteiso voi tarvittaessa hankkia hallituksen kayttéon tietotur-
vallisen verkkotyétilan tai vastaavan hallitusmateriaalien jakamista,
kasittelya ja sailyttamista varten.
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Lahtoékohtana hallituksen paatéksenteossa on yhteisen nakemyksen
muodostaminen ja yksimielisten paatosten tekeminen. Jos yksimie-
lista paatosta ei synny, hallituksen paatokseksi tulee enemmiston
mielipide, jollei yhtidjarjestyksessa, saannoissa taikka osakassopi-
muksessa edellytetd madraenemmistdd. Adnten mennessi tasan rat-
kaisee puheenjohtajan aani. Hallituksen jasenella ja toimitusjohta-
jalla on tarvittaessa oikeus saada eriava mielipiteensa merkityksi
poytakirjaan.

Hallitus ei saa tehda paatosta tai ryhtya muuhun toimenpiteeseen,
joka on omiaan tuottamaan omistajalle tai muulle henkilélle epaoi-
keutettua etua yhteison tai toisen omistajan kustannuksella.

Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa sellaista yhtiokokouk-
sen tai yhteisén muun toimielimen paatosta, joka on lain tai yhtidjar-
jestyksen vastaisena patematon.

Hallitus voi perustaa tydskentelynsa tueksi hallituksen jasenista
muodostetun valiokunnan, jos se on yhteisén toiminnan laadun
ja/tai laajuuden vuoksi tarpeellista. Valiokunnasta ja sen tehtavista
tulee maarata hallituksen tydjarjestyksessa, ellei valiokunnalle laa-
dita omaa erillista tydjarjestysta.

Hallitustydskentelyn kehittamiseksi seka tehokkuuden takaamiseksi
hallituksen toimintaa ja tyoskentelytapoja on arvioitava saannoélli-
sesti esimerkiksi kalenterivuoden ensimmaisen kokouksen yhtey-
dessa. Arviointi voidaan toteuttaa sisdisena itsearviointina tai kaytta-
malla ulkopuolista arvioijaa. Arvioinnissa voidaan arvioida kunkin yk-
sittaisen jasenen hallitustydskentelya, jos hallitus niin erikseen paat-
taa.

Arvioinnin tuloksista tulee raportoida kaupunginkanslian ohjeistuk-
sen mukaisesti. Kaupunginkanslia raportoi tuloksista tarkoituksen-
mukaisella tavalla konsernijohdolle. Yhdenlainen esimerkki hallituk-
sen toiminnan arviointilomakkeesta, jota yhteisén hallitus voi hyo-
dyntaa, on liitteena 6.

2.6. Toimitusjohtaja

2.6.1. Toimitusjohtajan valinta, eroaminen ja erotta-
minen

Toimitusjohtajan valinnasta ja erottamisesta paattaa yhtion hallitus.
Toimitusjohtajan valintaa tai erottamista koskeva paatos edellyttaa
kaupungin ennakkokannan hankkimista.
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Jos toimitusjohtajan tehtavien paatoimiselle hoidolle ei ole perus-
teita, tehtava voidaan jarjestaa oto-toimitusjohtajatehtavana, osto-
palveluna kaupunkikonsernin toiselta tytaryhteisolta taikka ulkopuo-
liselta saman toimialan hyvin osaavalta taholta. Harkittaessa toimi-
tusjohtajuuden hankkimista ostopalveluna tulee ensin varmistaa,
etta ostopalvelutoimitusjohtajuus on verohallinnon ohjeistuksen
mukaisesti mahdollista.

Toimitusjohtajan toimisuhteen keskeisista ehdoista on laadittava
kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka hallitus hyvaksyy ja jonka
hallituksen puolesta allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja. Toimi-
tusjohtajasopimusta laadittaessa tulee aina ottaa huomioon yksittai-
sen tytaryhteison erityispiirteet. Palkkaukseen liittyvista ehdoista on
hankittava kaupungin ennakkokanta. Muilta osin toimitusjohtajaso-
pimuksen ehtojen osalta ei edellytetda ennakkokannan hankkimista,
jos kaupungin toimitusjohtajasopimusmallin ehdoista ei olennai-
sesti poiketa. Toimitusjohtajasopimuksen ja tydésuhteisen toimin-
nanjohtajasopimuksen mallit ovat liitteina 7-9.

Toimitusjohtajan on ilmoitettava sivutoimensa hallituksen hyvaksyt-
tavaksi.

Eturistiriitojen valttamiseksi toimitusjohtajan on myoés ilmoitettava
hallitukselle seka pyydettaessa kaupunginkanslialle omat ja la-
hiomaisen omistukset ja hallintoelimen jasenyydet osakeyhtidissa ja
muissa yhteisdissa taikka muut sellaiset seikat, joilla voi olla vaiku-
tusta toimitusjohtajan riippumattomuuden arvioinnissa. IImoitusvel-
vollisuus koskee myds olennaisia muutoksia mainituissa seikoissa.

2.6.2. Toimitusjohtajan tehtavat
Toimitusjohtaja

o hoitaa yhteisén juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja maaraysten mukaisesti (toimitusjohtajan yleistoimivalta),

o huolehtii siita, etta konserniohjeen mukaan kaupungin ennakko-
kantaa vaativiin asioihin on ennen yhteison sisaista paatoksente-
koa hankittu riittavan ajoissa kaupungin ennakkokanta,

o pitaa hallituksen ja puheenjohtajan riittavan hyvin informoituna
tytaryhteison paivittaistilanteesta,
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o paattaa hallituksen valtuuttamana tai olennaisen haitan valtta-
miseksi kiireellisissa tapauksissa ilman valtuutusta yhteison toi-
minnan laajuuteen ja laatuun nahden epatavallisista ja laajakan-
toisista toimenpiteista seka raportoi niista, niin pian kuin se on
mahdollista, hallitukselle ja tarvittaessa konsernijohdolle,

o vastaa yhteison kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lain-
mukaisella ja luotettavalla tavalla,

o huolehtii sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisesta
toimeenpanosta,

o huolehtii siita, etta yhteison kaupparekisteri- ja vastaavat rekiste-
ritiedot ovat ajan tasalla,

o huolehtii omalta osaltaan siita, etta yhtion osake- ja osakasluette-
lot ovat ajan tasalla seka kaupunginkanslian tiedossa,

o huolehtii siita, etta yhteisolla on toimitusjohtajaa ja hallitusta
koskevat asianmukaiset vastuuvakuutukset seka muut yhteisén
toiminnan kannalta tarpeelliset vakuutukset,

o huolehtii omalta osaltaan uusien hallituksen jasenten perehdyt-
tamisesta yhteison toimintaan,

o edustaa yhteisoa tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Toimitusjohtajalla voi olla apunaan johtoryhma, jonka kokoonpa-
nosta ja tehtavista paattaa joko yhteison hallitus tai toimitusjohtaja
itse. Jos yhteisdssa on johtoryhma, on suositeltavaa, etta hallitus ta-
paa ajoittain ryhman jasenia. Johtoryhman jasen voidaan esimerkiksi
kutsua hallituksen kokoukseen kasiteltaessa hanen vastuulleen kuu-
luvaa asiaa.

Toimitusjohtaja ei saa tehda paatosta tai ryhtya muuhun toimenpi-
teeseen, joka on omiaan tuottamaan omistajalle tai muulle henki-
I6lle epaoikeutettua etua yhteison tai toisen omistajan kustannuk-
sella.

Toimitusjohtaja ei saa noudattaa sellaista yhtio- ja vuosikokouksen
tai muun yhteison toimielimen paatosta, joka on lain tai yhtidjarjes-
tyksen/saantdjen vastaisena patematon.
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2.7. Palkkaus ja palkkiot

Hallituksen jasenten kokous- ja vuosipalkkiot maaraytyvat kaupun-
ginhallituksen hyvaksymien perusteiden mukaisesti.

Mikali hallituksen jasenelle maksetaan poikkeuksellisesti kokous- ja
vuosipalkkion lisaksi palkkioita myds muulla perusteella, esimerkiksi
hallituksen jasenen tyoskennellessa poikkeustilanteessa yhteisén
lukuun, niista on aina paatettava hallituksessa ja ne on kirjattava hal-
lituksen poytakirjaan.

Jos yhteis66n on perustettu hallituksen jasenista muodostettu valio-
kunta, sen jasenille maksetaan valiokunnan kokouksista vastaava ko-
kouspalkkio kuin hallituksen kokouksista, ellei valiokuntaa perustet-
taessa ole paatetty maksaa alempaa palkkiota.

Tytaryhteison hallituksen puheenjohtaja vakuutetaan luottamusteh-
tavasta TyEL:n/JuEL:n mukaan, ellei yksittaistapauksessa ole erityi-
nen syy poiketa tasta. Kun hallituksen puheenjohtaja vakuutetaan
luottamustehtavan perusteella, puheenjohtajan vuosipalkkio rinnas-
tetaan tyosuhteesta saatuihin ansioihin ja palkkioista on maksettava
tyonantajan ja tyontekijan tydelakevakuutusmaksut normaalisti. Tal-
I6in vuosipalkkio kartuttaa elaketta. Vastaavasti menetellaan muiden
hallituksen jasenten osalta, jos yhteisdssa maksetaan kaupungin lin-
jausten perusteella vuosipalkkioita muillekin jasenille kuin puheen-
johtajalle.

Konsernijohto seuraa ja luo yhtenaisia periaatteita noudatettavaksi
tytaryhteisojen toimitusjohtajien palkkauksessa ja muiden etujen
myontamisessa. Tahan liittyen kukin tytaryhteiso raportoi kaupun-
gille toimitusjohtajan voimassaolevan kokonaispalkan (€/kk) kau-
punginkanslian talous- ja konserniohjausyksikén ohjeistamalla ta-
valla.

Hallitus vastaa tulospalkkiojarjestelman ja muiden tytaryhteison si-
saisten palkitsemisjarjestelmien seurannasta ja kehittamisesta kau-
pungin konserniohjauksen maarittelemissa puitteissa.

Hallituksen jasenet eivat voi olla osallisena tytaryhteisén tulospalk-
kio- ja muissa vastaavissa jarjestelmissa.

Yhteisén toimintakertomuksessa on ilmoitettava vahintaan tiedot
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijai-
selle viimeksi paattyneen tilikauden aikana maksettujen palkkojen ja
palkkioiden seka luontaisetujen yhteismaarasta.
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2.8. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan var-
mistaa, etta yhteisdn toiminta on tehokasta ja tuloksellista, infor-
maatio luotettavaa ja etta saannoksia seka toimintaperiaatteita nou-
datetaan. Hyvin jarjestetyssa hallinnossa sisainen valvonta ja riskien-
hallinta toteutuvat osana paivittaistehtavia seka toimintaprosesseja.

Hallituksen on maariteltava yhteisén koko ja toiminnan laajuus huo-
mioon ottaen ne periaatteet, joiden mukaan yhteisén sisainen val-
vonta ja riskienhallinta jarjestetaan. Suurimpien tytaryhteiséjen halli-
tukset hyvaksyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kuvaukset,
joissa esitetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisimmat
tavoitteet, toimintaperiaatteet, menettelyt seka vastuut.

Kunkin tytaryhteison hallituksen on myds huolehdittava siita, etta
yhteisén toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja arvioidaan, toteu-
tetaan valitut riskienhallintatoimenpiteet seka jarjestetaan riskien
seuranta ja raportointi. Kokonaisvastuu yhteison riskienhallinnasta
kuuluu hallitukselle.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tytaryhteison sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka toteuttami-
sesta.

Tytaryhteisot esittavat vuosittain kaupunginkanslian ohjeistuksen
mukaisessa sisdisen valvonnan selonteossa arvionsa oman organi-
saationsa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, tie-
dot valvonnassa havaituista puutteista ja kehittamistarpeista seka
arvion merkittavimmista riskeista. Tytaryhteisdjen hallitukset kasit-
televat ja hyvaksyvat selonteon tilinpaatoksen yhteydessa. Selon-
teko toimitetaan kaupunginkanslialle osana vuosiraportointia.

Tytaryhteiséjen on noudatettava kulloinkin voimassa olevia kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-

rusteita seka kaupunginhallituksen hyvaksymia sisdaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeita.

2.8.1. Sisdinen tarkastus

Tytaryhteison hallituksen on huolehdittava siita, etta yhteiséon jar-
jestetaan tarvittaessa sisainen tarkastus ja etta sisaisen tarkastuksen
resurssit ovat oikeassa suhteessa yhteison liiketoiminnan laatuun
seka laajuuteen. Sisaisen tarkastuksen tehtavana on arvioida ja kon-
sultoida niita prosesseja, joilla yhteiséssa varmistetaan, etta sisainen
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valvonta ja riskienhallinta ovat asianmukaisesti jarjestetty, ja etta ne
toimivat tuloksellisesti. Liikevaihdoltaan ja henkiléstomaaraltaan
merkittavissa tytaryhteisdissa on aiheellista laatia riskiperusteinen
sisaisen tarkastuksen suunnitelma, jonka hallitus hyvaksyy vuosit-
tain.

Helsingin kaupungin sisadisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa
kaupungin kokonaan omistamia tytaryhteiséja kansliapaallikon toi-
meksiannosta. Mikali yhteisé on jarjestanyt oman sisaisen tarkastuk-
sen, sen tulee toimia yhteistyossa kaupungin sisaisen tarkastuksen
kanssa. Kaupungin sisaisella tarkastuksella on oikeus saada tytaryh-
teisdilta sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamistoiminnan
sekd muun tarkastustoiminnan edellyttamat tiedot.

2.9. Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Helsingin kaupunki (tarkastusvirasto) kilpailuttaa keskitetysti kau-
punkikonserniin kuuluvien yhteisdjen tilintarkastajat, jotka suoritta-
vat tytaryhteisdjen kirjanpidon, tilinpaatoéksen ja hallinnon tarkastuk-
sen.

Tilintarkastajan laatima tilintarkastuskertomus on kasiteltava halli-
tuksessa ja kasittely kirjattava poytakirjaan.

Jos tilintarkastaja on esittanyt hallitukselle, toimitusjohtajalle tai
muulle vastuuvelvolliselle huomautuksen seikoista, joita ei esiteta
tilintarkastuskertomuksessa, on huomautukset kirjattava poytakir-
jaan seka toimitettava poytakirja tiedoksi kaupunginkansliaan ta-
lous- ja konserniohjausyksikkéon.

Konsernijohto voi tarvittaessa toimituttaa erityistarkastuksen tytar-
yhteisén hallinnosta ja kirjanpidosta tietylta ajanjaksolta taikka tie-

tyista toimenpiteista tai seikoista, siten kuin asianomaisessa yhtei-

sOa koskevassa lainsaadanndssa saadetaan.

Kaupungin tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien saannosten
estamatta oikeus saada kaupunkikonserniin kuuluvilta yhteisoilta
tiedot ja nahtavikseen asiakirjat, joita han pitaa tarpeellisina tarkas-
tustehtavan hoitamiseksi. Tytaryhteisét ja niiden tilintarkastajat ovat
velvollisia toimittamaan kaupungin tilintarkastajalle ne tiedot, jotka
ovat tarpeellisia konsernitilinpaatoksen tarkastamista varten.
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2.9.1. Tilintarkastusmenettely ja -aikataulu kaupun-
kikonsernissa

Suosituksena on, etta yhteisén hallitus kday tammikuun loppupuo-
lella alustavasti lapi yhteisonsa tilinpaatoksen, jotta se voidaan toi-
mittaa yhteison tilintarkastajalle seka kaupungin taloushallintopal-
veluliikelaitokselle (Talpa) riittavan ajoissa kaupungin konsernitilin-
paatdoksen laatimista varten.

Yhteison tilintarkastaja kutsutaan hallituksen kokoukseen, jossa ti-
linpaatosta varsinaisesti kasitellaan, ellei se ole tarpeetonta esimer-
kiksi yhteisén toiminnan vahaisen laajuuden vuoksi. Yhteisdn halli-
tuksen tulee toimittaa alustavat tilinpaatostiedot Talpalle talous- ja
konserniohjausyksikén ohjeistuksen mukaisesti.

Yhteison hallitus paattaa yhtidjarjestyksensa/saantdjensa mukai-
sessa ajassa tilinpaatoksen vahvistamisesta (saatiot) tai hyvaksymi-
sesta yhtiokokoukselle esitettavaksi (osakeyhtiot). Mikali tilintarkas-
taja edellyttaa muutoksia tai esittaa huomioita tilinpaatékseen, tu-
lee niista informoida viipymatta Talpaa seka talous- ja konsernioh-
jausyksikkoa.

2.9.2. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kuntalaissa saadettyna tehtavana on arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kau-
pungissa seka kaupunkikonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tata arviointitehtavaa varten tytaryhteisot toimittavat tarkastuslau-
takunnalle ja tarkastusvirastolle naiden tarvitsemat tiedot. Tarkas-
tuslautakunta voi kutsua kaupunkikonserniin kuuluvan yhteisén toi-
mielimen jasenen seka palveluksessa olevan henkilén kuultavaksi
lautakunnan kokoukseen.

2.10. Konserniyhteisén toiminnan seuranta ja raportointi

Jokainen tytaryhteiso raportoi toiminnastaan, taloudestaan ja tule-
vaisuudennakymistaan konsernijohdolle talous- ja konserniohjaus-
yksikdn antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti.

Raporteissa tulee kuvata ja arvioida kattavasti, mutta tiiviisti yhtei-
son taloudellista asemaa ja sen kehitysta. Lisaksi tulee raportoida



LUONNOS 4.6.2019 27

olennaisista tapahtumista, kehityshankkeista seka muutoksista yh-
teison toiminnassa. Jos tytaryhteisolla on omia tytaryhteiséja, tulee
raportoinnissa kuvata myoés naiden tyttarentyttarien talouteen ja toi-
mintaan liittyvia keskeisia asioita.

Raportoinnin kannalta olennaisia tapahtumia voivat olla esimerkiksi
merkittavat investoinnit, onnistumiset tai menetykset lilkketoimin-
nassa taikka suuret luottotappiot. Myés mahdolliset riskit ja epavar-
muustekijat tulee ottaa raportoinnissa huomioon. Raportteihin tulee
sisallyttaa perusteltu ennuste yhteisén talouden nakymasta koko
vuoden osalta, ellei ennusteen tekeminen poikkeustapauksessa ole
tarpeetonta. Raportit tulee kasitella ennen kaupungille toimitta-
mista yhteison hallituksessa, ellei se ole tavanomaisen kokousrytmin
kannalta yksittaistapauksessa haastavaa. Talléin raportointi tulee
merkita jalkikateen hallituksessa tiedoksi.

Talous- ja konserniohjausyksikko laatii tytaryhteiséjen toimintaa kos-
kevia seurantaraportteja ja toimialakatsauksia seka valmistelee ra-
porttien pohjalta tytaryhteiséjen talouden ja toiminnan kannalta tar-
peellisten ohjeiden antamisen.

Osana vuosiraportointiaan tytaryhteisot raportoivat ymparistétavoit-
teidensa toteutumisesta seka ymparistévaikutuksistaan talous- ja
konserniohjausyksikén ohjeiden mukaisesti. Naita tietoja kaytetaan
osana kaupungin ymparistoraporttia.

Kaikkien kaupungin tytaryhteiséjen tulee laatia tilinpaatoksen liit-
teeksi toimintakertomus riippumatta siita, olisivatko ne kirjanpito-
lain perusteella velvollisia laatimaan toimintakertomuksen.

2.11. Julkiset hankinnat konserniyhteiséssa

Jos tytaryhteiso on julkisista hankinnoista annetussa laissa maari-
telty hankintayksikko, on sen hallituksen valvottava, etta yhteiso
noudattaa julkisissa hankinnoissaan julkisista hankinnoista annettua
lakia ja muita soveltuvia saadoksia.

Harmaan talouden torjumiseksi tytaryhteisén tulee noudattaa kau-
punkikonsernin hankintoja koskevaa harmaan talouden torjuntaoh-
jetta. Tytaryhteison tulee noudattaa harmaan talouden torjuntaoh-
jeessa mainittuja tilaajan velvollisuuksia ja muun muassa varmistaa,
etta sen hankinnoissa kaytettavat toimittajat ovat tayttaneet tilaajan
selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydévoimaa kaytet-
taessa annetussa laissa tarkoitetulla tavalla vero-oikeudelliset ja
tyonantajavelvoitteensa.
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Hallituksen on myos valvottava, etta yhteiso toteuttaa julkiset han-
kintansa mahdollisimman taloudellisesti ja suunnitelmallisesti seka
mahdollisimman tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina kestavan
kehityksen nakékohdat huomioon ottaen.

Jos tytaryhteison tarkoituksena on toimia kaupungin hankintalaissa
tarkoitettuna sidosyksikkoéna, tulee sen huolehtia siita, etta sidosyk-
sikkbasemaa koskevat edellytykset tayttyvat. Sidosyksikkdasema
asettaa esimerkiksi rajoituksia sille, kuinka paljon myyntia yhteisélla
voi olla muille kuin omistajatahoilleen.

2.12. Eettiset periaatteet

Tytaryhteiséssa noudatetaan kulloinkin voimassa olevia kaupungin
eettisia periaatteita seka ulkopuolisten kustantamien matkojen ja
muiden taloudellisten etujen vastaanottamista koskevia ohjeita.

VOIMAANTULO

Tama ohje tulee voimaan 1.7.2019.

. Yhtidjarjestysmalli, osakeyhtio

. Yhtidéjarjestysmalli, markkinaehtoinen osakeyhtio

. Yhtidjarjestysmalli, keskindinen kiinteistdosakeyhtio
. Saation saantomalli

. Hallituksen tydjarjestysmalli

. Hallituksen toiminnan itsearviointimalli

. Toimitusjohtajasopimusmalli (paatoiminen)

. Toimitusjohtajasopimusmalli (oman toimen ohella)

. Toiminnanjohtajasopimusmalli
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