Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Finlandia-talo Oy

1. Yhti6 varautuu kiinteistdon peruskorjaukseen.

1. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla.

2. Vuoden 2020 saéastétavoite 5 % vuoden 2015
kiinteiston kokonaisenergian kulutuksesta tapahtumien
maadrien suhteessa.

3. Sijoitetun paédoman tuoton kolmen tilikauden
keskiarvo vahintédan 15 %.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

2. Yhti6 varautuu kiinteistdon peruskorjaukseen.

1. Asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2019 tasolla.

2. Sijoitetun pd&doman tuoton kolmen tilikauden
keskiarvo positiivinen.

Forum Virium Helsinki Oy

Ei asetettua tavoitetta.

1. Yhtién vaikuttavuusmallin mukaisesti mitattuna,
yhtién toiminnan vaikuttavuus on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna.

2. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

3. Yhtién hankeportfolio tukee Helsingin kaupungin
iimastotavoitteita.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistét ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Yhtién vaikuttavuusmallin mukaisesti mitattuna,
yhtién toiminnan vaikuttavuus on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna.

2. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Helen Oy

1. Omistajan paatoksen mukaisen kehitysohjelman
toteuttaminen.

1. Yhti6 jakaa osinkoa vuonna 2020 vahintédan 50 mil].
euroa.

2. Sijoitetun padoman tuoton kolmen tilikauden
keskiarvo vahintaan 3,5 %.

1. Omistajan paatoksen mukaisen kehitysohjelman
toteuttaminen.

1. Yhti6 jakaa osinkoa vuonna 2021 vahintaan 50 mil].
euroa.

2. Sijoitetun padoman tuoton kolmen tilikauden
keskiarvo vahintaan 3,5 %.

Helsingin Asumisoikeus Oy

1. Kiinteistojen yllapitokustannusten (€/m2) nousu
enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan indeksinousun
suuruinen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteistdn yllapidon kustannusindeksi).

1. Vuoden 2020 saastétavoite 5 % vuoden 2015
kiinteistjen kokonaisenergian kulutuksesta
lammitystarve huomioon ottaen.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla.

3. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, etta sekajatteen
suhteellinen osuus (%) kokonaisjatemaarasta laskee.

4. Kiinteist6jen kayttéveden kulutus alenee
edellisvuodesta vahintdéan 1 % (litraa/asukas/vrk).

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Yhtion kayttdvastiketaso pysyy kohtuuhintaisena
ARAR yhtidkohtaisen keskikayttdvastikkeen vertailun
perusteella.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla.

3. Kaikissa v. 2021 kaynnistyvissa (investointipaatos)
uudisrakennushankkeissa laskennallinen
energiatehokkuus on luokkaa A.




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Helsingin kaupungin asunnot Oy

1. Kiinteistojen yllapitokustannusten (€/m2) nousu
enintaan yllapito-kustannuksia kuvaavan indeksinousun
suuruinen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteistdn yllapidon kustannusindeksi).

1. Vuoden 2020 saéastétavoite 5 % vuoden 2015
kiinteistjen kokonaisenergian kulutuksesta
lammitystarve huomioon ottaen.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla.

3. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, etta sekajatteen
suhteellinen osuus (%) kokonaisjateméaarasta laskee.

4. Kiinteistojen kayttdveden kulutus alenee
edellisvuodesta (litraa/asukas/vrk).

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1.Yhtién vuokrataso pysyy kohtuuhintaisena siten, etta
yhtién keskivuokran ja Tilastokeskuksen Helsingin
markkinavuokran ero on vahintaan 40 %. Ero
lasketaan vertaamalla yhtién keskivuokraa
tuoreimpaan Tilastokeskuksen Helsingin
markkinavuokraan.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla.

3. Kaikissa v. 2021 kaynnistyvissa (investointipaatos)
uudisrakennushankkeissa laskennallinen
energiatehokkuus on luokkaa A ja jokaisessa
kaynnistyvéssa suuressa peruskorjaushankkeessa
(ARA-lainoitetut korjaushankkeet) laskennallinen
energia-tehokkuuden parannus on vahintaan 25%.
Kaikki v. 2021 kaynnistyvat uudisrakennushankkeet ja
suuret peruskorjaushankkeet varustetaan
aurinkopaneeleilla aina, kun se on teknisesti
mahdollista. Lisaksi seurataan aiemmin
valmistuneiden kohteiden todellisia
energiankulutuksia.

Helsingin Leijona Oy

Ei asetettua tavoitetta.

1. Asiakastyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen
verrattuna.

2. Tilojen vuokrausaste vahintaan
94 %.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Kayttajatyytyvaisyys paranee edelliseen vuoteen
verrattuna.

2. Tilojen vuokrausaste vahintaan
94 %.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Helsinki Marketing Oy Ltd

Ei asetettua tavoitetta.

1. Yhti6 vahvistaa sidosryhmayhteisty6taan Helsingin
kansainvalisen vetovoiman edistamiseksi.

2. Yhtién tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

3. Yhti6 edistaa Helsingin kansainvalisen tunnettuuden
vahvistamista kestavan kasvun kaupunkina.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Yhtion vaikuttavuusmallin mukaisesti mitattuna,
yhtién toiminnan vaikuttavuus on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna.

2. Yhtion tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

Helsingin Satama Oy

1. Hiilineutraali Satama 2035 -ohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen.

1. Yhti6 jakaa osinkoa vuonna 2020 vahintaan 4 milj.
euroa.

2. Sijoitetun padoman tuoton kolmen tilikauden
keskiarvo vahintaan 4,0 %.

3. Vuosaaren vaylan syvennyksen aloittaminen.

1. Hiilineutraali Satama 2035 -ohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen.

1. Yhtion tulos vuonna 2021 vahintaan 7,5 milj. euroa.

2. Sijoitetun padoman tuoton kolmen tilikauden

keskiarvo vahintaan 2,5 %.

3. Vuosaaren vaylan syvennyksen toteuttaminen.

4. Yhtion matkustajaliiketoiminnan tavoitteeksi
"Matkustajatyytyvaisyys 4/5”.

Helsingin Seniorisaétio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Saatio tuottaa kilpailukykyisia palveluja kaupungin
linjausten mukaisesti tasavertaisena palveluntuottajana
kaupungin oman palvelutuotannon rinnalla.

2. Asiakas- / omaistyytyvaisyys sailyy vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille saatié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot
ja seurannan seka tekee yhteistyota kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistét ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Saatio tuottaa kilpailukykyisia palveluja kaupungin
linjausten mukaisesti tasavertaisena
palveluntuottajana kaupungin oman palvelutuotannon
rinnalla.

2. Asiakas- / omaistyytyvaisyys vahintaan vuoden
2019 tasolla.

3. Tulos on positiivinen vuonna 2021.




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Helsingin teatterisaatio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Tavoitteena on tuottaa vahintaan 20 ensi-iltaa.

2. Saavuttaa vahintaan 250 000 katsojaa.

3. Omarahoitusosuus tuloista vahintédan 30 %.

4. Ymparistéohjelman kayttéonotto vuoden 2020
loppuun mennessa.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille saatié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot
ja seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Kulttuurisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden
lisddminen yhteistydssa kaupunkikonsernin kanssa.

2. Omarahoitusosuus tuloista vahintdan 30 %.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
mittauksen tasolla.

Helsingin tapahtumasaatio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Saation omarahoitusosuus kasvaa 15 % edellisesta
vuodesta.

n tapahtumia ja niiden kokonaisuutta
kehitetaan tavoitteena Helsingin aseman parantaminen
monipuolisena, omaleimaisena ja kansainvalisesti
vetovoimaisena tapahtumakaupunkina. Tapahtumien
tuottamisessa ja kehittdmisessa otetaan huomioon
Helsingin tapahtumien tiekartta.

3. Ekokompassi ymparistéjarjestelméan tavoitteiden
toteuttaminen.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille saatié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot
ja seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Saation tapahtumia ja niiden kokonaisuutta
kehitetaan tavoitteena Helsingin aseman
parantaminen monipuolisena, omaleimaisena ja
kansainvalisesti vetovoimaisena
tapahtumakaupunkina. Tapahtumien tuottamisessa ja
kehittdmisessa otetaan huomioon Helsingin
tapahtumien tiekartta.

2. Toiminnan omarahoitusosuuden kasvattaminen.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
mittauksen tasolla.




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Jaakenttasaatio sr

1. Garden Helsinki -hankkeen mahdolliseen toteutumiseen
varautuminen.

1. Jaahallikauden keskimaarainen jaankayttdaste
sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

2. Helsingin jaahallin osalta sahkon ja lammoén kulutus

alenee verrattuna 5 vuoden keskiarvoon.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

1. Garden Helsinki -hankkeen mahdolliseen toteutumiseen
varautuminen.

2. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille saatié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot

ja seurannan seka tekee yhteistyota kaupunkikonsernin

(kaupunki, tytaryhteistét ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Liikunnallisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden
lisddminen yhteistydssa kaupunkikonsernin kanssa.

2. Jaahallikauden keskimaarainen jaankayttdasteen
palauttaminen vahintaan vuoden 2019 tasolle Garden
Helsinki -hankkeen mahdollinen toteutuminen
huomioon ottaen.

Kiinteisto Oy Auroranlinna

1. Kiinteistojen yllapitokustannusten (€/m2) nousu
enintaan yllapito-kustannuksia kuvaavan indeksinousun
suuruinen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteistdn yllapidon kustannusindeksi).

2. Korkotukiasuntojen fuusioitumisen toteuttaminen.

1. Vuoden 2020 saéastétavoite 5 % vuoden 2015
kiinteistjen kokonaisenergian kulutuksesta
lammitystarve huomioon ottaen.

2. Kiinteistéjen kayttéveden kulutus alenee
edellisvuodesta vahintdéan 1 % (litraa/asukas/vrk).

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaéan edellisen
vuoden tasolla.

4. Jatteiden lajitteluaste nousee siten, ettad sekajatteen
suhteellinen osuus (%) kokonaisjateméaéarasta laskee.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Yhtion vuokra-asuntojen taloudellinen kayttéaste
vahintaan 97,0 %, huomioituna peruskorjauksessa
olevien kiinteistdjen tyhjana olo.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla.




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Kiinteisto Oy Helsingin Toimitilat

1. Kiinteistojen yllapitokustannusten (€/m2) nousu
enintaan yllapito-kustannuksia kuvaavan indeksinousun
suuruinen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteistdn yllapidon kustannusindeksi).

1. Vuoden 2020 saéastétavoite 5 % vuoden 2015
kiinteistjen kokonaisenergian kulutuksesta
lammitystarve huomioon ottaen.

2. Yhti6 osallistuu kartoitukseen mahdollisuuksista
keskittda Helsingin kaupungin osittain tai kokonaan
omistamien toimitilakiinteistdyhtididen hallinnon ja
kiinteistéjen yllapidon tehtéavien hoitoa Kiinteistd Oy
Helsingin Toimitiloille.

3. Ymparistdohjelman kayttddnotto vuoden 2020
loppuun mennessa.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Kiinteist6jen yllapitokustannusten (€/m2) nousu
enintaan yllapitokustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruinen verrattuna kolmen vuoden
keskiarvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi).

2. Myllypuron ja Roihupellon kampusten
elinkaarihankkeiden toteutus yhdessa kaupungin
kanssa.

Kiinteisto Oy Kaapelitalo

1. Kiinteistojen yllapitokustannusten (€/m2) nousu
enintaan yllapito-kustannuksia kuvaavan indeksinousun
suuruinen verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt.
Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon kustannusindeksi).

2. Tanssin talo -hankkeen edistdminen.

1. Toimintakatteen kolmen tilikauden keskiarvo
vahintdan 8 %.

2. Tilojen vuokrausaste vahintaan 95 %.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistét ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

2. Tanssin talo -hankkeen valmistuminen.

1. Toimintakatteen kolmen tilikauden keskiarvo
vahintaan 2 %.

2. Tilojen vuokrausaste vahintdan 95 %.

3. Suvilahden alueen kehittdminen kaupunkistrategian
mukaisesti.




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Korkeasaaren elédintarhan
saatio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Kévijaméaéara vahintaan 500 000.

2. Toiminnan omarahoitusosuuden kasvattaminen.

3. Energiansaéastoétavoite 2 % vuodessa.

4. Sekajatteen maaran vahentaminen 3 % vuodessa
suhteutettuna asiakasmaaraan.

5. Hiilineutraali Korkeasaari 2030 —ohjelman
toimeenpano.

1. Hiilineutraali Korkeasaari 2030 —ohjelman toimeenpano.

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)
1. K&vijamaara vahintaan 530 000.

2. Toiminnan omarahoitusosuuden kasvattaminen.

MetropoliLab Oy

1. Yhtié varmistaa ja turvaa elintarvikkeiden, veden ja
ympariston tilan seurantaan tarvittavien
laboratorioanalyysi- ja ndytteenottopalveluiden
saatavuuden paakaupunkiseudulla kaikissa epidemia- ja
muissa poikkeus- ja hairidtilanteissa seka takaa naiden
saatavuuden alueen yrittéjille, viranomaisille ja
kuntalaisille.

1. Yhti6 jakaa osinkoa omistaijille vuonna 2020
yhteensa vahintaan 0,2 milj. euroa.

2. Sijoitetun padoman tuoton kolmen tilikauden
keskiarvo vahintadan 15 %.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Yhtié varmistaa ja turvaa elintarvikkeiden, veden ja
ympariston tilan seurantaan tarvittavien
laboratorioanalyysi- ja néytteenottopalveluiden
saatavuuden paakaupunkiseudulla kaikissa epidemia-
ja muissa poikkeus- ja hairidtilanteissa seka takaa
naiden saatavuuden alueen yrittdjille, viranomaisille ja
kuntalaisille.

2. Yhtion tulos vuonna 2021 vahintaan 0,3 milj. euroa.

2. Sijoitetun padoman tuoton kolmen tilikauden
keskiarvo vahintaan 10 %.




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

1. Toiminnan lisdaminen Urhea yhteistydverkostossa.

1. Kayntikerrat/henkil6tyévuodet sailyvat vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja
vedenkulutus/kayntikerta alenevat edellisesta
vuodesta.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

2. Yhteistyon lisdédminen Urhea Akatemian ja Urhea-halli
Oy:n kanssa

1. Liikunnallisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden
lisddminen yhteistydssa kaupunkikonsernin kanssa.

2. Kayntikerrat/henkil6tydvuodet palauttaminen
vuoden 2019 tasolle.

3. Asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden 2019
tasolla.

Niemikotisaatio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Saatio tuottaa kilpailukykyisia palveluja kaupungin
linjausten mukaisesti tasavertaisena palveluntuottajana
kaupungin oman palvelutuotannon rinnalla.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

4. Ekokompassi ympaéristéjarjestelman tavoitteiden
toteuttaminen.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille saatié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot
ja seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Saatio tuottaa kilpailukykyisia palveluja kaupungin
linjausten mukaisesti tasavertaisena
palveluntuottajana kaupungin oman palvelutuotannon
rinnalla.

2. Asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2019 tasolla.

3. Tulos on positiivinen vuonna 2021.




Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Oulunkylan kuntoutuskeskus sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Saatio tuottaa kilpailukykyisia palveluja kaupungin
linjausten mukaisesti tasavertaisena palveluntuottajana
kaupungin oman palvelutuotannon rinnalla.

2. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

4. Ekokompassi ymparistéjarjestelman tavoitteiden
toteuttaminen.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille saatié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot
ja seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Saatio tuottaa kilpailukykyisia palveluja kaupungin
linjausten mukaisesti tasavertaisena
palveluntuottajana kaupungin oman palvelutuotannon
rinnalla.

2. Asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2019 tasolla.

3. Tulos on positiivinen vuonna 2021.

Palmia Oy

Ei asetettua tavoitetta.

1. Yhti6 jakaa osinkoa vuonna 2020 vahintaan 2 milj.
euroa.

2. Sijoitetun paédoman tuoton kolmen tilikauden
keskiarvo vahintédan 10 %.

3. Energiankulutuksen ja C02-paastdjen vahentaminen
Helsingin kaupungin energiatehokkuussopimuksen
mukaisesti.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Yhtion tulos vuonna 2021 vahintaan 0,5 milj. euroa.

2. Sijoitetun pd&doman tuotto vuonna 2021 vahintdan
5 %.
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Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy

Ei asetettua tavoitetta.

1. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

2. Vahintadan 50 % tydhonvalmennetuista I6ytaa
jatkopolun yhtidsta eteenpain.

3. Saastettyjen luonnonvarojen nettomaara lisaantyy
edellisestd vuodesta 10 %.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Tulos on positiivinen vuonna 2021.

2. Vahintaan 50 % tyohénvalmennetuista |6ytaa
jatkopolun yhtiosta eteenpain.

Seure Henkilostopalvelut Oy

1. Kiinteat kulut ja poistot yhteensa yhta taytettya
tyévuoroa kohden alenevat 4 % vuodesta 2019.

1. Henkildstévuokrauksella asiakkaille tuotetut
tybvuorot kasvavat 10 % vuodesta 2019.

2. Liikevaihto/henkildtyévuosi paranee edellisesta
vuodesta.

3. Asiakastyytyvaisyys NPS-mittarilla on >35.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistét ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Resurssikeskustoimintamallin kehittdminen niin etta
asiakkaat ovat ottaneet sen laajasti kayttéon oman
henkildstonsé ja Seuren henkildston
kustannustehokasta ja tarkoituksenmukaista
jarjestamista varten.

2. Kiinteat kulut ja poistot yhteensa yhta taytettya
tyévuoroa kohden alenevat 4 % vuodesta 2019.

3. Asiakastyytyvaisyys NPS-mittarilla on >35.

1"



Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Stadion-séétio sr

Olympiastadionin avaaminen ja toiminnan
kaynnistdminen vaiheittain vuoden 2020 aikana hankkeen
valmistumisen aikataulun mukaisesti.

Ei asetettua tavoitetta.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille saatié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot
ja seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Liikunnallisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden
lisddminen yhteistydssa kaupunkikonsernin kanssa ja
kaupunkistrategian tapahtumallisuustavoitteiden
edistaminen.

2. Varsinaisen toiminnan kannattavuus, jossa saatic
kattaa tasta toiminnasta saatavilla tuloillaan sen
aiheuttamat kulut.

UMO-saitio sr

Ei asetettua tavoitetta.

1. Vahintaan 20 000 kavijaa.

2. Omarahoitusosuus vahintaan 22 %.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille saatié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot
ja seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

1. Kulttuurisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden
lisddminen yhteistydssa kaupunkikonsernin kanssa.

2. Omarahoitusosuus vahintaan 22 %.

3. Tulos on positiivinen kolmen vuoden
tarkastelujaksolla.
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Yhteiso

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2020 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2020 **)

Kaupunginvaltuustolle raportoitavat tavoitteet 2021 *)

Konsernijaostolle raportoitavat tavoitteet 2021 **)

Urheiluhallit Oy

Ei asetettua tavoitetta.

1. Kayntikerrat/henkil6tyévuodet sailyvat vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja
vedenkulutus/kayntikerta alenevat edellisesta
vuodesta.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen
vuoden tasolla.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

2. Yhteistyon lisdédminen Urhea Akatemian ja Urhea-halli
Oy:n kanssa.

1. Liikunnallisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden
lisddminen yhteistydssa kaupunkikonsernin kanssa.

2. Kayntikerrat/henkil6tydvuodet palauttaminen
vuoden 2019 tasolle.

3. Asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2019
tasolla.

Vuosaaren Urheilutalo

Ei asetettua tavoitetta.

1. Kayntikerrat/henkil6tyévuodet sailyvat vahintaan
edellisen vuoden tasolla.

2. Sahkonkulutus/kayntikerta ja
vedenkulutus/kayntikerta alenevat edellisesta
vuodesta.

3. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaéan edellisen
vuoden tasolla.

1. Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen.
Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelman
toimenpiteille yhtié maaritelee mittarit, niiden tavoitetasot ja
seurannan seka tekee yhteisty6ta kaupunkikonsernin
(kaupunki, tytaryhteistot ja -saatiot) kanssa
toimenpideohjelman tavoitteisiin liittyen.

2. Yhteistyon lisdadminen Urhea Akatemian ja Urhea-halli
Oy:n kanssa

1. Liikunnallisen ja sosiaalisen vaikuttavuuden
lisddminen yhteistydssa kaupunkikonsernin kanssa.

2. Kayntikerrat/henkil6tyévuodet palauttaminen
vuoden 2019 tasolle.

3. Asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden 2019
tasolla.

*) kaupunginvaltuustolle raportoidaan erikseen, mikali tavoite ei toteudu
**) konsernijaostolle raportoidaan erikseen tavoitteiden toteumasta
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