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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa todeta kokouksen lailli-
sesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Samalla konsernijaosto paattaa valita pdytakirjantarkastajiksi Jasmin
Hamidin ja Juha Hakolan seka varatarkastajiksi Veronika Honkasalon
ja Mika Raatikaisen.
Esittelija
pormestari
Jan Vapaavuori
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantddnpano
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Vuoden 2021 kuntavaalien vaikutus kaupungin hallitusnimeamis- ja
yhtiokokousprosessiin sekd muutokset vaalien jalkeisiin nimeamis-
periaatteisiin

HEL 2021-002061 T 00 01 05
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi vuoden
2021 kuntavaalien ajankohdan vaikutuksen kaupungin hallitusnimea-
mis- ja yhtiokokousprosessiin.

Samalla kaupunginhallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2021 kun-
tavaalien jalkeiset muutokset kaupungin hallitus- ym. nimeamisperiaat-
teisiin.

Esittelijan perustelut

Voimassa olevan kuntalain (410/2015) mukaan valtuuston nelivuotinen
toimikausi alkaa vaalivuoden kesakuun alusta.

Kaupungin tytaryhteisoissa ja -saatidissa pidetaan yhtio- ja vuosiko-
koukset kevaisin yhtidjarjestys- ja sdantomaaraysten mukaisesti. Kau-
pungin hyvan hallintotavan ohjeistuksen mukaisesti pagaosassa kau-
pungin tytaryhteisdja hallitusten toimikaudet ovat kaksivuotisia ja paat-
tyvat seuraavan kerran kevaalla 2022.

Kuntavaalien ja valtuustokauden alkamisen nykyisen ajankohdan huo-
mioon ottaminen yhtio- ja vuosikokousten pitoajankohdassa ei kaytan-
ndssa ole mahdollista kaikilta osin.

Edellisten kuntavaalien yhteydessa konsernijaosto linjasi 13.3.2017, §
32, etta alla mainituissa yhtioissa ja saatioissa tullaan toimimaan vii-
meistaan alkusyksylla 2017 niin, etta hallitusten kokoonpanoihin teh-
daan kaupungin nimeamien luottamushenkilotaustaisten jasenten osal-
ta tarvittavat kuntavaalien tulokseen perustuvat muutokset:

— Helen Oy,

— Helsingin Leijona Oy,

— Helsingin Satama Oy,

— Helsingin Seniorisaatio sr,

— Helsingin teatterisaatio sr,
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— Helsinki-viikon saatio sr (nykyinen Helsingin tapahtumasaatio sr),
— Jaakenttasaatio sr,

— Kiinteistd Oy Kaapelitalo,

— Lasipalatsin Mediakeskus Oy (nykyinen Kaapelin Mediakeskus Oy),
— Oy Asuntohankinta Ab,

— Palmia Oy,

— Stadion-saatio sr,

— UMO-saatio sr,

— Urheiluhallit Oy,

— Vantaan Energia Oy seka

— Vuosaaren Urheilutalo Oy.

Kaupungin hallitusnimitys- ja yhtiokokousprosessi, kaupungin eri halli-
tuksiin ja vastaaviin toimielimiin nimeamien henkiléiden suuri maara,
hallitusten varsinaisten toimikausien paaasiallinen paattyminen kevaal-
la 2022 seka yhdenmukainen menettely eri vaalikausien valilla luotta-
mushenkilotaustaisten hallitusjasenten valilla huomioon ottaen on pe-
rusteltua toimia vuoden 2021 kuntavaalien jalkeen vastaavalla tavalla
kuin vuoden 2017 vaalien jalkeen. Nain luottamushenkilotaustaisten ja-
senten osalta toimikausien pituudet vastaavat edellisen valtuustokau-
den aikaisia toimikausia.

Vuoden 2021 kuntavaalien jalkeen alla mainituissa yhtioissa ja saati-
Oissa tullaan toimimaan alkusyksylla 2021 niin, etta hallitusten kokoon-
panoihin tehdaan kaupungin nimeamien luottamushenkilotaustaisten
jasenten osalta tarvittavat kuntavaalien tulokseen perustuvat muutok-
set:

— Helen Oy,

— Helsingin Leijona Oy, (riippuen selvitettavana olevan Tukkutorin
kanssa toteutettavan yhdistamisen mahdollisista vaikutuksista)

— Helsingin Satama Oy,
— Helsingin Seniorisaatio sr,

— Helsingin teatterisaatio sr,
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— Helsingin tapahtumasaatio sr,

— Jaakenttasaatio sr,

— Kiinteistd Oy Kaapelitalo,

— Palmia Oy,

— UMO-saatio sr,

— Urheiluhallit Oy,

— Vantaan Energia Oy seka

— Vuosaaren Urheilutalo Oy.

Vuoteen 2017 verrattuna muutoksena ovat

— Lasipalatsin Mediakeskus Oy (nykyisin Kaapelitalon Mediakeskus
Oy), jonka omistus ei ole enaa kaupungilla vaan Kiinteistdé Oy Kaa-
pelitalolla, eika yhtion hallituksessa ole enaa luottamushenkilotaus-
taisia jasenia,

— Oy Asuntohankinta Ab, jonka osalta on kaynnissa selvitys yhtion
mahdollisesta jakautumisesta Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ja
Kiinteistdé Oy Auroranlinnan valilla seka

— Stadion-saatio sr, jonka valtuustokauden aikana toteutetun saanto-
muutoksen perusteella hallituksen toimikausi paattyy joka tapauk-
sessa alkusyksylla 2021.

Muilta osin muutokset tehdaan yhteisdjen hallitusten toimikausien paat-
tymisen perusteella, paaosin kevaalla 2022.

Helen Oy:lla ja Helsingin Satama Oy:lla on osakkeenomistajan pysyvat
nimitystoimikunnat, jotka valmistelevat tarvittavat muutokset kaupun-
ginhallituksen konsernijaostolle ja ylimaaraisille yhtiokokouksille.

Kaupungin esitykset kyseisiin hallituksiin kuntavaalien jalkeen valitta-
viksi henkiloiksi tuodaan paatoksentekoon vaalien jalkeen erikseen.

Muutokset konserniyhteisojen hallitusten rakenteeseen

Kaupunki nimeaa hallituksen ym. jasenia merkittavaan maaraan eri yh-
teisja omistuksen, yhtidjarjestys-/saantomaaraysten ja vakiintuneen
kaytannon perusteella. Nimeamisoikeutta kayttdessaan kaupunki hyo-
dyntaa nimettavien henkildjen osalta monipuolista osaamista ja koke-
musta. Kaupunki nimeaa tytar- ja muiden yhteisojen toimielimiin henki-
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I6ita niin viranhaltijataustalla, luottamushenkilotaustalla kuin emokau-
pungin ulkopuoleltakin.

Pitkaaikaisena toimintamallina on ollut, etta erityisesti kaupungin palve-
lutuotannon operatiivisena jatkeena tai tukena toimivissa tytaryhteisois-
sa hyodynnetaan yhteisojen toiminnan luonne huomioon ottaen viran-
haltijataustaisia jasenia. Tallaisia tytaryhtioita ovat erityisesti esimerkik-
si kaupungin omistamat lukuisat pienet kiinteistoosakeyhtiot. Viranhalti-
jataustaisia jasenia on kaupungin nimeamana talla hetkella noin 315
hallitus-, edustajisto- ja valtuuskuntatehtavissa.

Luottamushenkildtaustaisia jasenia on puolestaan nimetty laajasti mui-
hin kaupungin tytar- ja konserniyhteisoihin seka yhteisdihin, joihin kau-
pungilla muuten on nimeamisoikeus. Luottamushenkilotaustaisia jase-
nia on kaupungin nimeamana talla hetkella noin 215 hallitus-, edustajis-
to- ja valtuuskuntatehtavissa kuntayhtymat ja vastaavat mukaan luettu-
na.

Viime vuosien aikana kaupungin konserniohjaukseen liittyvana kehit-
tamissuuntana on ollut hyddyntaa nimeamispolitiikassaan aiempaa
enemman kaupungin omissa tytaryhteisdissa olevaa osaamista seka
kokonaan kaupunkikonsernin ulkopuolisia henkiloita, joilla on arvioitu
olevan tietyssa hallituksessa tarvittavaa osaamista. Tama kehitys on
nahty perustelluksi kaupunkikonsernin kokonaisedun kannalta ja kau-
pungin eri yhteisOistd saaman omistaja-arvon kasvattamiseksi. Tallaisia
ns. kaupungin ulkopuolisia jasenia on kaupungin nimeamana talla het-
kella noin 60 hallitustehtavissa.

Kevaan 2021 kuntavaalien jalkeen suoritetaan aiempien kuntavaali-
vuosien tapaan luottamushenkilotaustaisiin hallitus- ym. nimeamisiin
liittyva ns. paikkajakoneuvottelu. Ko. neuvotteluihin liittyen on perustel-
tua tehda muutoksia luottamushenkilotaustaisten jasenten hallitus- ym.
paikkojen maariin kaupungin konserniohjauksen kehittamiseksi.

Jaljempana esitettavien muutosten perusteena ovat seuraavat konser-
niohjauksen kehittdmiseen liittyvat syyt:

— kuntalaki ja valtuuston vahvistama konserniohje edellyttavat kau-
pungin tytaryhteisdjen hallituksilta monipuolista kollektiivista osaa-
mista ja kokemusta siten, etta kullakin hallituksella on yhteison toi-
mialan ja toiminnan edellyttama riittdva talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus ja kyky toimitusjohtajan ohjaamiseen ja tukemiseen,

— edistetdaan konserniohjeen mukaisesti tehokkaan, tuloksekkaan ja
kaikkia hallituksen jasenia aktivoivan hallitustyoskentelyn edellytyk-
sia pienentamalla hallitusten jasenmaaria hallitusti, missa se on pe-
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— tiiviimman yhteydenpidon varmistamiseksi kaupunkiorganisaatioon
seka toimitusjohtajien riittavan sparrauksen ja tuen edistamiseksi
nimetaan jatkossa tytar- ja osakkuusyhteisojen hallituksiin vahin-
taan yksi viranhaltijajasen,

— laajemman ja monipuolisemman osaamispohjan muodostamiseksi
lisataan hallitusti ulkopuolisten jasenten kayttoa hallituksissa. Ulko-
puoliset jasenet tulevat joko kaupungin muiden konserniyhteisdjen
johdosta tai kokonaan kaupunkikonsernin ulkopuolelta yksinomai-
sena kriteerina henkilon osaaminen ja kokemus,

— konserniohjeen linjausten perusteella annetaan kaupungin alikon-
sernien emoyhtidille vastuu niiden alaisten yhteisojen hallitusten
nimeamisesta.

Lisaksi osassa tytar- tai muita yhteisoja on vaalikauden aikana tapah-
tunut muutoksia, jotka ovat muuttaneet yhteison toiminnan luonnetta tai
volyymia taikka johtavat esimerkiksi toiminnan loppumiseen kokonaan.

Paikkajakoneuvotteluihin liittyen tullaan paikkamaaria koskevien muu-
tosten ohella antamaan tietoja eri yhteisojen hallituksilta tarvittavasta
kollektiivisesta osaamisesta seka kunkin yhteison toimialasta, tarkoi-
tuksesta ja tehtavasta, jotta luottamushenkilotaustaisten jasenten ni-
meamiseen voidaan valmistautua mahdollisimman hyvan tietopohjan
perusteella.

Ami-saatio

Saation toiminta on muuttunut olennaisesti saation hallinnoimien koulu-
tustoimintojen yhdistamisen (AEL-Amiedu) myo6ta. Saation toiminta-
kentta on kaventunut selvasti, joten saatiossa ei ole tarvetta yhta laajal-
le hallitukselle kuin nykyisin, eika myoskaan luottamushenkilétaustai-
selle edustukselle hallituksessa. Nykyisin kaupunki nimennyt hallituk-
seen nelja varsinaista ja nelja varajasenta, kaikki luottamushenkil6-
taustaisia henkiloita.

Muutokset hallitusnimityksiin edellyttavat saation muiden nimeéajataho-
jen kanssa kaytavia neuvotteluita. Neuvotteluissa ja tulevissa nimeami-
sissa on otettava huomioon se, onko saatiolla tulevaisuudessa ylipaa-
taan muuta tehtavaa kuin hallinnoida silla olevaa kiinteisto- ym. omai-
suutta.

Helen Oy ja Helsingin Satama Oy

Molemmissa yhtidissa on vuoden 2015 alusta voimaan tulleesta yhtidit-
tamisesta lahtien ollut yhteensa yhdeksan hallituksen jasenta, joista vii-
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si on luottamushenkildtaustaisia, kolme kaupunkikonsernin ulkopuolisia
henkil6ita ja yksi viranhaltijataustainen henkilo.

Vuodesta 2015 lahtien saatujen kokemusten perusteella yhdeksanja-
seninen hallitus on molemmissa yhtidissa epatarkoituksenmukaisen
suuri ottaen huomioon muun muassa yhtididen toiminta kilpailutilan-
teessa markkinoilla. Yhtididen hallituksilta edellytetaan erityisen dy-
naamista ja tehokasta toimintaa. Yhtididen hallitusten koon olisi perus-
teltua olla jatkossa yhteensa seitseman jasenta, joista kolme luotta-
mushenkilotaustaista, kolme kaupunkikonsernin ulkopuolelta nimettya
ja yksi viranhaltijataustainen henkild. Jaljempana esitetylla tavalla Van-
taan kaupunki on tehnyt vastaavalla tavalla paatoksen Vantaan Ener-
gia Oy:n hallituksen koon pienentamisesta seitsemaan jaseneen.

Kaupungin ohjaus ja valvonta toteutuvat nykyisin yhtididen perustamis-
vaihetta paremmin vuonna 2017 uudistetun konserniohjeen seka viime
vuosina tehtyjen kaupungin ohjausta tukevien ja varmistavien yhtiojar-
jestysmuutosten perusteella. Yhtididen hallitusten roolin ei siten ole
tarpeen olla samalla tavalla valvova kuin ehka oli vuonna 2015.

Helsingin Leijona Oy

Helsingin Leijona Oy:n paaasiallisena tehtdvana on ns. Torikortteleiden
hallinnointi ja kaupungin vetovoimaan ja elavoittamiseen liittyvien ta-
voitteiden toteuttaminen. Parhaillaan selvitetaan yhtion ja kaupunkiym-
paristotoimialan Tukkutorin toimintojen yhdistamista.

Nykyisin Helsingin Leijonan hallituksessa on seitseman jasenta, joista
viisi on luottamushenkildtaustaista jasenta ja kaksi viranhaltijataustaista
jasenta.

Yhtion nykyisen toiminnan luonne seka mahdollinen Tukkutorin kanssa
yhdistyminen huomioon ottaen olisi perusteltua, etta yhtioon nimettai-
siin jatkossa hallitus, jossa olisi edelleen seitseman jasenta, mutta nais-
ta jasenista kolme olisi luottamushenkilotaustaisia, kaksi viranhaltija-
taustaisia ja kaksi kaupunkikonsernin ulkopuolelta nimettya henkil6ita.
Ns. hybridihallituksista on hyvia kokemuksia tytaryhteisoista, joissa niita
on ollut kaytossa.

Helsingin Liikuntahallit Oy

Helsingin Liikuntahallit on kaupunkikonserniin kuuluvan Jaakenttasaa-
tion omistama osakeyhtio, joka yllapitaa harjoitusjaahallitoimintaa Hel-
singissa.

NyKkyisin yhtion hallituksessa on kolme luottamushenkilGtaustaista ja-
sentd, samat henkilot kuin Jaakenttasaation hallituksessa. Jatkossa on
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tarkoituksenmukaista, etta kaupungin paatoksissa tai luottamushenki-
|6paikkajakoa koskevissa neuvotteluissa ei kasitella Helsingin Liikunta-
hallit Oy:n hallitusta. Konserniohjeen mukaisesti kaupunki noudattaa
omistajaohjauksessaan omistajan, hallituksen ja operatiivisen johdon
valisia tehtava- ja toimivaltasuhteita. Helsingin Liikuntahallit Oy:n halli-
tuksen kokoonpanosta paattaminen kuuluu sen omistavan Jaakentta-
saation hallitukselle. Tama mahdollistaa esimerkiksi sen, etta yhtion
hallitus nimetaan tulevaisuudessa tarvittaessa saation operatiivisesta
johdosta ja saation hallitus huolehtii koko Jaakenttasaatiokonsernin oh-
jaamisesta.

Helsingin Seniorisaatio sr

Saatié on osa kaupunkikonsernin sote-palvelujen tuotantokokonaisuut-
ta, mutta saatiolla ei ole riittavan tiivista yhteytta kaupunkiin. Lisaksi
saatiolla lahivuosina edessa erittain merkittava toiminnan muutos, jos
suunnitelmat Pohjois-Haagaan toteutettavasta palveluasumiskokonai-
suudesta toteutuvat.

Nykyisellaan saation koko hallitus, viisi varsinaista jasenta ja viisi vara-
jasenta, muodostuu luottamushenkil6taustaisista jasenista. Jatkossa
olisi perusteltua, etta hallituksessa olisi seka varsinaisina etta varaja-
senina kolme luottamushenkilétaustaista jasenta ja kaksi viranhaltijaja-
senta. Nain voidaan vahvistaa kaupunkikonsernin sisaista keskustelu-
yhteytta ja hyddyntaa esimerkiksi sosiaali- ja terveystoimialan viranhal
tijoiden substanssiosaamista saation hallituksessa. Varajasenista luo-
puminen edellyttda saation saantéjen muuttamista.

Helsingin seudun kesayliopistosaatio sr

Kaupungin osalta koulutustoimintaa harjoittavan saation hallitukseen
on nimetty vain luottamushenkilétaustaisia jasenia (nelja varsinaista ja
senta ja nelja varajasenta). Tulevaisuudessa olisi perusteltua nimeta
hallitukseen yksi varsinainen ja yksi varajasen viranhaltijataustalla
substanssiosaamisen ja kaupunkiyhteyden vahvistamiseksi.

Helsingin teatterisaatio sr

Kaupunginteatteria yllapitavan teatterisaation seitseman jasenisessa
hallituksessa on nykyisin vain luottamushenkil6taustaisia jasenia. Tule
vaisuudessa olisi perusteltua vahvistaa saation ja sen hallituksen yh-
teyttd emokaupunkiin ja monipuolistaa hallituksen jasenten taustoja.
Teatterisaation osalta olisi perusteltua ottaa kayttoon malli, jossa halli-
tukseen nimetaan viiden luottamushenkilétaustaisen jasenen lisaksi
kaksi viranhaltijataustaista jasenta.

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat
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Kaupungin palvelutuotannossa hyodynnettavia tiloja hallinnoivan yhtion
hallituksessa on talla hetkella kolme luottamushenkil6taustaista jasenta
ja kaksi viranhaltijajasenta.

Yhtion tiivis yhteys kaupungin operatiiviseen palvelutuotantoon ja tila-
hallintoon huomioon ottaen olisi perusteltua, etta tulevaisuudessa yh-
tion hallitukseen nimettaisiin viisi jasenta, jotka olisivat kaikki viranhalti-
jataustaisia.

Kiinteisté Oy Laivalahdentori

Kyseinen yhti6 on nykyisin Helsingin kaupungin asunnot Oy:n omistuk-
sessa ja osa Hekan operatiivisen kokonaisuuden johtamista. Yhtid on
olemassa erillisena yhtiona vain siksi, etta Heka ei ole yhtion ainoa
omistaja. Kaupungin konserniohjeen perusteella nykyisista kahdesta
luottamushenkildtaustaisesta hallituspaikasta on tarpeen luopua ja toi-
mia niin, etta Heka nimeaa omistukseensa perustuen hallituksen jase-
net jatkossa itse.

Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Parhaillaan on kaynnissa selvitys mahdollisuuksista yhdistaa yhtion
omaisuus osin Helsingin kaupungin asunnot Oy:66n ja osin Kiinteistod
Oy Auroranlinnaan kaupungin pitkaaikaisena tavoitteena olleen asunto-
omaisuuden tarkoituksenmukaisen jarjestelemisen edistamiseksi.

Nykyisin yhtion hallituksessa on seitseman jasenta, jotka ovat kaikki
luottamushenkilétaustaisia. Jos em. jarjestely toteutuu, yhtid lakkaa
olemasta. Jos jarjestely ei toteudu, olisi perusteltua siirtya malliin, jossa
hallituksessa on viisi luottamushenkilGtaustaista jasenta ja kaksi viran-
haltijataustaista jasenta.

Oy Mankala Ab

Helen Oy:n yhtidittamisen yhteydessa Oy Mankala Ab:n osakkeet siir-
tyivat kaupungilta Helenin omistukseen. Kaupungin konserniohjauksen
periaatteiden mukaisesti on perusteltua, etta Helenin ja sen tytaryhtioi-
den muodostama alikonserni huolehtii Oy Mankala Ab:n ohjauksesta
seka hallinnoinnista ja yhtion hallituksen jasenet nimetaan Helen Oy:n
toimesta. Oy Mankala Ab:n hallituksessa on talla hetkella kaksi kau-
pungin kaytanndssa nimeamaa luottamushenkildtaustaista jasenta.

Stadion-saatio sr

Saation hallituksessa on talla hetkella kuusi kaupungin nimeamaa ja-
senta, jotka ovat kaikki luottamushenkilotaustaisia. Saation edellisen
vaalikauden aikana voimaan tulleiden nykyisten saantdjen mukaan
kaupungilla on suora mandaatti nimeta kuuden sijaan viisi jasenta halli-
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tukseen. Tama tulee ottaa huomioon kaupungin tulevissa hallitusjasen-
nimityksissa.

Lisaksi saation yhteytta emokaupunkiin tulisi jatkossa vahvistaa ja ni-
meta hallitukseen kaupungin toimesta yksinomaan luottamushenkilo-
taustaisten jasenten sijaan kolme luottamushenkilotaustaista jasenta ja
lisdksi yhteensa kaksi viranhaltijataustaista ja/tai kaupunkikonsernin ul-
kopuolista jasenta.

Suomen Messut osuuskunta

Kaupunki on vanhan kaytannon perusteella esittanyt jasenia osuus-
kunnan hallintoneuvostoon, vaikka kaupungilla ei ole osuuskunnan
saantoihin perustuvaa nimeamisoikeutta.

Nykyisen toimikauden osalta kaupunki esitti aikanaan hallintoneuvos-
toon pormestarin seka kolme luottamushenkilotaustaista jasenta. Hal-
lintoneuvoston toimikausi on kolme vuotta ja vuosittain erovuorossa on
lahinna kolmasosa hallintoneuvoston jasenista. Kaupungin esittamien
jasenten toimikausi paattyy kevaalla 2021.

Tulevaisuudessa Suomen Messut osuuskunnan hallintoneuvostoon liit-
tyvia kaupungin nimeamisehdotuksia tulee tarkastella erikseen toimi-
kausittain, eika osuuskunnan hallintoneuvoston paikkoja tulisi siten ot-
taa osaksi kuntavaalien jalkeisia paikkajakoneuvotteluja vaan ratkaista
kaupungin mahdolliset esitykset hallintoneuvostoon valittaviksi henki-
|6iksi erillisilla konsernijaoston paatoksilla.

Uudenmaan Sairaalapesula Oy

Yhtion hallituksessa on ollut tahan asti kaksi kaupungin nimeamaa luot-
tamushenkilotaustaista jasenta. Yhtion toiminta on paattymassa vuo-
den 2021 aikana alkukesalla 2020 paatetyn sulautumisjarjestelyn myo-
ta. Yhtion hallituspaikkojen ei siten tule olla enaa jatkossa osa paikka-
jakoneuvotteluja.

Vantaan Energia Oy

Vantaan kaupunki omistaa yhtidsta 60 % ja Helsinki 40 %. Yhtion halli-
tuksessa talla hetkella yksitoista jasenta, joista Vantaa nimeaa viisi ja
Helsinki nelja. Lisaksi kaksi kaupunkikonsernien ulkopuolista jasenta
on nimetty kaupunkien yhteistyona.

Helsingin nimeamista jasenista kolme on luottamushenkilotaustaisia ja
yksi viranhaltijataustainen.

Yhtion paaomistaja Vantaalla on tahtotila tiivistaa yhtion hallituksen ko-
koonpanoa tulevien kuntavaalien jalkeen seitsemaan jaseneen niin, et-
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ta Vantaa nimeaa kolme, Helsinki kaksi ja kaupunkien ulkopuolelta ni-
metaan kaksi jasenta. Vantaan valtuusto paatti 25.1.2021 yhtién omis-
tajapoliittisista linjauksista, joihin sisaltyy Vantaan nakemys hallituksen
jasenmaaran pienentamisesta ja tulevasta rakenteesta.

Helsingin osalta hallituksen jasenmaaraa koskeva muutos on tarkoituk-
senmukainen vastaavista syista kuin Helen Oy:n ja Helsingin Satama
Oy:n hallitusten kokojen tiivistaminen. Kaupungin nimeamisoikeuden
osalta on perusteltua sailyttda nykyinen toimintamalli, jossa hallituk-
seen nimetaan jasenia seka luottamushenkilo- etta viranhaltijataustalla.
Jatkossa Helsinki nimeaisi hallitukseen yhden luottamushenkilotaustai-
sen jasenen ja yhden viranhaltijataustaisen jasenen.

Esittelija
vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Atte Malmstréom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
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Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden hyvaksyminen alueel-
liset ja infra -yhteisoryhmaan kuuluville tytaryhteisoille

HEL 2021-001703 T 00 01 05
Esitysehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya alueelliset ja infra -yhteisoryhmaan
kuuluvien tytaryhteisdjen omistajastrategiat liitteiden mukaisesti.

Esittelijan perustelut
Taustaa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman voimassa olevan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhteisot salkutetaan markkinaehtoisesti toi-
miviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisoihin.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen toiminnan markkinaehtoisuutta
arvioidaan kokonaisharkintana kayttaen hyvaksi seuraavia markkinaeh-
toisuuteen ja elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia tunnusmerkke-
ja:

— yhteis6a ei ole nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia
yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista
luonnetta,

— yhteisdlla ei ole julkista palvelutehtavaa tai viranomaistehtavia,
— yhteison toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa,

— yhteiso toimii kilpailuolosuhteissa (kilpailutilanne, markkinaehtoinen
hinnoittelu),

— yhteison toiminta kohdistuu laajaan tai rajoittamattomaan asiakas-
kuntaan,

— yhteison toiminta perustuu paaosin omaan tulorahoitukseen, eika
julkiseen rahoitukseen tai tukeen.

Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisdjen sijoittamisesta salkkuihin
osana tytaryhteisokohtaista omistajastrategiaa.
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Kaupungin omistajaohjauksessa voidaan konserniohjeen mukaan so-
veltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisojen ja muiden tytaryhteisojen valilla. Eri salkuissa ole-
ville tytaryhteisdille voidaan esimerkiksi asettaa erilaisia velvollisuuksia
raportoinnin, tiedottamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
suhteen ja ne voivat noudattaa erilaista henkildstopolitiikkaa.

Konserniohjeen mukaan markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot kuu-
luvat pormestarin ja apulaispormestarien valisessa toimialajaossa por-
mestarin toimialaan. Muiden tytaryhteisdjen kuuluminen pormestarin tai
apulaispormestarin toimialaan ratkaistaan asianomaisen yhteison toi-
mialan perusteella.

Muut kuin markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot

Edelld mainittujen konserniohjeessa maariteltyjen kriteerien perusteella
kaupungin tytaryhteisot kuuluvat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin.

Nama noin 80 kaupungin tytaryhteisda tuodaan paatdoksentekoon jao-
teltuna kaupungin konserniohjauksen talouden ja toiminnan seuran-
nassa kaytetyn yhteiséryhmittelyn mukaisesti.

Yhteisoryhmat ovat:

alueelliset ja infra,

— asunnot,

— elinvoima- ja markkinointi,
— kulttuuri,

— liikunta,

— sosiaali- ja terveys,

— toimitilat,

— tukipalvelut ja muut.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus paatti liikelaitoksia ja tytaryhteisoja koskevista omis-
tajapoliittisista linjauksista 26.4.2011. Erityisesti omistuksen sailyttamis-
ta koskevia linjauksia on sen jalkeen muutettu tytaryhteisokohtaisesti
tarvittaessa.
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Nykyiset omistajapoliittiset linjaukset eivat enaa ole riittavan kattavat
valittddkseen kaupungin omistajatahdon tytaryhteisdjen ja -saatididen
hallituksille ja toimitusjohtajille. Omistajastrategioilla tulee pystya aiem-
paa paremmin tukemaan ja edistamaan tytaryhteisdjen pitkaaikaista
kehittymista. Kaupunginkansliassa on valmisteltu uudenlainen tytaryh-
teisbkohtaisen omistajastrategian malli, jonka avulla on tarkoituksena
kuvata tytaryhteison johdolle kaupungin pidemman aikavalin tavoitteita
ja odotuksia yhteisda kohtaan, jotta yhteisdn johto osaa johtaa ja kehit-
taa toimintaa oikean suuntaisesti oman toimivaltansa puitteissa.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on luonteeltaan stra-
tegista siten, etta silla saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Uudet tytaryhteisokohtaiset omistajastrate-
giat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryh-
teisOille asetettaviin keskipitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. lin-
jauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudes-
sa.

Uudessa tytaryhteisdokohtaisessa omistajastrategiassa tehdaan omis-
tukseen, strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen liittyvia linjauksia
kunkin tytaryhteison tai nilden muodostaman alikonsernin osalta. Nai-
den linjausten tavoitteena on osaltaan tukea kaupungille yhteison omis-
tamisesta muodostuvan omistaja-arvon positiivista kehittymista. Omis-
tajastrategioiden aikaperspektiivi on noin viidesta seitsemaan vuotta ja
niita paivitetaan jatkossa vahintaan kaupunkistrategiakausittain tai yk-
sittaistapauksessa aina tarpeen mukaan esimerkiksi toimintaymparis-
ton merkittavien muutosten johdosta.

Konserniohjeen mukaisesti omistaminen ei ole kaupungin perustehtava
vaan sen tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamis-
ta, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoittei-
ta. Kaupungin omistuksella yhteisoissa tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite. Nain ollen omistuksen osalta keskeinen
omistajastrategioissa linjattava asia on edelleen se, sailytetdanko kau-
pungin omistus entiselldan vai onko siihen tarkoitus tehda muutoksia.
Lisaksi maaritellaan muun muassa yhteison tarkoitusta ja tehtavaa, yh-
teisdn merkitysta kaupungille seka yhteison salkutusta.

Strategista tahtotilaa koskevien linjausten osalta keskeisimmat asiat liit-
tyvat tavoitetilaan seka kehittamislinjauksiin keskipitkalla aikavalilla.

Hallitusta koskevien linjausten osalta tarkoituksena on vahvistaa edel-
leen tytaryhteisdjen hallitusten kollektiivista osaamista. Omistajastrate-
gioissa maaritellaan tytaryhteisokohtaisesti tarkemmin niitad osaamisa-
lueita, joita nimenomaan kyseisen tytaryhteison tai -saation hallituksella
tulisi kollektiivisesti olla ja jotka on tarpeen ottaa huomioon hallituksen
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jasenia nimettaessa. Lisaksi maaritelldadn mihin hallituspalkkioryhmaan
kyseinen yhteis6 kuuluu.

Jaljempana on mainittu liitteena olevien omistajastrategialuonnosten
keskeisimpia kohtia eri tytaryhteisdjen ja/tai niiden muodostamien ali-
konsernien osalta. Tytaryhteisokohtaisissa omistajastrategioissa ei ole
otettu erikseen kantaa vuoden 2020 toimintaan ja talouteen olennaises-
ti vaikuttavaan koronaviruspandemiaan strategioiden pitemman aikava-
lin nakokulmasta johtuen.

Omistajastrategioista on kayty keskustelua kunkin tytaryhteisén halli-
tuksen ja toimivan johdon kanssa ennen paatdoksentekoa.

Etela-Hermannin Pysakadinti Oy

Etela-Hermannin Pysakainti Oy:n toimialana on osana Helsingin kau-
punkikonsernia omistaa tai hallita Etela-Hermannin asemakaava-
alueilla olevia pysakaintitiloja ja tontteja tai -alueita ja harjoittaa pysa-
kointitoimintaa luovuttamalla autopaikkojen kayttdoikeuksia osakkee-
nomistajille. Yhtio voi tarjota autopaikkojen kayttooikeuksia osakkee-
nomistajille. Yhtio voi tarjota autopaikkoja myos ulkopuolisille kayttajille,
mikali siita ei aiheudu haittaa yhtion osakkaille. Ulkopuolisilta peritta-
vien korvausten suuruudesta paattaa hallitus.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Yhtié mahdollistaa keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaan pysakoin-
nin jarjestamisen yllapitaen ja kehittden kaupungin aluerakentamisen
tavoitteiden mukaisia pysakoéintiratkaisuja (asukas-, vuorottais- ja lyhy-
taikainen pysakainti) toiminta-alueellaan.

Yhtion toiminta jatkuu paaperiaatteiltaan entisellaan. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat omaisuuden
arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035
-ohjelman toteuttamiseen, investointien ja yllapidon kustannustehok-
kuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Fallkullan Kiilan Pysakaointi Oy

Fallkullan Kiilan Pysakdinti Oy:n toimialana on osana Helsingin kau-
punkikonsernia toteuttaa, omistaa, vuokrata, luovuttaa, hallita, yllapitaa
ja uudistaa Helsingin kaupungin 39. kaupunginosan (Tapaninkyla) Ta-
panilan Fallkullan alueella sijaitsevia asuntotontteja ja liityntapysakoin-
tia palvelevia pysakaintilaitoksia ja -alueita ja niiden autopaikkoja seka
tuottaa naihin perustuvia omakustannusperusteisia palveluja osakkee-
nomistajilleen. Toiminnassaan osakkaisiinsa nahden yhtio noudattaa
omakustannusperiaatetta.
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Kaupungin omistusosuus yhtiosta on talla hetkella 100%.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtiossa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaiden pysakointiratkaisujen jarjes-
tamisen toiminta-alueellaan kaupungin aluerakentamisen tavoitteiden
mukaisesti (asukas-, vuorottais-, lyhytaikainen ja liityntapysakainti).

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtidlle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittdvaan vakavaraisuu-
teen.

Helsingin Vayla Oy

Helsingin Vayla Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia
hallita vuokra- ja kayttooikeuden nojalla Helsingin kaupungin Kampin ja
Kluuvin kaupunginosissa paaosin yleisilla kaupunki- ja puistoalueilla
olevaa maanalaista kiinteistoa ja omistaa sille rakennettua maanalaista
huolto- ja pysakaointiliikenteen vaylaa.

Yhtion toimialana on lisaksi mainitun vaylan ja siihen liittyvan kaupun-
gin omistaman Kluuvin ajotunnelin yllapitaminen ja vastata niiden hal-
linnoinnista ja operoinnista.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Yhtio mahdollistaa keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaan maanalai-
sen huolto- ja pysakointilikenteen vaylan ja siihen liittyvat toiminnot yl-
lapitaen kaupungin tavoitteiden mukaisia pysakaoinnin ja liikkenteen
(maanalaisia) infraratkaisuja toiminta-alueellaan.

Yhtion toiminta jatkuu paaperiaatteiltaan entisellaan. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat toimintavar-

muuteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen seka
kustannustehokkuuteen.

Hernesaaren jatteen putkikerays Oy

Hernesaareen jatteen putkikerays Oy:n paatoimialana on omistaa, to-
teuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Helsingin kaupungin 20. kaupunginosan
(Lansisatama) Hernesaaren uudella asuin- ja toimitila-alueella alueellis-
ta jatteen putkikeraysjarjestelmaa jatekeraysasemineen, runkoverkkoi-
neen ja kiinteistoliittymineen / jatteen syottopisteineen seka tuottaa
omakustannusperusteisia jatteen putkikerayspalveluita osakkeenomis-
tajilleen.
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Lisaksi yhtio voi jarjestaa alueella osakkeenomistajilleen omakustan-
nusperusteisesti sellaisia keskitettyja jatekerayspalveluja, joita ei voida
toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on talla hetkella 100% ja aanivaltao-
suus on 100 %.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtidssa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja kustannustehokkaan jatteen keraamisen jarjestamisen
toiminta-alueellaan. Yhtion tavoitteena on syntypaikkalajittelun lisaami-
nen kustannustehokkaasti ja kierratystietoisuuden lisaaminen, keskit-
tyminen putkikeraysjarjestelman kehitykseen seka uusien liittyjien vaa-
timiin investointeihin.

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

[ta-Pasilan Pysakdinti Oy

Ita-Pasilan Pysakdinti Oy:n toimialana on huolehtia 1ta-Pasilan alueen
asuin- ja liikekortteleiden asemakaavan mukaisen autopaikkavelvoit-
teen tayttamisesta seka alueen pysakaoinnin jarjestamisesta ja hoidos-
ta, hallita osakkeenomistuksen tai vuokraoikeuden nojalla pysakainti-
paikkoja ja -tiloja seka muitakin rakennuksia, tontteja ja tiloja, joita voi-
daan luovuttaa paitsi pitka- ja lyhytaikaisilla vuokrasopimuksilla yhtion
osakkaille ja ulkopuolisille vuokraajille, myos yleiseen lyhytaikaiseen
kayttoon.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 31,12 % ja aanivalta 50,82%.

Yhtié mahdollistaa keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaiden pysa-
kdintiratkaisujen jarjestamisen toiminta-alueellaan kaupungin aluera-
kentamisen tavoitteiden mukaisesti (asukas-, vuorottais- ja lyhytaikai-
nen pysakointi). Yhtion tarkoituksena on tuottaa voittoa. Osingonjaosta
paatetaan vuosittain yhtiokokouksessa.

Yhtion volyymin kehitys on sidoksissa yhtion toiminta-alueen mahdolli-
seen laajentumiseen. Yhtidlle omistajastrategiassa maariteltavat kes-
keiset tavoitteet liittyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskes-
keisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, sijoi-
tetun paaoman tuottovaatimukseen seka riittavaan vakavaraisuuteen.
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Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy

Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy:n toimialana on osana Helsingin
kaupunkikonsernia omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Helsingin
kaupungin 20. kaupunginosan (Lansisatama) Jatkasaaren ja Saukon-
paaden uusilla asunto- ja toimitila-alueilla alueellista jatteen putkike-
raysjarjestelmaa koonta-asemineen, runkoverkkoineen ja kiinteistoliit-
tymineen /jatteen syottopisteineen seka tuottaa omakustannusperus-
teisia jatteen putkikerayspalveluja osakkeenomistajilleen. Lisaksi yhtio
voi jarjestaa alueilla osakkeenomistajilleen omakustannusperusteisesti
sellaisia keskitettyja kierratys- ja jatekerayspalveluja, joita ei voida to-
teuttaa putkikeraysjarjestelmalla.

Kaupungin omistus- ja danivaltaosuus on talla hetkella 100 %.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtiossa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja kustannustehokkaan jatteen keraamisen jarjestamisen
toiminta-alueellaan. Yhtion tavoitteena on syntypaikkalajittelun lisaami-
nen kustannustehokkaasti ja kierratystietoisuuden lisaaminen, keskit-
tyminen putkikeraysjarjestelman kehitykseen seka uusien liittyjien vaa-
timiin investointeihin.

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Jatkasaaren Pysakointi Oy

Jatkasaaren Pysakointi Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia maanvuokraoikeuden perusteella omistaa, toteuttaa, hallin-
noida ja yllapitaa Helsingin kaupungin 20. kaupunginosan (Lansisata-
ma) Jatkasaaren uuden asuin- ja toimitila-alueen osayleiskaavan nro

11350 rajaamalle alueelle rakennettavia kahta tai useampaa korttelia

palvelevia yhteispysakointilaitoksia seka niihin mahdollisesti sijoittuvia
yhteisvaestonsuoja- ja muita tiloja. Yhtio voi lisaksi jarjestaa naihin liit-
tyvia alueellisia palveluita.

Kaupungin omistusosuus on talla hetkella 3,75 % ja danivaltaosuus
100 %.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtiossa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaiden pysakaintiratkaisujen jarjes-
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tamisen toiminta-alueellaan kaupungin aluerakentamisen tavoitteiden
mukaisesti (asukas-, vuorottais-, lyhytaikainen ja liityntapysakainti).

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Kalasataman jatteen putkikerays Oy

Kalasataman jatteen putkikerays Oy:n toimialana on omistaa, toteuttaa,
hallinnoida ja yllapitaa Helsingin kaupungin 10. kaupunginosan (Sor-
nainen) ja 21. kaupunginosan (Hermanni) Kalasataman uusilla asunto-
ja toimitila-alueilla alueellista jatteen putkikeraysjarjestelmaa jateke-
raysasemineen, runkoverkkoineen ja Kiinteistoliittymineen /jatteen syot-
topisteineen seka tuottaa omakustannusperusteisia jatteen putkike-
rayspalveluja osakkeenomistajilleen. Lisaksi yhtio voi jarjestaa alueilla
osakkeenomistajilleen omakustannusperusteisesti sellaisia keskitettyja
jatekerayspalveluja, joita ei voida toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla.

Kaupungin omistusosuus on talla hetkella 8,16 % ja aanivaltaosuus
100 %.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtidssa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja kustannustehokkaan jatteen keraamisen jarjestamisen
toiminta-alueellaan. Yhtion tavoitteena on syntypaikkalajittelun lisaami-
nen kustannustehokkaasti ja kierratystietoisuuden lisaaminen, keskit-
tyminen putkikeraysjarjestelman kehitykseen seka uusien liittyjien vaa-
timiin investointeihin.

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka yhtion omavaraisuusas-
teeseen.

Keski-Pasilan jatteen putkikerays Oy

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia omistaa, to-
teuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Helsingin kaupungin Keski-Pasilan uu-
silla asuin- ja toimitila-alueilla alueellista jatteen putkikeraysjarjestelmaa
jatekeraysasemineen, runkoverkkoineen ja kiinteistoliittymineen/jatteen
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syottopisteineen seka tuottaa omakustannusperusteisia jatteen putkike-
rayspalveluja osakkeenomistajilleen. Lisaksi yhtio voi jarjestaa alueilla
osakkeenomistajilleen omakustannusperusteisesti sellaisia keskitettyja
jatekerayspalveluja, joita ei voida toteuttaa putkikeraysjarjestelmalla.

Kaupungin aanivaltaosuus on 100 %.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtidssa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja kustannustehokkaan jatteen keraamisen jarjestamisen
toiminta-alueellaan. Yhtion tavoitteena on syntypaikkalajittelun lisaami-
nen kustannustehokkaasti ja kierratystietoisuuden lisaaminen, keskit-
tyminen putkikeraysjarjestelman kehitykseen seka uusien liittyjien vaa-
timiin investointeihin.

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Kiinteistdé Oy Mosaiikkitorin pysakaintilaitos

Kiinteistdé Oy Mosaiikkitorin Pysakdintilaitoksen toimialana on osana
Helsingin kaupunkikonsernia yllapitaa pysakdintilaitosta Helsingin kau-
pungin 54. kaupunginosassa (Vuosaari) vuokrasopimuksen nojalla hal-
litsemassaan Mosaiikkitorin ja Valopaadentien siltakannen alapuolella
olevassa tilassa seka sanotun kaupunginosan korttelin nro 54179 tontil-
la nro 3 olevan rakennuksen kahdessa alimmassa kerroksessa ja omis-
taa ja hallita mainittuun tilaan rakennuttamaansa pysakaintilaitosta. Yh-
tion toimialana on lisaksi osoittaa osakkaidensa kayttoon voimassa
olevan asemakaavan, rakennuslupien seka osakkaiden kesken erik-
seen sovitun osakassopimuksen osoittaman maara pysakaintipaikkoja.

Kaupungin omistusosuus on 88,32 %.

Yhtio yllapitaa kaupungin aluerakentamisen tavoitteiden mukaisia py-
sakointiratkaisuja (asukas-, litynta- ja lyhytaikainen pysakointi) toimin-
ta-alueellaan.

Yhtion toiminta jatkuu paaperiaatteiltaan entisellaan. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat omaisuuden
arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035
-ohjelman toteuttamiseen, investointien ja yllapidon kustannustehok-
kuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.
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Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy:n toimialana on omistaa,
toteuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Helsingin kaupungin 49. (Laajasalo)
Kruunuvuorenrannan seka Borgstrominmaen ja Gunillankallion uusilla
asuin- ja toimitila-alueilla jatteen putkikeraysjarjestelmaa jatekeraysa-
semineen, runkoverkkoineen ja kiinteistoliittymineen /jatteen syottopis-
teineen seka tuottaa omakustannusperusteisia jatteen putkikerayspal-
veluja osakkeenomistajilleen. Lisaksi yhtio voi jarjestaa alueilla osak-
keenomistajilleen omakustannusperusteisesti sellaisia keskitettyja kier-
ratys- ja jatekerayspalveluja, joita ei voida toteuttaa putkikeraysjarjes-
telmalla.

Kaupungin omistusosuus on talla hetkella 15,6 % ja danivaltaosuus
100%.

Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtidssa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja kustannustehokkaan jatteen keraamisen jarjestamisen
toiminta-alueellaan. Yhtion tavoitteena on syntypaikkalajittelun lisaami-
nen kustannustehokkaasti ja kierratystietoisuuden lisdaminen, keskit-
tyminen putkikeraysjarjestelman kehitykseen seka uusien liittyjien vaa-
timiin investointeihin.

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Postipuiston Pysakainti Oy

Postipuiston Pysakadinti Oy:n toimialana on toteuttaa, omistaa, vuokra-
ta, luovuttaa, hallita, yllapitaa ja uudistaa Helsingin kaupungin 17. kau-
punginosan (Pasila) uudella asuntoalueella (Postipuiston pohjoisosa)
asuntotontteja palvelevia ja niiden ulkopuolisia pysakointilaitoksia ja -
alueita ja niiden autopaikkoja seka tuottaa naihin perustuvia omakus-
tannusperusteisia palveluja osakkeenomistajilleen. Toiminnassaan
osakkaisiinsa nahden yhtidé noudattaa omakustannusperiaatetta.

Yhtion toiminta jakaantuu kahteen sopimusalueeseen. Sopimusalue
1:n tonttien autopaikoitus toteutetaan kortteliin 17124 rakennettavalla
pysakointilaitoksella, ja sopimus-alue 2:n tonttien autopaikoitus toteute-
taan kortteliin 17129 rakennettavalla pysakointi-laitoksella.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on talla hetkellda 100%.
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Kaupungilla on vahva aluekehitysintressi yhtiossa. Yhtio mahdollistaa
keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaiden pysakointiratkaisujen jarjes-
tamisen toiminta-alueellaan kaupungin aluerakentamisen tavoitteiden
mukaisesti (asukas-, vuorottais- ja lyhytaikainen pysakaointi).

Yhtion volyymin ja taloudellisen kannattavuuden kehitys on sidoksissa
yhtion toiminta-alueen aluerakentamisen etenemiseen. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat oikea-aikaisiin
investointeihin alueen kokonaiskehitys huomioiden, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, investoin-
tien ja yllapidon kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuu-
teen.

Suomenlinnan Liikenne Oy

Suomenlinnan Liikenne Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia omistaa matkustaja-aluksia ja harjoittaa kotimaanliikennetta
matkustaja-aluksilla Helsingissa.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on talla hetkella 100%.

Yhti6 tuottaa kaupungin tavoitteiden mukaisia lauttaliikennaintipalveluja
HKL:lle ja kehittaa vesiliikenteen palveluita Helsingin alueella kustan-
nustehokkaasti, asiakaslahtoisesti ja ymparistoystavallisesti huomioi-
den Helsingin merellisen strategian.

Yhtion toiminta jatkuu paaperiaatteiltaan entisellaan ottaen huomioon
HKL:n sopimusjarjestelyt HSL:n ja Suomen valtion kanssa. Yhtidlle
omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat asiakas-
keskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen,
kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Toolonlahden Pysakainti Oy

Toolonlahden Pysakainti Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupun-
kikonsernia omistaa tai hallita Helsingin kaupungin 13. kaupunginosas-
sa olevaa asemakaavan 10855 maarittelemaa maanalaista maaraalaa
seka omistaa ja hallita sille rakennettua maanalaista pysakaintilaitosta
paaosin asemakaavan 10920 mukaisia auto- ja vaestdnsuojapaikkoja
varten.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on talla hetkella 100%.

Yhtio mahdollistaa keskitetyn ja maankaytollisesti tehokkaan pysakoin-
nin jarjestamisen yllapitaden kaupungin tavoitteiden mukaisia pysakointi-
ratkaisuja seka pysakaintilaitosta toiminta-alueellaan.
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Lopuksi

Yhtion toiminta jatkuu paaperiaatteiltaan entisellaan. Yhtiolle omista-
jastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat omaisuuden
arvon sailyttamiseen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttami-
seen seka riittdvaan vakavaraisuuteen.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat kaupungin pitkan
aikavalin omistajalinjauksia kunkin tytaryhteisdn osalta. Linjausten on
oltava yhteisdjen toiminnan kehittamisen tukemiseksi riittavan pitkajan-
teisia. Omistajastrategioissa asetetaan tytaryhteisaille keskipitkalle ai-
kavalille kaupunkiomistajan nakdkulmasta keskeiset tavoitteet / kehi-
tyssuunnat ja niiden avainmittarit.

Omistajastrategioiden myéta on tarkoituksena luopua erillisesta vuotui-
sesta talousarviotavoitteiden asettamisprosessista. Omistajastrategioi-
den tavoitteet ovat pitkajanteisempia ja ne kiinnitetdan paremmin kau-
punkistrategiaan kuin nykyiset vuosittain erikseen asetettavat tavoit-
teet.

Yhtididen vaiheittaista etenemista kohti konkreettisia tavoitetasoja ja/tai
tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan saannalli-
sesti osana tytaryhteisojen raportointia ja muuta seurantaa. Tuloksista
raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteiséraporttien yhteydessa 1-2
kertaa vuodessa.

Jos mittarit osoittavat, etta kehitys ei jonkun tytaryhteison osalta ole ta-
voitteiden suuntaista, asiaan puututaan tarpeen mukaan konsernioh-
jauksen keinoin. Tarvittaessa kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voi-
daan myds vuosittain tarkentaa konserniohjauksella yhteisoille asetet-
tavilla omistajastrategian mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissa maariteltyjen keskeisten tavoitteiden
ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan jatkossa vahintaan kaupun-
kistrategiakausittain.

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa omistajastrate-
gioista konsernijaoston esityksen pohjalta.

Esittelija

vs. kansliapaallikko

Tuula Saxholm
Lisatiedot

Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445

miia.aho(a)hel fi
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1 Etela-Hermannin Pysakdinti Oy
2 Fallkullan Kiilan Pysakéinti Oy
3 Helsingin Vayla Oy
4 Hernesaaren jatteen putkikerdys Oy
5 [téd-Pasilan Pysakainti Oy
6 Jatkasaaren jatteen putkikerays Oy
7 Jatkasaaren Pysakadinti Oy
8 Kalasataman jatteen putkikerays Oy
9 Keski-Pasilan jatteen putkikerays Oy
10 Kiinteistd Oy Mosaiikkitorin Pysakointilaitos
11 Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy
12 Postipuiston Pysakainti Oy
13 Suomenlinnan Liikenne Oy
14 Toolonlahden Pysakointi Oy
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1 Helsingin kaupunkikonsernin omistajapolitiikka 2011
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Oy Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantdoonpano
Liite 2
Helsingin Vayla Oy Esitysteksti
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantdéonpano
Liite 3
Hernesaaren jatteen putki-  Esitysteksti
kerays Oy Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantdéonpano
Liite 4
[ta-Pasilan Pysakainti Oy Esitysteksti
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantdéonpano
Liite 5
Jatkasaaren jatteen putkike- Esitysteksti
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4
Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden hyvaksyminen asun-
not -yhteisoryhmaan kuuluville tytaryhteisoille

HEL 2021-002075 T 00 01 05
Esitysehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya asunnot -yhteiséryhmaan kuulu-
vien tytaryhteisdjen omistajastrategiat liitteiden mukaisesti.

Esittelijan perustelut
Taustaa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman voimassa olevan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhteisot salkutetaan markkinaehtoisesti toi-
miviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisoihin.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen toiminnan markkinaehtoisuutta
arvioidaan kokonaisharkintana kayttaen hyvaksi seuraavia markkinaeh-
toisuuteen ja elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia tunnusmerkke-
ja:

— yhteis6a ei ole nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia
yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista
luonnetta

— yhteisdlla ei ole julkista palvelutehtavaa tai viranomaistehtavia,
— yhteison toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa,

— yhteiso toimii kilpailuolosuhteissa (kilpailutilanne, markkinaehtoinen
hinnoittelu),

— yhteison toiminta kohdistuu laajaan tai rajoittamattomaan asiakas-
kuntaan,

— yhteison toiminta perustuu paaosin omaan tulorahoitukseen, eika
julkiseen rahoitukseen tai tukeen.

Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisdjen sijoittamisesta salkkuihin
osana tytaryhteisokohtaista omistajastrategiaa.
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Kaupungin omistajaohjauksessa voidaan konserniohjeen mukaan so-
veltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisojen ja muiden tytaryhteisojen valilla. Eri salkuissa ole-
ville tytaryhteisdille voidaan esimerkiksi asettaa erilaisia velvollisuuksia
raportoinnin, tiedottamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
suhteen ja ne voivat noudattaa erilaista henkildstopolitiikkaa.

Konserniohjeen mukaan markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot kuu-
luvat pormestarin ja apulaispormestarien valisessa toimialajaossa por-
mestarin toimialaan. Muiden tytaryhteisdjen kuuluminen pormestarin tai
apulaispormestarin toimialaan ratkaistaan asianomaisen yhteison toi-
mialan perusteella.

Muut kuin markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot

Edelld mainittujen konserniohjeessa maariteltyjen kriteerien perusteella
kaupungin tytaryhteisot kuuluvat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin.

Nama noin 80 kaupungin tytaryhteisda tuodaan paatdoksentekoon jao-
teltuna kaupungin konserniohjauksen talouden ja toiminnan seuran-
nassa kaytetyn yhteiséryhmittelyn mukaisesti.

Yhteisoryhmat ovat:

alueelliset ja infra,

— asunnot,

— elinvoima- ja markkinointi
— kulttuuri

— liikunta

— sosiaali- ja terveys

— toimitilat

— tukipalvelut ja muut.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus paatti liikelaitoksia ja tytaryhteisoja koskevista omis-
tajapoliittisista linjauksista 26.4.2011. Erityisesti omistuksen sailyttamis-
ta koskevia linjauksia on sen jalkeen muutettu tytaryhteisokohtaisesti
tarvittaessa.
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Nykyiset omistajapoliittiset linjaukset eivat enaa ole riittavan kattavat
valittddkseen kaupungin omistajatahdon tytaryhteisdjen ja —saatididen
hallituksille ja toimitusjohtajille. Omistajastrategioilla tulee pystya aiem-
paa paremmin tukemaan ja edistamaan tytaryhteisdjen pitkaaikaista
kehittymista. Kaupunginkansliassa on valmisteltu uudenlainen tytaryh-
teisbkohtaisen omistajastrategian malli, jonka avulla on tarkoituksena
kuvata tytaryhteison johdolle kaupungin pidemman aikavalin tavoitteita
ja odotuksia yhteisda kohtaan, jotta yhteisdn johto osaa johtaa ja kehit-
taa toimintaa oikean suuntaisesti oman toimivaltansa puitteissa.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on luonteeltaan stra-
tegista siten, etta silla saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Uudet tytaryhteisokohtaiset omistajastrate-
giat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryh-
teisOille asetettaviin keskipitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. lin-
jauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudes-
sa.

Uudessa tytaryhteisdokohtaisessa omistajastrategiassa tehdaan omis-
tukseen, strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen liittyvia linjauksia
kunkin tytaryhteison tai nilden muodostaman alikonsernin osalta. Nai-
den linjausten tavoitteena on osaltaan tukea kaupungille yhteison omis-
tamisesta muodostuvan omistaja-arvon positiivista kehittymista. Omis-
tajastrategioiden aikaperspektiivi on noin viidesta seitsemaan vuotta ja
niita paivitetaan jatkossa vahintaan kaupunkistrategiakausittain tai yk-
sittaistapauksessa aina tarpeen mukaan esimerkiksi toimintaymparis-
ton merkittavien muutosten johdosta.

Konserniohjeen mukaisesti omistaminen ei ole kaupungin perustehtava
vaan sen tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamis-
ta, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoittei-
ta. Kaupungin omistuksella yhteisoissa tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite. Nain ollen omistuksen osalta keskeinen
omistajastrategioissa linjattava asia on edelleen se, sailytetdanko kau-
pungin omistus entiselldan vai onko siihen tarkoitus tehda muutoksia.
Lisaksi maaritellaan muun muassa yhteison tarkoitusta ja tehtavaa, yh-
teisdn merkitysta kaupungille seka yhteison salkutusta.

Strategista tahtotilaa koskevien linjausten osalta keskeisimmat asiat liit-
tyvat tavoitetilaan seka kehittamislinjauksiin keskipitkalla aikavalilla.

Hallitusta koskevien linjausten osalta tarkoituksena on vahvistaa edel-
leen tytaryhteisdjen hallitusten kollektiivista osaamista. Omistajastrate-
gioissa maaritellaan tytaryhteisokohtaisesti tarkemmin niitad osaamisa-
lueita, joita nimenomaan kyseisen tytaryhteison tai -saation hallituksella
tulisi kollektiivisesti olla ja, jotka on tarpeen ottaa huomioon hallituksen
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jasenia nimettaessa. Lisaksi maaritelldadn mihin hallituspalkkioryhmaan
kyseinen yhteis6 kuuluu.

Jaljempana on mainittu liitteena olevien omistajastrategialuonnosten
keskeisimpia kohtia eri tytaryhteisdjen ja/tai niiden muodostamien ali-
konsernien osalta. Tytaryhteisokohtaisissa omistajastrategioissa ei ole
otettu erikseen kantaa vuoden 2020 toimintaan ja talouteen olennaises-
ti vaikuttavaan koronaviruspandemiaan strategioiden pitemman aikava-
lin nakokulmasta johtuen.

Omistajastrategioista on kayty keskustelua kunkin tytaryhteisén halli-
tuksen ja toimivan johdon kanssa ennen paatdoksentekoa.

Asunto-oy Paciuksenkatu 4

Yhtion yllapitama asuntokanta taydentaa kaupunkikonsernin muuta
asuntokantaa. Helsingin kaupungin eri hallintokunnat vuokraavat yhtion
yllapitamia asuntoja tydsuhdeasunnoiksi tyontekijoilleen.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 78,38 %.

Yhtion tavoitteena on kilpailukykyiset vastikkeet, joiden maarittelyssa
otetaan huomioon peruskorjaus- ym. kustannukset.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
kiinteistbomaisuuden taloudelliseen ja tehokkaaseen hallintaan, asia-
kaskeskeisyyteen seka Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteutta-
miseen.

Helsingin Asumisoikeus Oy

Yhtio yllapitaa ja rakennuttaa kaupungin alueella kustannus- ja laatuta-
soltaan kilpailukykyista ns. valimuodon asuntotuotantoa.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 100 %.

Yhtion tavoitteena on edistaa ja toteuttaa kaupungin segregaation eh-
kaisemiseen ja kohtuuhintaiseen asumiseen liittyvien tavoitteiden saa-
vuttamista. Tavoitteena on tyytyvaiset asiakkaat/asukkaat, kiinteistojen
kunnon ja arvon sailyttdminen seka energiatalouden parantaminen ja
ymparistoasioiden huomioon ottaminen.

Yhtidlle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
kiinteistbomaisuuden taloudelliseen ja tehokkaaseen hallintaan, asia-
kaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen
seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Helsingin kaupungin 450-vuotis-taiteilijatalosaatio sr
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Saatio yllapitaa taiteilijataloa ja vuokraa sita eri alojen helsinkilaisille tai-
teilijoille asunnoiksi. Saation yllapitama kiinteistdkanta taydentaa hel-
sinkilaisten eri alojen taiteilijoiden asunto- ja tyttilakantaa.

Saatid on kaupungin maaraysvallassa.

Saation toiminnan tavoitteena ovat kohtuuhintaiset vuokrat, joiden
maarittelyssa otetaan huomioon peruskorjaus- ym. kustannukset.

Saation omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
kiinteistbomaisuuden taloudelliseen ja tehokkaaseen hallintaan, asia-
kaskeskeisyyteen seka Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteutta-
miseen.

Helsingin kaupungin asunnot Oy

Yhtio vastaa valtion tuella rahoitettujen kaupungin ARA-vuokratalojen
omistamisesta ja hallinnosta seka tarjoaa asukkailleen kohtuuhintaista,
laadukasta ja turvallista arkea.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 100 %.

Yhtion tavoitteena on edistaa ja toteuttaa kaupungin segregaation eh-
kaisemiseen ja kohtuuhintaiseen asumiseen liittyvien tavoitteiden saa-
vuttamista. Yhtion toiminnan keskiossa on kiinteistdjen arvon sailytta-

minen, asukastyytyvaisyys, energiatalouden parantaminen ja ymparis-
toasioiden huomioiminen seka taydennysrakentamisen toteuttaminen.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
kiinteistbomaisuuden taloudelliseen ja tehokkaaseen hallintaan, asia-
kaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen
seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Keskinainen Kiinteistdosakeyhtio Villamonte

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia omistaa ja
hallita kiinteistoja seka omistaa ja hallita nailla kiinteistoilla olevia tai
niille rakennettavia rakennuksia. Entisen Sipoon kunnan alueelta han-
kittujen kiinteistojen omistaminen ja yllapito keskitetaan yhtioon.

Helsingin kaupunki omistaa yhtién osakekannasta 100 %.

Yhtion toiminnan tavoitteena ovat alueen tulevien kehityssuunnitelmien
toteuttamisen mahdollistaminen seka yhtion omaisuuden kustannuste-
hokas hallinnointi.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen seka riittavaan
vakavaraisuuteen.
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Kiinteistd Oy Auroranlinna

Yhtié hallitsemat huoneistot ovat vapaarahoitteisia asuntoja, joista
merkittava osa vuokrataan Helsingin kaupungin henkildstolle tyosuh-
deasunnoiksi.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 100 %.

Yhtion tavoitteena on edistaa nykyisen toimintamallin pohjalta kaupun-
gin henkilosto- ja asuntopolitikkaan liittyvien tavoitteiden saavuttami-
seksi. Yhtion toiminnan keskidssa on kiinteistdjen energiatalouden pa-
rantaminen ja ymparistoasioiden huomioiminen seka taydennysraken-
tamisen toteuttaminen.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
kiinteistbomaisuuden taloudelliseen ja tehokkaaseen hallintaan, asia-
kaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen
seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Kiinteistd-oy Parmaajanpuisto

Yhtion yllapitama asuntokanta tadydentada kaupunkikonsernin muuta
asuntokantaa

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 82,90 %.

Yhtion toiminnan tavoitteena ovat kilpailukykyiset vastikkeet, joiden
maarittelyssa otetaan huomioon peruskorjaus- ym. kustannukset

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
kiinteistbomaisuuden taloudelliseen ja tehokkaaseen hallintaan, asia-
kaskeskeisyyteen seka Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteutta-
miseen.

Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Asunnot vuokrataan kohtuuhintaisesti edelleen kaupungin tai sellaisten
yhteisdjen, joissa Helsingin kaupunki on osakkaana, henkilokunnan
palvelussuhdeasuntoina kaytettaviksi, tai muille asunnontarvitsijoille
asunnoiksi Helsingin kaupunginhallituksen yhtion asunnoille vahvista-
mia asukasvalintaperusteita noudattaen

Helsingin kaupunki omistaa yhtién osakekannasta 100 %.

Yhtion tavoitteena on olemassa olevan kohtuuhintaisen asuntokannan
arvon sailyttaminen.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
kiinteistbomaisuuden taloudelliseen ja tehokkaaseen hallintaan, asia-
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kaskeskeisyyteen seka Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteutta-
miseen.

Lopuksi

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat kaupungin pitkan
aikavalin omistajalinjauksia kunkin tytaryhteisdn osalta. Linjausten on
oltava yhteisdjen toiminnan kehittamisen tukemiseksi riittavan pitkajan-
teisia. Omistajastrategioissa asetetaan tytaryhteisaille keskipitkalle ai-
kavalille kaupunkiomistajan nakokulmasta keskeiset tavoit-
teet/kehityssuunnat ja niiden avainmittarit.

Omistajastrategioiden myéta on tarkoituksena luopua erillisesta vuotui-
sesta talousarviotavoitteiden asettamisprosessista. Omistajastrategioi-
den tavoitteet ovat pitkdjanteisempia ja ne kiinnitetdan paremmin kau-
punkistrategiaan kuin nykyiset vuosittain erikseen asetettavat tavoit-
teet.

Yhtididen vaiheittaista etenemista kohti konkreettisia tavoitetasoja ja/tai
tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan saannalli-
sesti osana tytaryhteisojen raportointia ja muuta seurantaa. Tuloksista
raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteiséraporttien yhteydessa 1-2
kertaa vuodessa.

Jos mittarit osoittavat, etta kehitys ei jonkun tytaryhteison osalta ole ta-
voitteiden suuntaista, asiaan puututaan tarpeen mukaan konsernioh-
jauksen keinoin. Tarvittaessa kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voi-
daan myds vuosittain tarkentaa konserniohjauksella yhteisoille asetet-
tavilla omistajastrategian mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissa maariteltyjen keskeisten tavoitteiden
ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan jatkossa vahintaan kaupun-
kistrategiakausittain.

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa omistajastrate-
gioista konsernijaoston esityksen pohjalta.

Esittelija

vs. kansliapaallikko

Tuula Saxholm
Lisatiedot

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718

pia.halinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Asunto-oy Paciuksenkatu 4

2 Helsingin Asumisoikeus Oy

3 Helsingin kaupungin 450 vuotis taitelijatalo-saatio sr
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4 Helsingin kaupungin asunnot Oy
5 Keskinainen Kiinteistdosakeyhtié Villamonte
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Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden hyvaksyminen elin-
keino- ja markkinointi -yhteisoryhmaan kuuluville tytaryhteisaille

HEL 2021-002074 T 00 01 05
Esitysehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya elinkeino- ja markkinointi -
yhteisoryhmaan kuuluvien tytaryhteisdjen omistajastrategiat liitteiden
mukaisesti.

Esittelijan perustelut
Taustaa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman voimassa olevan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhteisot salkutetaan markkinaehtoisesti toi-
miviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisdihin.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisojen toiminnan markkinaehtoisuutta
arvioidaan kokonaisharkintana kayttaen hyvaksi seuraavia markkinaeh-
toisuuteen ja elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia tunnusmerkke-
ja:

— yhteis6a ei ole nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia
yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista
luonnetta

— yhteisolla ei ole julkista palvelutehtavaa tai viranomaistehtavia,
— yhteison toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa,

— yhteisé toimii kilpailuolosuhteissa (kilpailutilanne, markkinaehtoinen
hinnoittelu),

— yhteison toiminta kohdistuu laajaan tai rajoittamattomaan asiakas-
kuntaan,

— yhteison toiminta perustuu paaosin omaan tulorahoitukseen, eika
julkiseen rahoitukseen tai tukeen.

Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisdjen sijoittamisesta salkkuihin
osana tytaryhteisdkohtaista omistajastrategiaa.
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Kaupungin omistajaohjauksessa voidaan konserniohjeen mukaan so-
veltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisojen ja muiden tytaryhteisojen valilla. Eri salkuissa ole-
ville tytaryhteisdille voidaan esimerkiksi asettaa erilaisia velvollisuuksia
raportoinnin, tiedottamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
suhteen ja ne voivat noudattaa erilaista henkildstopolitiikkaa.

Konserniohjeen mukaan markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot kuu-
luvat pormestarin ja apulaispormestarien valisessa toimialajaossa por-
mestarin toimialaan. Muiden tytaryhteisdjen kuuluminen pormestarin tai
apulaispormestarin toimialaan ratkaistaan asianomaisen yhteison toi-
mialan perusteella.

Muut kuin markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot

Edelld mainittujen konserniohjeessa maariteltyjen kriteerien perusteella
kaupungin tytaryhteisot kuuluvat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin.

Nama noin 80 kaupungin tytaryhteisda tuodaan paatdoksentekoon jao-
teltuna kaupungin konserniohjauksen talouden ja toiminnan seuran-
nassa kaytetyn yhteiséryhmittelyn mukaisesti.

Yhteisoryhmat ovat:

alueelliset ja infra,

— asunnot,

— elinvoima- ja markkinointi
— kulttuuri

— liikunta

— sosiaali- ja terveys

— toimitilat

— tukipalvelut ja muut.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus paatti liikelaitoksia ja tytaryhteisoja koskevista omis-
tajapoliittisista linjauksista 26.4.2011. Erityisesti omistuksen sailyttamis-
ta koskevia linjauksia on sen jalkeen muutettu tytaryhteisokohtaisesti
tarvittaessa.
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Nykyiset omistajapoliittiset linjaukset eivat enaa ole riittavan kattavat
valittddkseen kaupungin omistajatahdon tytaryhteisdjen ja -saatididen
hallituksille ja toimitusjohtajille. Omistajastrategioilla tulee pystya aiem-
paa paremmin tukemaan ja edistamaan tytaryhteisdjen pitkaaikaista
kehittymista. Kaupunginkansliassa on valmisteltu uudenlainen tytaryh-
teisbkohtaisen omistajastrategian malli, jonka avulla on tarkoituksena
kuvata tytaryhteison johdolle kaupungin pidemman aikavalin tavoitteita
ja odotuksia yhteisda kohtaan, jotta yhteisdn johto osaa johtaa ja kehit-
taa toimintaa oikean suuntaisesti oman toimivaltansa puitteissa.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on luonteeltaan stra-
tegista siten, etta silla saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Uudet tytaryhteisokohtaiset omistajastrate-
giat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryh-
teisOille asetettaviin keskipitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. lin-
jauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudes-
sa.

Uudessa tytaryhteisdokohtaisessa omistajastrategiassa tehdaan omis-
tukseen, strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen liittyvia linjauksia
kunkin tytaryhteison tai nilden muodostaman alikonsernin osalta. Nai-
den linjausten tavoitteena on osaltaan tukea kaupungille yhteison omis-
tamisesta muodostuvan omistaja-arvon positiivista kehittymista. Omis-
tajastrategioiden aikaperspektiivi on noin viidesta seitsemaan vuotta ja
niita paivitetaan jatkossa vahintaan kaupunkistrategiakausittain tai yk-
sittaistapauksessa aina tarpeen mukaan esimerkiksi toimintaymparis-
ton merkittavien muutosten johdosta.

Konserniohjeen mukaisesti omistaminen ei ole kaupungin perustehtava
vaan sen tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamis-
ta, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoittei-
ta. Kaupungin omistuksella yhteisoissa tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite. Nain ollen omistuksen osalta keskeinen
omistajastrategioissa linjattava asia on edelleen se, sailytetdanko kau-
pungin omistus entiselldan vai onko siihen tarkoitus tehda muutoksia.
Lisaksi maaritellaan muun muassa yhteison tarkoitusta ja tehtavaa, yh-
teisdn merkitysta kaupungille seka yhteison salkutusta.

Strategista tahtotilaa koskevien linjausten osalta keskeisimmat asiat liit-
tyvat tavoitetilaan seka kehittamislinjauksiin keskipitkalla aikavalilla.

Hallitusta koskevien linjausten osalta tarkoituksena on vahvistaa edel-
leen tytaryhteisdjen hallitusten kollektiivista osaamista. Omistajastrate-
gioissa maaritellaan tytaryhteisokohtaisesti tarkemmin niitad osaamisa-
lueita, joita nimenomaan kyseisen tytaryhteison tai -saation hallituksella
tulisi kollektiivisesti olla ja, jotka on tarpeen ottaa huomioon hallituksen
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jasenia nimettaessa. Lisaksi maaritelldadn mihin hallituspalkkioryhmaan
kyseinen yhteis6 kuuluu.

Jaljempana on mainittu liitteena olevien omistajastrategialuonnosten
keskeisimpia kohtia eri tytaryhteisdjen ja/tai niiden muodostamien ali-
konsernien osalta. Tytaryhteisokohtaisissa omistajastrategioissa ei ole
otettu erikseen kantaa vuoden 2020 toimintaan ja talouteen olennaises-
ti vaikuttavaan koronaviruspandemiaan strategioiden pitemman aikava-
lin nakokulmasta johtuen.

Omistajastrategioista on kayty keskustelua kunkin tytaryhteisén halli-
tuksen ja toimivan johdon kanssa ennen paatdoksentekoa.

Forum Virium Helsinki Oy

Yhtio tukee Helsingin kehittymista maailman toimivimmaksi kaupungik-
si ja vahvistaa kaupunkikonsernin tulevaisuusvalmiuksia mm. yhteiske-
hittdmisen, innovaatioiden, kokeilujen, pilottien seka kansainvalisten
verkostojen avulla. Yhtio toteuttaa kaupungin tavoitteita toteuttavia aly-
kaupunkihankkeita seka tulevaisuuden kaupunkiratkaisuja yhdessa
kaupunkikonsernin, kaupunkilaisten ja yritysten seka tutkimuslaitosten
kanssa.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 100 %.

Yhtion tavoitteena on vahvistaa Helsingin kaupunkikonsernia, konser-
niyhteisoja ja alueella toimivien yritysten kykya hyodyntaa uusia tekno-
logioita ja digitalisaation tuomia mahdollisuuksia.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
toiminnan vaikuttavuuteen, osaavaan henkilostoon, Hiilineutraali Hel-
sinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen seka riittavaan maksuvalmiuteen.

Helsingin tapahtumasaatio sr

Saatio tuottaa Helsingin merkittavia kaupunki- ja yleisdtapahtumia, jot-
ka ovat osana koko kaupungin brandiarkkitehtuuria.

Saatié on kaupungin maaraysvallassa.

Saation toiminta ja tapahtumakokonaisuus parantavat merkittavasti
kaupungin asemaa monipuolisena, omaleimaisena ja kansainvalisesti
vetovoimaisena tapahtumakaupunkina.

Saatidlle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
kaupungin vetovoiman kasvattamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen seka riittavaan vaka-
varaisuuteen.
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Helsinki Abroad Ltd Oy

Yhtio yllapitaa Pietarissa Helsinki-keskusta. Yhtion tehtavana on edis-
taa kaupungin etuja ja edunvalvontaa Venajalla.

Helsingin kaupunki omistaa yhtién osakekannasta 100 %.

Yhtio edistda Helsingin kaupunkidiplomatiaa, mainetta ja pitkajanteista
yhteisty6ta erityisesti Pietarin ja Moskovan kaupunkien kanssa seka tu-
kee osaltaan kaupungin elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteuttamista.
Yhtio tekee tiivista yhteistyota kaupunkikonsernin seka muiden sidos-
ryhmien, erityisesti Uudenmaan Liiton kanssa.

Yhtion omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
asiakaskeskeisyyteen seka Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman to-
teuttamiseen.

Helsinki Abroad Ltd Oy:n omistusta ja toimintojen mahdollista yhdista-
mista perustettavana olevan Helsinki Inc. Oy:n toimintojen kanssa tar-
kastellaan myohemmin erikseen sen jalkeen, kun Helsinki Partners Oy
on aloittanut varsinaisen toimintansa.

Korkeasaaren elaintarha sr

Saatio suojelee uhanalaisia elaimia ja niiden elinymparistoja seka ylla-
pitaa Korkeasaaren elaintarhaa, joka on merkittava matkailu- ja virkis-
tyskohde kaupunkilaisille ja matkailijoille. Saatio tukee toiminnallaan
kaupungin vetovoimaan, matkailuun ja tapahtumallisuuteen liittyvien
tavoitteiden toteutumista.

Saatid on kaupungin maaraysvallassa.

Tavoitteena on suunnitelmallisesti uudistettava ja kehitettava Korkea-
saari, joka on Helsingin suosituimpia vierailu- ja virkistymiskohteita.
Korkeasaaressa tehdaan vaikuttavaa ja monipuolista suojelutyota.

Saatidon omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
kaupungin vetovoiman kasvattamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, suojelutyon vaikutta-
vuuteen seka riittdvaan vakavaraisuuteen.

Stadion-saatio sr

Saation toiminta on osa kaupunkikonsernin liikunnalle tarjoamaa kapa-
siteettia ja toteuttaa omalta osaltaan Helsingin kaupungin liikkumisoh-
jelman tavoitteita. Saatio tukee kaupungin vetovoimaan ja tapah-
tumallisuuteen liittyvia tavoitteita tarjoamalla tiloja tapahtumajarjestajille
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erilaisiin likunnan ja urheilun tapahtumiin seka kulttuuri-, viihde ja mui-
hin tapahtumiin ja tilaisuuksiin.

Saatié on kaupungin maaraysvallassa.

Saatié on vaikuttava osa kaupungin liikunta- ja kulttuuripoliittisten ta-
voitteiden toteuttamista. Saatio tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia
likunnan ja urheilun sekd muiden tapahtumien suurtilaisuuksille Olym-
piastadionilla.

Saatidlle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
Helsingin kaupungin likkumisohjelman edistamiseen, asiakaskeskei-
syyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustan-
nustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Lopuksi

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat kaupungin pitkan
aikavalin omistajalinjauksia kunkin tytaryhteison osalta. Linjausten on
oltava yhteisdjen toiminnan kehittamisen tukemiseksi riittavan pitkajan-
teisia. Omistajastrategioissa asetetaan tytaryhteisaille keskipitkalle ai-
kavalille kaupunkiomistajan nakdkulmasta keskeiset tavoit-
teet/kehityssuunnat ja niiden avainmittarit.

Omistajastrategioiden mya6ta on tarkoituksena luopua erillisesta vuotui-
sesta talousarviotavoitteiden asettamisprosessista. Omistajastrategioi-
den tavoitteet ovat pitkdjanteisempia ja ne kiinnitetdan paremmin kau-
punkistrategiaan kuin nykyiset vuosittain erikseen asetettavat tavoit-
teet.

YhteisoOjen vaiheittaista etenemista kohti konkreettisia tavoitetasoja
jaltai tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan saan-
nollisesti osana tytaryhteisdjen raportointia ja muuta seurantaa. Tulok-
sista raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteisoraporttien yhteydes-
sa 1-2 kertaa vuodessa.

Jos mittarit osoittavat, etta kehitys ei jonkun tytaryhteison osalta ole ta-
voitteiden suuntaista, asiaan puututaan tarpeen mukaan konsernioh-
jauksen keinoin. Tarvittaessa kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voi-
daan myos vuosittain tarkentaa konserniohjauksella yhteisoille asetet-
tavilla omistajastrategian mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissa maariteltyjen keskeisten tavoitteiden
ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan jatkossa vahintaan kaupun-
kistrategiakausittain.

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa omistajastrate-
gioista konsernijaoston esityksen pohjalta.
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Lisatiedot
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Liitteet

1 Forum Virium Helsinki Oy

2 Helsingin tapahtumasaatio sr

3 Helsinki Abroad Ltd Oy

4 Korkeasaaren eldintarhan saatio sr

5 Stadion-saatio sr
Oheismateriaali

1 Helsingin kaupunkikonsernin omistajapolitikka_ KHS 26.4.2011
Muutoksenhaku
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Otteet
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ryhmaan kuuluvat tytaryh- Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
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Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden hyvaksyminen kult-
tuuri -yhteisoryhmaan kuuluville tytaryhteisoille

HEL 2021-002076 T 00 01 05
Esitysehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya kulttuuri -yhteiséryhmaan kuulu-
vien tytaryhteisdjen omistajastrategiat liitteiden mukaisesti.

Esittelijan perustelut
Taustaa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman voimassa olevan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhteisot salkutetaan markkinaehtoisesti toi-
miviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisoihin.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen toiminnan markkinaehtoisuutta
arvioidaan kokonaisharkintana kayttaen hyvaksi seuraavia markkinaeh-
toisuuteen ja elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia tunnusmerkke-
ja:

— yhteis6a ei ole nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia
yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista
luonnetta

— yhteisdlla ei ole julkista palvelutehtavaa tai viranomaistehtavia,
— yhteison toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa,

— yhteiso toimii kilpailuolosuhteissa (kilpailutilanne, markkinaehtoinen
hinnoittelu),

— yhteison toiminta kohdistuu laajaan tai rajoittamattomaan asiakas-
kuntaan,

— yhteison toiminta perustuu paaosin omaan tulorahoitukseen, eika
julkiseen rahoitukseen tai tukeen.

Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisdjen sijoittamisesta salkkuihin
osana tytaryhteisokohtaista omistajastrategiaa.
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Kaupungin omistajaohjauksessa voidaan konserniohjeen mukaan so-
veltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisojen ja muiden tytaryhteisojen valilla. Eri salkuissa ole-
ville tytaryhteisdille voidaan esimerkiksi asettaa erilaisia velvollisuuksia
raportoinnin, tiedottamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
suhteen ja ne voivat noudattaa erilaista henkildstopolitiikkaa.

Konserniohjeen mukaan markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot kuu-
luvat pormestarin ja apulaispormestarien valisessa toimialajaossa por-
mestarin toimialaan. Muiden tytaryhteisdjen kuuluminen pormestarin tai
apulaispormestarin toimialaan ratkaistaan asianomaisen yhteison toi-
mialan perusteella.

Muut kuin markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot

Edelld mainittujen konserniohjeessa maariteltyjen kriteerien perusteella
kaupungin tytaryhteisot kuuluvat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin.

Nama noin 80 kaupungin tytaryhteisda tuodaan paatdoksentekoon jao-
teltuna kaupungin konserniohjauksen talouden ja toiminnan seuran-
nassa kaytetyn yhteiséryhmittelyn mukaisesti.

Yhteisoryhmat ovat:

alueelliset ja infra,

— asunnot,

— elinvoima- ja markkinointi,
— kulttuuri,

— liikunta,

— sosiaali- ja terveys,

— toimitilat,

— tukipalvelut ja muut.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus paatti liikelaitoksia ja tytaryhteisoja koskevista omis-
tajapoliittisista linjauksista 26.4.2011. Erityisesti omistuksen sailyttamis-
ta koskevia linjauksia on sen jalkeen muutettu tytaryhteisokohtaisesti
tarvittaessa.
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Nykyiset omistajapoliittiset linjaukset eivat enaa ole riittavan kattavat
valittddkseen kaupungin omistajatahdon tytaryhteisdjen ja —saatididen
hallituksille ja toimitusjohtajille. Omistajastrategioilla tulee pystya aiem-
paa paremmin tukemaan ja edistamaan tytaryhteisdjen pitkaaikaista
kehittymista. Kaupunginkansliassa on valmisteltu uudenlainen tytaryh-
teisbkohtaisen omistajastrategian malli, jonka avulla on tarkoituksena
kuvata tytaryhteison johdolle kaupungin pidemman aikavalin tavoitteita
ja odotuksia yhteisda kohtaan, jotta yhteisdn johto osaa johtaa ja kehit-
taa toimintaa oikean suuntaisesti oman toimivaltansa puitteissa.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on luonteeltaan stra-
tegista siten, etta silla saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Uudet tytaryhteisokohtaiset omistajastrate-
giat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryh-
teisOille asetettaviin keskipitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. lin-
jauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudes-
sa.

Uudessa tytaryhteisdokohtaisessa omistajastrategiassa tehdaan omis-
tukseen, strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen liittyvia linjauksia
kunkin tytaryhteison tai nilden muodostaman alikonsernin osalta. Nai-
den linjausten tavoitteena on osaltaan tukea kaupungille yhteison omis-
tamisesta muodostuvan omistaja-arvon positiivista kehittymista. Omis-
tajastrategioiden aikaperspektiivi on noin viidesta seitsemaan vuotta ja
niita paivitetaan jatkossa vahintaan kaupunkistrategiakausittain tai yk-
sittaistapauksessa aina tarpeen mukaan esimerkiksi toimintaymparis-
ton merkittavien muutosten johdosta.

Konserniohjeen mukaisesti omistaminen ei ole kaupungin perustehtava
vaan sen tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamis-
ta, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoittei-
ta. Kaupungin omistuksella yhteisoissa tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite. Nain ollen omistuksen osalta keskeinen
omistajastrategioissa linjattava asia on edelleen se, sailytetdanko kau-
pungin omistus entiselldan vai onko siihen tarkoitus tehda muutoksia.
Lisaksi maaritellaan muun muassa yhteison tarkoitusta ja tehtavaa, yh-
teisdn merkitysta kaupungille seka yhteison salkutusta.

Strategista tahtotilaa koskevien linjausten osalta keskeisimmat asiat liit-
tyvat tavoitetilaan seka kehittamislinjauksiin keskipitkalla aikavalilla.

Hallitusta koskevien linjausten osalta tarkoituksena on vahvistaa edel-
leen tytaryhteisdjen hallitusten kollektiivista osaamista. Omistajastrate-
gioissa maaritellaan tytaryhteisokohtaisesti tarkemmin niitad osaamisa-
lueita, joita nimenomaan kyseisen tytaryhteison tai -saation hallituksella
tulisi kollektiivisesti olla ja, jotka on tarpeen ottaa huomioon hallituksen

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Esityslista 3/2021 44 (127)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/6
08.03.2021

jasenia nimettaessa. Lisaksi maaritelldadn mihin hallituspalkkioryhmaan
kyseinen yhteis6 kuuluu.

Jaljempana on mainittu liitteena olevien omistajastrategialuonnosten
keskeisimpia kohtia eri tytaryhteisdjen ja/tai niiden muodostamien ali-
konsernien osalta. Tytaryhteisokohtaisissa omistajastrategioissa ei ole
otettu erikseen kantaa vuoden 2020 toimintaan ja talouteen olennaises-
ti vaikuttavaan koronaviruspandemiaan strategioiden pitemman aikava-
lin nakokulmasta johtuen.

Omistajastrategioista on kayty keskustelua kunkin tytaryhteisén halli-
tuksen ja toimivan johdon kanssa ennen paatdoksentekoa.

Helsingin Musiikkitalon saatio sr

Saation tarkoituksena on edistdd monipuolisen musiikkikulttuurin esille
tuomista, paasaantoisesti Helsingin Musiikkitalossa. Saation toiminta
tukee kaupungin kulttuuripoliittisia tavoitteita, osaltaan monipuolistaa
Helsingin kulttuuritarjontaa ja madaltaa kynnysta erilaisille esiintyjille ja
yleisdille.

Saatid on kaupungin maaraysvallassa.

Saation toimintaa kehitetaan nykyisen toimintamallin pohjalta pyrkien
vahvistamaan saation kykya ja taloudellisia resursseja toteuttaa tarkoi-
tustaan seka edistaa kaupungin kulttuuripoliittisia tavoitteita.

Saatidlle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
vaikuttavuuteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen
seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Helsingin teatterisaatio sr

Saatiolla on merkittava rooli kaupunkistrategian tavoitteiden ja kulttuu-
ripolitiikan toteuttamisessa seka kaupungin vetovoimaisuuden edista-
misessa. Saation yllapitama Helsingin Kaupunginteatteri tarjoaa laadu-
kasta ja monipuolista teatteria mahdollisimman laajalle katsojakunnalle.

Saatié on kaupungin maaraysvallassa.

Saatio tarkoituksena on tuottaa kaksikielisesti monipuolista ja korkea-
tasoista teatteri- ja tanssiohjelmistoa. Saatio tekee vahvaa yleisotyota
ja pyrkii laajentamaan yleisopohjaa.

Saatidlle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
Helsingin kaupungin vetovoiman kasvattamiseen, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen seka oma-
rahoitusosuuden kasvattamiseen.
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Lopuksi

UMO-saatio sr

UMO-saatio sr hallinnoi UMO Helsinki Jazz Orchestraa. Saatio osal-
taan toteuttaa Helsingin kaupungin kulttuuripoliittisia tavoitteita tarjoa-
malla kaupunkilaisille monipuolista kulttuurista sisaltda, kohdentamalla
toimintaansa laajasti eri kaupunginosiin ja kohderyhmille seka toimimal-
la kaupungin vetovoiman vahvistajana.

Saatié on kaupungin maaraysvallassa.

Saation toiminnan tavoitteena on tuottaa monipuolista, innovatiivista ja
laadukasta konserttitoimintaa seka tehda laaja-alaista yleisotyota.

Saatidlle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
Helsingin kaupungin vetovoiman kasvattamiseen, asiakaskeskeisyy-
teen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen sekad oma-
rahoitusosuuden kasvattamiseen.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat kaupungin pitkan
aikavalin omistajalinjauksia kunkin tytaryhteisdn osalta. Linjausten on
oltava yhteis6jen toiminnan kehittamisen tukemiseksi riittavan pitkajan-
teisia. Omistajastrategioissa asetetaan tytaryhteisaille keskipitkalle ai-
kavalille kaupunkiomistajan nakdkulmasta keskeiset tavoit-
teet/kehityssuunnat ja niiden avainmittarit.

Omistajastrategioiden myéta on tarkoituksena luopua erillisesta vuotui-
sesta talousarviotavoitteiden asettamisprosessista. Omistajastrategioi-
den tavoitteet ovat pitkajanteisempia ja ne kiinnitetaan paremmin kau-
punkistrategiaan kuin nykyiset vuosittain erikseen asetettavat tavoit-
teet.

Yhteisojen vaiheittaista etenemista kohti konkreettisia tavoitetasoja
jaltai tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan saan-
nollisesti osana tytaryhteisojen raportointia ja muuta seurantaa. Tulok-
sista raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteiséraporttien yhteydes-
sa 1-2 kertaa vuodessa.

Jos mittarit osoittavat, etta kehitys ei jonkun tytaryhteison osalta ole ta-
voitteiden suuntaista, asiaan puututaan tarpeen mukaan konsernioh-
jauksen keinoin. Tarvittaessa kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voi-
daan myds vuosittain tarkentaa konserniohjauksella yhteisoille asetet-
tavilla omistajastrategian mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissa maariteltyjen keskeisten tavoitteiden
ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan jatkossa vahintaan kaupun-
kistrategiakausittain.
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Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa omistajastrate-
gioista konsernijaoston esityksen pohjalta.
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Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden hyvaksyminen liikun-
ta -yhteisoryhmaan kuuluville tytaryhteisoille

HEL 2021-002078 T 00 01 05
Esitysehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liikunta -yhteisoryhmaan kuuluvien
tytaryhteisojen omistajastrategiat liitteiden mukaisesti.

Esittelijan perustelut
Taustaa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman voimassa olevan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhteisot salkutetaan markkinaehtoisesti toi-
miviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisoihin.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen toiminnan markkinaehtoisuutta
arvioidaan kokonaisharkintana kayttaen hyvaksi seuraavia markkinaeh-
toisuuteen ja elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia tunnusmerkke-
ja:

— yhteis6a ei ole nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia
yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista
luonnetta

— yhteisdlla ei ole julkista palvelutehtavaa tai viranomaistehtavia,
— yhteison toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa,

— yhteiso toimii kilpailuolosuhteissa (kilpailutilanne, markkinaehtoinen
hinnoittelu),

— yhteison toiminta kohdistuu laajaan tai rajoittamattomaan asiakas-
kuntaan,

— yhteison toiminta perustuu paaosin omaan tulorahoitukseen, eika
julkiseen rahoitukseen tai tukeen.

Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisdjen sijoittamisesta salkkuihin
osana tytaryhteisokohtaista omistajastrategiaa.
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Kaupungin omistajaohjauksessa voidaan konserniohjeen mukaan so-
veltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisojen ja muiden tytaryhteisojen valilla. Eri salkuissa ole-
ville tytaryhteisdille voidaan esimerkiksi asettaa erilaisia velvollisuuksia
raportoinnin, tiedottamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
suhteen ja ne voivat noudattaa erilaista henkildstopolitiikkaa.

Konserniohjeen mukaan markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot kuu-
luvat pormestarin ja apulaispormestarien valisessa toimialajaossa por-
mestarin toimialaan. Muiden tytaryhteisdjen kuuluminen pormestarin tai
apulaispormestarin toimialaan ratkaistaan asianomaisen yhteison toi-
mialan perusteella.

Muut kuin markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot

Edelld mainittujen konserniohjeessa maariteltyjen kriteerien perusteella
kaupungin tytaryhteisot kuuluvat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin.

Nama noin 80 kaupungin tytaryhteisda tuodaan paatdoksentekoon jao-
teltuna kaupungin konserniohjauksen talouden ja toiminnan seuran-
nassa kaytetyn yhteiséryhmittelyn mukaisesti.

Yhteisoryhmat ovat:

alueelliset ja infra,

— asunnot,

— elinvoima- ja markkinointi
— kulttuuri

— liikunta

— sosiaali- ja terveys

— toimitilat

— tukipalvelut ja muut.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus paatti liikelaitoksia ja tytaryhteisoja koskevista omis-
tajapoliittisista linjauksista 26.4.2011. Erityisesti omistuksen sailyttamis-
ta koskevia linjauksia on sen jalkeen muutettu tytaryhteisokohtaisesti
tarvittaessa.
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Nykyiset omistajapoliittiset linjaukset eivat enaa ole riittavan kattavat
valittddkseen kaupungin omistajatahdon tytaryhteisdjen ja —saatididen
hallituksille ja toimitusjohtajille. Omistajastrategioilla tulee pystya aiem-
paa paremmin tukemaan ja edistamaan tytaryhteisdjen pitkaaikaista
kehittymista. Kaupunginkansliassa on valmisteltu uudenlainen tytaryh-
teisbkohtaisen omistajastrategian malli, jonka avulla on tarkoituksena
kuvata tytaryhteison johdolle kaupungin pidemman aikavalin tavoitteita
ja odotuksia yhteisda kohtaan, jotta yhteisdn johto osaa johtaa ja kehit-
taa toimintaa oikean suuntaisesti oman toimivaltansa puitteissa.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on luonteeltaan stra-
tegista siten, etta silla saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Uudet tytaryhteisokohtaiset omistajastrate-
giat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryh-
teisOille asetettaviin keskipitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. lin-
jauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudes-
sa.

Uudessa tytaryhteisdokohtaisessa omistajastrategiassa tehdaan omis-
tukseen, strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen liittyvia linjauksia
kunkin tytaryhteison tai nilden muodostaman alikonsernin osalta. Nai-
den linjausten tavoitteena on osaltaan tukea kaupungille yhteison omis-
tamisesta muodostuvan omistaja-arvon positiivista kehittymista. Omis-
tajastrategioiden aikaperspektiivi on noin viidesta seitsemaan vuotta ja
niita paivitetaan jatkossa vahintaan kaupunkistrategiakausittain tai yk-
sittaistapauksessa aina tarpeen mukaan esimerkiksi toimintaymparis-
ton merkittavien muutosten johdosta.

Konserniohjeen mukaisesti omistaminen ei ole kaupungin perustehtava
vaan sen tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamis-
ta, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoittei-
ta. Kaupungin omistuksella yhteisoissa tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite. Nain ollen omistuksen osalta keskeinen
omistajastrategioissa linjattava asia on edelleen se, sailytetdanko kau-
pungin omistus entiselldan vai onko siihen tarkoitus tehda muutoksia.
Lisaksi maaritellaan muun muassa yhteison tarkoitusta ja tehtavaa, yh-
teisdn merkitysta kaupungille seka yhteison salkutusta.

Strategista tahtotilaa koskevien linjausten osalta keskeisimmat asiat liit-
tyvat tavoitetilaan seka kehittamislinjauksiin keskipitkalla aikavalilla.

Hallitusta koskevien linjausten osalta tarkoituksena on vahvistaa edel-
leen tytaryhteisdjen hallitusten kollektiivista osaamista. Omistajastrate-
gioissa maaritellaan tytaryhteisokohtaisesti tarkemmin niitad osaamisa-
lueita, joita nimenomaan kyseisen tytaryhteison tai -saation hallituksella
tulisi kollektiivisesti olla ja, jotka on tarpeen ottaa huomioon hallituksen

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Esityslista 3/2021 50 (127)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/7
08.03.2021

jasenia nimettaessa. Lisaksi maaritelldadn mihin hallituspalkkioryhmaan
kyseinen yhteis6 kuuluu.

Jaljempana on mainittu liitteena olevien omistajastrategialuonnosten
keskeisimpia kohtia eri tytaryhteisdjen ja/tai niiden muodostamien ali-
konsernien osalta. Tytaryhteisokohtaisissa omistajastrategioissa ei ole
otettu erikseen kantaa vuoden 2020 toimintaan ja talouteen olennaises-
ti vaikuttavaan koronaviruspandemiaan strategioiden pitemman aikava-
lin nakokulmasta johtuen.

Omistajastrategioista on kayty keskustelua kunkin tytaryhteisén halli-
tuksen ja toimivan johdon kanssa ennen paatdoksentekoa.

Jaakenttasaatio sr

Saation paaasiallisena tarkoituksena on jaaurheilun ja soveltuvin osin
myo6s muiden urheilulajien harrastusmahdollisuuksien lisdaminen. Saa-
tid ja sen muodostama alikonserni yllapitaa merkittdvaa osaa kaupun-
kikonsernin jaaurheilulle tarkoitetusta kapasiteetista seka toteuttaa
omalta osaltaan kaupungin liikkumisohjelman tavoitteita.

Saatid on kaupungin maaraysvallassa.

Saation tavoitteena on tuottaa kustannustehokasta jadkapasiteettia
osana Helsingin kaupunkikonsernin liikuntakokonaisuutta, hyvinvoinnin
lisdamiseksi, urheilukulttuurin kehittdmiseksi ja ihmisten onnistumisen
kokemusten lisaamiseksi.

Saatidlle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
Helsingin kaupungin liikkumisohjelman edistamiseen, asiakaskeskei-
syyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustan-
nustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Makelanrinteen Uintikeskus Oy

Yhtion toiminnan tarkoituksena on laadukkaiden ja vaikuttavien uinti- ja
likuntapalvelujen tuottaminen paakaupunkiseutulaisille asukkaille ja yh-
teisdille. Yhtion merkitys on valtakunnallinen ja Suomen uintiurheilun
kannalta kansainvalinen. Yhtio on osa Helsingin kaupunkikonsernin
palvelutuotantoa ja tukee kaupungin liikkkumisohjelman tavoitteiden
saavuttamista.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 66,67 %.

Yhtion tavoitteena on Helsingin kaupunkikonsernin osana tuottaa laa-
dukkaita uinti- ja liikuntapalveluita likkumattomuuden vahentamiseksi,
hyvinvoinnin lisdamiseksi, urheilukulttuurin kehittamiseksi ja ihmisten

onnistumisen kokemusten lisdamiseksi.
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Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
Helsingin kaupungin likkumisohjelman edistamiseen, asiakaskeskei-
syyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustan-
nustehokkuuteen seka riittdvaan vakavaraisuuteen.

Urheiluhallit Oy

Yhtion toiminnan tarkoituksena on laadukkaiden ja vaikuttavien uinti- ja
likuntapalveluiden tuottaminen paakaupunkiseutulaisille asukkaille ja
yhteisdille. Yhtid on osa Helsingin kaupunkikonsernin palvelutuotantoa
ja tukee kaupungin liikkkumisohjelman tavoitteiden saavuttamista.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 51,30 %.

Yhtion tavoitteena on Helsingin kaupunkikonsernin osana tuottaa laa-
dukkaita uinti- ja liikuntapalveluita likkumattomuuden vahentamiseksi,
hyvinvoinnin lisaamiseksi, urheilukulttuurin kehittamiseksi ja ihmisten
onnistumisen kokemusten lisaamiseksi.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
Helsingin kaupungin liikkumisohjelman edistamiseen, asiakaskeskei-
syyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustan-
nustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Vuosaaren Urheilutalo Oy

Yhtion toiminnan tarkoituksena on laadukkaiden ja vaikuttavien uinti- ja
likuntapalvelujen tuottaminen paakaupunkiseutulaisille asukkaille ja yh-
teisdille. Yhtido on osa Helsingin kaupunkikonsernin palvelutuotantoa ja

tukee kaupungin liikkumisohjelman tavoitteiden saavuttamista.

Helsingin kaupunki omistaa yhtion osakekannasta 94,29 %.

Yhtion tavoitteena on Helsingin kaupunkikonsernin osana tuottaa laa-
dukkaita uinti- ja liikuntapalveluita likkumattomuuden vahentamiseksi,
hyvinvoinnin lisaamiseksi, urheilukulttuurin kehittamiseksi ja ihmisten

onnistumisen kokemusten lisdamiseksi.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
Helsingin kaupungin likkumisohjelman edistamiseen, asiakaskeskei-
syyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustan-
nustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Lopuksi
Tytaryhteisdkohtaiset omistajastrategiat kuvastavat kaupungin pitkan
aikavalin omistajalinjauksia kunkin tytaryhteison osalta. Linjausten on
oltava yhteisdjen toiminnan kehittamisen tukemiseksi riittavan pitkajan-
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teisia. Omistajastrategioissa asetetaan tytaryhteisaille keskipitkalle ai-
kavalille kaupunkiomistajan nakdkulmasta keskeiset tavoit-
teet/kehityssuunnat ja niiden avainmittarit.

Omistajastrategioiden my6ta on tarkoituksena luopua erillisesta vuotui-
sesta talousarviotavoitteiden asettamisprosessista. Omistajastrategioi-
den tavoitteet ovat pitkajanteisempia ja ne kiinnitetdan paremmin kau-
punkistrategiaan kuin nykyiset vuosittain erikseen asetettavat tavoit-
teet.

Yhteisdjen vaiheittaista etenemista kohti konkreettisia tavoitetasoja
jaltai tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan saan-
nodllisesti osana tytaryhteisdjen raportointia ja muuta seurantaa. Tulok-
sista raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteisoraporttien yhteydes-
sa 1-2 kertaa vuodessa.

Jos mittarit osoittavat, etta kehitys ei jonkun tytaryhteison osalta ole ta-
voitteiden suuntaista, asiaan puututaan tarpeen mukaan konsernioh-
jauksen keinoin. Tarvittaessa kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voi-
daan my0s vuosittain tarkentaa konserniohjauksella yhteisoille asetet-
tavilla omistajastrategian mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissa maariteltyjen keskeisten tavoitteiden
ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan jatkossa vahintaan kaupun-
kistrategiakausittain.

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa omistajastrate-
gioista konsernijaoston esityksen pohjalta.

Esittelija

vs. kansliapaallikkd

Tuula Saxholm
Lisatiedot

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
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8

Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden hyvaksyminen sosiaa-
li ja terveys -yhteisoryhmaan kuuluville tytaryhteisoille

HEL 2021-001702 T 00 01 05

Esitysehdotus

Esittelijan perustelut

Taustaa

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya sosiaali ja terveys -
yhteisoryhmaan kuuluvien tytaryhteisdjen omistajastrategiat liitteena
olevien luonnosten mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman voimassa olevan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhteisot salkutetaan markkinaehtoisesti toi-
miviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisdihin.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisojen toiminnan markkinaehtoisuutta
arvioidaan kokonaisharkintana kayttaen hyvaksi seuraavia markkinaeh-
toisuuteen ja elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia tunnusmerkke-
ja:

— yhteis6a ei ole nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia
yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista
luonnetta,

— yhteisolla ei ole julkista palvelutehtavaa tai viranomaistehtavia,
— yhteison toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa,

— yhteisé toimii kilpailuolosuhteissa (kilpailutilanne, markkinaehtoinen
hinnoittelu),

— yhteison toiminta kohdistuu laajaan tai rajoittamattomaan asiakas-
kuntaan,

— yhteison toiminta perustuu paaosin omaan tulorahoitukseen, eika
julkiseen rahoitukseen tai tukeen.

Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisdjen sijoittamisesta salkkuihin
osana tytaryhteisdkohtaista omistajastrategiaa.
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Kaupungin omistajaohjauksessa voidaan konserniohjeen mukaan so-
veltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisojen ja muiden tytaryhteisojen valilla. Eri salkuissa ole-
ville tytaryhteisdille voidaan esimerkiksi asettaa erilaisia velvollisuuksia
raportoinnin, tiedottamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
suhteen ja ne voivat noudattaa erilaista henkildstopolitiikkaa.

Konserniohjeen mukaan markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot kuu-
luvat pormestarin ja apulaispormestarien valisessa toimialajaossa por-
mestarin toimialaan. Muiden tytaryhteisdjen kuuluminen pormestarin tai
apulaispormestarin toimialaan ratkaistaan asianomaisen yhteison toi-
mialan perusteella.

Muut kuin markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot

Edelld mainittujen konserniohjeessa maariteltyjen kriteerien perusteella
kaupungin tytaryhteisot kuuluvat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin.

Nama noin 80 kaupungin tytaryhteisda tuodaan paatdoksentekoon jao-
teltuna kaupungin konserniohjauksen talouden ja toiminnan seuran-
nassa kaytetyn yhteiséryhmittelyn mukaisesti.

Yhteisoryhmat ovat:

alueelliset ja infra,

— asunnot,

— elinvoima- ja markkinointi,
— kulttuuri,

— liikunta,

— sosiaali- ja terveys,

— toimitilat,

— tukipalvelut ja muut.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus paatti liikelaitoksia ja tytaryhteisoja koskevista omis-
tajapoliittisista linjauksista 26.4.2011. Erityisesti omistuksen sailyttamis-
ta koskevia linjauksia on sen jalkeen muutettu tytaryhteisokohtaisesti
tarvittaessa.
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Nykyiset omistajapoliittiset linjaukset eivat enaa ole riittavan kattavat
valittddkseen kaupungin omistajatahdon tytaryhteisdjen ja -saatididen
hallituksille ja toimitusjohtajille. Omistajastrategioilla tulee pystya aiem-
paa paremmin tukemaan ja edistamaan tytaryhteisdjen pitkaaikaista
kehittymista. Kaupunginkansliassa on valmisteltu uudenlainen tytaryh-
teisbkohtaisen omistajastrategian malli, jonka avulla on tarkoituksena
kuvata tytaryhteison johdolle kaupungin pidemman aikavalin tavoitteita
ja odotuksia yhteisda kohtaan, jotta yhteisdn johto osaa johtaa ja kehit-
taa toimintaa oikean suuntaisesti oman toimivaltansa puitteissa.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on luonteeltaan stra-
tegista siten, etta silla saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Uudet tytaryhteisokohtaiset omistajastrate-
giat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryh-
teisOille asetettaviin keskipitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. lin-
jauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudes-
sa.

Uudessa tytaryhteisdokohtaisessa omistajastrategiassa tehdaan omis-
tukseen, strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen liittyvia linjauksia
kunkin tytaryhteison tai nilden muodostaman alikonsernin osalta. Nai-
den linjausten tavoitteena on osaltaan tukea kaupungille yhteison omis-
tamisesta muodostuvan omistaja-arvon positiivista kehittymista. Omis-
tajastrategioiden aikaperspektiivi on noin viidesta seitsemaan vuotta ja
niita paivitetaan jatkossa vahintaan kaupunkistrategiakausittain tai yk-
sittaistapauksessa aina tarpeen mukaan esimerkiksi toimintaymparis-
ton merkittavien muutosten johdosta.

Konserniohjeen mukaisesti omistaminen ei ole kaupungin perustehtava
vaan sen tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamis-
ta, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoittei-
ta. Kaupungin omistuksella yhteisoissa tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite. Nain ollen omistuksen osalta keskeinen
omistajastrategioissa linjattava asia on edelleen se, sailytetdanko kau-
pungin omistus entiselldan vai onko siihen tarkoitus tehda muutoksia.
Lisaksi maaritellaan muun muassa yhteison tarkoitusta ja tehtavaa, yh-
teisdn merkitysta kaupungille seka yhteison salkutusta.

Strategista tahtotilaa koskevien linjausten osalta keskeisimmat asiat liit-
tyvat tavoitetilaan seka kehittamislinjauksiin keskipitkalla aikavalilla.

Hallitusta koskevien linjausten osalta tarkoituksena on vahvistaa edel-
leen tytaryhteisdjen hallitusten kollektiivista osaamista. Omistajastrate-
gioissa maaritellaan tytaryhteisokohtaisesti tarkemmin niitad osaamisa-
lueita, joita nimenomaan kyseisen tytaryhteison tai -saation hallituksella
tulisi kollektiivisesti olla ja jotka on tarpeen ottaa huomioon hallituksen
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jasenia nimettaessa. Lisaksi maaritellaan, mihin hallituspalkkioryhnmaan
kyseinen yhteis6 kuuluu.

Jaljempana on mainittu liitteena olevien omistajastrategialuonnosten
keskeisimpia kohtia eri tytaryhteisdjen ja/tai niiden muodostamien ali-
konsernien osalta. Tytaryhteisokohtaisissa omistajastrategioissa ei ole
otettu erikseen kantaa vuoden 2020 toimintaan ja talouteen olennaises-
ti vaikuttavaan koronaviruspandemiaan strategioiden pitemman aikava-
lin nakokulmasta johtuen.

Omistajastrategioista on kayty keskustelua kunkin tytaryhteisén halli-
tuksen ja toimivan johdon kanssa ennen paatdoksentekoa.

Helsingin Seniorisaatio sr.

Helsingin Seniorisaation tarkoituksena on osana Helsingin kaupunki-
konsernia tukea vanhusten asemaa ja tuottaa palveluja ikaantyville se-
ka erityisista syista myos muille sosiaalisen tuen tarpeessa oleville hel-
sinkilaisille.

Saatié on kaupungin maaraysvallassa.

Saatio taydentaa kaupungin sosiaali- ja terveystoimialan palvelutuo-
tannon kokonaisuutta tuottaen sidosyksikkdna kilpailukykyisia palvelui-
ta kaupungin linjausten mukaisesti tasavertaisena palveluntuottajana
kaupungin oman palvelutuotannon rinnalla ja osana muuta palveluko-
konaisuutta. Saation palveluita kehitetaan kaupungin tarpeiden mukai-
sesti huomioiden myods toiminnan tulevat kehittamistarpeet.

Saation toimintaa ohjaavat palveluiden laatu ja vaikuttavuus, nykyai-
kaisten toimintamallien kehittdminen ja sopeuttaminen erilaisille tarpeil-
le ja tarvitsijoille (palveluasuminen, tehostettu palveluasuminen ja koto-
na asumisen tukeminen) seka kustannustehokkuus.

Saatidlle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
asiakaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteutta-
miseen, kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.
Niemikotisaatio sr.

Niemikotisaation tarkoituksena on osana Helsingin kaupunkikonsernia
harjoittaa sosiaalipsykiatrista kuntoutusty6ta ja ehkaisevaa mielenter-
veystyota Helsingin kaupungissa.

Saatié on kaupungin maaraysvallassa.

Saatié taydentaa kaupungin sosiaali- ja terveystoimialan palvelutuo-
tannon kokonaisuutta tuottaen sidosyksikkdna kilpailukykyisia palvelui-
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Lopuksi

ta kaupungin linjausten mukaisesti tasavertaisena palveluntuottajana
kaupungin oman palvelutuotannon rinnalla ja osana muuta palveluko-
konaisuutta. Saation palveluita kehitetaan kaupungin tarpeiden mukai-
sesti huomioiden myoés toiminnan tulevat kehittamistarpeet.

Saation toimintaa ohjaavat palveluiden laatu ja vaikuttavuus, digiosalli-
suuden kehittdminen seka kustannustehokkuus.

Saatidlle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
asiakaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteutta-
miseen, kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Oulunkylan kuntoutuskeskus sr.

Oulunkylan kuntoutuskeskuksen tarkoituksena on tarjota hoito- ja kun-
toutuspalveluja sotainvalideille ja muille sotiemme veteraaneille, muille
maanpuolustus- ja kriisinhallintatehtavissa palvelleille ja vammautuneil-
le, asevelvollisena palveluksessa vammautuneille ja muissa yhteiskun-
nallisissa pelastus-, suojelu- ja turvallisuustehtavissa palvelleille ja
vammautuneille henkilGille seka yllapitaa ja kehittaa edella mainittuihin
tehtaviin liittyvaa osaamista seka varustaa ja yllapitaa tilojaan. Edella
mainittujen ryhmien hoitotilanteen niin salliessa hoito ja kuntoutuspal-
veluja tarjotaan myos muille ryhmille.

Saatié on kaupungin maaraysvallassa.

Saatio taydentaa kaupungin sosiaali- ja terveystoimialan palvelutuo-
tannon kokonaisuutta tuottaen sidosyksikkdna kilpailukykyisia palvelui-
ta kaupungin linjausten mukaisesti tasavertaisena palveluntuottajana
kaupungin oman palvelutuotannon rinnalla ja osana muuta palveluko-
konaisuutta. Saation palveluita kehitetdan kaupungin tarpeiden mukai-
sesti huomioiden myods toiminnan tulevat kehittamistarpeet.

Saation toimintaa ohjaavat hoito- ja kuntoutuspalvelujen laatu ja vaikut-
tavuus erityisesti laaketieteen ja hoitotieteen nakokulmasta, nykyaikais-
ten ja innovatiivisten toimintamallien hyodyntaminen seka kustannuste-
hokkuus.

Saatidlle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
asiakaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteutta-
miseen, kustannustehokkuuteen seka riittavaan vakavaraisuuteen.

Tytaryhteisdkohtaiset omistajastrategiat kuvastavat kaupungin pitkan
aikavalin omistajalinjauksia kunkin tytaryhteison osalta. Linjausten on
oltava yhteisdjen toiminnan kehittamisen tukemiseksi riittavan pitkajan-
teisia. Omistajastrategioissa asetetaan tytaryhteisaille keskipitkalle ai-
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

kavalille kaupunkiomistajan nakokulmasta keskeiset tavoitteet / kehi-
tyssuunnat ja niiden avainmittarit.

Omistajastrategioiden myéta on tarkoituksena luopua erillisesta vuotui-
sesta talousarviotavoitteiden asettamisprosessista. Omistajastrategioi-
den tavoitteet ovat pitkajanteisempia ja ne kiinnitetaan paremmin kau-
punkistrategiaan kuin nykyiset vuosittain erikseen asetettavat tavoit-
teet.

Yhtididen vaiheittaista etenemista kohti konkreettisia tavoitetasoja ja/tai
tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan saannalli-
sesti osana tytaryhteisojen raportointia ja muuta seurantaa. Tuloksista
raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteiséraporttien yhteydessa 1-2
kertaa vuodessa.

Jos mittarit osoittavat, etta kehitys ei jonkun tytaryhteison osalta ole ta-
voitteiden suuntaista, asiaan puututaan tarpeen mukaan konsernioh-
jauksen keinoin. Tarvittaessa kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voi-
daan myds vuosittain tarkentaa konserniohjauksella yhteisoille asetet-
tavilla omistajastrategian mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissa maariteltyjen keskeisten tavoitteiden
ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan jatkossa vahintaan kaupun-
kistrategiakausittain.

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa omistajastrate-
gioista konsernijaoston esityksen pohjalta.

vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm

Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445
miia.aho(a)hel.fi

Atte Malmstrédm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

1 Helsingin Seniorisaatio
2 Niemikotisaatio
3 Oulunkylan kuntoutuskeskus
Oheismateriaali
1 Helsingin kaupunkikonsernin omistajapolitiikka 2011
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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9
Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden hyvaksyminen toimiti-
lat -yhteiséryhmaan kuuluville tytaryhteisoille

HEL 2021-000028 T 00 01 05
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya toimitilat -yhteiséryhmaan kuulu-
vien tytaryhteisdjen omistajastrategiat liitteiden mukaisesti.

Esittelijan perustelut
Taustaa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman voimassa olevan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhteisot salkutetaan markkinaehtoisesti toi-
miviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisoihin.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisdjen toiminnan markkinaehtoisuutta
arvioidaan kokonaisharkintana kayttaen hyvaksi seuraavia markkinaeh-
toisuuteen ja elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia tunnusmerkke-
ja:

- yhteis6a ei ole nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia ylei-
sen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista luonnet-
ta,

- yhteisolla ei ole julkista palvelutehtavaa tai viranomaistehtavia,

- yhteisdn toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa,

- yhteiso toimii kilpailuolosuhteissa (kilpailutilanne, markkinaehtoinen
hinnoittelu),

- yhteison toiminta kohdistuu laajaan tai rajoittamattomaan asiakaskun-
taan,

- yhteison toiminta perustuu paaosin omaan tulorahoitukseen, eika jul-
kiseen rahoitukseen tai tukeen.

Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisojen sijoittamisesta salkkuihin
osana tytaryhteisdkohtaista omistajastrategiaa.

Kaupungin omistajaohjauksessa voidaan konserniohjeen mukaan so-
veltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisojen ja muiden tytaryhteisojen valilla. Eri salkuissa ole-
ville tytaryhteisoille voidaan esimerkiksi asettaa erilaisia velvollisuuksia
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raportoinnin, tiedottamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
suhteen ja ne voivat noudattaa erilaista henkildstopolitiikkaa.

Konserniohjeen mukaan markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot kuu-
luvat pormestarin ja apulaispormestarien valisessa toimialajaossa por-
mestarin toimialaan. Muiden tytaryhteisdjen kuuluminen pormestarin tai
apulaispormestarin toimialaan ratkaistaan asianomaisen yhteison toi-
mialan perusteella.

Muut kuin markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot

Edelld mainittujen konserniohjeessa maariteltyjen kriteerien perusteella
kaupungin tytaryhteisot kuuluvat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin.

Nama noin 80 kaupungin tytaryhteisda tuodaan paatdoksentekoon jao-
teltuna kaupungin konserniohjauksen talouden ja toiminnan seuran-
nassa kaytetyn yhteiséryhmittelyn mukaisesti.

Yhteisoryhmat ovat:

- alueelliset ja infra,

- asunnot,

- elinvoima- ja markkinointi,
- kulttuuri,

- liikkunta,

- sosiaali- ja terveys,

- toimitilat,

- tukipalvelut ja muut.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus paatti liikelaitoksia ja tytaryhteisdja koskevista omis-
tajapoliittisista linjauksista 26.4.2011. Erityisesti omistuksen sailyttamis-
ta koskevia linjauksia on sen jalkeen muutettu tytaryhteisdokohtaisesti
tarvittaessa.

Nykyiset omistajapoliittiset linjaukset eivat enaa ole riittavan kattavat
valittddkseen kaupungin omistajatahdon tytaryhteisdjen ja -saatididen
hallituksille ja toimitusjohtajille. Omistajastrategioilla tulee pystya aiem-
paa paremmin tukemaan ja edistamaan tytaryhteisdjen pitkaaikaista
kehittymista. Kaupunginkansliassa on valmisteltu uudenlainen tytaryh-
teisbkohtaisen omistajastrategian malli, jonka avulla on tarkoituksena
kuvata tytaryhteison johdolle kaupungin pidemman aikavalin tavoitteita
ja odotuksia yhteisda kohtaan, jotta yhteisdn johto osaa johtaa ja kehit-
taa toimintaa oikean suuntaisesti oman toimivaltansa puitteissa.
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Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on luonteeltaan stra-
tegista siten, etta silla saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Uudet tytaryhteisokohtaiset omistajastrate-
giat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryh-
teisOille asetettaviin keskipitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. lin-
jauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudes-
sa.

Uudessa tytaryhteisdokohtaisessa omistajastrategiassa tehdaan omis-
tukseen, strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen liittyvia linjauksia
kunkin tytaryhteison tai nilden muodostaman alikonsernin osalta. Nai-
den linjausten tavoitteena on osaltaan tukea kaupungille yhteison omis-
tamisesta muodostuvan omistaja-arvon positiivista kehittymista. Omis-
tajastrategioiden aikaperspektiivi on noin viidesta seitsemaan vuotta ja
niita paivitetaan jatkossa vahintaan kaupunkistrategiakausittain tai yk-
sittaistapauksessa aina tarpeen mukaan esimerkiksi toimintaymparis-
ton merkittavien muutosten johdosta.

Konserniohjeen mukaisesti omistaminen ei ole kaupungin perustehtava
vaan sen tulee lahtdokohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamis-
ta, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoittei-
ta. Kaupungin omistuksella yhteisdissa tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite. Nain ollen omistuksen osalta keskeinen
omistajastrategioissa linjattava asia on edelleen se, sailytetaanko kau-
pungin omistus entisellaan vai onko siihen tarkoitus tehda muutoksia.
Lisaksi maaritellaan muun muassa yhteison tarkoitusta ja tehtavaa, yh-
teison merkitysta kaupungille seka yhteison salkutusta.

Strategista tahtotilaa koskevien linjausten osalta keskeisimmat asiat liit-
tyvat tavoitetilaan seka kehittamislinjauksiin keskipitkalla aikavalilla.

Hallitusta koskevien linjausten osalta tarkoituksena on vahvistaa edel-
leen tytaryhteisdjen hallitusten kollektiivista osaamista. Omistajastrate-
gioissa maaritellaan tytaryhteisokohtaisesti tarkemmin niita osaamisa-
lueita, joita nimenomaan kyseisen tytaryhteison tai -saation hallituksella
tulisi kollektiivisesti olla, ja jotka on tarpeen ottaa huomioon hallituksen
jasenia nimettaessa. Lisaksi maaritellaan mihin hallituspalkkioryhmaan
kyseinen yhteiso kuuluu.

Jaljempana on mainittu litteenad olevien omistajastrategialuonnosten
keskeisimpia kohtia eri tytaryhteisdjen ja/tai niiden muodostamien ali-
konsernien osalta. Tytaryhteisokohtaisissa omistajastrategioissa ei ole
otettu erikseen kantaa vuoden 2020 toimintaan ja talouteen olennaises-
ti vaikuttavaan koronaviruspandemiaan strategioiden pitemman aikava-
lin nakokulmasta johtuen.
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Omistajastrategioista on kayty keskustelua kunkin tytaryhteison halli-
tuksen ja toimivan johdon kanssa ennen paatdksentekoa.

Asunto-osakeyhtio Merimiehenkatu 12

Asunto-osakeyhtio Merimiehenkatu 12 -nimisen yhtion toimialana on
omistaa ja hallita tonttia n:o 6 Helsingin kaupungin V kaupunginosan
korttelissa n:o0 112 seka silla olevaa asuinrakennusta.

Yhtion omistamassa rakennuksessa on huoneistojen yhteenlasketusta
lattiapinta-alasta yli puolet varattu osakkeenomistajien hallinnassa ole-
viksi asuinhuoneistoiksi.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 55,40 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyddynnettavien ti-
lojen (paivakoti) yllapitaminen. Yhtid tukee kaupungin palvelutuotantoa.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy

Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy:n toimialana on vuokraoi-
keuden nojalla hallita Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan (Viikki)
korttelin nro 190 tontteja nrot 1 ja 2 ja omistaa ja hallita niille rakennet-
tujarakennuksia seka omistaa ja hallita kyseisen kaupunginosan alueel-
le rakennettavia muita rakennuksia.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 52,22 %.

Yhtio omistaa ja hallitsee liiketiloja, jotka sisaltavat toimisto- ja laborato-
riotiloja. Yhtio tukee kaupungin elinkeinopoliittisia tavoitteita.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua tai yhtio puretaan, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti
perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.

Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy
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Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy:n toimialana on osana Helsingin
kaupunkikonsernia ja vuokraoikeuden nojalla hallita Helsingin kaupun-
gin 33. kaupunginosan korttelin nro 33232 tonttia nro 2 ja korttelin nro
33231 tonttia nro 5 seka omistaa ja hallita tontilla olevaa kouluraken-
nusta ja vuokrata se koulukayttoon.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100,00 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyddynnettavien ti-
lojen yllapitaminen. Yhtidon hallinnoima rakennus on talla hetkella tyhja-
na ja korjaus-/purkumahdolllisuuksia selvitetaan.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua tai yhtio puretaan, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti
perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltava keskeinen tavoite liittyy
omaisuuden kunnon ja korjaustarpeen arvioimiseen.

Helsinki Stadion Oy

Helsinki Stadion Oy:n toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Hel-
singin kaupungin 14. kaupunginosassa (T60I0) korttelissa 528 sijaitse-
vaa tonttia n:o 1 ja silla olevaa stadionrakennusta ja jarjestaa stadionil-
la erilaisia yleisO- ja asiakastilaisuuksia seka massa- ja viihdetapahtu-
mia. Yhtié voi harjoittaa myds ravintola- ja kahvilatoimintaa seka ra-
kennuttajatoimintaa. Yhtio voi vuokrata tai luovuttaa kayttooikeuksia
kiinteistoon.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 80,00 %.

Yhtié mahdollistaa Toolon jalkapallostadionin kaytto erilaisten yleiso- ja
asiakastilaisuuksien seka massa- ja viihdetapahtumien jarjestamiseen.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua kiin-
teiston tulevat peruskorjaustarpeet huomioon ottaen.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttdmiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.

Keskinainen kiinteistdosakeyhtio Borgstrominmaki

Keskinainen kiinteistbosakeyhtié Borgstrominmaki -nimisen yhtion toi-
mialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia hallita vuokrasopimuk-
sen perusteella Helsingin kaupungin 49. kaupunginosan (Laajasalo)
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korttelissa 49044 tonttia 2 seka omistaa ja hallita silla olevaa rakennus-
ta.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 79,70 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyodynnettavien ti-
lojen (paivakoti) yllapitaminen. Yhtid tukee kaupungin palvelutuotantoa.

Omistuksen osalta |ahtokohtana on yhtion omistuksen sailyttaminen
entisellaan.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.

Kiinteistd6 Oy Ab Pakkalantie 30

Kiinteisto Oy Ab Pakkalantie 30 -nimisen yhtion toimialana on osana
Helsingin kaupunkikonsernia omistaa ja hallita Vantaalla kaupungino-
sassa 52 korttelissa 109 sijaitsevaa tonttia n:o 2 seka silla olevia ra-
kennuksia siten, etta yhtion jokainen osake yhdessa toisten osakkeiden
kanssa tuottaa osakkeenomistajalle oikeuden hallita maarattya huo-
neistoa rakennuksessa A, B tai C.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100,00 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyodynnettavien ti-
lojen yllapitaminen. Yhtio tukee ruokahuollon tuotantoa kaupunkikon-
sernissa.

Omistuksen osalta Iahtokohtana on yhtion omistuksen sailyttdminen
entisellaan tai omistuksesta voidaan luopua, jos se on kaupungin ko-
konaisedun ja oman ruokahuollon tuotannon kannalta taloudellisesti ja
toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat yhtion toiminnan jatkumisen arviointiin, asiakaskeskeisyyteen, Hii-
lineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.

Kiinteistdé Oy Hansasilta

Kiinteistd Oy Hansasilta -nimisen yhtion toimialana on osana Helsingin
kaupunkikonsernia hallita vuokrattua Helsingin kaupungin 45. kaupun-
ginosan korttelissa 45175 tonttia nro 2 seka omistaa ja hallita silla ole-
vaa liikenne- ja liiketiloja sisaltavaa siltaa.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100,00 %.
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Yhtio omistaa ja hallitsee liiketiloja. Yhtio tukee kaupungin elinkeinopo-
liittisia tavoitteita.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden kunnon ja korjaustarpeen arvioimiseen, asiakaskes-
keisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kus-
tannustehokkuuteen ja riittdvaan vakavaraisuuteen.

Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3

Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3 -nimisen yhtion toimialana on
osana Helsingin kaupunkikonsernia vuokrasopimuksen nojalla hallita
Helsingin kaupungin 4. kaupunginosan (Kampin) korttelin n:o 179 tont-
tia nro 11 ja osaa siihen rajoittuvasta kadunalaisesta tilasta ja omistaa
ja hallita mainitulle tontille ja osin katualueen alle sijoittuva rakennus.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 84,00 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyédynnettavien ti-
lojen (palvelukeskus) yllapitaminen. Yhtio tukee kaupungin palvelutuo-
tantoa.

Omistuksen osalta |ahtokohtana on yhtion omistuksen sailyttaminen
entisellaan tai omistuksen yhdistaminen isommaksi kokonaisuudeksi,
jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat -nimisen yhtién toimialana on osana
Helsingin kaupunkikonsernia omistaa tai hallita vuokraoikeuden nojalla
tontteja, omistaa niilla olevia tai niille rakennettavia rakennuksia. Lisak-
si yhtion toimialana on omistaa toimitilojen omistamiseen tai hallintaan
oikeuttavia osakkeita.

Yhtio voi myds tuottaa isanndintipalveluja Helsingin kaupungin koko-
naan tai osittain omistamille yhteisaille.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100,00 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyédynnettavien ti-
lojen yllapitaminen. Yhtio tukee kaupungin palvelutuotantoa.
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Omistuksen osalta Iahtokohtana on yhtion omistuksen sailyttdaminen
entisellaan.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen, riittdvaan vakavaraisuuteen ja yhtion hallinnon kehittdmisen ar-
viointiin.

Kiinteistd Oy Helsingin Ymparistotalo

Kiinteistd Oy Helsingin Ymparistotalo -nimisen yhtion toimialana on hal-
lita Helsingin kaupungin 36 kaupunginosan (Viikki) korttelissa 36190
tonttia nro 4 seka omistaa ja hallita silla olevaa rakennusta.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 74,64 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyddynnettavien ti-
lojen (toimistohuoneisto) yllapitaminen. Yhtioé tukee kaupungin palvelu-
tuotantoa.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maaritelty keskeinen tavoite liittyy
yhtion toiminnan jatkumisen arviointiin.

Kiinteisté Oy Intiankatu 31

Kiinteistd Oy Intiankatu 31 -nimisen yhtidn toimialana on omistaa ja hal-
lita Helsingin kaupungilta 24 kaupunginosan korttelissa 24928 vuok-
raamaansa tonttia numero 78 ja silla sijaitsevaa rakennusta, jonka
huoneistojen lattiapinta-alasta enin osa on varattu osakkeenomistajille
like- ja konttoritilaksi.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 75,61 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyddynnettavien ti-
lojen (paivakoti) yllapitaminen. Yhtid tukee kaupungin palvelutuotantoa.

Omistuksen osalta Iahtokohtana on yhtiéon omistuksen sailyttdminen
entiselldaan tai omistuksen yhdistaminen isommaksi kokonaisuudeksi,
jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden kunnon ja korjaustarpeen arvioimiseen, asiakaskes-
keisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kus-
tannustehokkuuteen ja riittdvaan vakavaraisuuteen.
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Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli

Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli -nimisen yhtion toimialana on
vuokrasopimuksen nojalla hallita Helsingin kaupungin Kluuvin kaupun-
ginosassa Kaisaniemenkadun ja Vuorikadun alaista tilaa ja omistaa sii-
na oleva metroasema ja tarpeelliset sisaantulot. Metroasema, joka toi-
mii myos vaestonsuojana, kasittaa laiturihallin, lippuhallitasot seka tar-
peelliset sisaantuloliittymat tonteille ja katutasolle. Yhtion jokainen
osake yksin tai yhdessa toisten osakkeiden kanssa tuottaa oikeuden
hallita yhtiojarjestyksessa maarattya yhtion rakennuksessa olevaa
huonetilaa tai muuta osaa yhtion rakennuksesta tai sen hallinnassa
olevasta kiinteistosta.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 62,08 %.
Yhtio tukee kaupungin joukkoliikennepalveluita.

Omistuksen osalta Iahtokohtana on yhtion omistuksen sailyttdaminen
entisellaan.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.

Kiinteistd Oy Kapylan Terveystalo

Kiinteistd Oy Kapylan Terveystalo -nimisen yhtion toimialana on vuok-
raoikeuden nojalla hallita Helsingin kaupungin 25. kaupunginosassa
korttelissa n:o 884 tonttia n:0 1 seka omistaa ja hallita sille rakennetta-
vaa liikerakennusta.

Yhti6 voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistdjen, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 54,52 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyddynnettavien ti-
lojen (opetustila) yllapitaminen. Yhti6 tukee kaupungin palvelutuotan-
toa.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltava keskeinen tavoite liittyy
yhtion toiminnan jatkumisen arviointiin.

Kiinteistd6 Oy Malmin Liiketalo
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Kiinteistd Oy Malmin Liiketalo -nimisen yhtion toimialana on omistaa ja
hallita Helsingin kaupungin 38. kaupunginosan korttelin 38060 tonttia
n:o 8 (kiinteistotunnus 91-38-60-8) seka silla sijaitsevia rakennuksia.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 80,56 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyddynnettavien ti-
lojen yllapitaminen. Yhtio tukee kaupungin palvelutuotantoa.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltava keskeinen tavoite liittyy
yhtion toiminnan jatkumisen arviointiin.

Kiinteistd Oy Myllypuron Kampus

Kiinteistdé Oy Myllypuron Kampus -nimisen yhtion toimialana on osana
Helsingin kaupunkikonsernia hallita maanvuokrasopimuksen nojalla
Helsingin kaupungin 45. kaupunginosan korttelissa 45165 tonttia nro 3
seka omistaa ja hallita silla olevaa rakennusta.

Yhti6 voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistdjen, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100,00 %.

Yhtio yllapitaa kiinteistéa (kampusrakennusta), joka on vuokrattu kau-
pungin osakkuusyhteisd Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:lle. Yhtid
tukee kaupunkikonsernin palvelutuotantoa.

Omistuksen osalta Iahtokohtana on yhtion omistuksen sailyttdaminen
entisellaan tai omistuksen yhdistaminen isommaksi kokonaisuudeksi,
jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.

Kiinteistd Oy Puistolan Pankkitalo

Kiinteistd Oy Puistolan Pankkitalo -nimisen yhtion toimialana on omis-
taa ja hallita Helsingin kaupungin 40. kaupunginosassa korttelissa no
40102 tonttia no 2 ja sille rakennettua liilkerakennusta. Yhtion jokainen
osake yhdessa toisten osakkeiden kanssa tuottaa oikeuden hallita
maarattya rakennuksessa olevaa liikkehuoneistoa.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 58,24 %.
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Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyddynnettavien ti-
lojen (terveysasema) yllapitaminen. Yhtio tukee kaupungin palvelutuo-
tantoa.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltava keskeinen tavoite liittyy
yhtion toiminnan jatkumisen arviointiin.

Kiinteisté Oy Rastilankallion paivakoti

Kiinteisté Oy Rastilankallion paivakoti -nimisen yhtién toimialana on
osana Helsingin kaupunkikonsernia hallita vuokraoikeudella Helsingin
kaupungin 54. kaupunginosan (Vuosaari) korttelissa 54004 sijaitsevaa
tonttia 3 seka omistaa ja hallita silla olevaa rakennusta.

Kaupungin omistusosuus yhtidosta on 66,00 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyédynnettavien ti-
lojen yllapitaminen. Yhtio tukee kaupungin palvelutuotantoa.

Omistuksen osalta Iahtokohtana on yhtion omistuksen sailyttdaminen
entisellaan tai omistuksen yhdistaminen isommaksi kokonaisuudeksi,
jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.

Kiinteisté Oy Suutarilan Lampputie

Kiinteistd6 Oy Suutarilan Lampputie -nimisen yhtion toimialana on osana
Helsingin kaupunkikonsernia omistaa ja hallita Helsingin kaupungin
Suutarilan kaupunginosassa olevaa maaraalaa 91-40-149-4-M 0603 ja
sille toteutettavia rakennuksia.

Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistojen, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

Kaupungin omistusosuus yhtidosta on 100,00 %.

Yhtio omistaa teollisuustontteja, jotka ovat kaupunkikonsernin hallin-
nassa. Yhtio tukee kaupungin elinkeinopoliittisia tavoitteita.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.
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Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltava keskeinen tavoite liittyy
yhtion toiminnan jatkumisen arviointiin.

Kiinteistd Oy Torpparinmaen korttelitalo

Kiinteistd Oy Torpparinmaen korttelitalo -nimisen yhtion toimialana on
osana Helsingin kaupunkikonsernia hallita Helsingin kaupungilta vuok-
rattua Helsingin kaupungin 35. kaupunginosan korttelin nro 35108 tont-
tia nro 1 seka omistaa ja hallita tontille rakennettua korttelitaloa.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100,00 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyodynnettavien ti-
lojen (paivakoti) yllapitaminen. Yhtio tukee kaupungin palvelutuotantoa.

Omistuksen osalta Iahtokohtana on yhtion omistuksen sailyttdminen
entisellaan, omistuksen yhdistaminen isommaksi kokonaisuudeksi tai
yhtion purkaminen, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perus-
teltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltava keskeinen tavoite liittyy
yhtién toiminnan jatkumisen arviointiin.

Kiinteisté Oy Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Fastighets Ab

Kiinteisté Oy Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Fastighets Ab:n toi-
mialana on hallita vuokraoikeuden nojalla Helsingin kaupungin 36.
kaupunginosan (Viikki) korttelin 36197 tonttia nro 1 seka omistaa tontil-
la olevat rakennukset ja rakenteet.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 91,26 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyodynnettavien ti-
lojen (paivakoti) yllapitaminen. Yhtio tukee kaupungin palvelutuotantoa.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltava keskeinen tavoite liittyy
yhtion toiminnan jatkumisen arviointiin.

Kiinteistdosakeyhtio Helsingin Tennispalatsi

Kiinteistdbosakeyhtio Helsingin Tennispalatsi -nimisen yhtion toimialana
on osana Helsingin kaupunkikonsernia hallita maanvuokrasopimuksen
nojalla Helsingin kaupungin 4. kaupunginosan (Kampin) korttelissa
tonttia nro 4010/1 seka omistaa silla oleva museo- ja liikkerakennus.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100,00 %.
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Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyddynnettavien ti-
lojen yllapitaminen. Yhtio tukee kaupungin palvelutuotantoa.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltava keskeinen tavoite liittyy
yhtion toiminnan jatkumisen arviointiin.

Kiinteistbosakeyhtio Puu-Myllypuron Yhteistila

Kiinteistdosakeyhtid Puu-Myllypuron Yhteistila -nimisen yhtion toimia-
lana on hallita Helsingin kaupungin 45. kaupunginosan korttelissa
45567 tonttia nro 1 seka omistaa, hallita ja yllapitaa sille rakennettavia
rakennuksia ja rakennelmia.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100,00 %.

Yhtio on alueen taloyhtididen yhteistila. Yhtio tukee kaupungin alueke-
hitysta.

Omistuksen osalta lahtokohtana on, etta yhtion omistuksesta voidaan
luopua, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltava keskeinen tavoite liittyy
yhtion toiminnan jatkumisen arviointiin.

Kontulan Palvelutalo Oy

Kontulan Palvelutalo Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia hallita Helsingin kaupungin 47 kaupunginosan korttelin n:o 21
tonttijaon n:0 6692 mukaisia tontteja 8 ja 10 ja omistaa tontille n:o 8 ra-
kennettua liiketaloa ja nuoriso- ja kirjastotaloa.

Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistojen, osakkeiden
ja osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

Kaupungin omistusosuus yhtidosta on 62,07 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyodynnettavien ti-
lojen yllapitaminen. Yhtio tukee kaupungin palvelutuotantoa.

Omistuksen osalta Iahtokohtana on yhtion omistuksen sailyttdminen
entisellaan tai omistuksen yhdistaminen isommaksi kokonaisuudeksi tai
yhtio puretaan, jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perustel-
tua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltava keskeinen tavoite liittyy
yhtion toiminnan kehittdmismahdollisuuksien arviointiin.
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Lopuksi

Palvelukeskus Albatross Oy

Palvelukeskus Albatross Oy:n toimialana on vuokraoikeuden nojalla
hallita Helsingin kaupungin 54. kaupunginosan korttelissa 540180 si-
jaitsevaa tonttia nro 2 seka omistaa ja hallita tontille rakennettavaa ra-
kennusta.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 77,90 %.

Yhtion tehtavana on kaupungin palvelutuotannossa hyddynnettavien ti-
lojen (terveysasema) yllapitaminen. Yhtio tukee kaupungin palvelutuo-
tantoa.

Omistuksen osalta Iahtokohtana on yhtion omistuksen sailyttdaminen
entisellaan tai omistuksen yhdistaminen isommaksi kokonaisuudeksi,
jos se on taloudellisesti ja/tai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.

Ruskeasuon Varikkokiinteistdo Oy

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n toimialana on osana Helsingin kau-
punkikonsernia vuokrasopimuksen nojalla hallita Helsingin kaupungin
16. kaupunginosan (Ruskeasuo) korttelissa 740 tonttia nro 5 seka
omistaa ja hallita silla olevia rakennuksia. Yhtion jokainen osake yksin
tai yndessa toisten osakkaiden kanssa tuottaa oikeuden hallita yhtiojar-
jestyksessa maarattya yhtion rakennuksessa olevaa huonetila tai muu-
ta osaa yhtion rakennuksesta tai sen hallinnassa olevasta kiinteistosta.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100,00 %.

Yhtion tehtavana on raitioliikenteen ja bussiliikenteen toimintaedellytys-
ten varmistaminen. Yhtio tukee joukkoliikennepalvelujen jarjestamista
kaupungin alueella seka kaupungin palvelutoimintaa.

Omistuksen osalta |ahtdkohtana on yhtion omistuksen sailyttaminen
entisellaan tai omistuksesta voidaan luopua, jos se on taloudellisesti
jaltai toiminnallisesti perusteltua.

Yhtion osalta omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liit-
tyvat omaisuuden arvon sailyttamiseen, asiakaskeskeisyyteen, Hiili-
neutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttamiseen, kustannustehokkuu-
teen ja riittavaan vakavaraisuuteen.
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Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat kaupungin pitkan
aikavalin omistajalinjauksia kunkin tytaryhteisdn osalta. Linjausten on
oltava yhteis6jen toiminnan kehittamisen tukemiseksi riittavan pitkajan-
teisia. Omistajastrategioissa asetetaan tytaryhteisaille keskipitkalle ai-
kavalille kaupunkiomistajan nakokulmasta keskeiset tavoit-
teet/kehityssuunnat ja niiden avainmittarit.

Omistajastrategioiden my6ta on tarkoituksena luopua erillisesta vuotui-
sesta talousarviotavoitteiden asettamisprosessista. Omistajastrategioi-
den tavoitteet ovat pitkajanteisempia ja ne kiinnitetaan paremmin kau-
punkistrategiaan kuin nykyiset vuosittain erikseen asetettavat tavoit-
teet.

Yhtididen vaiheittaista etenemista kohti konkreettisia tavoitetasoja ja/tai
tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan saannalli-
sesti osana tytaryhteisojen raportointia ja muuta seurantaa. Tuloksista
raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteiséraporttien yhteydessa 1-2
kertaa vuodessa.

Jos mittarit osoittavat, etta kehitys ei jonkun tytaryhteison osalta ole ta-
voitteiden suuntaista, asiaan puututaan tarpeen mukaan konsernioh-
jauksen keinoin. Tarvittaessa kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voi-
daan myds vuosittain tarkentaa konserniohjauksella yhteisoille asetet-
tavilla omistajastrategian mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissa maariteltyjen keskeisten tavoitteiden
ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan jatkossa vahintaan kaupun-
kistrategiakausittain.

Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa omistajastrate-
gioista konsernijaoston esityksen pohjalta.

Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi
Atte Malmstrdm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Asunto-osakeyhtid Merimiehenkatu 12
2 Helsingin Tiedepuiston Yrityshautomot Oy
3 Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy
4 Helsinki Stadion Oy
5 Keskinainen kiinteistdosakeyhtio Borgstrominmaki
6 Kiinteistd Oy Ab Pakkalantie 30
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki Esityslista 3/2021 76 (127)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/9
08.03.2021

7 Kiinteistd Oy Hansasilta

8 Kiinteistd Oy Helsingin Malminkatu 3

9 Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat

10 Kiinteistd Oy Helsingin Ymparistotalo

11 Kiinteistd Oy Intiankatu 31

12 Kiinteistd Oy Kaisaniemen Metrohalli

13 Kiinteistd Oy Kapylan Terveystalo

14 Kiinteistd Oy Malmin Liiketalo

15 Kiinteistdo Oy Myllypuron Kampus

16 Kiinteistd Oy Puistolan Pankkitalo

17 Kiinteistd Oy Rastilankallion paivakoti

18 Kiinteistd Oy Suutarilan Lampputie

19 Kiinteistd Oy Torpparinmaen korttelitalo

20 Kiinteistd Oy Viikin viher- ja ymparistotietokeskus Fastighets Ab

21 Kiinteistdosakeyhtié Helsingin Tennispalatsi

22 Kiinteistdosakeyhtié Puu-Myllypuron Yhteistila

23 Kontulan Palvelutalo Oy

24 Palvelukeskus Albatross Oy

25 Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy
Oheismateriaali

1 Helsingin kaupunkikonsernin omistajapolitikka KHS 26.4.2011
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet

Ote Otteen liitteet

Toimitilat -yhteisoryhmaan  Esitysteksti

kuuluvat tytaryhteisot Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-

tantoonpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia (taso)
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10
Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden hyvaksyminen tuki-
palvelut ja muut -yhteisoryhmaan kuuluville tytaryhteisoille

HEL 2021-001704 T 00 01 05
Esitysehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya tukipalvelut ja muut -
yhteisoryhmaan kuuluvien tytaryhteisdjen omistajastrategiat liitteiden
mukaisesti.

Esittelijan perustelut
Taustaa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman voimassa olevan konserniohjeen
mukaisesti kaupungin tytaryhteisot salkutetaan markkinaehtoisesti toi-
miviin tytaryhteisoihin ja muihin tytaryhteisdihin.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteisojen toiminnan markkinaehtoisuutta
arvioidaan kokonaisharkintana kayttaen hyvaksi seuraavia markkinaeh-
toisuuteen ja elinkeinotoiminnan harjoittamiseen liittyvia tunnusmerkke-
ja:

— yhteis6a ei ole nimenomaisesti perustettu tyydyttamaan sellaisia
yleisen edun mukaisia tarpeita, joilla ei ole kaupallista tai teollista
luonnetta,

— yhteisolla ei ole julkista palvelutehtavaa tai viranomaistehtavia,
— yhteison toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa,

— yhteisé toimii kilpailuolosuhteissa (kilpailutilanne, markkinaehtoinen
hinnoittelu),

— yhteison toiminta kohdistuu laajaan tai rajoittamattomaan asiakas-
kuntaan,

— yhteison toiminta perustuu paaosin omaan tulorahoitukseen, eika
julkiseen rahoitukseen tai tukeen.

Kaupunginhallitus paattaa tytaryhteisdjen sijoittamisesta salkkuihin
osana tytaryhteisdkohtaista omistajastrategiaa.

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Esityslista 3/2021 78 (127)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/10
08.03.2021

Kaupungin omistajaohjauksessa voidaan konserniohjeen mukaan so-
veltaa erilaisia toimintaperiaatteita ja -tapoja markkinaehtoisesti toimi-
vien tytaryhteisojen ja muiden tytaryhteisojen valilla. Eri salkuissa ole-
ville tytaryhteisdille voidaan esimerkiksi asettaa erilaisia velvollisuuksia
raportoinnin, tiedottamisen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
suhteen ja ne voivat noudattaa erilaista henkildstopolitiikkaa.

Konserniohjeen mukaan markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot kuu-
luvat pormestarin ja apulaispormestarien valisessa toimialajaossa por-
mestarin toimialaan. Muiden tytaryhteisdjen kuuluminen pormestarin tai
apulaispormestarin toimialaan ratkaistaan asianomaisen yhteison toi-
mialan perusteella.

Muut kuin markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot

Edelld mainittujen konserniohjeessa maariteltyjen kriteerien perusteella
kaupungin tytaryhteisot kuuluvat yksittaisia poikkeuksia lukuun ottamat-
ta muihin kuin markkinaehtoisesti toimiviin tytaryhteisoihin.

Nama noin 80 kaupungin tytaryhteisda tuodaan paatdoksentekoon jao-
teltuna kaupungin konserniohjauksen talouden ja toiminnan seuran-
nassa kaytetyn yhteiséryhmittelyn mukaisesti.

Yhteisoryhmat ovat:

alueelliset ja infra,

— asunnot,

— elinvoima- ja markkinointi,
— kulttuuri,

— liikunta,

— sosiaali- ja terveys,

— toimitilat,

— tukipalvelut ja muut.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus paatti liikelaitoksia ja tytaryhteisoja koskevista omis-
tajapoliittisista linjauksista 26.4.2011. Erityisesti omistuksen sailyttamis-
ta koskevia linjauksia on sen jalkeen muutettu tytaryhteisokohtaisesti
tarvittaessa.
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Nykyiset omistajapoliittiset linjaukset eivat enaa ole riittavan kattavat
valittddkseen kaupungin omistajatahdon tytaryhteisdjen ja -saatididen
hallituksille ja toimitusjohtajille. Omistajastrategioilla tulee pystya aiem-
paa paremmin tukemaan ja edistamaan tytaryhteisdjen pitkaaikaista
kehittymista. Kaupunginkansliassa on valmisteltu uudenlainen tytaryh-
teisbkohtaisen omistajastrategian malli, jonka avulla on tarkoituksena
kuvata tytaryhteison johdolle kaupungin pidemman aikavalin tavoitteita
ja odotuksia yhteisda kohtaan, jotta yhteisdn johto osaa johtaa ja kehit-
taa toimintaa oikean suuntaisesti oman toimivaltansa puitteissa.

Konserniohjeen mukaisesti kaupungin omistajuus on luonteeltaan stra-
tegista siten, etta silla saadaan aikaan taloudellista ja/tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Uudet tytaryhteisokohtaiset omistajastrate-
giat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryh-
teisOille asetettaviin keskipitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. lin-
jauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudes-
sa.

Uudessa tytaryhteisdokohtaisessa omistajastrategiassa tehdaan omis-
tukseen, strategiseen tahtotilaan seka hallitukseen liittyvia linjauksia
kunkin tytaryhteison tai nilden muodostaman alikonsernin osalta. Nai-
den linjausten tavoitteena on osaltaan tukea kaupungille yhteison omis-
tamisesta muodostuvan omistaja-arvon positiivista kehittymista. Omis-
tajastrategioiden aikaperspektiivi on noin viidesta seitsemaan vuotta ja
niita paivitetaan jatkossa vahintaan kaupunkistrategiakausittain tai yk-
sittaistapauksessa aina tarpeen mukaan esimerkiksi toimintaymparis-
ton merkittavien muutosten johdosta.

Konserniohjeen mukaisesti omistaminen ei ole kaupungin perustehtava
vaan sen tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamis-
ta, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoittei-
ta. Kaupungin omistuksella yhteisoissa tulee olla kaupungin strategiaan
perustuva tarkoitus ja tavoite. Nain ollen omistuksen osalta keskeinen
omistajastrategioissa linjattava asia on edelleen se, sailytetdanko kau-
pungin omistus entiselldan vai onko siihen tarkoitus tehda muutoksia.
Lisaksi maaritellaan muun muassa yhteison tarkoitusta ja tehtavaa, yh-
teisdn merkitysta kaupungille seka yhteison salkutusta.

Strategista tahtotilaa koskevien linjausten osalta keskeisimmat asiat liit-
tyvat tavoitetilaan seka kehittamislinjauksiin keskipitkalla aikavalilla.

Hallitusta koskevien linjausten osalta tarkoituksena on vahvistaa edel-
leen tytaryhteisdjen hallitusten kollektiivista osaamista. Omistajastrate-
gioissa maaritellaan tytaryhteisokohtaisesti tarkemmin niitad osaamisa-
lueita, joita nimenomaan kyseisen tytaryhteison tai -saation hallituksella
tulisi kollektiivisesti olla ja jotka on tarpeen ottaa huomioon hallituksen
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jasenia nimettaessa. Lisaksi maaritellaan, mihin hallituspalkkioryhnmaan
kyseinen yhteis6 kuuluu.

Jaljempana on mainittu liitteena olevien omistajastrategialuonnosten
keskeisimpia kohtia eri tytaryhteisdjen ja/tai niiden muodostamien ali-
konsernien osalta. Tytaryhteisokohtaisissa omistajastrategioissa ei ole
otettu erikseen kantaa vuoden 2020 toimintaan ja talouteen olennaises-
ti vaikuttavaan koronaviruspandemiaan strategioiden pitemman aikava-
lin nakokulmasta johtuen.

Omistajastrategioista on kayty keskustelua kunkin tytaryhteisén halli-
tuksen ja toimivan johdon kanssa ennen paatdoksentekoa.

Helsingin Konsernihankinta Oy

Helsingin Konsernihankinta Oy:n toimialana on julkisista hankinnoista
annetun lain mukaisten yhteishankintapalvelujen tuottaminen omistajil-
leen.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Kaupungilla on vahva yhtion keskitettyyn hankintatehtavaan liittyva int-
ressi yhtiossa. Yhtion tavoitteena on yhteishankintapalvelujen tuottami-
nen omistajille keskitetysti ja tehokkaasti kaupungin eettiset ja ymparis-
toarvot huomioiden.

Yhtion nykyinen palvelutoiminta yllapidetaan entisellaan. Yhtiolle omis-
tajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat tehokkaisiin
ja tarkoituksenmukaisiin hankintoihin seka Hiilineutraali Helsinki 2035 -
ohjelman toteuttamiseen.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n toimialana on osana Helsin-
gin kaupunkikonsernia jarjestaa kestavaan elamantapaan, kiertotalou-
teen, jatteen synnyn ehkaisyyn seka tavaroiden ja materiaalien uudel-
leenkayttoon liittyvia toimintoja. Yhtio 1) jarjestaa tavaran ilmaista ja
maksullista uudelleenkayttda ja kierratysta, 2) toteuttaa ja kehittaa toi-
mialaan liittyvaa neuvontaa ja koulutusta, 3) myy ja kehittaa jatteiden
synnyn ehkaisyyn, uudelleenkayttoon, jatteiden hyotykayttoon ja jate-
huollon jarjestamiseen liittyvia palveluita, 4) jalostaa, korjaa ja myy kay-
tosta poistettuja tavaroita ja materiaalia, 5) valmistaa, vuokraa ja jal-
leenmyy kestavaan kulutukseen, jatteen synnyn ehkaisyyn, jatteiden
hyotykayttdon ja kasittelyyn liittyvia tuotteita, 6) vuokraa hallussaan
olevista tiloista myynti-, varastoja verstastilaa asiakkaille ja jatemateri-
aalia raaka-aineenaan kayttaville yhteisdille ja yksityisille henkildille, 7)
tarjoaa vaikeassa tydmarkkinatilanteessa oleville mahdollisuuden kehit-
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taa ammatillisia valmiuksiaan ja 8) vuokraa tyovoimaa yhteisoille ja yk-
sityisille henkil6ille. Kaikilla mainituilla toimialueilla yhtié voi harjoittaa
vienti- ja tuontitoimintaa.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 51,30 %.

Kaupungilla on sen palvelutehtavaan liittyva intressi yhtidssa. Yhtioé on
merkittava digitalisaatiota tehokkaasti hydodyntava kestavan kehityksen
palvelujen tuottaja seka tydhdnvalmennuksen edellakavija.

Yhtioé yllapitaa ja mahdollisuuksien mukaan kasvattaa toimintaansa
kannattavasti seka nykyisten etta uusien asiakkaiden puitteissa. Yhtiol-
le omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat asia-
kaskeskeisyyteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttami-
seen, tydhon valmennettujen positiivisen jatkopolun kehityksen seka
monipuolisten palveluiden ja digitaalisuuden hyddyntamiseen.

Seure Henkilostopalvelut Oy

Seure Henkildstopalvelut Oy:n toimialana on harjoittaa paaosaa toi-
minnastaan sen omistavien hankintayksikoiden, kuntien, kuntayhtymien
seka naiden tytaryhteisojen ja -saatididen kanssa tuottamalla niille tila-
paisen tyovoiman vuokraukseen ja henkilostohankintaan liittyvia palve-
luita seka omistaa toimintaansa liittyvia osakkeita ja kiinteistoja.

Yhtié toimii julkisista hankinnoista annetun lain (1397/2016 mahdollisi-
ne muutoksineen) tarkoittamassa mielessa osakkeenomistajiensa si-
dosyksikkona.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 56,40 %.

Yhtion tarkoituksena on omistaja-asiakkaiden tilapaisen ja maaraaikai-
sen tydvoiman saatavuuden turvaaminen Kilpailukykyisesti kaikissa ti-
lanteissa. Tarkoituksensa tayttamiseksi yhtio muun muassa rekrytoi,
valittaa ja vuokraa omistaja-asiakkaiden tarvitsemaa tydvoimaa seka
yllapitaa tyontekijareservia. Lisaksi yhtio kehittaa ja tuottaa yhteistyos-
sa omistajiensa kanssa muita palveluja ja toimintamalleja asiakkaiden
palvelutarpeiden kustannustehokkaaksi tayttamiseksi tarkoitustaan
vaarantamatta.

Yhtié on omistaja-asiakkaidensa tarkein kumppani sen tarkoitukseen
kuuluvissa tehtavissa ja se helpottaa sidosyksikkona omistaja-
asiakkaidensa lyhytaikaisten ja maaraaikaisten henkilostoresurssitar-
peiden tayttamista.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
asiakaskeskeisyyteen, kilpailukykyyn, vastuulliseen tydnantajuuteen
seka kustannustehokkuuteen.
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Lopuksi

Tyomaahuolto Oy Ab

Tyomaahuolto Oy Ab:n toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia kiinteistdjen, koneiden ja laitteiden kunnossapito, ravitsemuspal-
velujen tuotanto ja myynti seka ravitsemusalan konsultointi.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Kaupungilla on yhtién palvelutehtavaan liittyva omistusintressi yhtidssa.
Yhtion nykyinen liiketoiminta pidetaan entiselldan, ja sen tuote- ja pal-
veluvalikoimaa kehitetaan asiakastarpeiden ja kysynnan mukaan.

Yhtiolle omistajastrategiassa maariteltavat keskeiset tavoitteet liittyvat
toimintavarmuuteen, Hiilineutraali Helsinki 2035 -ohjelman toteuttami-
seen seka riittavan vakavaraisuuteen.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat kaupungin pitkan
aikavalin omistajalinjauksia kunkin tytaryhteisdn osalta. Linjausten on
oltava yhteis6jen toiminnan kehittamisen tukemiseksi riittavan pitkajan-
teisia. Omistajastrategioissa asetetaan tytaryhteisaille keskipitkalle ai-
kavalille kaupunkiomistajan nakdkulmasta keskeiset tavoit-
teet/kehityssuunnat ja niiden avainmittarit.

Omistajastrategioiden my6ta on tarkoituksena luopua erillisesta vuotui-
sesta talousarviotavoitteiden asettamisprosessista. Omistajastrategioi-
den tavoitteet ovat pitkajanteisempia ja ne kiinnitetaan paremmin kau-
punkistrategiaan kuin nykyiset vuosittain erikseen asetettavat tavoit-
teet.

Yhtididen vaiheittaista etenemista kohti konkreettisia tavoitetasoja ja/tai
tavoitteilla osoitettuun haluttuun kehityssuuntaan seurataan saannalli-
sesti osana tytaryhteisojen raportointia ja muuta seurantaa. Tuloksista
raportoidaan konsernijaostolle ainakin yhteiséraporttien yhteydessa 1-2
kertaa vuodessa.

Jos mittarit osoittavat, etta kehitys ei jonkun tytaryhteison osalta ole ta-
voitteiden suuntaista, asiaan puututaan tarpeen mukaan konsernioh-
jauksen keinoin. Tarvittaessa kehityssuuntaa osoittavia tavoitteita voi-
daan myds vuosittain tarkentaa konserniohjauksella yhteisoille asetet-
tavilla omistajastrategian mukaisten mittareiden raja-arvoilla.

Omistajastrategioiden seka niissa maariteltyjen keskeisten tavoitteiden
ja mittareiden paivitystarvetta tarkastellaan jatkossa vahintaan kaupun-
kistrategiakausittain.
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Konserniohjeen mukaisesti kaupunginhallitus paattaa omistajastrate-
gioista konsernijaoston esityksen pohjalta.

Esittelija
vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445
miia.aho(a)hel fi
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel fi
Liitteet
1 Helsingin Konsernihankinta Oy
2 Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy
3 Seure Henkilostopalvelut Oy
4 Tydmaahuolto Oy Ab
Oheismateriaali
1 Helsingin kaupunkikonsernin omistajapolitiikka 2011
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet
Ote Otteen liitteet
Helsingin Konsernihankinta Esitysteksti
Oy Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantédnpano
Liite 1
Paakaupunkiseudun kierra-  Esitysteksti
tyskeskus Oy Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantédnpano
Liite 2
Seure Henkilostopalvelut Esitysteksti
Oy Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantdédnpano
Liite 3
Tybmaahuolto Oy Esitysteksti
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantédnpano
Liite 4
Tiedoksi
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Edustajien nimeaminen yhteisoihin ja saatioihin kevaalla 2021

HEL 2021-000082 T 00 01 05

Paatosehdotus

A

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kehottaa
1
kaupungin yhtidkokousedustajaa

- toimimaan liitteessa 1 mainittujen yhtididen vuoden 2021 varsinaisis-
sa yhtiokokouksissa siten, etta hallitusten jasenet ja varajasenet vali-
taan seuraavaksi toimikaudeksi liitteen 1 mukaisesti.

2

kaupungin yhtiokokousedustajaa kaupungin tytaryhtididen vuoden
2021 varsinaisissa yhtidokokouksissa

- toimimaan siten, etta hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille paate-
taan maksaa palkkiot kulloinkin voimassa olevien kaupunginhallituksen
hyvaksymien palkkioperusteiden mukaisesti, ellei osakassopimuksessa
tai yhtiojarjestyksessa ole toisin sovittu tai maaratty taikka muuten erik-
seen paatetty.

- hyvaksymaan kaupungin puolelta yhtiokokouksessa yhtion yhtidjarjes-
tysmuutoksen, mikali yhtiokokouksessa kasitellaan yhtion yhtidjarjes-
tyksen muuttamista ja muutos on olennaisilta osin kaupungin hyvaan
hallinto- ja johtamistapaan perustuva.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa
1

nimeta liitteessa 1 mainittujen saatididen hallituksen jasenet ja varaja-
senet seuraavaksi toimikaudeksi litteen 1 mukaisesti.

2

kehottaa kaupungin nimeamia jasenia liitteessa 1 mainittujen saatioi-
den hallituksissa toimimaan niin, etta
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- hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan palkkiot kulloinkin
voimassa olevien kaupunginhallituksen hyvaksymien palkkioperustei-
den mukaisesti, ellei saannoissa ole toisin maaratty tai muutoin toisin
sovittu,

- saation saannot muutetaan kaupunginkanslian kanssa tunnistetun
tarpeen mukaan ja soveltuvin osin vastaamaan kaupungin hyvan hallin-
to- ja johtamistavan mukaisia mallisaantoja.

Hallituksen jasenten nimeaminen ja hallituspalkkiot

Konsernijaoston paatettavaksi on valmisteltu keskitetysti nimeamisesi-
tykset liitteen 1 mukaisesti kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiso-
jen ja -saatioiden seka muiden kaupungin nimeamisoikeuden piirissa
olevien yhteisdjen ja saatididen varsinaisiin yhtiokokouksiin ja vuosiko-
kouksiin liittyen.

Kaupunginhallitus paatti 12.3.2018, § 145 hyvaksya tytaryhteisojen ja
-saatididen hallitusten jasenten yleiset palkkioperusteet liitteen 2 mu-
kaisesti.

Kaupungin tytaryhteisdissa ja -saatidissa noudatetaan kaupunginhalli-
tuksen paattamia palkkioperusteita hallituksen puheenjohtajan ja jasen-
ten vuosi-/kokouspalkkioiden osalta, ellei osakassopimuksessa tai yh-
tiojarjestyksessa ole toisin sovittu tai maaratty. Kaupunginhallituksen
hyvaksymia palkkioperusteita noudatetaan alla mainituissa yhteisodissa
ja saatidissa, ellei niiden kohdalla toisin mainita.

Tilintarkastajien nimeaminen

Hallintosaannon 13 luvun 1 §:n mukaan tarkastuslautakunta nimeaa
ehdokkaat kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisojen ja saatioiden tilin-
tarkastajiksi, ellei se erityisesta syysta ole antanut nimeamisoikeutta
lautakunnan puheenjohtajalle. Tilintarkastajille ja/tai tilintarkastusyhtei-
soille suoritetaan palkkiot kilpailutettujen tilintarkastustehtavien osalta
tarkastuslautakunnan hyvaksymien tilintarkastusyhteisdjen tarjoukseen
perustuvan hyvaksyttavan laskun mukaan ja muiden osalta hyvaksytta-
van laskun mukaisesti.

Hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaiset yhtidjarjestys- ja saantomuutokset

Helsingin kaupunginhallituksen konsernijaosto on vahvistanut
17.6.2019 hyvaa hallinto- ja johtamistapaa kaupunkikonsernissa kos-
kevan ohjeen, jota sovelletaan kaupungin tytaryhteisdissa ja saatidissa.
Ohjeen vahvistamisen yhteydessa hyvaksyttiin myos Helsingin kau-
punkikonsernin paivitetyt malliyhtidjarjestykset ja -saannot. Nama mallit
toimivat pohjana kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen yhtidjarjes-
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tyksille ja saatididen saanndille siten, etta paasaantoisesti konserniyh-
teisoOn yhtidjarjestys ja saation saannat olisivat mallien mukaisia huo-
mioiden kuitenkin kunkin yhteison ja saation erityispiirteista mahdolli-
sesti johtuvat poikkeukset. Yhteisdissa, jotka eivat ole yksin kaupungin
omistuksessa, huomioidaan osakkaiden yhdenvertaisuus kaupungin
mallien mukaisten yhtidjarjestysmaaraysten osalta. Nain yhtidjarjestyk-
sen muuttamisesta kdydaan muiden osakkaiden kanssa yhteiseen na-
kemykseen pyrkiva keskustelu, minka johdosta syntynyt kompromissi
tuodaan yhtion yhtiokokoukselle paatettavaksi.

Kaupunkikonserniin kuuluvan yhteison ja saation hallituksen vastuulla
on yhdessa yhteison tai saation toimitusjohtajan ja/tai isannditsijan
kanssa huolehtia, etta sen yhtidjarjestys tai saannot noudattavat hyvan
hallinto- ja johtamistavan mukaisia malliasiakirjoja, seka toteuttamaan
mahdollisesti tarvittavat muutokset yhtidjarjestykseen tai saantoihin
vuoden 2021 aikana (ja yhteisdjen osalta kevaan 2021 varsinaisessa
yhtiokokouksessa).

Kaupunginkanslia koordinoi ylla mainittua paivitystyota seka avustaa
yhteisgja ja saatidita yhtidjarjestysten ja saantdjen muutostarpeiden
tunnistamisessa.

Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445
miia.aho(a)hel fi
Liitteet
1 Hallituksiin nimettavat
2 Hallituspalkkiot ryhmittain
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Tiedoksi
Nimetyt henkilot
Oikeuspalvelut
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Perustettavan Helsinki Partners Oy:n hallituksen nimeaminen seka
yhtiokokoustoimiohjeiden antaminen Helsinki Partners Oy:n, Hel-
sinki Business Hub Ltd Oy:n ja Helsinki Marketing Oy Ltd:n tuleviin
yhtiokokouksiin

HEL 2020-014331 T 00 00 00
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa nimeta perustettavan
Helsinki Partners Oy:n hallituksen puheenjohtajaksi Jan Vapaavuoren
seka jaseniksi Liisa Kivelan, Sari Kola-Nystromin, Markus Kuhnin,
Tommi Laition, Pekka Mattilan, Micael Nordmanin seka Marja-Leena
Rinkinevan.

Samalla konsernijaosto paattaa kehottaa kaupungin yhtiokokousedus-
tajaa Helsinki Partners Oy:n, Helsinki Business Hub Ltd Oy:n ja Helsin-
ki Marketing Oy Ltd:n tulevissa yhtiokokouksissa ja osakkeenomistajien
kokouksissa hyvaksymaan hallituksen esitykset, jotka liittyvat yhtioiden
sulautumiseen Helsinki Partners Oy:66n.

Paatosten taytantodnpanon edellytyksena on, etta kaupunginhallitus on
hyvaksynyt Helsinki Partners Oy:n perustamisen.

Esittelijan perustelut
Taustaa

Kaupunki omistaa Helsinki Abroad Ltd Oy:n (jaliempana myos Abroad),
Helsinki Business Hub Ltd Oy:n (jaliempana myds HBH) ja Helsinki
Marketing Oy Ltd:n (jaliempana myds Marketing) osakekannat koko-
naisuudessaan.

Helsinki Abroad Ltd Oy:n toimialana on osana Helsingin kaupunkikon-
sernia yllapitaa ja edistaa Helsingin kaupungin ja sen yhteistyokump-

paneiden etuja ja edunvalvontaa ulkomailla kuntalain 49 §:n tarkoitta-
mana kuntien yhteistoimintana.

Helsinki Business Hub Ltd Oy:n toimialana on ulkomaisten investoin-
tien hakeminen Helsingin seudulle, kasvuhakuisten yritysten liiketoi-
minnan ja kansainvalistymisen vauhdittaminen seka muu elinkeino- ja
innovaatiotoiminnan kehittdminen seudulla. Yhtion tarkoituksena on
kehittda Helsingin seutua kansainvalisesti kilnnostavana ja houkuttele-
vana liikketoiminta- ja innovaatioymparistona. Yhtion tavoitteena on luo-
da tyopaikkoja ja pilotointimahdollisuuksia paakaupunkiseudulle, hank-
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kia kasvupaaomaa startupeihin seka edistaa vientisopimusten synty-
mista.

Helsinki Marketing Oy Ltd:n toimialana on osana Helsingin kaupunki-
konsernia Helsingin ja Helsingin seudun kansainvalisen tunnettuuden
ja vetovoiman pitkajanteinen vahvistaminen, kaupunkimarkkinoinnin
vaikuttavuuden kehittaminen, markkinointi-, viestinta- ja neuvontapalve-
lujen tuottaminen, markkinointiyhteistyon ja palvelujen kehittaminen,
erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien tuottaminen ja jarjestaminen se-
ka kumppanuuksien hankinta ja hoito. Lisaksi yhtio harjoittaa matkailu-
neuvontaa ja siihen liittyvaa myynti- ja valitystoimintaa.

Kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittaminen

Kaupunkistrategian 2017-2021 mukaan kaupungin tavoitteena on olla
Euroopan kiehtovimpia sijaintipaikkoja uutta luovalle startup-toiminnalle
ja houkuttelevin osaamiskeskittyma yrityksille ja yksildille, jotka halua-
vat tehda maailmasta paremman paikan. Tata strategialinjausta toteu-
tetaan muun muassa kaupungin elinvoima- ja markkinointiyhtididen
kautta.

Helsinki Business Hubin osakkeiden ostaminen

Kaupunginhallitus paatti 1.6.2020, § 333 hyvaksya 110 Helsinki Busi-
ness Hub Ltd Oy:n osakkeen hankkimisen yhtion muilta omistajilta niin,
etta osakkeiden omistusoikeus siirtyy kaupungille vuoden 2020 lopus-
sa.

Osakkeiden hankkimisen varmistuttua kaupunki kaynnisti selvityksen
siitd, miten kansainvaliseen kilpailukykyyn liittyvat toiminnot tulisi tule-
vaisuudessa jarjestaa kaupungin sisalla kaupungin kunnianhimoista st-
rategiaa mahdollisimman hyvin tukevalla tavalla.

Helsinki Partners Oy:n perustaminen

Tehdyn laajan selvityksen ja jatkovalmistelun perusteella ehdotuksena
oli, ettd HBH, Helsinki Marketing ja Helsinki Abroad sulautuvat uuteen
perustettavaan myynti- ja markkinointiyhtioon, Helsinki Partners
Oy:66n. Jatkovalmistelun aikana todettiin, ettd Helsinki Abroadin toi-
mintoja ei ole tarkoituksenmukaista yhdistaa uuteen yhtioon ainakaan
tassa vaiheessa. Yhdistamista selvitetddn mydhemmin erikseen, jos se
osoittautuu perustelluksi.

Yhtion perustamisesta paattaminen kuuluu hallintosaannon mukaan
kaupunginhallituksen toimivaltaan. Konsernijaosto puolestaan paattaa
hallituksen jasenten nimeamisesta edellyttaen, etta kaupunginhallitus
paattaa perustaa uuden yhtion. Konsernijaoston nimeamispaatods on
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ehdollinen sille, ettd kaupunginhallitus paattaa perustaa kyseessa ole-
van yhtion ja hyvaksya toteutettavan kokonaisjarjestelyn.

Yhtion omistajastrategia

Perustettavalle uudelle investointien houkuttelu- ja markkinointiyhtiolle
on laadittu omistajastrategialuonnos osana kokonaisjarjestelyn valmis-
telua.

Omistajastrategian mukaan uuden yhtion tarkoituksena ja tehtavana on
kaupungin kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman kasvattaminen
kaupungin strategiaan ja kaupungin asettamiin tavoitteisiin perustuen.
Yhti6 edistda kaupungin kestavaa kasvua, investointien, osaajien ja
vierailijoiden houkuttelua, kaupungin kansainvalista myyntia ja markki-
nointia seka kansainvalisen tunnettuuden parantumista ja brandin ra-
kentamista.

Kaupunginhallitus paattaa omistajastrategian hyvaksymisesta.

Yhtion hallitus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu yhtiojarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintdan kahdeksan varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi vuotta. Helsingin kaupungilla
on oikeus nimeta yhtion tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, jota ei kui-
tenkaan tarvitse valita, jos tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintar-
kastusyhteiso.

Helsinki Partners Oy:lle valmistellun omistajastrategian mukaan yhtion
hallituksella tulee olla kollektiivisesti osaamista ainakin seuraavilta osa-
alueilta:

— Konserni- ja taloushallinto (mukaan lukien investoinnit),
— Yhteison toimialaan ja liiketoimintaan liittyvat asiat,

— Vastaavankokoisen yhteison johtaminen,

— Strategia,

— Sisainen valvonta ja riskienhallinta,

— Hyva hallintotapa,

— Kaupunkikonsernin toiminta ja tavoitteet seka kaupungin eettiset ar-
vot,
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— Yhteisvastuu (mukaan lukien henkilostdasiat).

Omistajastrategian mukaan uuden yhtion toimialaan ja liiketoimintaan
liittyvia erityisia osaamisalueita ovat:

— Kansainvalinen liiketoiminnan ja investointien houkuttelu, myynti,
markkinointi ja brandin rakentaminen,

— Asiakkuuksien ja verkostojen johntaminen, ekosysteemien rakenta-
minen,

— Sijoittajayhteistyd,
— Digitaalinen liiketoiminta.

Yhtion hallitukselle maaritellyt kollektiiviset osaamisvaatimukset huo-
mioon ottaen yhtion hallitukseen on perusteltua nimeta puheenjohta-
jaksi pormestari Jan Vapaavuori seka jaseniksi kaupungin organisaa-
tiosta viestintajohtaja Liisa Kivela, strategiajohtaja Markus Kuhn, toi-
mialajohtaja Tommi Laitio seka elinkeinojohtaja Marja-Leena Rinkine-
va. Kaupunkikonsernin ulkopuolelta hallitukseen on tarkoituksenmu-
kaista edella esitetyt osaamisalueet huomioon ottaen nimeta Sari Kola-
Nystrom, Pekka Mattila ja Micael Nordman.

Perustettavan yhtion alkuvaiheen valiaikaisena ns. teknisena toimitus-
johtajana toimii oman toimen ohella johtava kaupunginasiamies Sami
Lindstrom kaupunginkanslian oikeuspalveluista. Uuden yhtion hallitus
kaynnistaa yhtion perustamisen jalkeen yhtion varsinaisen toimitusjoh-
tajan rekrytoinnin.

Tulevat yhtiokokoukset

Helsinki Business Hubin ja Helsinki Marketingin toimintojen yhdistami-
nen uuteen yhtioon toteutetaan sulauttamalla molemmat nykyiset yhtiot
Helsinki Partners Oy:00n (absorptiosulautuminen). Helsinki Business
Hub ja Helsinki Marketing lakkaavat sulautumisen myaota olemasta ja
niiden varat ja velat seka henkilosto siirtyvat uuteen yhtioon.

Sulautumisista tulee tehda seka sulautuvissa etta vastaanottavassa yh-
tiossa osakeyhtidlain mukaiset paatokset. Naita paatoksia tehdaan se-
ka yhtiokokouksissa etta yhtididen hallituksissa. Tulevia yhtidkokous-
kasittelyja varten konsernijaoston on tarkoituksenmukaista antaa jo
etukateen kaupungin yhtiokokousedustajille toimiohje hyvaksya tulevat
sulautumisen taytantoonpanoon liittyvat yhtididen hallitusten esitykset
yhtidkokouksille. Nain edistetaan sulautumisten mahdollisimman joutui-
saa taytantéonpanoa.
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Lopuksi

Annettavat toimiohjeet koskevat myos osakeyhtidlain 16 luvun 17 §:ssa
tarkoitetun lopputilityksen kasittelya sulautuvien yhtididen osakkeeno-
mistajien kokouksissa.

Helsingin kaupungin voimassaolevan kaupunkistrategian 2017-2021
mukaan Helsinki on monipuolinen ja kansainvalisesti vetovoimainen
kulttuuri-, urheilu- ja tapahtumakaupunki.

Kaupungin kansainvalisen tunnettuuden, kilpailukyvyn ja vetovoiman
rakentamiseen liittyvista toiminnoista on tehty vuoden 2020 laajoja sel-
vityksia. Selvitysten pohjalta on valmisteltu Helsinki Business Hubin ja
Helsinki Marketingin toimintojen yhdistamista. Valmistelun aikana luo-
vuttiin Helsinki Abroadia koskevista muutoksista toistaiseksi. Yhtiota
koskevaan tarkasteluun palataan myohemmin erikseen, jos se on pe-
rusteltua.

Helsingin kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittamiseen
keskittyvat yhtiditetyt toiminnot kootaan uudessa toimintamallissa yh-
teen kaupungin kokonaan omistamaan yhtioon, joka toteuttaa nimen-
omaisesti kaupungin strategisia tavoitteita, omistajastrategisia linjauk-
sia seka muita mahdollisia kaupungin maarittamia tavoitteita.

Jarjestelyn tavoitteena on parantaa kaupungin kansainvalista tunnet-
tuutta ja houkutella entista enemman ulkomaisia vierailijoita, yrityksia,
investointeja ja osaamista Helsinkiin. Tavoitteena on, etta ketterasti,
joustavasti ja asiakaslahtoisesti toimiva uusi yhtio pystyy entista pa-
remmin reagoimaan toimintaympariston muutoksiin ja hyddyntamaan
entistakin paremmin olemassa olevaa huippuosaamista. Yhtio toteuttaa
tiivista verkostoyhteistyota seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

Toimintojen yhdistaminen on tarkoitus toteuttaa niin, etta HBH ja Hel-
sinki Marketing sulautuvat perustettavaan uuteen yhtiéon. Sulautumisia
koskevat muodolliset paatokset tehdaan sulautuvien yhtiodiden yhtioko-
kouksissa mahdollisimman pian uuden yhtion perustamisesta paatta-
misen jalkeen. Sulautumiset pannaan taytantédn osakeyhtidlaissa
maaritellyn menettelyn ja maaraaikojen mukaisesti. Uusi yhtio paasee
aloittamaan varsinaisen taysipainoisen toimintansa sulautumismenette-
lyjen paattymisen jalkeen arviolta syys-lokakuussa.

Hallintosaannon 8 luvun 3 §:n mukaan konsernijaosto paattaa jasenien
nimeamisesta yhteisojen toimielimiin seka toimiohjeiden antamisesta
kaupunkia eri yhteisdissa edustavalle kaupungin kannan ottamiseksi
kasiteltaviin asioihin, silloin kun kyseessa on taloudellisesti merkittava
tai periaatteellisesti laajakantoinen asia.
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Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Perustamissopimusluonnos
2 Yhtiéjarjestysluonnos
3 Omistajastrategialuonnos
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen konsernijaosto 08.02.2021 § 10
HEL 2020-014331 T 00 00 00
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi tilannekat-
sauksen Helsingin kansainvalista kilpailukykya ja vetovoimaa tukevan
organisaatiomuutoksen tavoitteista ja valmistelusta.
Kasittely
08.02.2021 Ehdotuksen mukaan
Asian kasittelyn aikana kuultavana oli konserniohjauksen paallikko Atte
Malmstrom.
Esittelija
kansliapaallikko
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Keskushallinto Kaupunginkanslia Kansliapaallikké 14.01.2021 § 11
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Paatos

Kansliapaallikkd asetti Helsinki Business Hub Ltd Oy:n (HBH), Helsinki
Marketing Oy:n ja Helsinki Abroad Ltd Oy:n sulautumiseen liittyvan tyo-
ryhman seuraavasti:

Tyoryhman nimi on kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman edista-
misen muutostyoryhma.

Tyoryhman toimikausi on 13.1.-31.5.2021.

Tyoryhman tehtavana on yhteisen toimintakulttuurin kehittamisen kaut-
ta vahvistaa HBH:n, Helsinki Marketingin ja Helsinki Abroadin henkil6s-
ton sitoutumista valmistelussa olevaan muutokseen, rakentaa nakymaa
tulevaan yhteiseen organisaatioon, taata tasa-arvoinen ja yhdenvertai-
nen toimintakulttuurin rakentamisen pohja seka valmistella uuden yh-
tion toiminnan kaynnistamista siirtymavaiheen ajan.

Tyéryhman jasenet:

— toimitusjohtaja Laura Aalto, Helsinki Marketing, puheenjohtaja

— vt. toimitusjohtaja Miska Hakala, HBH, varapuheenjohtaja

— konsernilakimies Miia Aho, kaupunginkanslia

— toimitusjohtaja Martti Huttunen, Helsinki-keskus Pietarissa

— Marketing Communications Director Johanna Huurre, HBH

— Venture and Talent Advisor Panu Maula, HBH

— Account Manager Aino Pursiainen, Helsinki Marketing

— Director, Partnerships and Development Jenny Taipale, Helsinki
Marketing

Tyoryhma voi nimeta itselleen sihteerin ja tarvittaessa kayttaa tyonsa
tukena ulkopuolisia asiantuntijoita.

Paatoksen perustelut

Taustaa

Helsingin kaupunki on tehnyt selvitystyota kansainvalisen tunnettuu-
den, kilpailukyvyn ja vetovoiman rakentamiseen liittyvista toiminnoista.
Selvitysten pohjalta valmistellaan HBH:n, Helsinki Marketingin ja Hel-
sinki Abroadin toimintojen yhdistamista.

Helsingin kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittamiseen
keskittyvat yhtiditetyt toiminnot kootaan uudessa toimintamallissa yh-
teen kaupungin kokonaan omistamaan myynti- ja markkinointiyhtioon,
joka toteuttaa kaupungin strategisia tavoitteita.
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Toimintojen yhdistaminen on suunniteltu toteutettavaksi niin, etta Hel-

sinki Abroad, HBH ja Helsinki Marketing sulautuvat kaupungin uuteen

myynti- ja markkinointiyhtioon. Sulautumistilanteessa yhtididen tyonte-
kijdiden tyOsuhteet siirtyvat automaattisesti entisin ehdoin vastaanotta-
vaan yhtioon osana yleista varojen ja velkojen siirtymista.

Jarjestelyn tavoitteena on parantaa Helsingin kansainvalista tunnettuut-
ta ja houkutella entista enemman ulkomaisia vierailijoita, yrityksia, in-
vestointeja ja osaamista Helsinkiin. Tavoitteena on, etta ketterasti,
joustavasti ja asiakaslahtoisesti toimiva uusi yhtio pystyy entista pa-
remmin reagoimaan toimintaympariston muutoksiin. Yhtio toteuttaa tii-
vista verkostoyhteistyota seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

Selvitys toimintojen yhdistamisen ja yhtididen sulautumisen juridisiin
seka taloudellisiin reunaehtoihin liittyen on kaynnistynyt loppuvuodesta
2020. Selvityksessa laaditaan tarkempi aikataulu ja suunnitelma Hel-
sinki Abroadin, Helsinki Business Hubin ja Helsinki Marketingin toimin-
tojen yhdistamiseksi uuteen yhtioon.

Muutostyoryhman tehtavat

Kaupunki valmistelee HBH:n, Helsinki Marketingin ja Helsinki Abroadin
toimintojen yhdistamista. Oikeudellisen ja kaupungin paatdéksenteon
prosessien rinnalla kaynnistetaan yhdistettavien yhtididen toimintakult-
tuurin muutosprosessi. Siirtymavaiheen operatiivista prosessia veta-
maan asetetaan muutostyoryhma, joka kootaan kolmen yhtion henki-
|Ostosta.

Muutostyoryhman tavoitteena on yhteisen toimintakulttuurin kehittami-
sen kautta vahvistaa henkildston sitoutumista muutokseen, rakentaa
nakymaa tulevaan yhteiseen organisaatioon, taata tasa-arvoinen ja yh-
denvertainen toimintakulttuurin rakentamisen pohja seka valmistella
uuden yhtion toiminnan kaynnistamista siirtymavaiheen ajan.

Muutosryhma toteuttaa tavoitetta kaytannon projektien kautta ainakin
kartoittamalla yhtididen paallekkaista tekemista ja osaamista, suoravii-
vaistamalla ja yhtenaistamalla yhtididen suunnittelu- ja toteutusproses-
seja, vahvistamalla henkildston ymmarrysta yhdistettavista toiminnoista
ja organisaatiokulttuureista ja hallitsemalla henkildston odotuksia uu-
den kansainvalisen myynnin ja markkinoinnin yhtion perustamiseen liit-
tyen.

Muutostyoryhma huolehtii myds siita, etta henkiloston kuuleminen var-
mistetaan yhdistymisprosessin kaikissa vaiheissa, henkildstolle tarjo-
taan ajantasaista tietoa muutosprosessin etenemisesta seka ennakoi-
daan ja reagoidaan nopeasti esiin nouseviin kaytannon tyohon liittyviin
kysymyksiin.
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Lopuksi

Lisatiedot

Muutostyoryhman toiminta on kaytannonlaheista ja organisaatioiden it-
sensa maarittelemaa ja se vahvistaa organisaatioiden omaa omista-
juutta muutoksesta. Toiminnan tulee kaikilta osin tukea kolmen organi-
saation operatiivista nykyisen strategiansa mukaista ty6ta seka enna-
koida, tunnistaa ja yhdessa kasitella organisaatioiden yhdistamiseen
liittyvia kysymyksia. Muutostydéryhman toiminnan tarkoitus on sujuvoit-
taa siirtymaa uuteen yhtioon ja se ennakoi uuden yhtion toimivan joh-
don ja hallituksen jarjestaytymista. Muutostyéryhman tehtava ei ole uu-
den yhtion strategian tai liketoimintasuunnittelun tekeminen.

Muutosohjelmaan sisaltyy mm seuraavia kokonaisuuksia:

— Yhteisen arvopohjan ja kulttuurin tunnistaminen seka luottamuksen
ja tekemisen tavan rakentaminen lapi organisaatioiden.

— Yhteisen ymmarryksen rakentaminen omistajan tahtotilasta ja odo-
tuksista uudelle yhtidlle ja sen tulevalle toiminnalle ennakoiden uu-
den yhtion toimivan johdon ja hallituksen jarjestaytymista.

— Asiakasvuoropuhelun kaynnistaminen nykyisten ja tunnistettujen tu-
levien asiakas- ja sidosryhmien kanssa seka asiakaskeskeisen ajat-
telun vahvistaminen lapi organisaatioiden.

— Yhteisten pilottiprojektien seka temaattisten kokonaisuuksien kautta
yhteistyon kaynnistaminen lapi organisaatioiden.

— Yhtididen keskeisten suunnittelu- ja toimintaprosessien suoraviivais-
taminen ja yhtenaistaminen sen mukaan, mika siirtymavaiheessa
on tarkoituksenmukaista.

— Ajantasainen ja avoin viestintda muutosprosessin etenemisesta seka
oikeudellisen etta toimintakulttuurin prosessin osalta.

Tyoryhma raportoi tyon etenemisesta kaupunginkanslian konsernioh-
jausyksikolle seka sulautumisprosessin valmistelua ohjaavalle ryhmal-
le, ja antaa selvitystyostaan loppuraportin 31.5.2021 mennessa.

Tyoryhmaan nimettavat jasenet on valittu asemansa ja asiantuntemuk-
sensa perusteella.

Hallintosaannon 12 luvun 1 pykalan 1 momentin 4 kohdan mukaan ellei
toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kansliapaallikko asettaa
kahta tai useampaa toimialaa kasittelevat tyoryhmat.

Sanna-Mari Jantti, yhteysjohtaja, puhelin: 310 20015
sanna-mari.jantti(a)hel.fi

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
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Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kehottaa kaupungin yh-
tiokokousedustajaa toimimaan Helen Oy:n vuoden 2021 varsinaisessa
yhtiokokouksessa siten, etta

— osakkeenomistajan nimitystoimikunnan jaseniksi valitaan Helsingin
kaupungin pormestari Jan Vapaavuori ja kansliapaallikkd Sami Sar-
vilinna asemansa perusteella seka lisaksi kaupunginvaltuuston pu-
heenjohtaja Otso Kivekas, kaupunginvaltuuston varapuheenjohtaja
Paavo Arhinmaki ja kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja Tomi
Sevander,

— hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenille paate-
taan maksaa nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaiset palkkiot,

— hallitukseen valitaan nimitystoimikunnan ehdotuksen mukainen
maara hallituksen jasenia,

— hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet valitaan yh-
tiojarjestyksen mukaiseksi toimikaudeksi nimitystoimikunnan ehdo-
tuksen mukaisesti,

— tilintarkastajalle paatetaan maksaa palkkiot kilpailutettujen tilintar-
kastustehtavien osalta tarkastuslautakunnan hyvaksyman tilintar-
kastusyhteison tarjoukseen perustuvan hyvaksyttavan laskun mu-
kaan ja muiden tehtavien osalta hyvaksyttavan laskun mukaan,

— yhtidkokouksessa kasiteltavat muut asiat hyvaksytaan hallituksen
paatdsehdotusten mukaisesti.

Esittelijan perustelut
Helen-konserni

Helen Oy:n toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja
myynti seka energia-alan kunnossapito-, suunnittelu- ja urakointipalve-
lut ja muu energia-alan lilkketoiminta. Yhtio voi harjoittaa liikketoimintaan-
sa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.
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Helen Oy:n tytaryhtitita ovat Helen Sahkoverkko Oy, Helsingin Ener-
giatunnelit Oy, Kristinestad Tupaneva Oy, Oy Mankala Ab seka Tuuli-
puisto Lakiakangas 3 Oy.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunta

Helen Oy:lla on pysyva osakkeenomistajan nimitystoimikunta, jonka
tehtavana on valmistella yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasen-
ten lukumaaraksi ja hallituksen jaseniksi valittaviksi henkil6iksi seka
heille maksettaviksi palkkioiksi. Lisaksi toimikunta valmistelee ehdotuk-
sen hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunnan toimikausi paattyy varsinaisen yhtiokokouksen yh-
teydessa. Nimitystoimikunnan voimassaolevan tyojarjestyksen mukaan
toimikuntaan kuuluu viisi jasenta. Nimitystoimikunnan jaseniksi valitaan
asemansa perusteella Helsingin kaupungin pormestari seka kanslia-
paallikkd. Lisaksi nimitystoimikunnan jaseneksi valitaan kaksi edustajaa
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja/tai konsernijaoston pu-
heenjohtajistosta seka yksi muu henkild.

Paattyvalla toimikaudella nimitystoimikunnan jasenina ovat toimineet
pormestari Jan Vapaavuori, kansliapaallikké Sami Sarvilinna, kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtaja Otso Kivekas, kaupunginvaltuuston vara-
puheenjohtaja Paavo Arhinmaki seka kaupunginhallituksen varapu-
heenjohtaja Tomi Sevander.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle

Osakkeenomistajan nimitystoimikunta on tehnyt varsinaiselle yhtiéko-
koukselle ehdotukset Helen Oy:n hallituksen jasenten lukumaaraksi,
hallituksen puheenjohtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja jaseniksi valitta-
viksi henkildiksi seka hallitukselle maksettaviksi palkkioiksi.

Nimitystoimikunnan ehdotukset ovat liitteena.

Ehdotus Helen Oy:n hallituksen kokouspalkkioiksi, jasenmaaraksi ja jaseniksi valit-
taviksi henkilGiksi

Kaupunginhallitus paatti 7.1.2015, 15 §, etta Helen Oy:n osalta voidaan
poiketa kaupunginhallituksen 13.9.2004, 1119 § paattamista kaupunki-
konserniin kuuluvien tytaryhtididen ja saatididen hallitusten palkkiope-
rusteista ja -kaytannoista.

Helen Oy:n nimitystoimikunnan tavoitteena on taata, etta yhtiolla on te-
hokas, yhtion toiminnan edellyttdaman asiantuntemuksen omaava halli-
tus, jonka jasenilla on sopivat ja monipuoliset taidot ja kokemus. Kilpai-
lukykyinen, tehdysta tyosta seka tehtavaan liittyvasta vastuusta mak-
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settava hallituksen palkkio on yksi tekija taman tavoitteen saavuttami-
sessa.

Nimitystoimikunnan nakemyksen mukaan sen tekema hallituksen palk-
kioita koskeva ehdotus huomioi oikealla tavalla Helen Oy:n omistus-
pohjan seka tehdyn tyon ja vastuun maaraa hallitustyoskentelyssa. Li-
saksi palkkioehdotus on tasapainossa Helsingin Satama Oy:n nimitys-
toimikunnan palkkioehdotuksen kanssa. Palkkioehdotus vastaa sisallol-
taan voimassa olevaa tilannetta.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettda Helen Oy:n hallituksen jasenten luku-
maaraksi paatetaan yhdeksan jasenta. Lukumaara vastaa yhtion halli-
tuksen jasenten nykyistad maaraa.

Nimitystoimikunnan ehdotuksessa Helen Oy:n hallituksen puheenjohta-
jaksi, varapuheenjohtajaksi ja jaseniksi on otettu huomioon toimikun-
nan tyojarjestyksessa esitetyt patevyysvaatimukset (riittdva asiantun-
temus seka osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan ja liiketoimintaan
kuuluvissa asioissa).

Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan ehdotus Helen Oy:n hallituk-
seen valittaviksi henkiloiksi vastaa sisalldltaan voimassa olevaa tilan-
netta.

Esittelija
vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Atte Malmstréom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Nimitystoimikunnan ehdotukset
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Helen Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
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Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kehottaa kaupungin yh-
tiokokousedustajaa toimimaan Helsingin Satama Oy:n vuoden 2021
varsinaisessa yhtiokokouksessa siten, etta

— osakkeenomistajan nimitystoimikunnan jaseniksi valitaan Helsingin
kaupungin pormestari Jan Vapaavuori ja kansliapaallikkd Sami Sar-
vilinna asemansa perusteella seka lisaksi kaupunginvaltuutettu
Pentti Arajarvi, kaupunginhallituksen konsernijaoston varapuheen-
johtaja Jasmin Hamid ja kaupunginhallituksen konsernijaoston ja-
sen Veronika Honkasalo,

— hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja jasenille paate-
taan maksaa nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaiset palkkiot,

— tilintarkastajalle paatetaan maksaa palkkiot kilpailutettujen tilintar-
kastustehtavien osalta tarkastuslautakunnan hyvaksyman tilintar-
kastusyhteisdn tarjoukseen perustuvan hyvaksyttavan laskun mu-
kaan ja muiden tehtavien osalta hyvaksyttavan laskun mukaan,

— hallitukseen valitaan nimitystoimikunnan ehdotuksen mukainen
maara hallituksen jasenia,

— hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja jasenet valitaan yh-
tiojarjestyksen mukaiseksi toimikaudeksi nimitystoimikunnan ehdo-
tuksen mukaisesti,

— yhtidkokouksessa kasiteltavat muut asiat hyvaksytaan hallituksen
paatdsehdotusten mukaisesti.

Esittelijan perustelut
Helsingin Satama -konserni

Helsingin Satama Oy:n toimialana on yllapitaa ja kehittaa satamaa ja
sataman toimintaa seka tarjota satamapalveluita ja harjoittaa muita
alaan liittyvia toimintoja.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Helsingin Satama -konserniin kuuluvat tytaryhtiot Etela-Suomen sata-
mapalvelu Oy ja Loviisan Satama Oy.
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Osakkeenomistajan nimitystoimikunta

Helsingin Satama Oy:lla on pysyva osakkeenomistajan nimitystoimi-
kunta, jonka tehtavana on valmistella yhtiokokoukselle ehdotukset halli-
tuksen jasenten lukumaaraksi ja hallituksen jaseniksi valittaviksi henki-
|6iksi seka heille maksettaviksi palkkioiksi. Lisaksi toimikunta valmiste-
lee ehdotuksen hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi.

Nimitystoimikunnan toimikausi paattyy varsinaisen yhtiokokouksen yh-
teydessa. Nimitystoimikunnan voimassaolevan tyojarjestyksen mukaan
toimikuntaan kuuluu viisi jasenta. Nimitystoimikunnan jaseniksi valitaan
asemansa perusteella Helsingin kaupungin pormestari seka kanslia-
paallikkd. Lisaksi nimitystoimikunnan jaseneksi valitaan kaksi edustajaa
kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja/tai konsernijaoston pu-
heenjohtajistosta seka yksi muu henkilo.

Paattyvalla toimikaudella nimitystoimikunnan jasenina ovat toimineet
29.3.2019 alkaen pormestari Jan Vapaavuori, kansliapaallikkd Sami
Sarvilinna, kaupunginvaltuutettu Pentti Arajarvi, kaupunginhallituksen
konsernijaoston varapuheenjohtaja Jasmin Hamid seka kaupunginhalli-
tuksen konsernijaoston jasen Veronika Honkasalo.

Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle

Osakkeenomistajan nimitystoimikunta on tehnyt varsinaiselle yhtioko-
koukselle ehdotukset Helsingin Satama Oy:n hallituksen jasenten lu-
kumaaraksi, hallituksen puheenjohtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja ja-
seniksi valittaviksi henkildiksi seka hallitukselle maksettaviksi palkkioik-
Si.

Nimitystoimikunnan ehdotukset ovat liitteena.

Ehdotus Helsingin Satama Oy:n hallituksen kokouspalkkioiksi, jasenmaaraksi ja ja-
seniksi valittaviksi henkiloiksi

Kaupunginhallitus paatti 7.1.2015, 16 §, etta Helsingin Satama Oy:n
osalta voidaan poiketa kaupunginhallituksen 13.9.2004, 1119 § paat-
tamista kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhtididen ja saatididen halli-
tusten palkkioperusteista ja -kaytannaista.

Helsingin Satama Oy:n nimitystoimikunnan tavoitteena on taata, etta
yhtiolla on tehokas, yhtion toiminnan edellyttaman asiantuntemuksen
omaava hallitus, jonka jasenilla on sopivat ja monipuoliset taidot ja ko-
kemus. Kilpailukykyinen, tehdysta tyosta seka tehtavaan liittyvasta vas-
tuusta maksettava hallituksen palkkio on yksi tekija taman tavoitteen
saavuttamisessa.
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Nimitystoimikunnan nakemyksen mukaan sen tekema hallituksen palk-
kioita koskeva ehdotus huomioi oikealla tavalla Helsingin Satama Oy:n
omistuspohjan seka tehdyn tyon ja vastuun maaraa hallitustyoskente-
lyssa. Lisaksi palkkioehdotus on tasapainossa Helen Oy:n nimitystoi-
mikunnan palkkioehdotuksen kanssa. Palkkioehdotus vastaa sisallol-
téan voimassa olevaa tilannetta.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta Helsingin Satama Oy:n hallituksen ja-
senten lukumaaraksi paatetaan yhdeksan jasenta. Lukumaara vastaa
yhtion hallituksen jasenten nykyista maaraa.

Nimitystoimikunnan ehdotuksessa Helsingin Satama Oy:n hallituksen
puheenjohtajaksi, varapuheenjohtajaksi ja jaseniksi on otettu huomioon
toimikunnan tydjarjestyksessa esitetyt patevyysvaatimukset (riittava
asiantuntemus seka osaaminen ja kokemus yhtion toimialaan ja liike-
toimintaan kuuluvissa asioissa).

Osakkeenomistajan nimitystoimikunnan ehdotus Helsingin Satama
Oy:n hallitukseen valittaviksi henkildiksi vastaa sisalloltdan voimassa
olevaa tilannetta.

Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
Liitteet
1 Nimitystoimikunnan ehdotukset
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Helsingin Satama Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
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Palmia Oy:n hallituksen jasenen valinta

HEL 2021-002129 T 00 01 05

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Palmia Oy

Hallitus

Lopuksi

Esittelija

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa valita Palmia Oy:n halli-
tukseen jaljella olevaksi toimikaudeksi

Suarez Kataisen.

Yhtion toimialana on harjoittaa henkilostoruokailu-, kiinteisto-, siivous-
ja turvapalvelutoimintaa. Yhti6 voi toimintaansa varten omistaa ja hallita
osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata
niita.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huo-
lehtii hallitus, johon kuuluu vahintadan kolme (3) ja enintaan viisi (5) ja-
senta.

Yhtion toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen.
Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous.

Hallituksen jasenten toimikausi on yksi (1) vuosi siten, etta toimikausi
paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan toisen varsinaisen yhtiokokouk-
sen paattyessa.

Palmia Oy:n hallituksen jasen Matti Mamia on ilmoittanut eroavansa
yhtion hallituksen jasenyydesta. Yhtion hallitukseen on tarkoituksen-
mukaista nimittaa uusi jasen hanen tilalleen jaljella olevaksi hallituksen
toimikaudeksi.

Kaupungin hallintosaannoén 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen
konsernijaosto paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yh-
teisdjen ja saatididen toimielimiin.
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vs. kansliapaallikkd

Tuula Saxholm
Lisatiedot

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718

pia.halinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
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Ruskeasuon Varikkokiinteistot Oy:n ylimaarainen yhtiokokous

HEL 2021-002419 T 00 01 05

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehottaa kaupungin yhtiokokou-
sedustajaa Ruskeasuon Varikkokiinteistot Oy:n ylimaaraisen yhtioko-
kouksessa 18.3.2021 hyvaksymaan hallituksen paatosehdotuksen liit-
teiden mukaisesti.

Ruskeasuon Varikkokiinteistot Oy

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia vuokrasopi-
muksen nojalla hallita Helsingin kaupungin 16. kaupunginosan (Rus-
keasuo) korttelissa 740 tonttia nro 5 seka omistaa ja hallita silla olevia
rakennuksia. Yhtio toimii ymparistdasioissa vastuullisesti ja kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Yhtio pyrkii toiminnassaan tehok-
kaaseen ja ymparistda saastavaan energiankayttoon

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 100 %.

Yhtion hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Ruskeasuon Varikkokiinteistd Oy:n (Varikkokiinteistoyhtid) hallitus esit-
taa yhtiokokoukselle yhtion laatiman hankesuunnitelman mukaisen
Ruskeasuon raitiovaunu- ja bussivarikon toteuttamista siten, etta hank-
keen arvonlisdveroton enimmaishinta on 150,6 miljoonaa euroa kus-
tannustasossa huhtikuu/2020 seka hallituksen valtuuttamista:

— ottamaan hankkeelle kilpailuttamisen perusteella lainaa enintaan
150 miljoonan euron maarasta

— hakemaan tarvittaessa lainalle kaupungin takausta Komission ta-
kaustiedonannon (Komission tiedonanto EY:n perustamissopimuk-
sen 87 ja 88 artiklan soveltamisesta valtiontukiin takauksina 2008/C
155/02) mukaisilla ehdoilla

— laatimaan ja allekirjoittamaan hankkeen edellyttamat urakka- ja ra-
hoitussopimukset.

Raitiovaunuvarikkohanke

Ruskeasuon bussivarikon aluetta kehitetaan rakentamalla alueelle rai-
tiovaunuvarikko. Raitiovaunuvarikko on toinen Helsingin raitiotiejarjes-
telman paavarikoista.
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Kaupunginhallitus hyvaksyi 27.8.2018, § 520, Helsingin kaupungin lii-
kenneliikelaitoksen (HKL) laatiman raitiotievarikkojen kehittamissuunni-
telman vuosille 2019-2035. Suunnitelman mukaan raitioliikenteen laa-
jentumiseen varautumiseksi paavarikoina kehitetdan Ruskeasuon ja
Koskelan varikoita. HKL hallinnoi Varikkokiinteistoyhtion tiloja.

Raitiovarikkojen kehittamissuunnitelman mukaan Ruskeasuon varikon
alueelle tulee saada mahtumaan kahdessa kerroksessa 95—-130 raitio-
vaunua ja 200-220 linja-autoa. Hanke tulee toteuttaa vuosina 2020—
2023 ennen Koskelan varikon kehityshanketta, jotta raitioliikenteen
toimintaedellytykset sailyvat riittavina kaikissa tilanteissa. Varikon tulee
olla valmis viimeistaan ennen NRV2030 raitiovaunutoimitusten alkamis-
ta vuonna 2025. Varikkokiinteistoyhtio laati raitiovaunuvarikkohankkeen
alustavan yleissuunnitelman kevaalla 2018 ja kaynnisti sen pohjalta
hankkeen hankesuunnittelun vuonna 2019.

Varikkokiinteistoyhtion hallitus hyvaksyi hankesuunnitelman kokouk-
sessaan 8.5.2020 ja paatti pyytaa HKL:n johtokuntaa kasittelemaan
asiaa tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. Lisaksi Varikkokiinteistoyh-
tion hallitus esitti HKL:lle HSL:n hallituksen lausunnon pyytamista vari-
kon hankesuunnitelmasta. HKL I&hetti asiasta lausuntopyynnén HSL:lle
toukokuussa 2020, jonka jalkeen HKL ja HSL neuvottelivat hankkeen
rahoituksesta syksyn 2020 aikana. HSL:n hallitus antoi hankkeelle
puoltavan lausunnonkokouksessaan 15.12.2020 ja sitoutui maksamaan
kehityshankkeen kustannukset osana raitioliikenteen liikenndintikor-
vauksia. HKL:n johtokunta on kasitellyt asiaa kokouksessaan
28.1.2021. Johtokunta puoltaa osaltaan hankkeen hyvaksymista.

Hankkeen tavoitteet

Toteutettava raitiovaunuvarikko edistaa Helsingin tavoitteita raitioliiken-
teen laajentamisesta ja mahdollistaa Helsingin yleiskaavan mukaisten
pikaraitioteiden kaluston sailyttamisen ja kunnossapidon mm. Lansi-
Helsingin raitioteiden osalta. Varikko sallii lisdksi Koskelan varikon ke-
hittamisen aikaiset raitioliikenteen toimivuuden vaatimat vaistoratkaisut.

Raitiovaunuvarikko mahdollistaa monipuolisesti tulevaisuudessa eri-
tyyppisten raitiovaunujen yllapidon ja kayton. Varikko palvelee sijaintin-
sa puolesta myos kantakaupungin raitioliikennetta ja sen myaota tule-
vaisuudessa To06I0n raitiovaunuvarikosta voidaan mahdollisesti luopua.
Raitiovaunuvarikon yhteyteen toteutettava bussivarikko varmistaa bus-
silikenteen toimintaedellytykset kantakaupungin alueella. Bussivarikon
varustaminen sahkodbussien kayttoon edistaa myos paastottomien kul-
kumuotojen osuuden kasvattamista joukkoliikenteessa.

Hankkeessa Ruskeasuon bussivarikon tontille rakennetaan kehittamis-
suunnitelman mukainen raitiovaunuvarikko, jonka kattotasolle sijoite-
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taan bussivarikon toimintoja. Hankesuunnitelman mukaisesti raitiovau-
nuvarikko sisaltaa raitiovaunujen sailytyshallin, huolto-, tekniset- ja so-
siaalitilat, henkilokunnan pysakdintipaikat, bussivarikkotoimintojen edel-
lyttdmat tilat seka vaestonsuojan.

Hankekokonaisuus

Varikon sailytyshallin kapasiteetti on 100 raitiovaunua, joista 70 on
enintdan 27,5 metrisia Artic- tai vastaavia raitiovaunuja ja 30 enintaan
34 metrista Artic XL- tai vastaavia raitiovaunuja. Raitiovaunuvarikolla
on 6 vuorokausihuoltopaikkaa, 2 pesupaikkaa, 1 sorvipaikka, 6 korjaus-
ja huoltopaikkaa, 2 nostinpaikkaa seka yksi huoltovaunun sailytyspaik-
ka.

Hankkeen laajuus on noin 37.400 m?, josta raitiovaunuvarikon sailytys-
ja huoltohallin osuus on noin 23.600 m?2.

Hanke sisaltda myods nykyisen varikon bussien pysakdintialueen tyo-
naikaisen vaistotilan toteuttamisen seka alueella sijaitsevan ajoneuvo-
jen kaasutankkausaseman siirron. Bussien vaistétilan toteuttamisesta
Etelaisen Postinpuiston alueelle HKL on neuvotellut alueen maanomis-
tajien kanssa. Kaasutankkausaseman siirto tultaneen toteuttamaan si-
ten, etta se sijoittuu osittain Staran Ruskeasuon tukikohdan alueelle.
Tama edellyttdd muutoksia tukikohdan jarjestelyihin.

Hanke ei sisalla Nauvontielle toteutettavaa varikon tarvitsemaa katuyh-
teyttd, vaan sen toteuttaa HKL yhdessa kaupunkiympariston toimialan
(Kymp) kanssa. Hanke ei mydskaan sisalla HKL:n omina hankintoinaan
tekemia varikon tuotantolaiteinvestointeja eika bussivarikon tuotanto-
laitteita seka sahkobussien latauslaitteita.

Kustannukset ja rahoitus

Raitiovaunuvarikon arvioidut arvonlisaverottomat rakentamiskustan-
nukset ovat yhteensa 146,1 milj. euroa.

Varikkokiinteistoyhtio rahoittaa hankkeen lainarahoituksella, jonka ra-
hoituskustannukset yhtion omistaja maksaa rahoitusvastikkeella seka
kayttokustannukset hoitovastikkeella. Helsingin kaupunki on talla het-
kella varikkokiinteistoyhtion ainoa omistaja.

Edella mainitut vastikekustannukset jakautuvat HKL:lle seuraavalla pe-
riaatteella:

— 111,9 miljoonaa euroa raitiovaunuvarikon kustannuksia, jotka kate-
taan raitioliikenteen liikenndintikorvauksella

— 34,4 miljoonaa euroa raitiovarikon infrakustannuksia, jotka katetaan
HSL:n infrasopimuksen periaatteiden mukaisesti.
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Hankkeen kustannusarvio on laadittu Talonrakennuksen kustannustie-
tokirjan mukaisella rakennusosa-arviomenetelmalla Helsingin hintata-
soon 4/2020. Kaytetty Haahtela-indeksi on 103,0 rakennuskustannu-
sindeksin ollessa 104,4 (2015 = 100). Talotekniikan kustannukset on
huomioitu viitehankkeiden ja tavoitehintalaskelman hintatasoin.

Hankkeen rakentamisen kustannusarvio sisaltaa 15 % riskivarauksen
seka 5 % muita varauksia. Hankkeen kustannusarvio on auditoitu kol-
mannen osapuolen toimesta.

Hankkeen yhteydessa toteutettavien bussivarikon vaistoratkaisujen ja
kaasutankkausaseman siirron seka niihin liittyvien muiden tarpeellisten
muutostoiden arvonlisaverottomat kustannukset ovat arviolta yhteensa
4.5 miljoonaa euroa. Yhteensa hankkeen arvonlisaveroton enimmais-
hinta on siten 150,6 miljoonaa euroa kustannustasossa 4/2020.

Linja-autovarikon tuotantolaitteiden, mm. pesulaitteen seka sahkdobus-
sien latauslaitteiden hankinnasta vastaa bussioperaattori.

Laadittujen maaperatutkimusten perusteella tontilla on oletettavasti pi-
laantuneita maita, joiden puhdistamisen kustannusten arvioidaan ole-
van 1,3 miljoonaa euroa.

Hankkeen rahoitus ja vaikutukset kayttotalouteen

Kiinteistoyhtio rahoittaa hankkeen nostamalla rahoitusmarkkinoilta kil-
pailutetun lainan 25 vuoden takaisinmaksuajalla. Yhtio hakee lainalle
myohemmin kaupungin lainatakausta.

Kiinteistoyhtio kattaa toimintansa kulut HKL:Ita perittavilla paaoma- se-
ka kayttomenovastikkeilla, jotka HKL:ssa jakaantuvat seuraavasti:

— ensimmaisena vuotena, jolloin yhtion padomakulut ovat suurimmil-
laan, hankkeen arvioitu HSL:n raitioliikenteen liikenndintikorvauksel-
la korvattava raitiovarikon vuokra on 9,1 miljoonaa euroa. Bussiva-
rikon markkinaehtoinen, arviokirjoihin perustuva vuosivuokra on 2,1
miljoonaa euroa. Varikon raitiotieinfran infrakorvauksella korvattava
osuus ensimmaisena vuonna 1,4 miljoonaa euroa. Lisaksi HKL perii
varikolla olevista liikuntatiloista n. 0,6 miljoonaa euroa vuokraa Hel-
singin likkuntapalveluilta.

— Ruskeasuon varikon kustannukset ovat suuremmat verrattuna ny-
kyisten Toolon ja Koskelan varikkojen kustannuksiin. Vanhoilla vari-
koilla paaomakulut on paaosin jo maksettu ja toisaalta varikoille on
kertynyt korjausvelkaa, silla niiden osalta on varauduttu niiden kay-
tosta luopumiseen tai osittaiseen uudelleenrakentamiseen. Lisaksi
on otettava huomioon, etta raitioliikenteen laajentaminen ei ole
mahdollista nykyisiltd varikoilta, vaan edellyttaa joka tapauksessa
investointeja varikkojen laajentamiseen.
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— lopulliset vuokratasot tarkentuvat toteutuneiden kustannusten mu-
kaisesti. HSL:n laskelmien mukaan hankkeen vaikutus matkalipun
hintoihin on 2,3%.

Toteutustapa

Hankkeen rakennusurakka toteutetaan KVR-urakkana, jossa urakoitsija
vastaa hankkeen suunnittelusta ja toteutuksesta kokonaisvastuullisesti.
Varikkokiinteistoyhtio on valmistellut hankintaan tarvittavia lahtotietoja
(mm. pohjatutkimukset) ja asiakirjoja kevaan 2020 aikana. Hankinnasta
jarjestettiin alan toimijoiden kanssa markkinavuoropuhelu huhtikuussa
2020 ja hankintailmoitus julkaistiin toukokuussa 2020. Osallistumisha-
kemukset markkinavuoropuhelun perusteella kaynnistettyyn neuvotte-
lumenettelyyn toimitti kuusi toimijaa, joista hankintailmoituksen mukai-
sesti neuvotteluihin valittiin viisi soveltuvinta. Syksylla 2020 kaytiin neu-
vottelumenettely tarjouspyynndon muodostamiseksi, jonka aikana kaksi
tarjoajaa vetaytyi menettelysta. Lopullinen tarjouspyynto jatettiin
7.1.2021 ja tarjoukset toimijoilta odotetaan tarjoukset urakasta helmi-
kuun 2021 aikana.

KVR-urakka sisaltaa maanrakennus- ja talotekniset tyot, kiinteistotek-
niikan seka raitiotien rata- ja ratasahkorakenteet ja tekniikan. Urakka ei
sisalla raitiovarikon kunnossapidon laitehankintoja eika sahkdbussien
latauslaitteita tai bussivarikon tuotantolaitteita.

Toteutusaikataulu

Hankkeen toteutus kaynnistyy KVR-urakoitsijan valinnan jalkeen alku-
vuodesta 2021. Hankkeen arvioitu suunnittelu- ja lupakasittely valmis-
tuu syksylla 2021, jonka jalkeen rakennustyot voidaan kaynnistaa. Ra-
kennustyot kestavat arviota kaksi vuotta. Varikon arvioitu kayttoonotto
tapahtuu vuoden 2024 alussa.

Mikali yhtiokokous hyvaksyy hankkeen toteutuksen ja siihen liittyvat
hallituksen valtuutukset, niin yhtion hallitus kaynnistaa tarvittavat toi-
menpiteet hankkeen toteuttamiseksi. Valittomia kaynnistettavia toimen-
piteita ovat:

o konsernin limiittirahoituksen hakeminen KVR hankkeen
kehitysvaiheen kustannusten rahoittamiseksi

o kehityshankkeen rahoituksen kilpailuttamisen kaynnista-
minen kehityshankkeen urakan rahoittamiseksi

o Vvaltuuston lainatakauksen hakeminen rahoitussopimuk-
sen laatimista varten.

Esittelija

vs. kansliapaallikkd

Tuula Saxholm
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566
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Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550
timo.linden(a)hel fi
Liitteet
1 Kokouskutsu, kokous 18.3.2021
2 Kokouskutsu, kokous 18.3.2021, liite, hallituksen esitys
3 Kokouskutsu, kokous 18.3.2021, liite, esityslista
4 Kokouskutsu, kokous 18.3.2021, liite, hankesuunnitelma
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Yhtio Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
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17
Helsingin Musiikkitalon saation hallituksen varapuheenjohtajan ja
jasenen valinta

HEL 2021-001849 T 00 00 02
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto nimeaa Helsingin Musiikkitalon
saation hallituksen varapuheenjohtajaksi Marit af Bjorkestenin Yleisra-
dio Oy:sta ja jaseneksi Emilie Gardbergin Taideyliopistosta kevaalla
2022 paattyvan toimikauden loppuun.

Esittelijan perustelut

Helsingin Musiikkitalon saation tarkoituksena on edistéda monipuolisen
musiikkikulttuurin esille tuomista Musiikkitalossa. Saatié myontaa avus-
tuksia ja apurahoja sen tarkoitusta edistavaan toimintaan ja hankintoi-
hin eika se tavoittele taloudellista voittoa. Sen jakamat tuet toteutuvat
paaasiassa lahjoitusvaroin. Avustustoiminnan tavoitteena on Musiikki-
talon musiikkitarjonnan monimuotoistaminen ja kynnyksen madaltami-
nen erilaisille esiintyjille ja yleisaille.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto nimesi 2.3.2020 § 16 saation hal-
lituksen puheenjohtajaksi apulaispormestari Nasima Razmyarin, vara-
puheenjohtajaksi Gunilla Ohlsin Yleisradio Oy:sta seka jaseniksi Kaarlo
Hildénin Taideyliopistosta ja Pekka Kaurasen Helsingin Musiikkitalo
Oy:sta. Hallituksen toimikausi jatkuu vuoden 2022 kevaaseen.

Gunilla Ohls on siirtynyt elakkeelle ja Yleisradio esittdaa hanen tilalleen
saation hallitukseen strategia- ja asiakkuusjohtaja Marit af Bjorkestenia.

Kaarlo Hildén on siirtynyt Sibelius-Akatemian dekaanin tehtavasta Tai-
deyliopiston rehtoriksi ja hanen tilalleen saation hallitukseen on ehdolla
uusi dekaani Emilie Gardberg.

Hallintosaannon 8 luvun 3 §:n 1 kohdan mukaan konsernijaosto paat-
taa jasenten nimeamisesta saatididen toimielimiin. Helsingin Musiikkita-
lon saation saantéjen mukaan Helsingin kaupunki nimeaa myds Mu-
siikkitalon muiden omistajien esittamat jasenet saation hallitukseen.

Esittelija

vs. kansliapaallikkd

Tuula Saxholm
Lisatiedot

Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 21731

maria.nyfors(a)hel.fi

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
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Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Helsingin Musiikkitalon saatio Esitysteksti
Hallitukseen nimettavat Esitysteksti
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy:n hallituksen jasenen valintaa
koskeva osakkeenomistajan paatos

HEL 2021-001977 T 00 01 05

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto tekee yhtidkokousta pitamatta
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy:n osakkeenomistajan paatdksen, jol-
la yhtion hallituksen jaseneksi valitaan yhtidjarjestyksen mukaiseksi jal-
jella olevaksi toimikaudeksi hallituksesta eronneen Tarja Tarkiaisen ti-
lalle Sami Lindstrom.

Samalla konsernijaosto paattaa kehottaa kaupunginkanslian oikeuspal-
veluita kijaamaan, paivaamaan, numeroimaan ja allekirjoittamaan
osakkeenomistajan paatdksen.

Helsingin V Yhteiskoulun Talo Oy

Hallitus

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia ja vuokraoi-
keuden nojalla hallita Helsingin kaupungin 33. kaupunginosan korttelin
nro 33232 tonttia nro 2 ja korttelin nro 33231 tonttia nro 5 seka omistaa
ja hallita tontilla olevaa koulurakennusta ja vuokrata se koulukayttoon.

Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistojen, osakkeiden ja
osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja hallintaa.

Yhtié toimii ymparistdasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen pe-
riaatteiden mukaisesti. Yhtid pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ym-
paristda saastavaan energiankayttoon.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajilleen
osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan
tukemiseen ja kehittdmiseen kaupunkikonsernin yhtidlle asettamat ta-
voitteet huomioon ottaen.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 prosenttia. Yhtid on kaupun-
gin tytaryhtio.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huo-
lehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintaan viisi (5) var-
sinaista jasenta.

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566
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Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etta
toimikausi paattyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen varsinaisen yh-
tiokokouksen paattyessa. Hallituksen nykyinen toimikausi paattyy ke-
vaalla 2022.

Yhtion hallituksessa on kolme varsinaista jasenta. Yhtion hallituksen
jasen Tarja Tarkiainen on ilmoittanut eroavansa hallituksesta, koska
hanen palvelussuhteensa Helsingin kaupungilla on paattynyt.

Yhtion uudeksi hallituksen jaseneksi on tarkoituksenmukaista valita
Helsingin kaupungin oikeuspalveluiden johtava kaupunginasiamies
Sami Lindstrém hanen tehtavansa, osaamisensa seka yhtion toimiala
huomioon ottaen.

Lopuksi
Hallintosdannén 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen
ja saatididen toimielimiin.
Esittelija
vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Tiina Leinonen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36109
tiina.leinonen(a)hel fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Helsingin V Yhteiskoulun Talo Esitysteksti
Oy
Tiedoksi
Nimettava
Kaupunginkanslia
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi

http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Esityslista 3/2021 115 (127)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/19
08.03.2021

19

Palvelukeskus Albatross Oy:n varsinainen yhtiokokous vuonna

2021

HEL 2021-001805 T 00 01 05

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kehottaa kaupungin yh-
tiokokousedustajaa toimimaan siten, etta yhtion hallitukseen valitaan
yksikon paallikkd Pasi Lonnberg ja yksikon paallikké Johannes Motto-
nen, molemmat kaupunkiympariston toimialalta, yhtiojarjestyksessa
mainituksi toimikaudeksi.

Palvelukeskus Albatross Oy on kaupungin tytaryhteiso, jossa kaupun-
gin omistusosuus osakkeista on 79,0 %. Yhtion toimialaluokitus on
"muiden kiinteistdjen vuokraus ja hallinta". Yhtion tehtavana on kau-
pungin palvelutuotannossa hyddynnettavien tilojen yllapitaminen. Yhtio
hallitsee vuokraoikeuden nojalla 54. kaupunginosan (Vuosaari) kortte-
lissa 540180 sijaitsevaa tonttia nro 2 ja sille rakennettua rakennusta.
Rakennuksessa toimii sosiaali- ja terveystoimen palvelutiloja, mm. ter-
veysasema ja neuvola seka lisaksi mm. Helsingin seurakuntayhtyman
ja KELA:n palvelutiloja.

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion hallitukseen on
kaupunginhallituksen konsernijaoston paatoksen 2.3.2020 perusteella
nimetty Sari Hildén ja Markku Metsaranta kaupunkiympariston toimia-
lalta vuonna 2022 paattyvaksi toimikaudeksi. Kaupunkiympariston toi-
mialalta 12.2.2021 saadun ilmoituksen mukaan toimikaudeksi 2021-
2022 esitetdan hallitusjasenten vaihtamista siten, etta hallitukseen valit-
taisiin Pasi Lonnberg ja Johannes Mo6ttonen, joiden suostumus tehta-
vaan on saatu. Esitetyt henkil6t toimivat yksikon paallikkdind kaupun-
kiymparistdn rakennettu ymparisté Rya /Tilat palvelualueella.

Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36154
tanja.sippola-alho(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566
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Otteet
Ote Otteen liitteet
Palvelukeskus Albatross Oy Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Kaupunginkanslia
Nimetyt
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy:n varsinainen yhtiokokous 2021

HEL 2021-001804 T 00 01 05

Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa kehottaa kaupungin yh-
tiokokousedustajaa toimimaan Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy:n var-
sinaisessa yhtiokokouksessa 2021 niin, etta yhtion hallituksessa jatka-
vat Martti Tallila ja Pekka Ljundberg ja etta hallitukseen valitaan lisaksi
Merja Rukko yhtidjarjestyksen mukaiseksi toimikaudeksi.

Esittelijan perustelut
Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy

Yhti6 toteuttaa, omistaa, vuokraa, luovuttaa, hallitsee, yllapitaa ja uu-
distaa Helsingin kaupungin 49. kaupunginosan (Laajasalo) uudella
asuntoalueella (Kruunuvuorenranta) asuntotontteja ja muilla tonteilla si-
jaitsevia asuntoja palvelevia ja niiden ulkopuolisia pysakointilaitoksia ja
-alueita ja niiden autopaikkoja, yhteispiha-alueita ja yhteiskerhotiloja
seka tuottaa naihin perustuvia omakustannusperusteisia palveluja
osakkeenomistajilleen. Yhtid voi laajentaa toimintaansa vaiheittain toi-
minta-alueellaan.

Lisaksi yhtion toimialana on lisaksi perustaa alueportaali mainittujen
tonttien vuokralaisina ja/tai omistajina olevien osakkeenomistajien kayt-
toon seka omakustannusperusteisesti yllapitaa ja uudistaa sita.

Yhtio voi myos vahaisissa maarin tuottaa palveluja muille kuin yhtion
osakkeenomistajille, mikali siita ei aiheudu haittaa yhtion osakkeeno-
mistajille.

Yhtié voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia,
kiinteistdja, rakennuksia ja rakenteita seka myyda omia ja omistamien-
sa muiden yhtididen osakkeita ja arvopapereita.

Yhti6é voi myds omistaa ymparistdtaidetta ja siihen liittyvia rakenteita ja
tiloja. Yhtio voi hoitaa my0s jatehuoltoa, kierratysta ja muuta 2 §:n 1
momentissa mainittuja tontteja palvelevaa neuvontatoimintaa seka eri-
laisia ymparistotaiteen yllapitoon ja/tai niihin liittyvia/rinnastettavia teh-
tavia. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajil-
leen osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toi-
minnan tukemiseen ja kehittdmiseen.

Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 39,3 %.

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
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Hallitus

Esittelija

Lisatiedot

Muutoksenhaku

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huo-
lehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan seitseman (7) ja enintdaan yhdek-
san (9) varsinaista jasenta.

Helsingin kaupungilla on oikeus nimeta hallitukseen kaksi (2) varsinais-
ta jasenta niin kauan kun Helsingin kaupunki on osakkeenomistajana
yhtiossa. Kaytanndssa kaupunki on saanut valita hallitukseen kolme ja-
senta.

Hallituksen jasenten toimikausi on yksi (1) vuosi siten, etta toimikausi
paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan toimikaudekseen puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on nimennyt kaupungin edustajat
yhtion hallitukseen 21.9.2020 kahdeksi vuodeksi niin, etta uudet valin-
nat tehdaan vuonna 2022.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2020 kaupungin edustajiksi valittiin
johtava kiinteistélakimies Martti Tallila kaupunkiymparistdn toimialalta,
tiimipaallikké Suvi Lepistd Helsingin asuntotuotanto ATT:sta ja aluejoh-
taja Pekka Ljungberg Helsingin kaupungin asunnot Oy:sta.

Yhtion hallituksen jasen Suvi Lepistd on siirtynyt pois kaupungin palve-
luksesta. Uudeksi hallituksen jaseneksi on tarkoituksenmukaista valita
Helsingin kaupungin asuntotuotanto ATT:sta uudistuotantoyksikon
paallikkd Merja Rukko hanen tehtavansa, osaamisensa seka yhtion
toimiala huomioon ottaen. Rukko on antanut tehtavaan suostumuksen-
sa. Martti Tallila ja Pekka Ljunberg jatkaisivat yhtion hallituksessa vuo-
teen 2022 konsernijaoston aiemman paatoksen mukaisesti.

Hallintosdannén 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen
ja saatididen toimielimiin.

vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm

Tanja Sippola-Alho, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36154
tanja.sippola-alho(a)hel.fi

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
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Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet

Ote Otteen liitteet

Kruunuvuorenrannan Palvelu Esitysteksti

Oy Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-

tus

Tiedoksi

Kaupunginkanslia

Nimetyt henkilot
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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21

Toolonlahden Pysakointi Oy:n varsinainen yhtiokokous

HEL 2021-002597 T 00 01 05

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehottaa kaupungin edustajaa
Toolonlahden Pysakainti Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa valit-
semaan yhtion hallituksen varsinaiseksi jaseneksi Kati Kiyancicek halli-
tuksesta eronneen Pasi Lehtion tilalle yhtidjarjestyksen mukaiseksi jal-
jella olevaksi toimikaudeksi.

Toolonlahden Pysakaointi Oy

Hallitus

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia
maanvuokrasopimuksen nojalla hallita Helsingin kaupungin 13.
kaupunginosassa olevaa asemakaavan 10855 maarittelemaa maana-
laista maaraalaa seka omistaa ja hallita sille rakennettavaa maanalais-
ta pysakaintilaitosta paaosin asemakaavan 10920 mukaisia auto- ja
vaestonsuojapaikkoja varten.

Yhtio voi toimintaansa varten harjoittaa kiinteistdjen, osakkeiden
ja osuuksien ostamista, myyntia, omistamista, vuokrausta ja
hallintaa.

Yhtio toimii ymparistdasioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Yhtio pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja
ymparistdoa saastavaan energiankayttoon.

Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa omistajilleen
osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion oman toiminnan
tukemiseen ja kehittdmiseen kaupunkikonsernin yhtidlle asettamat ta-
voitteet huomioon ottaen.

Kaupungin omistusosuus yhtiosta on 100 %.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii hallitus, johon kuuluu vahintaan kolme (3) ja enintdan
viisi (5) jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi (2) vuotta siten, etta
toimikausi paattyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi
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Varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.5.2020 hallitukseen valittiin Pekka
Isoniemi, Elina Kuikanmaki ja Pasi Lehtio yhtidjarjestyksen mukaiseksi
kahden vuoden toimikaudeksi.

Pasi Lehtio on ilmoittanut eroavansa hallituksen jasenen tehtavasta.
Yhtion uudeksi hallituksen jaseneksi on tarkoituksenmukaista valita
Helsingin kaupungin kaupunkiymparistdon toimialan suunnitteluyksikon
paallikko Kati Kiyancicek hanen tehtavansa, osaamisensa seka yhtion
toimiala huomioon ottaen.

Lopuksi
Hallintosdanndn 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen
ja saatididen toimielimiin.
Esittelija
vs. kansliapaallikko
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550
timo.linden(a)hel fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunkiymparistélautakunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Yhtio Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Nimetty
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
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22

Postipuiston Pysakointi Oy:n varsinainen yhtiokokous

HEL 2021-002596 T 00 01 05

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehottaa kaupungin edustajaa
Postipuiston Pysakadinti Oy:n varsinaisessa yhtiokokouksessa valitse-
maan yhtion hallituksen varsinaiseksi jaseneksi Merja Rukon hallituk-
sesta eronneen Suvi Lepiston tilalle yhtidjarjestyksen mukaiseksi jaljel-
|& olevaksi toimikaudeksi.

Postipuiston Pysakainti Oy

Hallitus

Yhtion toimialana on toteuttaa, omistaa, vuokrata, luovuttaa, hallita, yl-
lapitaa ja uudistaa Helsingin kaupungin 17. kaupunginosan (Pasila)
uudella asuntoalueella (Postipuiston pohjoisosa) asuntotontteja palve-
levia ja niiden ulkopuolisia pysakointilaitoksia ja -alueita ja niiden auto-
paikkoja seka tuottaa naihin perustuvia omakustannusperusteisia pal-
veluja osakkeenomistajilleen. Toiminnassaan osakkaisiinsa nahden yh-
tid noudattaa omakustannusperiaatetta. Yhtion toiminta jakaantuu kah-
teen sopimusalueeseen. Sopimusalue 1:n tonttien autopaikoitus toteu-
tetaan kortteliin 17124 rakennettavalla pysakointilaitoksella, ja sopimu-
salue 2:n tonttien autopaikoitus toteutetaan kortteliin 17129 rakennetta-
valla pysakaintilaitoksella. Yhtio voi tuottaa palveluja ja vuokrata tilo-
jaan myds ulkopuolisille, mikali siita ei aiheudu haittaa yhtion osakkee-
nomistajille.

Yhtié voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia,
kiinteist0ja, rakennuksia ja rakenteita seka myyda omia ja omistamien-
sa muiden yhtididen osakkeita ja arvopapereita. Yhtid toimii ymparisto-
asioissa vastuullisesti ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Yhtié pyrkii toiminnassaan tehokkaaseen ja ymparistda saastavaan
energiankayttoon. Yhtion tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa eika se jaa
omistajilleen osinkoa, vaan mahdollinen voitto on kaytettava yhtion
oman toiminnan tukemiseen ja kehittamiseen.

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huo-
lehtii hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme (3) ja enintaan viisi (5) ja-
senta. Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi (2) vuotta sitten, etta
toimikausi paattyy vaalia tai valintaa seuraavan toisen varsinaisen yh-
tiokokouksen paattyessa, kuitenkin siten, etta yhtion perustamisen yh-

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki Esityslista 3/2021 123 (127)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/22
08.03.2021

teydessa valittavien hallituksen jasenten toimikausi jatkuu vuoden 2022
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen asti.

Lopuksi
Hallintosdannon 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto paattaa jasenien ja jasenehdokkaiden nimeamisesta yhteisdjen
ja saatididen toimielimiin.
Esittelija
vs. kansliapaallikkd
Tuula Saxholm
Lisatiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550
timo.linden(a)hel fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Yhtio Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Tiedoksi
Nimetty
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  FI0680001200062637
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Sydkustens landskapsforbund r.f.:n liittokokouksen edustajien va-
linta

HEL 2021-001461 T 00 01 06
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto nimeaa Helsingin kaupungin
edustajiksi ja varaedustajiksi Sydkustens landskapsférbund r.f.:n vuo-
den 2021 varsinaiseen liittokokoukseen seuraavat henkil6t:

Edustaja Henkilbkohtainen varaedustaja
1.Magnus Rask (Vas.) Isabella Aberg (Vas.)
2.Pekka Tiusanen (PS) Mikael Forsback (PS)

3.Bjoérn Mansson (RKP) Gunilla Karlsson Weckman (RKP)
4 .Veronica Hertzberg (RKP) Sofia Henriksson (RKP)

5.Runa Ismark (RKP) Anna Stromberg (RKP)
6.Niklas Ronnberg (RKP) Tyko Hertzberg (RKP)
7.Bicca Olin (Vihr.) Bernt Nordman (Vihr.)

8.Elisabeth Helander (SDP) Marianne Laxén (SDP)
9.Topi Lappalainen (SDP)  Hildur Boldt (SDP)
10.

Esittelijan perustelut

Sydkustens landskapsforbund r.f. pyytaa jasenkuntia 22.3.2021 men-
nessa nimeamaan edustajat ja varaedustajat Helsingissa 29.4.2021 pi-
dettavaan liittokokoukseen. Liittokokouksen kutsu on asian liitteena.

Jasenkunnat nimeavat yhden varsinaisen edustajan jokaista alkavaa
tuhatta ruotsinkielista asukasta kohden, yhteensa enintaan 10 edusta-
jaa. Helsinki nimeaa enintaan 10 edustajaa seka yhta monta henkilo-
kohtaista varaedustajaa.

Esittelija

vs. kansliapaallikko

Tuula Saxholm
Lisatiedot

Asta Vennela, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 76004

asta.vennela(a)hel.fi

Liitteet

1 Kokouskutsu, kokous 29.4.2021
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Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Paatoksessa mainitut Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Sydkustens landskapsforbund  Esitysteksti
r.f. Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
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Val av representanter till Sydkustens landskapsforbund r.f:s for-
bundsmote

HEL 2021-001461 T 00 01 06
Beslutsforslag

Stadsstyrelsens koncernsektion utser féljande personer till represen-
tanter och ersattare for Helsingfors stad vid Sydkustens Landskapsfor-
bund r.f.:s ordinarie forbundsmadte 2021:

Representant Personlig erséttare

1. Magnus Rask (VF) Isabella Aberg (VF)

2. Pekka Tiusanen (Sannf.) Mikael Forsback (Sannf.)
3. Bjorn Mansson (SFP) Gunilla Karlsson Weckman (SFP)
4. Veronica Hertzberg (SFP) Sofia Henriksson (SFP)
5. Runa Ismark (SFP) Anna Stromberg (SFP)
6. Niklas Ronnberg (SFP)  Tyko Hertzberg (SFP)

7. Bicca Olin (Gréna) Bernt Nordman (Gréna)
8. Elisabeth Helander (SDP) Marianne Laxén (SDP)
9. Topi Lappalainen (SDP)  Hildur Boldt (SDP)

10.

Foredragandens motiveringar

Sydkustens landskapsforbund r.f. ber medlemskommunerna att senast
22.3.2021 utse sina representanter och ersattare till forbundsmotet i
Helsingfors 29.4.2021. Kallelsen till forbundsmotet finns som bilaga till
arendet.

Medlemskommunerna utser en ordinarie representant for varje paborjat
tusental svensksprakiga invanare, sammanlagt dock hégst 10 repre-
sentanter. Helsingfors utser totalt hogst 10 representanter och lika
manga personliga ersattare.

Foredragande
Stf. kanslichef
Tuula Saxholm

Upplysningar
Asta Vennela, forvaltningsexpert, telefon: 310 76004
asta.vennela(a)hel.fi

Bilagor
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1 Kallelse till méte 29.4.2021
Sokande av andring

Omprovning, stadsstyrelsen
Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag

De i beslutet namnda Forslagstext

Omprdvning, stadsstyrelsen

Sydkustens landskapsférbund Forslagstext

r.f. Omprovning, stadsstyrelsen
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