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Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi tilannekat-
sauksen Helsingin kansainvalista kilpailukykya ja vetovoimaa tukevan
organisaatiomuutoksen tavoitteista ja valmistelusta.

08.02.2021 Ehdotuksen mukaan
Asian kasittelyn aikana kuultavana oli konserniohjauksen paallikkd Atte
Malmstréom.

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Atte Malmstrdm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
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Paatos

Kansliapaallikko asetti Helsinki Business Hub Ltd Oy:n (HBH), Helsinki
Marketing Oy:n ja Helsinki Abroad Ltd Oy:n sulautumiseen liittyvan tyo-
ryhman seuraavasti:

Tyoryhman nimi on kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman edista-
misen muutostyoryhma.

Tyoryhman toimikausi on 13.1.-31.5.2021.

Tyoryhman tehtavana on yhteisen toimintakulttuurin kehittamisen kaut-
ta vahvistaa HBH:n, Helsinki Marketingin ja Helsinki Abroadin henkil6s-
ton sitoutumista valmistelussa olevaan muutokseen, rakentaa nakymaa
tulevaan yhteiseen organisaatioon, taata tasa-arvoinen ja yhdenvertai-
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nen toimintakulttuurin rakentamisen pohja seka valmistella uuden yh-
tion toiminnan kaynnistamista siirtymavaiheen ajan.

Tyoryhman jasenet:

— toimitusjohtaja Laura Aalto, Helsinki Marketing, puheenjohtaja

— vi. toimitusjohtaja Miska Hakala, HBH, varapuheenjohtaja

— konsernilakimies Miia Aho, kaupunginkanslia

— toimitusjohtaja Martti Huttunen, Helsinki-keskus Pietarissa

— Marketing Communications Director Johanna Huurre, HBH

— Venture and Talent Advisor Panu Maula, HBH

— Account Manager Aino Pursiainen, Helsinki Marketing

— Director, Partnerships and Development Jenny Taipale, Helsinki
Marketing

Tyoryhma voi nimeta itselleen sihteerin ja tarvittaessa kayttaa tyonsa
tukena ulkopuolisia asiantuntijoita.

Paatoksen perustelut

Taustaa

Helsingin kaupunki on tehnyt selvitystyota kansainvalisen tunnettuu-
den, kilpailukyvyn ja vetovoiman rakentamiseen liittyvista toiminnoista.
Selvitysten pohjalta valmistellaan HBH:n, Helsinki Marketingin ja Hel-
sinki Abroadin toimintojen yhdistamista.

Helsingin kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittamiseen
keskittyvat yhtiditetyt toiminnot kootaan uudessa toimintamallissa yh-
teen kaupungin kokonaan omistamaan myynti- ja markkinointiyhtiodn,
joka toteuttaa kaupungin strategisia tavoitteita.

Toimintojen yhdistaminen on suunniteltu toteutettavaksi niin, etta Hel-

sinki Abroad, HBH ja Helsinki Marketing sulautuvat kaupungin uuteen

myynti- ja markkinointiyhtioon. Sulautumistilanteessa yhtididen tyonte-
kijoiden tyOsuhteet siirtyvat automaattisesti entisin ehdoin vastaanotta-
vaan yhtioon osana yleista varojen ja velkojen siirtymista.

Jarjestelyn tavoitteena on parantaa Helsingin kansainvalista tunnettuut-
ta ja houkutella entista enemman ulkomaisia vierailijoita, yrityksia, in-
vestointeja ja osaamista Helsinkiin. Tavoitteena on, etta ketterasti,
joustavasti ja asiakaslahtdisesti toimiva uusi yhtio pystyy entista pa-
remmin reagoimaan toimintaympariston muutoksiin. Yhtio toteuttaa tii-
vista verkostoyhteistyota seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

Selvitys toimintojen yhdistamisen ja yhtididen sulautumisen juridisiin
seka taloudellisiin reunaehtoihin liittyen on kaynnistynyt loppuvuodesta




Helsingin kaupunki Esityslista 3/2021 3 (4)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Asia/12

8.3.2021

2020. Selvityksessa laaditaan tarkempi aikataulu ja suunnitelma Hel-
sinki Abroadin, Helsinki Business Hubin ja Helsinki Marketingin toimin-
tojen yhdistamiseksi uuteen yhtioon.

Muutostyéryhman tehtavat

Kaupunki valmistelee HBH:n, Helsinki Marketingin ja Helsinki Abroadin
toimintojen yhdistamista. Oikeudellisen ja kaupungin paatdéksenteon
prosessien rinnalla kaynnistetaan yhdistettavien yhtididen toimintakult-
tuurin muutosprosessi. Siirtymavaiheen operatiivista prosessia veta-
maan asetetaan muutostydryhma, joka kootaan kolmen yhtion henki-
|Ostosta.

Muutostyoryhman tavoitteena on yhteisen toimintakulttuurin kehittami-
sen kautta vahvistaa henkildston sitoutumista muutokseen, rakentaa
nakymaa tulevaan yhteiseen organisaatioon, taata tasa-arvoinen ja yh-
denvertainen toimintakulttuurin rakentamisen pohja seka valmistella
uuden yhtion toiminnan kaynnistamista siirtymavaiheen ajan.

Muutosryhma toteuttaa tavoitetta kaytannon projektien kautta ainakin
kartoittamalla yhtididen paallekkaista tekemista ja osaamista, suoravii-
vaistamalla ja yhtenaistamalla yhtididen suunnittelu- ja toteutusproses-
seja, vahvistamalla henkiloston ymmarrysta yhdistettavista toiminnoista
ja organisaatiokulttuureista ja hallitsemalla henkildston odotuksia uu-
den kansainvalisen myynnin ja markkinoinnin yhtion perustamiseen liit-
tyen.

Muutostydryhma huolehtii myds siita, ettd henkildston kuuleminen var-
mistetaan yhdistymisprosessin kaikissa vaiheissa, henkilostolle tarjo-
taan ajantasaista tietoa muutosprosessin etenemisesta seka ennakoi-
daan ja reagoidaan nopeasti esiin nouseviin kaytannon tyohon liittyviin
kysymyksiin.

Muutostyéryhman toiminta on kaytannonlaheista ja organisaatioiden it-
sensa maarittelemaa ja se vahvistaa organisaatioiden omaa omista-
juutta muutoksesta. Toiminnan tulee kaikilta osin tukea kolmen organi-
saation operatiivista nykyisen strategiansa mukaista tyota seka enna-
koida, tunnistaa ja yhdessa kasitella organisaatioiden yhdistamiseen
liittyvia kysymyksia. Muutostyoryhman toiminnan tarkoitus on sujuvoit-
taa siitymaa uuteen yhtiodn ja se ennakoi uuden yhtion toimivan joh-
don ja hallituksen jarjestaytymista. Muutostyoryhman tehtava ei ole uu-
den yhtion strategian tai liiketoimintasuunnittelun tekeminen.

Muutosohjelmaan sisaltyy mm seuraavia kokonaisuuksia:

— Yhteisen arvopohjan ja kulttuurin tunnistaminen seka luottamuksen
ja tekemisen tavan rakentaminen |Iapi organisaatioiden.
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Lopuksi

Lisatiedot

— Yhteisen ymmarryksen rakentaminen omistajan tahtotilasta ja odo-
tuksista uudelle yhtidlle ja sen tulevalle toiminnalle ennakoiden uu-
den yhtion toimivan johdon ja hallituksen jarjestaytymista.

— Asiakasvuoropuhelun kaynnistdminen nykyisten ja tunnistettujen tu-
levien asiakas- ja sidosryhmien kanssa seka asiakaskeskeisen ajat-
telun vahvistaminen Iapi organisaatioiden.

— Yhteisten pilottiprojektien seka temaattisten kokonaisuuksien kautta
yhteistyon kaynnistaminen lapi organisaatioiden.

— Yhtididen keskeisten suunnittelu- ja toimintaprosessien suoraviivais-
taminen ja yhtenaistaminen sen mukaan, mika siirtymavaiheessa
on tarkoituksenmukaista.

— Ajantasainen ja avoin viestintd muutosprosessin etenemisesta seka
oikeudellisen etta toimintakulttuurin prosessin osalta.

Tyoryhma raportoi tyon etenemisesta kaupunginkanslian konsernioh-
jausyksikolle seka sulautumisprosessin valmistelua ohjaavalle ryhmal-
le, ja antaa selvitystyostaan loppuraportin 31.5.2021 mennessa.

Tyoryhmaan nimettavat jasenet on valittu asemansa ja asiantuntemuk-
sensa perusteella.

Hallintosaannon 12 luvun 1 pykalan 1 momentin 4 kohdan mukaan ellei
toimivallasta ole muutoin saadetty tai maaratty, kansliapaallikkd asettaa
kahta tai useampaa toimialaa kasittelevat tyoryhmat.

Sanna-Mari Jantti, yhteysjohtaja, puhelin: 310 20015
sanna-mari.jantti(a)hel.fi

Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)helfi




