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Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Asia/3

12.04.2021

§ 50

Vuoden 2021 kuntavaalien vaikutus kaupungin hallitusnimeamis- ja
yhtiokokousprosessiin sekd muutokset vaalien jalkeisiin nimeamis-
periaatteisiin

HEL 2021-002061 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti merkita tiedoksi vuoden
2021 kuntavaalien ajankohdan vaikutuksen kaupungin hallitusnimea-
mis- ja yhtiokokousprosessiin.
Samalla kaupunginhallitus paatti merkita tiedoksi vuoden 2021 kunta-
vaalien jalkeiset muutokset kaupungin hallitus- ym. nimeamisperiaattei-
siin.

Kasittely
Vastaehdotus:
Veronika Honkasalo: Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanot pidetaan
ennallaan lukuun ottamatta seuraavia:
1. Kiinteistd Helsingin toimitilat Oy
2. Kiinteistd Oy Laivalahdentori
3. Mankala Oy
4. Suomen messut osuuskunta
5. Uudenmaan Sairaalapesula Oy
6. Helsingin liikuntahallit Oy
Veronika Honkasalon vastaehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.
Vastaehdotus:
Jasmin Hamid: Muutetaan kohta 24 niin, etta hallitukset ovat jatkossa
kahdeksanjasenisia, ja jasenista nelja on luottamushenkildtaustaisia:
Vuodesta 2015 lahtien saatujen kokemusten perusteella yhdeksanja-
seninen hallitus on molemmissa yhtidissa epatarkoituksenmukaisen
suuri ottaen huomioon muun muassa yhtididen toiminta kilpailutilan-
teessa markkinoilla. Yhtioiden hallituksilta edellytetaan erityisen dy-
naamista ja tehokasta toimintaa. Yhtididen hallitusten koon olisi perus-
teltua olla jatkossa yhteensa kahdeksan jasentd, joista nelja luottamus-
henkil6taustaista, kolme kaupunkikonsernin ulkopuolelta nimettya ja
yksi viranhaltijataustainen henkild.
Kannattaja: Mikko Kiesilainen
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Vastaehdotus:

Tomi Sevander: Poistetaan kappaleesta 8, Helen oy, Helsingin Leijona
oy, Helsingin Satama oy seka naita yhtioita kasittelevat kappaleet 23-
28.

Kannattaja: Nasima Razmyar

Jasmin Hamidin ja Tomi Sevanderin vastaehdotuksista aanestettiin
vastakkain kohtien 23-25 osalta, jonka jalkeen voittanut ehdotus aanes-
tettiin vastakkain esittelijan ehdotuksen kanssa.

1 danestys

JAA-ehdotus: Jasmin Hamidin vastaehdotus
El-ehdotus: Tomi Sevanderin vastaehdotus

Jaa-aanet: 5
Jasmin Hamid, Mikko Kiesilainen, Jenni Pajunen, Ulla-Marja Urho, Jan
Vapaavuori

Ei-aanet: 4
Veronika Honkasalo, Mika Raatikainen, Nasima Razmyar, Tomi Se-
vander

Konsernijaosto hyvaksyi tassa aanestyksessa Jasmin Hamidin vas-
taehdotuksen kohtien 23-25 osalta aanin 5 - 4.

Aanestettdessa Jasmin Hamidin vastaehdotuksesta vastakkain esitteli-
jan ehdotuksen kanssa, konsernijaosto hyvaksyi Jasmin Hamidin vas-
taehdotuksen mukaisesti muutetun ehdotuksen kohtien 23-25 osalta
yksimielisesti.

Vastaehdotus:

Jasmin Hamid: Muutetaan kohta 28 niin, etta hallituksen jasenista nelja
on jatkossa luottamushenkil6taustaisia:

"Yhtion nykyisen toiminnan luonne seka mahdollinen Tukkutorin kans-
sa yhdistyminen huomioon ottaen olisi perusteltua, etta yhtioon nimet-
taisiin jatkossa hallitus, jossa olisi edelleen seitseman jasenta, mutta
naista jasenista nelja olisi luottamushenkilétaustaisia."

Kannattaja: Mikko Kiesilainen

Vastaehdotus:

Tomi Sevander: Poistetaan kappaleesta 8, Helen oy, Helsingin Leijona
oy, Helsingin Satama oy seka naita yhtioita kasittelevat kappaleet 23-
28.

Kannattaja: Nasima Razmyar
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Jasmin Hamidin ja Tomi Sevanderin vastaehdotuksista aanestettiin
vastakkain kohtien 26-28 osalta, jonka jalkeen voittanut ehdotus aanes-
tettiin vastakkain esittelijan ehdotuksen kanssa.

2 aanestys

JAA-ehdotus: Jasmin Hamidin vastaehdotus
El-ehdotus: Tomi Sevanderin vastaehdotus

Jaa-aanet: 5
Jasmin Hamid, Mikko Kiesilainen, Jenni Pajunen, Ulla-Marja Urho, Jan
Vapaavuori

Ei-aanet: 4
Veronika Honkasalo, Mika Raatikainen, Nasima Razmyar, Tomi Se-
vander

Konsernijaosto hyvaksyi tassa aanestyksessa Jasmin Hamidin vas-
taehdotuksen kohtien 26-28 osalta aanin 5 - 4.

Aznestettaessd Jasmin Hamidin vastaehdotuksesta vastakkain esitteli-
jan ehdotuksen kanssa, konsernijaosto hyvaksyi Jasmin Hamidin vas-
taehdotuksen mukaisesti muutetun ehdotuksen kohtien 26-28 osalta
yksimielisesti.

Vastaehdotus:

Jasmin Hamid: Muutetaan kohdan 50 viimeinen virke:

"Jatkossa Helsinki nimeaisi hallitukseen kaksi luottamushenkilotaus-
taista jasenta."

Kannattaja: Mikko Kiesilainen
3 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Jasmin Hamidin vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-aanet: 2

Jenni Pajunen, Jan Vapaavuori

Ei-aanet: 7

Jasmin Hamid, Veronika Honkasalo, Mikko Kiesildainen, Mika Raatikai-
nen, Nasima Razmyar, Tomi Sevander, Ulla-Marja Urho

Konsernijaosto hyvaksyi Jasmin Hamidin vastaehdotuksen mukaisesti
muutetun ehdotuksen aanin 2 - 7.
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Vastaehdotus:
Jasmin Hamid: Muutetaan kohta 32 niin, etta jatkossa hallituksessa on
nelja luottamushenkilotaustaista jasenta ja yksi viranhaltijajasen:

"Nykyisellaan saation koko hallitus, viisi varsinaista jasenta ja viisi vara-
jasenta, muodostuu luottamushenkilotaustaisista jasenista. Jatkossa
olisi perusteltua, etta hallituksessa olisi seka varsinaisina etta varaja-
senina nelja luottamushenkilotaustaista jasenta ja yksi viranhaltijaja-
sen. Nain voidaan vahvistaa kaupunkikonsernin sisaista keskusteluyh-
teytta ja hyodyntaa esimerkiksi sosiaali- ja terveystoimialan viranhalti-
joiden substanssiosaamista saation hallituksessa. Varajasenista luo-
puminen edellyttaa saation saantojen muuttamista.”

Kannattaja: Mikko Kiesilainen

Konsernijaosto hyvaksyi yksimielisesti Jasmin Hamidin vastaehdotuk-
sen mukaisesti muutetun ehdotuksen.

Vastaehdotus:
Jasmin Hamid: Lisataan kohtaan 16:

Yhtididen hallitusten viranhaltijajasenille laaditaan yhtiokohtaisesti va-
lintaperusteet, jotka voivat perustua viranhaltijan rooliin kaupungilla tai
yhtion kannalta relevanttiin osaamiseen. Erityisesti markkinoilla toimi-
vien yhtididen hallitusjasenten valintaperusteisiin kiinnitetdan huomiota.

Kannattaja: Mikko Kiesilainen

Konsernijaosto hyvaksyi yksimielisesti Jasmin Hamidin vastaehdotuk-
sen mukaisesti muutetun ehdotuksen.

Vastaehdotus:
Jasmin Hamid: Lisataan kohta 51:

Palmia Oy

Nykyisin yhtion hallituksessa on viisi jasenta. Kasvatetaan hallituksen
kokoa kuuteen, ja lisataan yksi kaupunkikonsernin ulkopuolinen jasen.

Kannattaja: Mikko Kiesilainen

Konsernijaosto hyvaksyi yksimielisesti Jasmin Hamidin vastaehdotuk-
sen mukaisesti muutetun ehdotuksen.

Vastaehdotus:
Jasmin Hamid: Lisataan kohta 52:

Oulunkylan kuntoutussaation ja Niemikotisaation osalta selvitetaan ja
valmistellaan hybridihallitusten nimeamista kevaaksi 2022.

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 6/2021 5 (16)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/3
12.04.2021

Kannattaja: Mikko Kiesilainen

Konsernijaosto hyvaksyi yksimielisesti Jasmin Hamidin vastaehdotuk-
sen mukaisesti muutetun ehdotuksen.

Vastaehdotus:

Tomi Sevander: Poistetaan kappaleesta 8, Helen oy, Helsingin Leijona
oy, Helsingin Satama oy seka naita yhtidita kasittelevat kappaleet 23-
28.

Kannattaja: Nasima Razmyar

Tomi Sevanderin vastaehdotuksesta aanestettiin kohdan 8 osalta vas-
takkain esittelijan ehdotuksen kanssa.

4 danestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Tomi Sevanderin vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-aanet: 5
Jasmin Hamid, Mikko Kiesilainen, Jenni Pajunen, Ulla-Marja Urho, Jan
Vapaavuori

Ei-aanet: 4

Veronika Honkasalo, Mika Raatikainen, Nasima Razmyar, Tomi Se-
vander

Konsernijaosto hyvaksyi esittelijan ehdotuksen aanin 5 - 4.

Vastaehdotus:

Tomi Sevander: Muutetaan kohta 34 niin, etta jatkossa hallituksessa on
kuusi luottamushenkilotaustaista jasenta ja yksi viranhaltijajasen, jolloin
kappaleen viimeinen lause olisi muodoltaan:

Teatterisaation osalta olisi perusteltua ottaa kayttoon malli, jossa halli-
tukseen nimetaan kuuden luottamushenkilotaustaisen jasenen lisaksi
yksi viranhaltijataustainen jasen.

Kannattaja: Jasmin Hamid

Konsernijaosto hyvaksyi yksimielisesti Tomi Sevanderin vastaehdotuk-
sen mukaisesti muutetun ehdotuksen.

Vastaehdotus:
Tomi Sevander: Poistetaan kappale 39.

Kannattaja: Nasima Razmyar
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5 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Tomi Sevanderin vastaehdotuksen mukaisesti muutettuna

Jaa-aanet: 5
Jasmin Hamid, Mikko Kiesilainen, Jenni Pajunen, Ulla-Marja Urho, Jan
Vapaavuori

Ei-aanet: 4
Veronika Honkasalo, Mika Raatikainen, Nasima Razmyar, Tomi Se-
vander

Konsernijaosto hyvaksyi esittelijan ehdotuksen aanin 5 - 4.

Vastaehdotus:

Tomi Sevander: Muutetaan kohta 42 niin, etta jatkossa hallituksessa on
nelja luottamushenkilotaustaista jasenta ja yksi viranhaltijajasen, jolloin
kappale 42 muutetaan muotoon:

Lisaksi saation yhteytta emokaupunkiin tulisi jatkossa vahvistaa ja ni-
meta hallitukseen kaupungin toimesta yksinomaan luottamushenkil6-
taustaisten jasenten sijaan nelja luottamushenkilotaustaista jasenta ja
lisdksi yksi viranhaltijajasen.

Kannattaja: Nasima Razmyar
6 aanestys

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
El-ehdotus: Tomi Sevanderin vastaehdotuksen mukaisesti muuutettuna

Jaa-aanet: 5
Jasmin Hamid, Mikko Kiesilainen, Jenni Pajunen, Ulla-Marja Urho, Jan
Vapaavuori

Ei-aanet: 4
Veronika Honkasalo, Mika Raatikainen, Nasima Razmyar, Tomi Se-
vander

Konsernijaosto hyvaksyi esittelijan ehdotuksen aanin 5 - 4.

Esittelija
kansliapaallikkdé
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Atte Malmstrom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
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Muutoksenhaku

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa merkita tiedoksi vuoden
2021 kuntavaalien ajankohdan vaikutuksen kaupungin hallitusnimea-
mis- ja yhtiokokousprosessiin.

Samalla kaupunginhallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2021 kun-
tavaalien jalkeiset muutokset kaupungin hallitus- ym. nimeamisperiaat-
teisiin.

Voimassa olevan kuntalain (410/2015) mukaan valtuuston nelivuotinen
toimikausi alkaa vaalivuoden kesakuun alusta.

Kaupungin tytaryhteisoissa ja -saatidissa pidetaan yhtio- ja vuosiko-
koukset kevaisin yhtidjarjestys- ja saantomaaraysten mukaisesti. Kau-
pungin hyvan hallintotavan ohjeistuksen mukaisesti padaosassa kau-
pungin tytaryhteisoja hallitusten toimikaudet ovat kaksivuotisia ja paat-
tyvat seuraavan kerran kevaalla 2022.

Kuntavaalien ja valtuustokauden alkamisen nykyisen ajankohdan huo-
mioon ottaminen yhtio- ja vuosikokousten pitoajankohdassa ei kaytan-
nossa ole mahdollista kaikilta osin.

Edellisten kuntavaalien yhteydessa konsernijaosto linjasi 13.3.2017, §
32, etta alla mainituissa yhtidissa ja saatidissa tullaan toimimaan vii-
meistaan alkusyksylla 2017 niin, etta hallitusten kokoonpanoihin teh-
daan kaupungin nimeamien luottamushenkildtaustaisten jasenten osal-
ta tarvittavat kuntavaalien tulokseen perustuvat muutokset:

— Helen Oy,

— Helsingin Leijona Oy,

— Helsingin Satama Oy,

— Helsingin Seniorisaatio sr,

— Helsingin teatterisaatio sr,

— Helsinki-viikon saatio sr (nykyinen Helsingin tapahtumasaatio sr),

— Jaakenttasaatio sr,
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— Kiinteistd Oy Kaapelitalo,

— Lasipalatsin Mediakeskus Oy (nykyinen Kaapelin Mediakeskus Oy),
— Oy Asuntohankinta Ab,

— Palmia Oy,

— Stadion-saatio sr,

— UMO-saatio sr,

— Urheiluhallit Oy,

— Vantaan Energia Oy seka

— Vuosaaren Urheilutalo Oy.

Kaupungin hallitusnimitys- ja yhtiokokousprosessi, kaupungin eri halli-
tuksiin ja vastaaviin toimielimiin nimeamien henkildiden suuri maara,
hallitusten varsinaisten toimikausien paaasiallinen paattyminen kevaal-
1a 2022 seka yhdenmukainen menettely eri vaalikausien valilla luotta-
mushenkilotaustaisten hallitusjasenten valilla huomioon ottaen on pe-
rusteltua toimia vuoden 2021 kuntavaalien jalkeen vastaavalla tavalla
kuin vuoden 2017 vaalien jalkeen. Nain luottamushenkilotaustaisten ja-
senten osalta toimikausien pituudet vastaavat edellisen valtuustokau-
den aikaisia toimikausia.

Vuoden 2021 kuntavaalien jalkeen alla mainituissa yhtioissa ja saati-
Oissa tullaan toimimaan alkusyksylla 2021 niin, etta hallitusten kokoon-
panoihin tehdaan kaupungin nimeamien luottamushenkilotaustaisten
jasenten osalta tarvittavat kuntavaalien tulokseen perustuvat muutok-
set:

— Helen Oy,

— Helsingin Leijona Oy, (riippuen selvitettdvana olevan Tukkutorin
kanssa toteutettavan yhdistdmisen mahdollisista vaikutuksista)

— Helsingin Satama Oy,

— Helsingin Seniorisaatio sr,

— Helsingin teatterisaatio sr,

— Helsingin tapahtumasaatio sr,

— Jaakenttasaatio sr,
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— Kiinteistd Oy Kaapelitalo,

— Palmia Oy,

— UMO-saatio sr,

— Urheiluhallit Oy,

— Vantaan Energia Oy seka

— Vuosaaren Urheilutalo Oy.

Vuoteen 2017 verrattuna muutoksena ovat

— Lasipalatsin Mediakeskus Oy (nykyisin Kaapelitalon Mediakeskus
Oy), jonka omistus ei ole enaa kaupungilla vaan Kiinteistd Oy Kaa-
pelitalolla, eika yhtion hallituksessa ole enaa luottamushenkilotaus-
taisia jasenia,

— Oy Asuntohankinta Ab, jonka osalta on kaynnissa selvitys yhtion
mahdollisesta jakautumisesta Helsingin kaupungin asunnot Oy:n ja
Kiinteistdé Oy Auroranlinnan valilla seka

— Stadion-saatio sr, jonka valtuustokauden aikana toteutetun saanto-
muutoksen perusteella hallituksen toimikausi paattyy joka tapauk-
sessa alkusyksylla 2021.

Muilta osin muutokset tehdaan yhteisdjen hallitusten toimikausien paat-
tymisen perusteella, paaosin kevaalla 2022.

Helen Oy:lla ja Helsingin Satama Oy:lla on osakkeenomistajan pysyvat
nimitystoimikunnat, jotka valmistelevat tarvittavat muutokset kaupun-
ginhallituksen konsernijaostolle ja ylimaaraisille yhtiokokouksille.

Kaupungin esitykset kyseisiin hallituksiin kuntavaalien jalkeen valitta-
viksi henkiloiksi tuodaan paatoksentekoon vaalien jalkeen erikseen.

Muutokset konserniyhteisojen hallitusten rakenteeseen

Kaupunki nimeaa hallituksen ym. jasenia merkittavaan maaraan eri yh-
teisja omistuksen, yhtidjarjestys-/saantomaaraysten ja vakiintuneen
kaytannon perusteella. Nimeamisoikeutta kayttdessaan kaupunki hyo-
dyntaa nimettavien henkil6jen osalta monipuolista osaamista ja koke-
musta. Kaupunki nimeaa tytar- ja muiden yhteisojen toimielimiin henki-
I6ita niin viranhaltijataustalla, luottamushenkilétaustalla kuin emokau-
pungin ulkopuoleltakin.

Pitkaaikaisena toimintamallina on ollut, etta erityisesti kaupungin palve-
lutuotannon operatiivisena jatkeena tai tukena toimivissa tytaryhteisois-
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sa hyodynnetaan yhteisdjen toiminnan luonne huomioon ottaen viran-
haltijataustaisia jasenia. Tallaisia tytaryhtioita ovat erityisesti esimerkik-
si kaupungin omistamat lukuisat pienet kiinteistdosakeyhtiot. Viranhalti-
jataustaisia jasenia on kaupungin nimeamana talla hetkella noin 315
hallitus-, edustajisto- ja valtuuskuntatehtavissa.

Luottamushenkilotaustaisia jasenia on puolestaan nimetty laajasti mui-
hin kaupungin tytar- ja konserniyhteisoihin seka yhteisoihin, joihin kau-
pungilla muuten on nimeamisoikeus. Luottamushenkildtaustaisia jase-
nia on kaupungin nimeamana talla hetkella noin 215 hallitus-, edustajis-
to- ja valtuuskuntatehtavissa kuntayhtymat ja vastaavat mukaan luettu-
na.

Viime vuosien aikana kaupungin konserniohjaukseen liittyvana kehit-
tamissuuntana on ollut hyddyntaa nimeamispolitikassaan aiempaa
enemman kaupungin omissa tytaryhteisoissa olevaa osaamista seka
kokonaan kaupunkikonsernin ulkopuolisia henkilita, joilla on arvioitu
olevan tietyssa hallituksessa tarvittavaa osaamista. Tama kehitys on
nahty perustelluksi kaupunkikonsernin kokonaisedun kannalta ja kau-
pungin eri yhteisoista saaman omistaja-arvon kasvattamiseksi. Tallaisia
ns. kaupungin ulkopuolisia jdsenia on kaupungin nimeamana talla het-
kella noin 60 hallitustehtavissa.

Kevaan 2021 kuntavaalien jalkeen suoritetaan aiempien kuntavaali-
vuosien tapaan luottamushenkil6taustaisiin hallitus- ym. nimeamisiin
liittyva ns. paikkajakoneuvottelu. Ko. neuvotteluihin liittyen on perustel-
tua tehda muutoksia luottamushenkilotaustaisten jasenten hallitus- ym.
paikkojen maariin kaupungin konserniohjauksen kehittamiseksi.

Jaljempana esitettavien muutosten perusteena ovat seuraavat konser-
niohjauksen kehittamiseen liittyvat syyt:

— kuntalaki ja valtuuston vahvistama konserniohje edellyttavat kau-
pungin tytaryhteisojen hallituksilta monipuolista kollektiivista osaa-
mista ja kokemusta siten, etta kullakin hallituksella on yhteison toi-
mialan ja toiminnan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus ja kyky toimitusjohtajan ohjaamiseen ja tukemiseen,

— edistetaan konserniohjeen mukaisesti tehokkaan, tuloksekkaan ja
kaikkia hallituksen jasenia aktivoivan hallitustyoskentelyn edellytyk-
sia pienentamalla hallitusten jasenmaaria hallitusti, missa se on pe-
rusteltua,

— tiivimman yhteydenpidon varmistamiseksi kaupunkiorganisaatioon
seka toimitusjohtajien riittdvan sparrauksen ja tuen edistamiseksi
nimetaan jatkossa tytar- ja osakkuusyhteisojen hallituksiin vahin-
taan yksi viranhaltijajasen,
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— laajemman ja monipuolisemman osaamispohjan muodostamiseksi
lisataan hallitusti ulkopuolisten jasenten kayttoa hallituksissa. Ulko-
puoliset jasenet tulevat joko kaupungin muiden konserniyhteisdjen
johdosta tai kokonaan kaupunkikonsernin ulkopuolelta yksinomai-
sena kriteerina henkilon osaaminen ja kokemus,

— konserniohjeen linjausten perusteella annetaan kaupungin alikon-
sernien emoyhtidille vastuu niiden alaisten yhteisojen hallitusten
nimeamisesta.

Lisaksi osassa tytar- tai muita yhteisoja on vaalikauden aikana tapah-
tunut muutoksia, jotka ovat muuttaneet yhteison toiminnan luonnetta tai
volyymia taikka johtavat esimerkiksi toiminnan loppumiseen kokonaan.

Paikkajakoneuvotteluihin liittyen tullaan paikkamaaria koskevien muu-
tosten ohella antamaan tietoja eri yhteisojen hallituksilta tarvittavasta
kollektiivisesta osaamisesta seka kunkin yhteison toimialasta, tarkoi-
tuksesta ja tehtavasta, jotta luottamushenkilotaustaisten jasenten ni-
meamiseen voidaan valmistautua mahdollisimman hyvan tietopohjan
perusteella.

Ami-saatio

Saation toiminta on muuttunut olennaisesti saation hallinnoimien koulu-
tustoimintojen yhdistamisen (AEL-Amiedu) myo6ta. Saation toiminta-
kentta on kaventunut selvasti, joten saatiossa ei ole tarvetta yhta laajal-
le hallitukselle kuin nykyisin, eikda myoskaan luottamushenkilétaustai-
selle edustukselle hallituksessa. Nykyisin kaupunki nimennyt hallituk-
seen nelja varsinaista ja nelja varajasenta, kaikki luottamushenkil6-
taustaisia henkiloita.

Muutokset hallitusnimityksiin edellyttavat saation muiden nimeajataho-
jen kanssa kaytavia neuvotteluita. Neuvotteluissa ja tulevissa nimeami-
sissa on otettava huomioon se, onko saatiolla tulevaisuudessa ylipaa-
taan muuta tehtavaa kuin hallinnoida silla olevaa kiinteisto- ym. omai-
suutta.

Helen Oy ja Helsingin Satama Oy

Molemmissa yhtidissa on vuoden 2015 alusta voimaan tulleesta yhtidit-
tamisesta lahtien ollut yhteensa yhdeksan hallituksen jasenta, joista vii-
si on luottamushenkildtaustaisia, kolme kaupunkikonsernin ulkopuolisia
henkil6ita ja yksi viranhaltijataustainen henkilo.

Vuodesta 2015 lahtien saatujen kokemusten perusteella yhdeksanja-
seninen hallitus on molemmissa yhtidissa epatarkoituksenmukaisen
suuri ottaen huomioon muun muassa yhtididen toiminta kilpailutilan-
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teessa markkinoilla. Yhtididen hallituksilta edellytetaan erityisen dy-
naamista ja tehokasta toimintaa. Yhtididen hallitusten koon olisi perus-
teltua olla jatkossa yhteensa seitseman jasenta, joista kolme luotta-
mushenkildtaustaista, kolme kaupunkikonsernin ulkopuolelta nimettya
ja yksi viranhaltijataustainen henkild. Jaljempana esitetylla tavalla Van-
taan kaupunki on tehnyt vastaavalla tavalla paatoksen Vantaan Ener-
gia Oy:n hallituksen koon pienentamisesta seitsemaan jaseneen.

Kaupungin ohjaus ja valvonta toteutuvat nykyisin yhtididen perustamis-
vaihetta paremmin vuonna 2017 uudistetun konserniohjeen seka viime
vuosina tehtyjen kaupungin ohjausta tukevien ja varmistavien yhtiojar-
jestysmuutosten perusteella. Yhtididen hallitusten roolin ei siten ole
tarpeen olla samalla tavalla valvova kuin ehka oli vuonna 2015.

Helsingin Leijona Oy

Helsingin Leijona Oy:n paaasiallisena tehtdvana on ns. Torikortteleiden
hallinnointi ja kaupungin vetovoimaan ja elavoittamiseen liittyvien ta-
voitteiden toteuttaminen. Parhaillaan selvitetdan yhtion ja kaupunkiym-
paristotoimialan Tukkutorin toimintojen yhdistamista.

Nykyisin Helsingin Leijonan hallituksessa on seitseman jasenta, joista
viisi on luottamushenkilotaustaista jasenta ja kaksi viranhaltijataustaista
jasenta.

Yhtion nykyisen toiminnan luonne seka mahdollinen Tukkutorin kanssa
yhdistyminen huomioon ottaen olisi perusteltua, etta yhtiodn nimettai-
siin jatkossa hallitus, jossa olisi edelleen seitseman jasenta, mutta nais-
ta jasenista kolme olisi luottamushenkilotaustaisia, kaksi viranhaltija-
taustaisia ja kaksi kaupunkikonsernin ulkopuolelta nimettya henkil6ita.
Ns. hybridihallituksista on hyvia kokemuksia tytaryhteisoista, joissa niita
on ollut kaytossa.

Helsingin Liikuntahallit Oy

Helsingin Liikuntahallit on kaupunkikonserniin kuuluvan Jaakenttasaa-
tion omistama osakeyhtio, joka yllapitaa harjoitusjaahallitoimintaa Hel-
singissa.

Nykyisin yhtion hallituksessa on kolme luottamushenkilotaustaista ja-
senta, samat henkilot kuin Jaakenttasaation hallituksessa. Jatkossa on
tarkoituksenmukaista, etta kaupungin paatoksissa tai luottamushenki-
|6paikkajakoa koskevissa neuvotteluissa ei kasitella Helsingin Liikunta-
hallit Oy:n hallitusta. Konserniohjeen mukaisesti kaupunki noudattaa
omistajaohjauksessaan omistajan, hallituksen ja operatiivisen johdon
valisia tehtava- ja toimivaltasuhteita. Helsingin Liikuntahallit Oy:n halli-
tuksen kokoonpanosta paattaminen kuuluu sen omistavan Jaakentta-

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Poytikirja 6/2021 13 (16)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/3
12.04.2021

saation hallitukselle. Tama mahdollistaa esimerkiksi sen, etta yhtion
hallitus nimetaan tulevaisuudessa tarvittaessa saation operatiivisesta
johdosta ja saation hallitus huolehtii koko Jadkenttasaatiokonsernin oh-
jaamisesta.

Helsingin Seniorisaatio sr

Saatié on osa kaupunkikonsernin sote-palvelujen tuotantokokonaisuut-
ta, mutta saatiolla ei ole riittavan tiivista yhteytta kaupunkiin. Lisaksi
saatiolla lahivuosina edessa erittain merkittava toiminnan muutos, jos
suunnitelmat Pohjois-Haagaan toteutettavasta palveluasumiskokonai-
suudesta toteutuvat.

Nykyisellaan saation koko hallitus, viisi varsinaista jasenta ja viisi vara-
jasenta, muodostuu luottamushenkil6taustaisista jasenista. Jatkossa
olisi perusteltua, etta hallituksessa olisi seka varsinaisina etta varaja-
senina kolme luottamushenkilétaustaista jasenta ja kaksi viranhaltijaja-
senta. Nain voidaan vahvistaa kaupunkikonsernin sisaista keskustelu-
yhteytta ja hydodyntaa esimerkiksi sosiaali- ja terveystoimialan viranhal-
tijoiden substanssiosaamista saation hallituksessa. Varajasenista luo-
puminen edellyttda saation saantéjen muuttamista.

Helsingin seudun kesayliopistosaatio sr

Kaupungin osalta koulutustoimintaa harjoittavan saation hallitukseen
on nimetty vain luottamushenkilétaustaisia jasenia (nelja varsinaista ja-
senta ja nelja varajasenta). Tulevaisuudessa olisi perusteltua nimeta
hallitukseen yksi varsinainen ja yksi varajasen viranhaltijataustalla
substanssiosaamisen ja kaupunkiyhteyden vahvistamiseksi.

Helsingin teatterisaatio sr

Kaupunginteatteria yllapitavan teatterisaation seitseman jasenisessa
hallituksessa on nykyisin vain luottamushenkilotaustaisia jasenia. Tule-
vaisuudessa olisi perusteltua vahvistaa saation ja sen hallituksen yh-
teytta emokaupunkiin ja monipuolistaa hallituksen jasenten taustoja.
Teatterisaation osalta olisi perusteltua ottaa kayttoon malli, jossa halli-
tukseen nimetaan viiden luottamushenkilotaustaisen jasenen lisaksi
kaksi viranhaltijataustaista jasenta.

Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilat

Kaupungin palvelutuotannossa hyddynnettavia tiloja hallinnoivan yhtion
hallituksessa on talla hetkella kolme luottamushenkildtaustaista jasenta
ja kaksi viranhaltijajasenta.

Yhtion tiivis yhteys kaupungin operatiiviseen palvelutuotantoon ja tila-
hallintoon huomioon ottaen olisi perusteltua, etta tulevaisuudessa yh-
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tion hallitukseen nimettaisiin viisi jasenta, jotka olisivat kaikki viranhalti-
jataustaisia.

Kiinteisté Oy Laivalahdentori

Kyseinen yhti6 on nykyisin Helsingin kaupungin asunnot Oy:n omistuk-
sessa ja osa Hekan operatiivisen kokonaisuuden johtamista. Yhtio on
olemassa erillisena yhtiona vain siksi, etta Heka ei ole yhtion ainoa
omistaja. Kaupungin konserniohjeen perusteella nykyisista kahdesta
luottamushenkilotaustaisesta hallituspaikasta on tarpeen luopua ja toi-
mia niin, ettd Heka nimeaa omistukseensa perustuen hallituksen jase-
net jatkossa itse.

Oy Helsingin Asuntohankinta Ab

Parhaillaan on kaynnissa selvitys mahdollisuuksista yhdistaa yhtion
omaisuus osin Helsingin kaupungin asunnot Oy:66n ja osin Kiinteistd
Oy Auroranlinnaan kaupungin pitkaaikaisena tavoitteena olleen asunto-
omaisuuden tarkoituksenmukaisen jarjestelemisen edistamiseksi.

Nykyisin yhtion hallituksessa on seitseman jasenta, jotka ovat kaikki
luottamushenkildtaustaisia. Jos em. jarjestely toteutuu, yhtid lakkaa
olemasta. Jos jarjestely ei toteudu, olisi perusteltua siirtya malliin, jossa
hallituksessa on viisi luottamushenkilGtaustaista jasenta ja kaksi viran-
haltijataustaista jasenta.

Oy Mankala Ab

Helen Oy:n yhtidittamisen yhteydessa Oy Mankala Ab:n osakkeet siir-
tyivat kaupungilta Helenin omistukseen. Kaupungin konserniohjauksen
periaatteiden mukaisesti on perusteltua, etta Helenin ja sen tytaryhtioi-
den muodostama alikonserni huolehtii Oy Mankala Ab:n ohjauksesta
seka hallinnoinnista ja yhtion hallituksen jasenet nimetaan Helen Oy:n
toimesta. Oy Mankala Ab:n hallituksessa on talla hetkella kaksi kau-
pungin kaytanndssa nimeamaa luottamushenkildtaustaista jasenta.

Stadion-saatio sr

Saation hallituksessa on talla hetkelld kuusi kaupungin nimeamaa ja-
senta, jotka ovat kaikki luottamushenkilétaustaisia. Saation edellisen
vaalikauden aikana voimaan tulleiden nykyisten saantdjen mukaan
kaupungilla on suora mandaatti nimeta kuuden sijaan viisi jasenta halli-
tukseen. Tama tulee ottaa huomioon kaupungin tulevissa hallitusjasen-
nimityksissa.

Lisaksi saation yhteytta emokaupunkiin tulisi jatkossa vahvistaa ja ni-
meta hallitukseen kaupungin toimesta yksinomaan luottamushenkil®-
taustaisten jasenten sijaan kolme luottamushenkilotaustaista jasenta ja
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lisaksi yhteensa kaksi viranhaltijataustaista ja/tai kaupunkikonsernin ul-
kopuolista jasenta.

Suomen Messut osuuskunta

Kaupunki on vanhan kaytannon perusteella esittanyt jasenia osuus-
kunnan hallintoneuvostoon, vaikka kaupungilla ei ole osuuskunnan
saantoihin perustuvaa nimeamisoikeutta.

Nykyisen toimikauden osalta kaupunki esitti aikanaan hallintoneuvos-
toon pormestarin seka kolme luottamushenkilétaustaista jasenta. Hal-
lintoneuvoston toimikausi on kolme vuotta ja vuosittain erovuorossa on
lahinna kolmasosa hallintoneuvoston jasenista. Kaupungin esittamien
jasenten toimikausi paattyy kevaalla 2021.

Tulevaisuudessa Suomen Messut osuuskunnan hallintoneuvostoon liit-
tyvia kaupungin nimeamisehdotuksia tulee tarkastella erikseen toimi-
kausittain, eika osuuskunnan hallintoneuvoston paikkoja tulisi siten ot-
taa osaksi kuntavaalien jalkeisia paikkajakoneuvotteluja vaan ratkaista
kaupungin mahdolliset esitykset hallintoneuvostoon valittaviksi henki-
|6iksi erillisilla konsernijaoston paatoksilla.

Uudenmaan Sairaalapesula Oy

Yhtion hallituksessa on ollut tahan asti kaksi kaupungin nimeadmaa luot-
tamushenkildtaustaista jasenta. Yhtion toiminta on paattymassa vuo-
den 2021 aikana alkukesalla 2020 paatetyn sulautumisjarjestelyn myo-
ta. Yhtion hallituspaikkojen ei siten tule olla enaa jatkossa osa paikka-
jakoneuvotteluja.

Vantaan Energia Oy

Vantaan kaupunki omistaa yhtiosta 60 % ja Helsinki 40 %. Yhtion halli-
tuksessa talla hetkella yksitoista jasenta, joista Vantaa nimeaa viisi ja
Helsinki nelja. Lisaksi kaksi kaupunkikonsernien ulkopuolista jasenta
on nimetty kaupunkien yhteistyona.

Helsingin nimeamista jasenista kolme on luottamushenkildtaustaisia ja
yksi viranhaltijataustainen.

Yhtion paaomistaja Vantaalla on tahtotila tiivistaa yhtion hallituksen ko-
koonpanoa tulevien kuntavaalien jalkeen seitsemaan jaseneen niin, et-
ta Vantaa nimeaa kolme, Helsinki kaksi ja kaupunkien ulkopuolelta ni-

metaan kaksi jasenta. Vantaan valtuusto paatti 25.1.2021 yhtion omis-
tajapoliittisista linjauksista, joihin sisaltyy Vantaan nakemys hallituksen
jasenmaaran pienentamisesta ja tulevasta rakenteesta.
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Helsingin osalta hallituksen jasenmaaraa koskeva muutos on tarkoituk-
senmukainen vastaavista syista kuin Helen Oy:n ja Helsingin Satama
Oy:n hallitusten kokojen tiivistaminen. Kaupungin nimeamisoikeuden
osalta on perusteltua sailyttaa nykyinen toimintamalli, jossa hallituk-
seen nimetaan jasenia seka luottamushenkilo- etta viranhaltijataustalla.
Jatkossa Helsinki nimeaisi hallitukseen yhden luottamushenkilétaustai-
sen jasenen ja yhden viranhaltijataustaisen jasenen.
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