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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto päättää todeta kokouksen lailli-
sesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

Samalla konsernijaosto päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Jenni Pa-
jusen ja Jasmin Hamidin sekä varatarkastajiksi Veronika Honkasalon ja 
Tom Sevanderin.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Oy Apotti Ab:n osakassopimuksen ja yhtiöjärjestyksen muuttami-
nen

HEL 2021-000995 T 00 01 05

Päätösehdotus

A.

Konsernijaosto päättää hyväksyä Oy Apotti Ab:n osakassopimuksen 
muuttamisen liitteenä olevan luonnoksen mukaisena ja kehottaa kau-
punginkanslian talous- ja suunnitteluosastoa allekirjoittamaan sopimuk-
sen kaupungin puolesta sekä tekemään siihen tarvittaessa teknisluon-
teisia tai muuten vähäisiä muutoksia.

Päätöksen täytäntöönpanon edellytyksenä on, että kaikki muut Oy 
Apotti Ab:n omistajat omalta osaltaan hyväksyvät muutetun osakasso-
pimuksen liitteen mukaisena.

B.

Lisäksi konsernijaosto päättää kehottaa kaupungin edustajaa Oy Apotti 
Ab:n tulevassa yhtiökokouksessa hyväksymään

 kohdan A mukaisen osakassopimuksen yhtiön osalta, 

 yhtiön yhtiöjärjestyksen muuttamisen liitteenä olevan luonnoksen 
mukaisena, sekä 

 muut mahdolliset asiat yhtiön hallituksen päätösehdotusten mukai-
sesti. 

Esittelijän perustelut

Oy Apotti Ab

Kaupunginhallitus päätti 1.6.2015, § 591 hyväksyä sosiaali- ja tervey-
denhuollon asiakas- ja potilastietojärjestelmiin liittyviä palveluja omista-
jilleen oma-kustannushintaan tuottavan Oy Apotti Ab -nimisen osakeyh-
tiön perustamisen yhdessä Vantaan kaupungin, Kauniaisten kaupun-
gin, Kirkkonummen kunnan sekä Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoi-
topiirin kuntayhtymän (HUS) kanssa. Samalla hyväksyttiin myös yhtiön 
osakkaiden välillä laadittu osakassopimus, joka allekirjoitettiin 
24.6.2015. 

Kaupunginhallitus hyväksyi Tuusulan kunnan ja Keravan kaupungin liit-
tymisen Apotti-järjestelmään päätöksellään 24.4.2017, 458 §. Edelleen 
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kaupunginhallitus hyväksyi 16.3.2021,190 § alkuperäiseen yhteishan-
kintaan kuuluvien organisaatioiden liittymisen Oy Apotti Ab:n omistajiksi 
ja Apotti-järjestelmän käyttäjiksi, minkä päätöksen puitteissa Loviisan 
kaupunki sekä Inkoon ja Siuntion kunnat ovat liittyneet Apottiin. Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtymä järjestää nykyään julkiset sosiaali- ja 
terveyspalvelut puitejärjestelyyn liittyneen Tuusulan kunnan osalta.

Yhtiö toimii julkisista hankinnoista annetussa laissa tarkoitettuna osak-
keenomistajien sidosyksikkönä, jonka tarkoituksena on tuottaa palvelu-
ja yhtiön osakkeenomistajille. Yhtiö voi tuottaa rajallisen määrän palve-
luja myös ulkopuolisille kuitenkin siten, että se ei vaaranna yhtiön ase-
maa omistajiensa sidosyksikkönä. 

Helsingin kaupungin omistusosuus yhtiöstä on tällä hetkellä 36,3 %.

Osakassopimuksen muutokset

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on Helsingin osalta 7.10.2019, § 
93 edellisen kerran hyväksynyt Oy Apotti Ab:n osakassopimusmuutok-
set. Päivitetty osakassopimus tuli voimaan helmikuussa 2020.

Yhtiö ja osakkaat ovat tunnistaneet perustellun tarpeen päivittää osa-
kassopimusta muun muassa niin, että puitejärjestelyn voimassaollessa 
liittyneet uudet osakkaat tulevat siinä huomioiduksi ja niin, että sopimus 
vastaa muuttuneita olosuhteita ja arvioituja tulevaisuuden tarpeita eri-
tyisesti mahdolliseen sote-uudistukseen liittyen.  

Oy Apotti Ab:n osakkaaksi ja Apotti-järjestelmän käyttäjäksi ei ole 
mahdollista enää liittyä alkuperäisen hankintasopimuksen mukaisen 
puitejärjestelyn puitteissa sen voimassaolon päätyttyä 20.4.2020. 
Eduskunnan käsiteltävänä olevassa sote-uudistuksessa on esitetty 
muodostettavaksi 21 hyvinvointialuetta, joille siirrettäisiin kuntien ja 
kuntayhtymien vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon 
sekä pelastustoimen tehtävät. Esityksen mukaan Uudenmaan alueella 
sosiaali- ja terveyden-huollon järjestämisvastuu siirtyisi neljän hyvin-
vointialueen (Länsi-Uusimaa, Keski-Uusimaa, Itä-Uusimaa, Vantaa-
Kerava) sekä Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymän vastuulle. Hyvin-
vointialueet ja HUS-yhtymä perustettaisiin mahdollisimman pian lakien 
hyväksymisen ja vahvistamisen jälkeen. Lait tulisivat voimaan porraste-
tusti, osa 1. heinäkuuta 2021 ja viimeiset 1. tammikuuta 2023. 

Sote-uudistuksen toteutuminen esitetyssä muodossa tarkoittaisi muun 
muassa sitä, että Oy Apotti Ab:n osakkeet siirtyisivät nykyisiltä osak-
kailta Uudenmaan alueen hyvinvointialueille ja HUS-yhtymälle lakisää-
teisesti ns. voimaanpanolain nojalla 1.1.2023. Helsingin kaupungin 
osakeomistukseen ei tulisi muutoksia. Perustettavat hyvinvointialueet ja 
HUS-yhtymä tulisivat Oy Apotti Ab:n nykyisten omistajakuntien ja kun-
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tayhtymien sijaan omistajiksi lakisääteisen yleisseuraannon perusteel-
la. Alkuperäisen hankintasopimuksen mukaista puitejärjestelyn voi-
massaoloaikaa ei tässä tapauksessa noudateta. 

Teknisten päivitysten lisäksi osakassopimusta ehdotetaan päivitettä-
väksi ja täydennettäväksi olennaisilta osin seuraavasti:

 Lisätty sote-uudistuksen kuvaus ja sote-uudistuksesta johtuvat päi-
vitykset mm. osakkeiden ja vastuiden siirtymisestä siten, että lähtö-
kohtaisesti sopimus toimisi sellaisenaan myös sote-uudistuksen 
mahdollisen toteutumisen jälkeen

 Selkiytetty yhtiön osakkaaksi tulemista eri tilanteissa erityisesti han-
kintaoikeudelliselta kannalta ((i) uusi osakkuus hankintalain salli-
missa puitteissa, (ii) osakkeiden lakimääräinen siirto hyvinvointialu-
eelle, (iii) hyvinvointialueen sisäinen järjestelmän käytön laajenta-
minen.) 

 Lisätty omistusosuuksien muuttamista koskeva osakkaiden neuvot-
teluvelvoite tilanteessa, jossa osakkaiden asukaslukumäärissä ta-
pahtuu merkittäviä muutoksia. 

 Päivitetty osakkeiden merkintähinnan ja rahastosijoituksen lasken-
takaavat sekä mahdollistettu tietyin määräenemmistöpäätöksin las-
kentakaavoista poikkeaminen

 Poistettu järjestelmän rakentamis-, kehittämis- ja toimitusvaiheen 
rahoittamista koskevat kohdat vanhentuneina sekä päivitetty yhtiön 
rahoittamista koskevat sopimuskohdat

 Hallituksen kokoonpanon ja nimittämisoikeuksien pysyessä muuten 
ennallaan lisätty yhtiön hallituksen kokoonpanon koordinointivelvol-
lisuus osakkaiden kesken siten, että hallitus muodostaa osaamis- ja 
kokemusprofiililtaan mahdollisimman hyvin toisiaan täydentävistä 
jäsenistä. Lisäksi lisätty osapuolten neuvotteluvelvoite koskien sote-
uudistuksen yhteydessä mahdollisesti tehtäviä hallitusmuutoksia

 Korvattu hankeohjausryhmää koskevat säännökset korvaaminen ti-
laajasopimuksen mukaisella asiakkaiden yhteistyömallilla

 Lisätty sopimussakkolauseke tilanteessa, jossa osakassopimusta 
olennaisesti rikotaan.  

Oy Apotti Ab:n osakassopimusluonnos on liitteenä 1.

Oy Apotti Ab:n tuleva yhtiökokous
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Omistajien hyväksyttyä Oy Apotti Ab:n uuden osakassopimuksen jär-
jestetään ylimääräinen yhtiökokous, jossa käsitellään ainakin osakas-
sopimusmuutokset liitteen mukaisina yhtiön puolelta sekä yhtiöjärjes-
tysmuutos, jonka lähinnä tekniset muutokset liittyvät osakassopimuk-
sen muuttamiseen. 

Yhtiöjärjestysluonnos ohessa liitteenä 2.

Lopuksi

Hallintosäännön 8 luvun 3 §:n 2 kohdan mukaan kaupunginhallituksen 
konsernijaosto päättää toimiohjeiden antamisesta kaupunkia eri yhtei-
söissä ja säätiöissä edustavalle kaupungin kannan ottamiseksi käsitel-
täviin asioihin, silloin kun kyseessä on taloudellisesti merkittävä tai pe-
riaatteellisesti laajakantoinen. Edelleen saman pykälän 5 kohdan mu-
kaan konsernijaosto päättää osakassopimuksen ja muiden vastaavien 
asiakirjojen hyväksymisestä sekä niihin tehtävistä muutoksista.

Osakassopimus- ja yhtiöjärjestysmuutokset on valmisteltu osakkaiden 
ja yhtiön lakimiesten ja edustajien kesken sekä käsitelty osakkaiden 
kokouksessa maaliskuussa 2021. 

Ehdotukset ovat perusteltuja ja vastaavat Oy Apotti Ab:n toiminnan ke-
hittämisen ja osakaspohjan laajentumisen ennakoitua suuntaa sekä 
pohjustavat mahdolliseen sote-uudistukseen varautumista.

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445

miia.aho(a)hel.fi

Liitteet

1 Osakassopimusluonnos
2 Yhtiöjärjestysluonnos

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiirin kuntayhtymä 
HUS

Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Vantaan kaupunki Esitysteksti
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Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Kauniaisten kaupunki Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Kirkkonummen kunta Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Keski-Uudenmaan sote -
kuntayhtymä

Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Keravan kaupunki Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Inkoon kunta Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Loviisan kaupunki Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Siuntion kunta Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Oy Apotti Ab Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Tiedoksi

Kaupunginkanslia (taso, oike)
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3
Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n yhtiökokous 2021

HEL 2021-003437 T 00 01 06

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto päättää kehottaa kaupungin yh-
tiökokousedustajaa Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n tulevassa yhtiö-
kokouksessa hyväksymään hallituksen yhtiöjärjestysmuutosta ja osin-
gonjakoa koskevat päätösehdotukset liitteiden mukaisesti.

Esittelijän perustelut

Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n yhtiökokous

Helsingin kaupunginhallitus hyväksyi 15.6.2020, § 359 Uudenmaan 
Sairaalapesula Oy:n (Uudenmaan Sairaalapesula) omistuksen ja toi-
minnan uudelleenjärjestäminen siten, että Uudenmaan Sairaalapesulan 
harjoittama pesulaliiketoiminta yhdessä Puro Tekstiilihuolto Oy:n vas-
taavan toiminnan kanssa siirrettiin uudelle perustettavalle yhtiölle ni-
meltä Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy, minkä jälkeen vanhat yhtiöt on ol-
lut tarkoitus purkaa. Konsernijaosto hyväksyi 15.6.2020, § 56 perustet-
tavan Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osakassopimuksen sekä antoi 
jo ennakollisesti yhtiökokousedustajalle toimiohjeen hyväksyä jäljelle 
jääneen USP:n selvitystilaan asettamisen ja selvitysmiehen valinnan.

Edellä mainittuun järjestelyyn liittyneiden keskinäisten osakekauppojen 
jälkeen Helsingin omistusosuus Uudenmaan Sairaalapesulasta on tällä 
hetkellä noin 16% ja Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kun-
tayhtymän (HUS) noin 78%. Muut omistajat vähäisin osuuksin ovat Es-
poon kaupunki, Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayh-
tymä, Keravan ja Loviisan kaupungit, Sipoon kunta ja Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtymä. 

Pesulaliiketoiminnan myymisen jälkeen Uudenmaan Sairaalapesulan 
omaisuus muodostuu pääasiassa kiinteistöstä maa-alueineen sekä net-
tosaamisista Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:ltä ja HUSilta. 

Alkukeväästä 2021 tehtyjen veroselvitysten pohjalta Uudenmaan Sai-
raalapesulan toiminnan lakkauttamisen osalta päädyttiin selvitystilaan 
asettamisen sijasta järjestelyyn, jossa yhtiö muutetaan tavalliseksi kiin-
teistöyhtiöksi (yhtiöjärjestysmuutos) ja yhtiön varoja jaetaan osakkaille 
(osingonjako) ennen kiinteistöyhtiön osakkeiden myyntiä ulkopuoliselle 
taholle. Yhtiön hallituksen ehdotukset yhtiökokouksen hyväksyttäväksi 
ovat liitteinä 1 -2. Mikäli yhtiökokous tekee päätöksen osingonjaosta 
hallituksen esityksen mukaisesti, ja ottaen samalla huomioon myös va-
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rojen jakoon liittyvät osakeyhtiöoikeudelliset  ym. reunaehdot, niin Hel-
singin osuus mahdollisesta pääoman palautuksesta olisi noin 400 000 
euroa ja mahdollisesta osingonjaosta noin 650 000 euroa. 

Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n osakkeiden myynti tuodaan myö-
hemmin kaupunginhallituksen päätettäväksi.

Lopuksi

Kaupungin hallintosäännön 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen 
konsernijaoston tehtävänä on päättää toimiohjeiden antamisesta kau-
punkia eri yhteisöissä ja säätiöissä edustavalle kaupungin kannan ot-
tamiseksi käsiteltäviin asioihin, silloin kun kyseessä on taloudellisesti 
merkittävä tai periaatteellisesti laajakantoinen asia. 

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Miia Aho, konsernilakimies, puhelin: 310 36445

miia.aho(a)hel.fi

Liitteet

1 Yhtiökokouksen esityslista hallituksen päätösehdotuksineen
2 Yhtiöjärjestysluonnos

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Uudenmaan Sairaalapesula 
Oy

Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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4
Helmi Liiketalousopisto Oy:n hallitusjäsenen vaihdos

HEL 2021-005231 T 00 01 05

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto päättää kehottaa kaupungin yh-
tiökokousedustajaa toimimaan Helmi Liiketalousopisto Oy:n varsinai-
sessa yhtiökokouksessa 26.5.2021 siten, että yhtiön hallituksen jäse-
neksi valitaan Stadin ammatti- ja aikuisopiston johtava rehtori Maria 
Sarkkinen yhtiöjärjestyksen mukaiseksi toimikaudeksi 2021-2024.

Esittelijän perustelut

Helmi Liiketalousopisto Oy

Yhtiön toimialana on ylläpitää toisen asteen oppilaitosta sekä ammatti-
korkeakoulua. Yhtiö voi omistaa ja hallita tarkoitusperiään varten kiin-
teistöjä, osakkeita tai osuuksia. Yhtiö voi ylläpitää oppilaitoksia omis-
tamalla toisen asteen oppilaitoksen ja ammattikorkeakoulun osakkeita.

Kaupungin omistusosuus yhtiöstä on 16,5 %.

Hallitus

Yhtiöllä on hallitus, johon kuuluu vähintään viisi (5) ja enintään seitse-
män (7) jäsentä. Hallituksen jäsenen toimikausi päättyy sen yhtiöko-
kouksen päättyessä, joka pidetään varsinaisen yhtiökokouksen teke-
mästä vaalista lukien kolmen vuoden kuluttua. 

Helsingin kaupungilla on oikeus nimetä hallitukseen yksi (1) jäsen.

Helmi Liiketalousopisto Oy:n hallituksen jäsen, kasvatuksen ja koulu-
tuksen toimialajohtaja Liisa Pohjolainen on ilmoittanut eroavansa yhtiön 
hallituksesta.

Helmi Liiketalousopisto Oy:n uudeksi hallituksen jäseneksi Liisa Pohjo-
laisen tilalle on tarkoituksenmukaista valita Stadin ammatti- ja aikuis-
opiston johtava rehtori Maria Sarkkinen hänen tehtävänsä, osaamisen-
sa sekä yhtiön toimiala huomioon ottaen. Vaihdos tapahtuisi toimikau-
den vaihtuessa.

Hallituksen jäsenmäärä on tämän jälkeen seitsemän jäsentä ja se on 
yhtiöjärjestyksen mukainen. 

Toimivalta
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Hallintosäännön 8 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallituksen konserni-
jaosto päättää jäsenien ja jäsenehdokkaiden nimeämisestä yhteisöjen 
ja säätiöiden toimielimiin.

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Suvi Rämö, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 32174

suvi.ramo(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Helmi Liiketalousopisto Oy Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Nimettävä Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Tiedoksi

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kaupunginkanslia
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5
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän (HSL) kevätyhtymäko-
kous

HEL 2021-005219 T 00 01 06

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehottaa kaupunginkanslian oi-
keuspalveluita edustamaan Helsingin kaupunkia Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtymän (HSL) kevätyhtymäkokouksessa 28.5.2020 klo 
9.00.

Samalla konsernijaosto kehottaa yhtymäkokousedustajaa

1. ehdottamaan, että yhtymäkokous merkitsee tarkastuslautakunnan 
ehdotuksen tiedoksi ja pyytää hallitusta antamaan selvityksen arviointi-
kertomuksen johdosta yhtymäkokoukselle. 

2. kannattamaan tarkastuslautakunnan ehdotusta liittyen tilintarkastus-
kertomukseen, tilinpäätökseen ja vastuuvapauteen. 

3. kannattamaan hallituksen esitystä, että tilikauden alijäämä 71 055 
875,11 euroa kirjataan edellisten tilikausien yli-/alijäämä tilille.  

4. kannattamaan hallituksen esitystä, jonka mukaan

a) peruspääomalle ei makseta korkoa vuodelta 2020.

b) kuntakohtaisesta kumulatiivisesta ylijäämästä ei makseta jäsenkun-
nille korkoa eikä kuntakohtaisesta kumulatiivisesta alijäämästä laskute-
ta korkoa vuodelta 2020 laskentakorkona käytettävän tilinpäätösvuo-
den ensimmäisen pankkipäivän 12 kk:n euriborkoron oltua negatiivi-
nen.  

5. todetaan Hannele Luukkaisen menettäneen yleisen vaalikelpoisuu-
den tarkastuslautakunnan jäsenen tehtävään jäsenkunnasta poismuu-
ton vuoksi; sekä valitaan hänen tilalle uusi tarkastuslautakunnan jäsen 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 

6. kannattamaan hallituksen esitystä hyväksyä johtajasopimuksen ero-
korvauksen osalta. 

Esittelijän perustelut

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän yhtymäkokous pidetään 
28.5.2021. Yhtymäkokouksessa käsitellään tarkastuslautakunnan ar-
viointikertomus, vuoden 2020 tilinpäätöksen hyväksyminen, koron 
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maksaminen HSL:n peruspääomalle sekä kuntakohtaiselle ylijäämälle 
ja koron periminen kuntakohtaiselle ylijäämälle vuodelta 2020, tarkas-
tuslautakunnan jäsenen valinta ja toimitusjohtajan johtajasopimuksen 
hyväksyminen erokorvauksen osalta.  

Tilikauden tulos rahoituserien ja poistojen jälkeen on 71,1 milj. euroa 
alijäämäinen. Talousarviossa oli varauduttu 23,2 milj. euron alijäämäi-
seen tulokseen. Alijäämä esitetään kirjattavaksi edellisten vuosien yli-
/alijäämätilille. Ilman valtion lipputulomenetyksiin myöntämää koronatu-
kea tilikauden alijäämä olisi ollut 127,7 milj. euroa. 

HSL:n toimintatuotot olivat yhteensä 665,4 milj. euroa, 89,6 milj. euroa 
(11,9 %) alle talousarvion (TA 755,0 milj. euroa). Toimintatuotoista 36,6 
% on lipputuloja ja 51,9 % kuntaosuuksia. Lipputulojen osuus toiminta-
tuotoista väheni 14,6 %-yksiköllä edellisvuodesta. Toimintatuotot jäivät 
alle 600 miljoonan euron, kun niissä ei huomioida tukia ja avustuksia, 
kun taas vuonna 2019 toimintatuotot olivat 748,2 milj. euroa. Koronae-
pidemia vaikutti merkittävästi erityisesti toimintatuottoihin.

Lipputulot ovat yhteensä 243,3 milj. euroa ja ne alittivat talousarvion 
148,0 milj. eurolla (37,8 %). Talousarvion lipunmyyntiennuste perustui 
keskimäärin 1,5 % matkustajamäärän kasvuarvioon, kun koronavirus-
pandemian myötä toteutunut matkustajamäärien vähenemä oli 36,5 %. 
Kuntaosuudet olivat yhteensä talousarvion mukaiset 345,3 milj. euroa 
ja toimintakuluista niillä voitiin kattaa 48,0 %.

HSL sai tukia ja avustuksia yhteensä 66,7 milj. euroa, josta 56,6 milj. 
euroa oli akuutista koronatilanteesta aiheutuviin lipputulomenetyksiin 
myönnettyä tukea, 4,8 milj. euroa suurten kaupunkiseutujen joukkolii-
kennetukea, 3,5 milj. euroa ilmastoperusteisen rahoituksen MAL-
sopimuksissa sidottua tukea ja 1,8 milj. euroa muita tukia ja avustuksia. 
Koronatilanteesta aiheutuviin lipputulomenetyksiin myönnetty tuki kattoi 
38 prosenttia lipputulomenetyksistä vuonna 2020.

Toimintakuluja toteutui yhteensä 719,1 milj. euroa, mikä jäi 40,3 milj. 
euroa alle talousarvion (5,3 %). Toimintakuluista 688,0 milj. euroa (95,7 
%) oli palvelujen ostomenoja.

Joukkoliikenteen operointikustannukset olivat yhteensä 507,1 milj. eu-
roa, 70,5 % HSL:n toimintakuluista. Operointikustannukset alittivat ta-
lousarvion yhteensä 33,7 milj. eurolla (6,2 %). Vuonna 2020 poltto- ja 
voiteluaineiden sekä muun energian hinnat nousivat vähemmän kuin 
talousarviossa arvioitiin. Bussiliikenteessä palkkojen ja henkilösivukus-
tannusten osuus liikenteenhoidon kustannuksista on noin 50 % ja polt-
to- ja voiteluaineiden noin 15 %. Välilliset palkat laskivat 2,8 %, kun 
työnantajille myönnettiin alennukset työeläkevakuutukseen koronavi-
ruksen aiheuttamassa kriisissä. Myös polttoainekustannusten kustan-
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nustaso laski 8,9 %. Korkotason merkitys HSL:n operointikustannuksiin 
on ollut suuri metro-, raitio- ja junaliikenteessä. Korkotaso on ollut edel-
leen matalalla tasolla, mikä on vaikuttanut alentavasti kalustosta mak-
settaviin korvauksiin. 

Vuosikate oli 13,5 milj. euroa, 6,2 milj. euroa edellistä vuotta pienempi. 
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku 
arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. Tulorahoitus on riittävä, kun 
vuosikate on vähintään siitä vähennettävien poistojen suuruinen. vuo-
sikate ei aivan riittänyt kattamaan HSL:n poistoja, jotka olivat yhteensä 
18,3 milj. euroa. 

Vuoden 2020 Investointimenot ovat yhteensä 16,9 milj. euroa ja ne alit-
tivat talousarvion 5,2 milj. eurolla (23,6 %).

Tarkastuslautakunnan jäsen Hannele Luukkainen on pyytänyt 
25.11.2020 lähettämällään kirjeellä eroa HSL:n tarkastuslautakunnan 
jäsenen tehtävästä asuinkunnan vaihdon ja sitä kautta kuntayhtymän 
toimialueen ulkopuolelle muuton vuoksi 1.1.2021 alkaen. Kuntalain 76 
§:n mukaan vaalikelpoinen kuntayhtymän toimielimiin on henkilö, joka 
71 §:n mukaan on vaalikelpoinen kuntayhtymän jäsenkunnan luotta-
mustoimeen. Luukkaisen toimikausi päättyy näin ollen jo ennen uuden 
jäsenen valintaa, sillä hän menettää yleisen vaalikelpoisuutensa 
1.1.2021 alkaen.

Kuntalain 64 §:n 5 momentin mukaan kuntayhtymän johtavan viranhal-
tijan ja kuntayhtymän välillä tehtävään johtajasopimukseen sovelletaan, 
mitä johtajasopimuksesta säädetään kuntalain 42 §:ssä. Johtajasopi-
mukseen voidaan ottaa määräyksiä menettelytavoista, joilla kuntayh-
tymän johtavan viranhaltijan viran hoitamiseen liittyvät erimielisyydet 
ratkaistaan 43 §:ssä (Kunnanjohtajan irtisanominen tai siirtäminen mui-
hin tehtäviin) tarkoitetun menettelyn sijasta. Johtajasopimuksessa voi-
daan sopia kuntayhtymän johtavalle viranhaltijalle maksettavasta ero-
korvauksesta, jolloin sopimuksen hyväksyy kuntayhtymän ylin päättävä 
toimielin.

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550

timo.linden(a)hel.fi

Liitteet

1 Kokouskutsu, kokous 25.5.2021
2 Kokouskutsu, kokous 25.5.2021, liite, esityslista
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3 Kokouskutsu, kokous 25.5.2021, liite, ääniluettelo
4 Kokouskutsu, kokous 25.5.2021, liite, tarkastuslautakunnan arviointiker-

tomus vuodelta 2020
5 Kokouskutsu, kokous 25.5.2021, liite, tilinpäätös 2020
6 Kokouskutsu, kokous 25.5.2021, liite, tilintarkastuskertomus 2020
7 Kokouskutsu, kokous 25.5.2021, liite, toimitusjohtajasopimus

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtymä

Esitysteksti

Tiedoksi

Oikeuspalvelut
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6
Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymän (HSY) kevätyh-
tymäkokous

HEL 2021-004182 T 00 01 06

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto kehottaa kaupunginkanslian oi-
keuspalvelut -yksikköä edustamaan kaupunkia Helsingin seudun ympä-
ristöpalvelut -kuntayhtymän (HSY) kevätyhtymäkokouksessa 
28.5.2021.

Samalla konsernijaosto kehottaa yhtymäkokousedustajaa hyväksy-
mään hallituksen ja tarkastuslautakunnan ehdotukset yhtymäkokouk-
selle seuraavasti:

1. merkitä tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomus HSY:n 
vuoden 2020 toiminnasta ja taloudesta sekä lähettää sen tie-
doksi ja toimenpiteitä varten hallitukselle,

2. kehottaa hallitusta antamaan yhtymäkokoukselle selvitys toi-
menpiteistä, joihin tarkastuslautakunnan suositusten perusteella 
on ryhdytty,

3. merkitä tiedoksi tilintarkastuskertomus tilivuodelta 2020,
4. vahvistaa vuoden 2020 tilinpäätös ja myöntää tilivelvollisille vas-

tuuvapaus tilikaudelta 1.1.–31.12.2020,
5. kannattaa hallituksen esitystä tilikauden tuloksen käsittelystä,
6. merkitä tiedoksi vuoden 2020 henkilöstökertomus. 

Esittelijän perustelut

HSY:n yhtymäkokous pidetään 28.5.2021. Yhtymäkokouksessa käsitel-
lään tarkastuslautakunnan arviointikertomus, vuoden 2020 tilinpäätök-
sen hyväksyminen ja vuoden 2020 henkilöstökertomus sekä sidonnai-
suusilmoituksien käsitteleminen. 

HSY tuotti vuonna 2020 vesi- ja jätehuoltopalveluja yli miljoonalle pää-
kaupunkiseudun asukkaalle ja yrityksille. Talousvettä tuotettiin ja jäte-
vettä puhdistettiin myös toiminta-alueen ulkopuolisille vesihuoltolaitok-
sille sekä hoidettiin jätehuoltopalvelut sopimusperusteisesti Kirkko-
nummen kunnalle. Seutu- ja ympäristötietoja tuotettiin pääkaupunki-
seudulle ja osin laajemmalle, Helsingin seudun 14 kunnan alueelle tai 
Uudenmaan 18 kunnan alueelle. 



Helsingin kaupunki Esityslista 9/2021 16 (18)
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/6
24.05.2021

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 FI02012566

Talousvettä pumpattiin verkostoon 96,0 milj. m3, mikä on 1,6% vä-
hemmän kuin edellisenä vuonna.  Veden laskutettu määrä 75,8 milj.m3 
väheni edellisestä vuodesta 1,3%. Uusi laskutusjärjestelmä otettiin 
käyttöön ja laskutusrytmi asiakkaille muuttui. Vuonna 2020 käsiteltiin 
jätevettä kokonaisuudessaan 152,5 milj. m3, joka on 2,4% korkeampi 
määrä kuin edellisenä vuonna. HSY:n jätevedenpuhdistamot saavutti-
vat ympäristölupamääräysten mukaisen toimintatason ja runsasvetises-
tä vuodesta huolimatta fosforin ympäristölupamääräyksiä tiukemmat 
HSY:n omat tonnipohjaiset tavoitteet saavutettiin

Jätehuollossa tehtiin noin 8,6 miljoonaa jäteasiatyhjennystä asiakas-
kiinteistöiltä. Kartonkipakkausten tyhjennysmäärä kasvoi noin 9 %, 
muovipakkausten noin 33 % ja sekajätteen määrä laski 3,7 % verrattu-
na vuoteen 2019. Vastaavasti jätemäärissä kartonkipakkausten määrä 
kasvoi noin 2 800 tn ja muovipakkausten noin 1 750 tn. Sekajätteen 
määrä kasvoi vuonna 2020 noin 5 100 tn verrattuna vuoteen 2019. 
Suurin selittävä syy sekajätteen kasvuun on koronaepidemia. Rajoitus-
ten vuoksi ihmiset ovat viettäneet enemmän aikaa kotona, jolloin jätettä 
on syntynyt normaalioloihin verrattuna enemmän. Matkustamisen ja 
ihmisten liikkumisen vähentyminen näkyi sekajätteen määrässä varsin 
selvästi kesä–elokuun välisenä aikana, jolloin sekajätteen tuotto oli yli 2 
000 tn suurempi kuin vastaavana aikana vuonna 2019. Sekajäteastioi-
den tyhjennysmäärien ennakoidaan vähenevän tulevina vuosina edel-
leen, mutta vastaavasti astioiden täyttöasteen ja tyhjennyspainojen ar-
vioidaan nousevan. Syynä tähän on lisääntyvä lajittelu, joka poistaa 
sekajätteen joukosta mm. muovi- ja kartonkipakkauksia, jotka ovat pai-
noltaan kevyitä, mutta vievät jäteastian tilavuudesta suuren osan. 

Tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan 19.4.2021 esittänyt ti-
linpäätöksen hyväksymistä ja vastuuvapauden myöntämistä tilivelvolli-
sille tilivuodelta 2020. Lautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen yh-
tymäkokoukselle tiedoksi ja toteaa, että tilintarkastuskertomus ei sisällä 
sellaista muistutusta, josta olisi hankittava asianomaisen selitys sekä 
hallituksen lausunto

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2020 olivat 388,5 miljoonaa euroa (ta-
lousarvio 374,6 miljoonaa euroa, josta 280,2 miljoonaa oli vesihuollon 
ja 97,8 miljoonaa jätehuollon myyntituottoja. Seutu- ja ympäristötiedon 
tulosalueen sekä ilmastoinfon toiminnan kulujen kattamiseksi jäsen-
kunnilta perityt kuntaosuudet olivat 4,1 miljoonaa euroa.  Muita tuottoja 
kertyi 6,3 miljoonaa euroa. 

Toimintakulut olivat 179,0 miljoonaa euroa (TA 190,5 miljoonaa euroa), 
josta henkilöstökulut 47,1 miljoonaa, palvelujen ostot 92,1 miljoonaa, 
materiaalihankinnat 28,1 miljoonaa ja muut toimintakulut 11,7 miljoo-
naa euroa. 
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Investointien toteutuma (netto) oli 281,5 miljoonaa euroa (muutettu ta-
lousarvio 285,7 miljoonaa euroa). Tästä vesihuollon investoinnit olivat 
262,6 miljoonaa, jätehuollon 17,3 miljoonaa, seutu- ja ympäristötiedon 
0,2 miljoonaa ja muut investoinnit 1,4 miljoonaa euroa. 

Toimintakate oli 211,7 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat 
yhteensä 64,4 miljoonaa euroa, josta rahoitustuotot olivat 2,0 miljoonaa 
ja rahoituskulut 66,5 miljoonaa euroa. Vuosikate oli 147,3 miljoonaa eu-
roa. Taseen pysyvistä vastaavista tehtävät poistot olivat 117,1 miljoo-
naa euroa. Tilikauden tulos ennen tilinpäätössiirtoja oli 30,2 miljoonaa 
ylijäämäinen. Tilikauden tulos tilinpäätössiirtojen jälkeen oli 28,6 mil-
joonaa ylijäämäinen. 

Esittelijä
kansliapäällikkö
Sami Sarvilinna

Lisätiedot
Timo Lindén, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36550

timo.linden(a)hel.fi

Liitteet

1 Kokouskutsu, kokous 28.5.2021
2 Kokouskutsu, kokous 28.5.2021, liite, ääniluettelo ym
3 Kokouskutsu, kokous 28.5.2021, liite, tilinpäätös 2020
4 Kokouskutsu, kokous 28.5.2021, liite, arviointikertomus 2020
5 Kokouskutsu, kokous 28.5.2021, liite, henkilöstökertomus 2020

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote
Helsingin seudun ympäristöpal-
velut -kuntayhtymä

Tiedoksi

Oikeuspalvelut
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7
Helsingin yhteisöraportti 1/2021

HEL 2021-005811 T 00 01 05

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsee tiedoksi yhteisöraportin 
1/2020.

Esittelijän perustelut

Kansliapäällikkö toteaa, että kaupunginvaltuuston hyväksymien kon-
serniohjeiden mukaisesti kaupunginhallituksen konsernijaosto seuraa 
tytäryhteisöjen toimintaa ja tuloksellisuutta määräajoin laadittavien seu-
rantaraporttien pohjalta. 

Kaupunginkanslia on laatinut ohjeiden mukaisen seurantaraportin 
1/2021. Raportissa esitetään vuonna 2021 kaupunginhallituksen kon-
sernijaostolle raportoitavat merkittävimmät yhteisöt. Raportissa esite-
tään perustiedot kustakin yhteisöstä sekä niiden toimittamien osavuosi-
katsausten ja ennusteiden perusteella vuoden 2021 toiminnan ja talou-
den kehittymistä koskevat tiedot. Seurantaraportti on esityslistan tämän 
asiakohdan liitteenä 1.

Liitteessä 2 esitetään markkinaehtoiset yhtiöt.
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