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Perustettavan Helsingin kaupunkitilat Oy:n hallituksen nimeaminen
seka yhtiokokoustoimiohjeiden antaminen Helsingin Leijona Oy:n ja
Helsingin kaupunkitilat Oy:n tuleviin yhtiokokouksiin
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Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa nimeta perustettavan
Helsingin kaupunkitilat Oy:n hallituksen puheenjohtajaksi Kiinteistd Oy
Kaapelitalon toimitusjohtajan Kai Huotarin seka jaseniksi designjohtaja
Hanna Harrisin ja aluerakentamispaallikké Outi Santin.

Samalla konsernijaosto paattaa kehottaa kaupungin yhtiokokousedus-
tajaa Helsingin kaupunkitilat Oy:n ja Helsingin Leijona Oy:n tulevissa
yhtiokokouksissa ja osakkeenomistajan kokouksissa hyvaksymaan ko.
yhtididen hallitusten esitykset, jotka liittyvat Helsingin Leijona Oy:n su-
lautumiseen ja Tukkutorin toiminnan siirtoon Helsingin kaupunkitilat
Oy:060n.

Konsernijaosto myos hyvaksyy sulautumiseen osallistuvien yhtididen
ainoana osakkeenomistajana sen, etta sulautumisessa annetaan osa-
keyhtidlain 16 luvun 4.2 §:n mukainen tilintarkastajan lausunto.

Paatosten taytantodnpanon edellytyksena on, ettd kaupunginvaltuusto
on hyvaksynyt Tukkutorin toimintojen yhtidittamisen ja etta kaupungin-
hallitus on paattanyt perustaa Helsingin kaupunkitilat Oy:n.

Esittelijan perustelut
Tukkutori ja Helsingin Leijona Oy

Tukkutori on kaupunkiympariston toimialaan kuuluva yksikko, joka on
osa rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuutta ja Tilat -
palvelua. Tukkutorin tehtavana on vuokrata toimitiloja paasaantoisesti
elintarvike- ja kukka-alan yrityksille toreilta, kauppahalleista ja Tukkuto-
rin alueelta Soérnaisista seka pakastus- ja viileasailytystilaa Pakasta-
mosta.

Tukkutorin toiminta kasittaa seuraavat alueet:
— Teurastamo,
— kauppahallit ja torit,

— Sornaisten tukkualue,
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— Pakastamo,
— pienet torit ja aukiot, joilla on myyntitoimintaa, seka
— Katariinankadun varasto.

Helsingin Leijona Oy (Helsingin Leijona) on kaupungin taysin omistama
yhtio, jonka toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia kehittaa
Helsingin kaupungin 1. kaupunginosan (Kruununhaka) korttelissa nro
4, nro 30 ja nro 31 seka 2. kaupunginosan (Kluuvi) korttelissa nro 32
olevia kaupungin omistamia kiinteistoja ja niiden ympariston toimintaa
(jaljlempana myos "Torikorttelit”). Toimintaansa varten yhtio voi omistaa
ja hallita kiinteistoja, rakennuksia ja muita tiloja seka omistaa arvopape-
reita, osakkeita ja yhtidosuuksia.

Tukkutorin ja Helsingin Leijonan toimintaa jatkamaan perustetusta yh-
tiosta kaytetaan tyonimea "Helsingin kaupunkitilat Oy”. Yhtiéon toimini-
mea tarkennetaan tarpeen mukaan perustamisen ja yhtion toiminnan

jarjestamisen edetessa.

Yhtion toimialana on osana Helsingin kaupunkikonsernia kehittaa hal-
linnassaan olevien Helsingin kaupungin omistamien kiinteistdjen ja
maa-alueiden toimintaa kaupungin tavoitteiden mukaisesti ja tassa tar-
koituksessa harjoittaa vuokraustoimintaa erityisesti pk-yrityksille, edis-
taa kaupunki- ja ruokakulttuurin kehittymista ja kestavaa kaupunkikehi-
tysta Helsingissa seka luoda kaupungin kansainvalisen tunnettuuden ja
vetovoiman kasvua.

Yhtio elavoittaa toiminnallaan Helsingin kaupunkikuvaa ja edistaa sille
vuokratun kaupungin kulttuurihistoriallisesti tarkean tilaomaisuuden ak-
tiivista hyodyntamista kaupunkilaisten, vierailijoiden ja yritysten toimes-
ta.

Tukkutorin ja Helsingin Leijonan toimintojen yhdistaminen

Osana johtamisjarjestelman valtuustokauden puolivalin tarkastelua
kaupunginhallitus paatti 24.6.2019, § 473 muun muassa kehottaa kau-
punginkansliaa yhteistydssa kaupunkiympariston toimialan kanssa
valmistelemaan Tukkutorin tarkoituksenmukaisesta sijoittumisesta kau-
pungin organisaatioon koskevan selvityksen elokuun 2019 loppuun
mennessa. Tata koskeneiden tarkastelujen jalkeen tunnistettiin mah-
dollisuus kehittaa Tukkutorin toimintaa tarkoituksenmukaisemmin yh-
distamalla Tukkutorin ja tytaryhteisd Helsingin Leijonan toiminnot.

Pitkaan jatkuneissa jatkotarkasteluissa on hahmoteltu Helsingin Leijo-
nan ja Tukkutorin toimintojen yhdistamisen malli, jolla nahdaan mahdol-
lisuus toteuttaa kaupungin elinkeinopoliittisia seka kaupunkistrategisia
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tavoitteita. Kaupunki haluaa jatkossa panostaa entista enemman ur-
baanien kaupunkialueiden, kuten torien, kauppahallien ja tukkutorin,
kehittymiseen seka suojeltujen keskustarakennusten arvon mukaiseen
hyodyntamiseen. Pyrkimyksena on erityisesti kaupungin vetovoimai-
suuden ja elinvoimaisuuden tukeminen ja kehittaminen kulttuurihisto-
riallisesti merkittavissa kaupunkiymparistdissa ja -rakennuksissa niiden
suojeluarvot huomioiden. Lisaksi Kalasatamassa sijaitseva Tukkutorin
ja Teurastamon aluetta on tarkoitus kehittaa perinteisen tukkutoritoi-
minnan ohella uutta luovaksi urbaanin ravitsemus- ja tapahtumatoimin-
nan keskukseksi.

Toimintojen yhdistamisen edellytyksia ja reunaehtoja on selvitetty ta-
loudelliselta, juridiselta ja toiminnalliselta kannalta seka henkildstoa
kuunnellen. Mallin muodostamisessa on myos huomioitu valtiontuki- ja
hankintaoikeudelliset kysymykset.

Edella mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi on valmisteltu Tukkutorin
ja Helsingin Leijonan toimintojen yhdistaminen uuteen perustettavaan
yhtioon. Tavoitteena on perustaa Helsingin kaupungin urbaanien kau-
punkialueiden ja kulttuurihistoriallisesti merkittavien kiinteistdjen toimin-
nan kehittdmisen yhtio, joka kaupungin elinkeinopoliittisia tehtavia ja
kaupunkistrategiaa toteuttaen keskittyy vetovoimaisen ja elamykselli-
sen kaupunki- ja ruokakulttuurin seka tapahtumatoiminnan kehittami-
seen.

Uuden yhtion toimintaa ohjaa kaupungin sille asettamien tavoitteiden
mukaisten palvelukonseptien kehittdminen ja yllapitaminen Torikortte-
leiden ja Tukkutorin alueilla, minka puitteissa yhtio kehittaa vetovoi-
maista ja elinvoimaista kaupunkialueiden toimintaa. Tama toiminta tu-
lee perustumaan uuden yhtion ja kaupungin valilla solmittavaan palve-
lusopimukseen, joka tuodaan mydhemmin paatdksentekoon, kuten
myOs uuden yhtion ja kaupungin valinen vuokrasopimus.

Tukkutorin ja Helsingin Leijonan toimintojen yhdistamista on tarkoitus
kasitella kaupunginvaltuustossa 16.6.2021.

Helsingin kaupunkitilat Oy:n perustaminen

Yhtion perustamisesta paattaminen kuuluu hallintosaannon mukaan
kaupunginhallituksen toimivaltaan. Konsernijaosto puolestaan paattaa
hallituksen jasenten nimeamisesta edellyttaen, etta kaupunginhallitus
paattaa perustaa uuden yhtion.

Konsernijaoston nimeamispaatds on ehdollinen sille, ettéd kaupungin-
hallitus paattaa perustaa kyseessa olevan yhtion kaupunginvaltuuston
paatdksen perusteella.
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Perustamisasiakirjat ovat liitteina 1-2.

Yhtion omistajastrategia

Helsingin kaupunkitilat Oy:lle on laadittu omistajastrategialuonnos osa-
na kokonaisjarjestelyn valmistelua. Luonnos on liitteena 3.

Omistajastrategian mukaan yhtion tehtavana on muun muassa luoda
kaupungin kansainvalisen tunnettuuden ja vetovoiman kasvua, edistaa
kaupunkikulttuurin ja elamysteollisuuden kehittymista seka elavoittaa
toiminnallaan Helsingin kaupunkikuvaa luomalla omaleimaisia ja veto-
voimaisia tiloja ja alueita.

Lisaksi yhtio edistaa kaupungin kulttuurihistoriallisesti tarkeiden tilojen
ja paikkojen aktiivista hyodyntamista kaupunkilaisten, vierailijoiden ja
yritysten toimesta laatimiensa kehittamis-, palvelu- ja vuokrauskonsep-
tien avulla.

Kaupungilla on strateginen intressi yhtion omistamiseen. Yhtio on kes-
keinen valine kaupungin vetovoimaan ja elinvoimaisuuteen seka kau-
punkikulttuurin kehittymiseen liittyvien tavoitteiden toteuttamisessa.

Uusi yhtid kuuluu kaupungin konserniohjauksessa pormestarin toimia-
laan muiden kaupungin elinvoimaisuuteen liittyvien tytaryhteisojen ta-
voin.

Yhtion tavoitteena on tuottaa kaupungille lisaarvoa onnistuneen aluei-
den konseptointi- ja kehitystyon, yhtion vuokralaisten menestymisen
mahdollistamisen ja uuden liiketoiminnan syntymisen edistamisen avul-
la seka saavuttamalla sille asetetut kaupunkikulttuurin ym. kehitysta-
voitteet.

Yhtidlle asetettavia keskeisia tavoitteita ovat kaupungin vetovoimaisuu-
den edistaminen, asiakaskeskeisyys, Hiilineutraali Helsinki 2035 - oh-
jelman mukaisten tavoitteiden toteuttaminen seka riittava vakavarai-
suus.

Kaupunginhallitus paattaa omistajastrategian hyvaksymisesta.

Yhtion hallitus

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaan 3 ja enintaan 7 jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi on kaksi vuotta. Helsingin kaupungilla
on oikeus nimeta yhtion tilintarkastaja ja varatilintarkastaja, jota ei kui-
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tenkaan tarvitse valita, jos tilintarkastajaksi valitaan hyvaksytty tilintar-
kastusyhteiso.

Yhtiolle valmistellun omistajastrategian mukaan yhtion hallituksella tu-
lee olla kollektiivisesti osaamista ainakin seuraavilta osa-alueilta:

— Kuntalain ja konserniohjeen mukaiset hallituksen kollektiiviset
osaamisvaatimukset

— Kiinteisto- ja vuokrausliiketoiminta, erityisesti kiinteistdjen ja paikko-
jen kehittamisnakokulma

— Asiakkuuksien johtaminen
— Viestinta ja markkinointi
— Tapahtuma- ja kulttuuriala seka matkailu

Hallitusta on suunniteltu ns. hybridimallin pohjalta, jossa on luottamus-
henkil6taustaisia, viranhaltijataustaisia seka ns. ulkopuolisia jasenia yh-
teensa seitseman (7). Jotta Helsingin Leijonan sulautuminen uuteen
yhtiodn saadaan vietya suunnitellussa aikataulussa lapi, on yhtié pe-
rustettava mahdollisimman pian asiaan liittyvien kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen paatdsten lainvoimaiseksi tulon jalkeen. Huo-
mioiden tama seka kuntavaalien vaikutus luottamushenkil6taustaisten
jasenten valinta-aikatauluun, on yhtion perustamisvaihetta varten tar-
peen nimeta hallitukseen ensin viranhaltijataustaiset jasenet ja toinen
ulkopuolisista jasenista, yhteensa kolme (3) jasenta, ja yksi heista pu-
heenjohtajaksi. Nyt nimettava puheenjohtaja toimii tehtavassa siihen
asti, kunnes alkusyksylla 2021 yhtion hallitusta taydennetaan luotta-
mushenkilotaustaisilla jasenilla, uudella puheenjohtajalla ja yhdella ul-
kopuolisella jasenella, minka jalkeen han jatkaa hallituksessa jasenena.

Edella olevan mukaisesti yhtion hallitukselle maaritellyt kollektiiviset
osaamisvaatimukset huomioon ottaen yhtion hallitukseen on perustel-
tua nimeta kaupungin organisaatiosta jaseniksi designjohtaja Hanna
Harris ja aluerakentamispaallikkd Outi Santti.

Kaupungin ulkopuolelta hallitukseen on tarkoituksenmukaista edella
esitetyt osaamisalueet huomioon ottaen nimeta Kiinteisté Oy Kaapelita-
lon toimitusjohtaja Kai Huotari.

Tulevat yhtiokokoukset

Tassa valmistelussa on todettu tarkoituksenmukaisimmaksi tavaksi to-
teuttaa Helsingin Leijonan yhdistaminen uuteen, ennen sulautumista
perustettavaan yhtiodn Helsingin kaupunkitilat Oy:66n sulautumisella,
jossa Helsingin kaupunki saa sulautumisvastikkeena yhden uuden vas-

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Esityslista 10/2021 6 (7)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

Asia/5
14.6.2021

Lopuksi

taanottavan yhtion (Helsingin kaupunkitilat Oy) osakkeen. Tukkutorin
toiminta yhdistetdan perustettavaan yhtioon liikketoimintasiirrolla.

Sulautumiseen osallistuvien yhtididen hallitusten on nimettava yksi tai
useampi tilintarkastaja antamaan sulautumissuunnitelmasta lausunto
kullekin sulautumiseen osallistuvalle yhtidlle. Osakeyhtidlain 16 luvun
4.2.§:n mukaan, jos kaikki sulautumiseen osallistuvien yhtididen osak-
keenomistajat suostuvat tai jos kysymyksessa on tytaryhtidsulautumi-
nen, riittda lausunto siitd, onko sulautuminen omiaan vaarantamaan
vastaanottavan yhtién velkojen maksun . Ottaen huomioon, etta Hel-
singin Leijona ja Helsingin kaupunkitilat Oy ovat molemmat kaupungin
kokonaan omistamia osakeyhtioita, on tarkoituksenmukaista hankkia
ns. suppeampi tilintarkastajan lausunto sulautumiseen liittyen.

Sulautumisessa yhtion varat ja velat siirtyvat selvitysmenettelytta vas-
taanottavalle yhtiolle, kun sulautumisen taytantodnpano on rekisteroity.
Myds henkilosto siirtyy uuteen yhtioon. Samanaikaisesti sulautuva yhtio
purkautuu.

Sulautumisesta tulee tehda seka sulautuvassa etta vastaanottavassa
yhtiossa osakeyhtidlain mukaiset paatokset. Naita paatoksia tehdaan
seka yhtiokokouksissa etta yhtididen hallituksissa. Tulevia yhtioko-
kouskasittelyja varten konsernijaoston on tarkoituksenmukaista antaa
jo etukateen kaupungin yhtiokokousedustajille toimiohje hyvaksya tule-
vat sulautumisen taytantdédnpanoon liittyvat Helsingin Leijona Oy:n ja
Helsingin kaupunkitilat Oy:n hallitusten esitykset yhtiokokouksille. Nain
edistetdan sulautumisen mahdollisimman joutuisaa taytantéonpanoa.

Annettavat toimiohjeet koskevat myds osakeyhtidlain 16 luvun 17 §:ssa
tarkoitetun lopputilityksen kasittelya sulautuvan yhtion osakkeenomista-
jien kokouksissa.

Myos Tukkutorin liiketoimintasiirron osalta on vastaavasti tarkoituk-
senmukaista antaa jo etukateen kaupungin yhtidkokousedustajille toi-
miohje hyvaksya tulevat, liiketoimintasiirron taytantdonpanoon liittyvat
yhtion hallituksen esitykset yhtiokokoukselle.

Tukkutorin ja Helsingin Leijonan yhdistamisella uuteen yhtiéon tavoitel-
laan toiminnallisia synergioita seka vaikuttavan ja kaupungin tavoitteita
paremmin edistavan kokonaisuuden muodostamisesta. Yhtion on tar-
koitus toteuttaa toimintamallinsa mukaisesti kaupungin elinkeinopoliitti-
sia ja strategisia tavoitteita, omistajastrategisia linjauksia seka muita
mahdollisia kaupungin maarittamia tavoitteita. Lisaksi toimintojen yhdis-
taminen lisaa toiminnan taloudellista lapinakyvyytta.
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Yhdistaminen on tarkoitus toteuttaa niin, etta Tukkutorin toiminta siirre-
tédan ja Helsingin Leijona Oy sulautuu perustettavaan uuteen yhtioon.
Sulautumista koskevat muodolliset paatokset tehdaan sulautuvan yh-
tion yhtiokokouksissa mahdollisimman pian uuden yhtidén perustami-
sesta paattamisen jalkeen. Sulautuminen pannaan taytantoon osa-
keyhtidlaissa maaritellyn menettelyn ja maaraaikojen mukaisesti. Uusi
yhtio paasee aloittamaan varsinaisen taysipainoisen toimintansa sulau-
tumismenettelyn jalkeen alkuvuonna 2022.

Hallintosdannon 8 luvun 3 §:n mukaan konsernijaosto paattaa jasenien
nimeamisesta yhteisojen toimielimiin seka toimiohjeiden antamisesta
kaupunkia eri yhteisoissa edustavalle kaupungin kannan ottamiseksi
kasiteltaviin asioihin, silloin kun kyseessa on taloudellisesti merkittava
tai periaatteellisesti laajakantoinen asia.
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