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§ 16
Varhaiskasvatusviraston toimisto- ja yksikkötasoisesta 
organisaatiosta päättäminen

HEL 2012-009707 T 00 00 00

Päätös

Sosiaali- ja terveysjaosto päätti perustaa 1.1.2013 lukien 
varhaiskasvatusviraston toimistot ja niiden alaiset yksiköt liitteiden 1 ja 
2 mukaisesti.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Kirsi Kallio, henkilöstöasiantuntija, puhelin: 310 43069

kirsi.kallio(a)hel.fi

Liitteet

1 Varhaiskasvatusviraston toimistot ja yksiköt.pdf
2 Varhaiskasvatusviraston organisaatiokuvat.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus Liite 1

Liite 2
Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Sosiaalijohtaja Liite 1
Liite 2
Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Lasten päivähoidon vastuualue Liite 1
Liite 2
Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Sosiaali- ja terveysjaosto päättänee perustaa 1.1.2013 lukien 
varhaiskasvatusviraston toimistot ja niiden alaiset yksiköt liitteiden 1 ja 
2 mukaisesti.

Tiivistelmä
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Kaupunginvaltuusto päätti 6.6.2012 (203 §) kaupunginhallituksen 
ehdotuksen mukaisesti perustaa 1.1.2013 lukien 
varhaiskasvatuslautakunnan ja sen alaisen varhaiskasvatusviraston 
sekä hyväksyä niille varhaiskasvatustoimen johtosäännön.

Samalla kaupunginvaltuusto päätti, että johtosäännön täytäntöön 
panemiseksi tarpeellisiin toimenpiteisiin voidaan ryhtyä ennen 
johtosäännön voimaantuloa 1.1.2013. Lisäksi kaupunginvaltuusto päätti 
siirtää varhaiskasvatusvirastoon sosiaaliviraston lasten päivähoidon 
vastuualueen tehtävät ja henkilöstön (noin 5 500 henkilöä) ja perustaa 
varhaiskasvatusviraston varhaiskasvatusjohtajan viran ja siirtää 
päivähoidon johtajan varhaiskasvatusjohtajan virkaan. 

Esittelijä

Kaupunginvaltuuston 30.11.2011 tekemässä päätöksessä 
organisaatiomuutoksen tavoitteiksi päivähoidolle todettiin 
asiakaslähtöisyys, varhaiskasvatuksen sisällön ja strategiatyön 
edelleen kehittäminen, henkilöstön osallistaminen, matala organisaatio, 
toimivien yhteistyörakenteiden luominen päivähoidolle sekä 
toiminnoiltaan sujuva ja taloudellinen kokonaisuus.

Varhaiskasvatusviraston johtosäännön (5 §) mukaan viraston 
toimistotasoisesta yksikköjaosta päättää lautakunta. Hyväksyessään 
varhaiskasvatusviraston johtosäännön kaupunginhallitus päätti 
perustaa sosiaali- terveystoimen ja varhaiskasvatustoimen 
organisaatiouudistuksen toimeenpanoa varten kaupunginhallituksen 
sosiaali- ja terveysjaoston. Sosiaali- ja terveysjaoston tehtävänä on 
päättää varhaiskasvatusviraston toimistotasoisesta yksikköjaosta (8b § 
kohta 5). Varhaiskasvatusviraston toimistotasoa alempien yksiköiden 
perustaminen on välttämätöntä ennen 1.1.2013 viraston henkilöstön 
sijoittumisen toteuttamiseksi.

Varhaiskasvatusvirasto muodostuu kolmesta johtamisen tasosta, jotka 
ovat yksikkö-, toimisto- ja virastotaso. Alueilla johdetaan päiväkoteja, 
perhepäivähoitoa ja leikkipuistoja, jotka tuottavat 
varhaiskasvatuspalvelut perheille. Toimistotaso muodostuu 
varhaiskasvatusalueista (13), leikkipuistotoiminnasta (1) sekä hallinnon 
toimistoista (3). Yhteensä toimistoja on 17. Varhaiskasvatusjohtaja 
toimii viraston päällikkönä. Virastossa ei ole osastotasoa. Henkilöstöä 
virastossa on noin 5500.

Varhaiskasvatusalueiden palvelukokonaisuudet muodostuvat 
päivähoitoyksiköissä toteutettavasta päiväkotihoidosta, 
perhepäivähoidosta, ryhmäperhepäivähoidosta ja esiopetuksesta. 
Kaikkien varhaiskasvatusalueiden toiminta on samankaltaista.
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Leikkipuistotoiminta muodostuu leikkipuistoyksiköissä toteutettavasta 
leikkipuistojen avoimesta toiminnasta, kerhoista ja koululaisten 
iltapäivätoiminnasta sekä perhetalojen toiminnasta ja 
kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta. 
Leikkipuistotoiminta omana kokonaisuutenaan turvaa asiakkaan 
näkökulmasta parhaiten avoimen sekä koululaisten iltapäivätoiminnan 
sekä kerhotoiminnan kehittämisen ja järjestämisen. 

Varhaiskasvatusalueista ja leikkipuistotoiminnasta muodostettavat 
toimistot vastaavat toiminnoiltaan nykyisiä päivähoitoalueita sekä 
leikkipuistotoiminnan nykyistä kokonaisuutta. Varhaiskasvatusalueita 
tulee olemaan 13, joka on yksi vähemmän kuin vuoden 2012 lopussa. 
Päivähoito- ja leikkipuistoyksiköt säilyvät ennallaan sekä toiminnan että 
johtamisen näkökulmasta.

Hallintoon esitettävät kolme toimistoa tuottavat hallinnon tukipalvelut 
organisaatioon. Lisäksi hallinnossa huolehditaan kotihoidon tuen ja 
yksityisen hoidon tuen Helsinki-lisän kehittämisestä sekä yksityisen 
päivähoidon ohjauksen ja valvonnan koordinoinnista. 

Hallinto- ja henkilöstötoimisto tuottaa yleis- ja henkilöstöhallinnon 
tukipalveluja, auttaa henkilöstön hankinnassa ja vastaa 
lautakuntavalmistelun kokonaisuudesta. Toimistotyön resurssit on 
koottu yhteen toimistotyön osaamisen kehittämisen ja työn 
rationaalisen käytön varmistamiseksi. Toimisto esitetään jaettavaksi 
kolmeen yksikköön, jotka ovat hallintoyksikkö, henkilöstöyksikkö ja 
toimistotyöyksikkö.

Taloustoimisto tuottaa talouden tukipalveluja varhaiskasvatusviraston 
linjajohdolle ja vastaa kokonaisuutena talouden budjetointi- ja 
seurantatietojen tuottamisesta sekä asiakasmaksuista. Toimisto tuottaa 
viraston tarvitsemat tietotekniikkaan ja tiedon huoltoon liittyvät palvelut. 
Talous- ja suunnittelu on yhtenä kokonaisuutena, jotta 
varhaiskasvatuksen palvelutarpeen määrän kehitystä ja resurssien 
käyttöä voidaan kaupungissa seurata yhtenä kokonaisuutena. Toimisto 
esitetään jaettavaksi kolmeen yksikköön jotka ovat talous- ja 
suunnitteluyksikkö, asiakasmaksuyksikkö ja tietohallintoyksikkö.

Kehittämis- ja viestintätoimiston keskeinen tehtävä on 
varhaiskasvatuksen sisällön ja strategian tuottaminen yhteistyössä 
linjajohdon kanssa. Kehittämisresursseja suunnataan nykyistä 
enemmän käytännön toimintaan. Toimistoon keskitetään koko 
kaupunkia koskeva varhaiskasvatuspalvelujen  asiakasneuvonta sekä 
viraston viestintäpalvelut. Toimistosta koordinoidaan keskeisiä 
sisältöalueita, kuten varhaiskasvatuksen pedagogiikka, esiopetus, 
lapsen tukeminen, perhepäivähoito ja leikkitoiminta ja niiden keskeiset 
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prosessit. Toimistoa esitetään toimivaksi yhtenä kokonaisuutena ilman 
yksikköjakoa. Perusteena on toimiston koko ja toiminnan 
kohdentuminen varhaiskasvatuksen sisältöalueisiin.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Satu Järvenkallas, päivähoidon johtaja, puhelin: (09) 310 43368

satu.jarvenkallas(a)hel.fi

Liitteet

1 Varhaiskasvatusviraston toimistot ja yksiköt.pdf
2 Varhaiskasvatusviraston organisaatiokuvat.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus Liite 1

Liite 2
Sosiaalijohtaja Liite 1

Liite 2
Lasten päivähoidon vastuualue Liite 1

Liite 2


