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Kokousaika 16.08.2012 8:00 - 9:59, keskeytetty 8:08 - 8:40

Kokouspaikka Kaupungintalon ryhmähuone 331, Aleksanterinkatu 20

Läsnä

Jäsenet

Rautava, Risto kaupunginhallituksen puheenjohtaja
saapui 8:02

Ingervo, Sirkku varapuheenjohtaja
saapui 8:06

Heistaro, Sami saapui 8:02
Malinen, Jouko
Muurinen, Seija saapui 8:08, poissa: 12§, 13§
Mäki, Terhi
Ojala, Outi
Puoskari, Mari saapui 8:02
Tenkula, Tarja saapui 8:02
Torvalds, Nils poistui 8:55, poissa: 17§
Tuominen, Hannu saapui 8:02
Valtonen, Olli saapui 8:02
Kuuskoski, Eeva varajäsen

poistui 9:32

Muut

Räty, Laura apulaiskaupunginjohtaja
saapui 8:06

Iivanainen, Antti organisaatioasiantuntija
saapui 9:03, poissa: 12§, 13§, 14§, 
15§, 16§

Järvenkallas, Satu päivähoidon johtaja
Korhonen, Tapio rahoitusjohtaja

saapui 8:06, poistui 9:40
Simoila, Riitta organisaatioasiantuntija

saapui 9:03, poissa: 12§, 13§, 14§, 
15§, 16§

Sutinen, Pia organisaatioasiantuntija
saapui 9:03, poissa: 12§, 13§, 14§, 
15§, 16§

Katajamäki, Paula tiedottaja
saapui 8:02

Ylisipola, Helena organisaatioasiantuntija
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§ Asia

12 Stj/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta

13 Stj/2 Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

14 Stj/5 Lausunto sosiaali- ja terveysviraston päällikön viran täyttämisestä

15 Stj/3 Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaoston kokousaikojen 
muutokset ja ylimääräiset kokoukset

16 Stj/4 Varhaiskasvatusviraston toimisto- ja yksikkötasoisesta organisaatiosta 
päättäminen

17 Stj/6 Sosiaali- ja terveysviraston ydintoiminnan osastojen yksikkörakenne
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§ 12
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätös

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto päätti todeta kokouksen 
lailliseksi ja päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet Mäki (varalla 
Heistaro) ja Tuominen (varalla Malinen) tarkastamaan tämän 
kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto päättänee todeta 
kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi sekä valita jäsenet Mäki 
(varalla Heistaro) ja Tuominen (varalla Malinen) tarkastamaan tämän 
kokouksen pöytäkirjan.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty
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§ 13
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto päätti, että tämän 
kokouksen päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat 
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin 
päätetä.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto päättänee, että tämän 
kokouksen päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne ovat 
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin 
päätetä.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty
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§ 14
Lausunto sosiaali- ja terveysviraston päällikön viran täyttämisestä

HEL 2012-009272 T 01 01 01 01

Päätös

Sosiaali- ja terveysjaosto päätti antaa kaupunginhallitukselle seuraavan 
lausunnon sosiaali- ja terveysviraston päällikön viran täyttämisestä:

Sosiaali- ja terveysviraston päällikön virkaa haki seitsemän henkilöä, 
jotka kaikki ovat suorittaneet ylemmän korkeakoulututkinnon. 
Haastatteluihin kutsuttiin hakijat Ilpo Laitinen, Matti Muukkonen ja Matti 
Toivola. Haastatteluihin kutsutuilla kolmella henkilöllä on kokemusta ja 
osaamista sosiaali- ja terveysviraston päällikön tehtäväalueella. Työ-, 
hallinto- ja johtamiskokemuksen pituuden osalta haastatellut eroavat 
toisistaan merkittävästi. Haastattelijoina toimivat sosiaali- ja 
terveysjaoston puheenjohtaja Risto Rautava, varapuheenjohtaja Sirkku 
Ingervo, jaoston jäsen Tarja Tenkula, apulaiskaupunginjohtaja Laura 
Räty ja henkilöstöjohtaja Hannu Tulensalo.        

Helsingin uudessa sosiaali- ja terveystoimen organisaatiossa on 
tarpeen kehittää johtamiskäytäntöjä ja palvelujen tuottamistapoja 
asiakaslähtöisen palvelutarpeen lähtökohdasta. Sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimintaympäristössä tapahtuu lähivuosina suuria 
muutoksia. Kaupunginvaltuuston strategiaohjelman tavoitteet, kuten 
tuottavuuden kasvu ja hallinnon keventäminen sekä terveys- ja 
hyvinvointierojen kaventaminen, on tasapainotettava mm. 
taloudelliseen tilanteeseen ja väestön huoltosuhteen muutokseen. 
Ikääntymisestä johtuva palvelujen kysyntä ja tulevaisuudessa 
työvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. hoitoketjujen 
ohjaamiseen ja asiakaslähtöisten palvelujen räätälöintiin. Sosiaali- ja 
terveydenhuollon keskeisten johtamistehtävien menestyksellinen 
hoitaminen edellyttää toimialan tuntemusta ja yhteistyökykyä 
muuttuvissa tilanteissa siten, että kaupungin asettamat tavoitteet 
saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittävän 
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Tämän vuoksi 
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen 
sekä hallinto- ja johtamiskokemukseen on kiinnitetty erityistä huomiota.                     

Sosiaali- ja terveysjaosto katsoo hakemuksesta ilmenevän työ- ja 
johtamiskokemuksen sekä sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemuksen, 
haastattelun ja hakijan toiminnasta muutoin saadun kokemuksen 
perusteella, että toimitusjohtaja Matti Toivola täyttää parhaiten sosiaali- 
ja terveysviraston päällikön tehtävän menestykselliseen hoitamiseen 
asetetut vaatimukset. Hän on toiminut Helsingin kaupungilla tehtyjen 
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sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutosten keskeisissä 
tehtävissä 1980-luvulta lähtien ja on virkaurallaan edennyt vuonna 
1990 nykyiseen tehtäväänsä terveysviraston, nykyisen 
terveyskeskuksen, toimitusjohtajaksi. Helsingin valtakunnallisestikin 
suurissa organisaatiomuutoksissa hän on saavuttanut isojen 
kokonaisuuksien ja muutosten johtamisen kokemusta sekä laajaa 
sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemusta. Sosiaali- ja terveysjaosto 
katsoo, että kokemukset  menestyksellisestä toiminnasta 
virastopäällikkönä, terveyskeskuksen toimitusjohtajana, antavat hyvät 
valmiudet myös sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen eteenpäin 
viemiseen.                     

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184

marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Ilmoitus, sosiaali- ja terveysviraston virastopäällikön virka 
2 Yhteenveto

Otteet

Ote
Kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Sosiaali- ja terveysjaosto päättänee antaa kaupunginhallitukselle 
seuraavan lausunnon sosiaali- ja terveysviraston päällikön viran 
täyttämisestä:

Sosiaali- ja terveysviraston päällikön virkaa haki seitsemän henkilöä, 
jotka kaikki ovat suorittaneet ylemmän korkeakoulututkinnon. 
Haastatteluihin kutsuttiin hakijat Ilpo Laitinen, Matti Muukkonen ja Matti 
Toivola. Haastatteluihin kutsutuilla kolmella henkilöllä on kokemusta ja 
osaamista sosiaali- ja terveysviraston päällikön tehtäväalueella. Työ-, 
hallinto- ja johtamiskokemuksen pituuden osalta haastatellut eroavat 
toisistaan merkittävästi. Haastattelijoina toimivat sosiaali- ja 
terveysjaoston puheenjohtaja Risto Rautava, varapuheenjohtaja Sirkku 
Ingervo, jaoston jäsen Tarja Tenkula, apulaiskaupunginjohtaja Laura 
Räty ja henkilöstöjohtaja Hannu Tulensalo.        

Helsingin uudessa sosiaali- ja terveystoimen organisaatiossa on 
tarpeen kehittää johtamiskäytäntöjä ja palvelujen tuottamistapoja 
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asiakaslähtöisen palvelutarpeen lähtökohdasta. Sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimintaympäristössä tapahtuu lähivuosina suuria 
muutoksia. Kaupunginvaltuuston strategiaohjelman tavoitteet, kuten 
tuottavuuden kasvu ja hallinnon keventäminen sekä terveys- ja 
hyvinvointierojen kaventaminen, on tasapainotettava mm. 
taloudelliseen tilanteeseen ja väestön huoltosuhteen muutokseen. 
Ikääntymisestä johtuva palvelujen kysyntä ja tulevaisuudessa 
työvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. hoitoketjujen 
ohjaamiseen ja asiakaslähtöisten palvelujen räätälöintiin. Sosiaali- ja 
terveydenhuollon keskeisten johtamistehtävien menestyksellinen 
hoitaminen edellyttää toimialan tuntemusta ja yhteistyökykyä 
muuttuvissa tilanteissa siten, että kaupungin asettamat tavoitteet 
saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittävän 
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Tämän vuoksi 
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen 
sekä hallinto- ja johtamiskokemukseen on kiinnitetty erityistä huomiota.                     

Sosiaali- ja terveysjaosto katsoo hakemuksesta ilmenevän työ- ja 
johtamiskokemuksen sekä sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemuksen, 
haastattelun ja hakijan toiminnasta muutoin saadun kokemuksen 
perusteella, että toimitusjohtaja Matti Toivola täyttää parhaiten sosiaali- 
ja terveysviraston päällikön tehtävän menestykselliseen hoitamiseen 
asetetut vaatimukset. Hän on toiminut Helsingin kaupungilla tehtyjen 
sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutosten keskeisissä 
tehtävissä 1980-luvulta lähtien ja on virkaurallaan edennyt vuonna 
1990 nykyiseen tehtäväänsä terveysviraston, nykyisen 
terveyskeskuksen, toimitusjohtajaksi. Helsingin valtakunnallisestikin 
suurissa organisaatiomuutoksissa hän on saavuttanut isojen 
kokonaisuuksien ja muutosten johtamisen kokemusta sekä laajaa 
sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemusta. Sosiaali- ja terveysjaosto 
katsoo, että kokemukset  menestyksellisestä toiminnasta 
virastopäällikkönä, terveyskeskuksen toimitusjohtajana, antavat hyvät 
valmiudet myös sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen eteenpäin 
viemiseen.                     

Esittelijä

Kaupunginvaltuusto päätti 6.6.2012 § 202 hyväksyä sosiaali- ja 
terveystoimen johtosäännön, joka tulee voimaan 1.1.2013. Samalla 
kaupunginvaltuusto päätti perustaa 1.1.2013 lukien täytettävän 
sosiaali- ja terveysviraston virastopäällikön viran, jonka 
virastopäälliköiden HAY-palkkausjärjestelmän mukainen 
kuukausipalkka on 10 101,30 euroa kuukaudessa. Virka on ollut 
julkisesti haettavana 17.6. - 2.7.2012. 
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Vuoden 2013 alussa aloittavan uuden organisaation johtosäännön 1 
§:n mukaan Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta ja sen 
alainen sosiaali- ja terveysvirasto huolehtivat kaupungin sosiaali- ja 
terveystoimesta lasten päivähoitoa lukuun ottamatta 
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyväksymien tavoitteiden 
mukaisesti. Sosiaali- ja terveysvirasto huolehtii terveydenhuoltolain 
mukaisista terveyskeskuksen tehtävistä. Sosiaali- ja terveystoimen 
toimialaan kuuluvat myös kunnan tehtäväksi säädetty raittiustyö, 
maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvät kunnan tehtävät sekä 
talous- ja velkaneuvontapalvelujen järjestäminen. Lautakunta ja virasto 
huolehtivat lisäksi sosiaali- ja terveystoimen laitosten lääkehuollosta 
sekä muusta sosiaali- ja terveystoimen velvoitteena olevasta 
lääkehuollosta.           

Sosiaali- ja terveystoimen johtosäännön 19 §:n 1 mom. mukaan 
sosiaali- ja terveysviraston toimintaa johtavan virastopäällikön 
kelpoisuusvaatimuksena on sen lisäksi mitä muutoin on säädetty, 
ylempi korkeakoulututkinto sekä kokemusta hallinto- ja 
johtamistehtävistä. Johtosäännön 19 §:n 1 mom. viittaus "mitä muutoin 
on säädetty" tarkoittaa sitä, että silloin, kun tehtävä kuuluu 
sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
annetun lain soveltamisalaan, lainsäännökset otetaan huomioon. 
Sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
annetun lain 2 §:n mukaan lakia sovelletaan kelpoisuuksiin, joita 
vaaditaan sosiaalihuollon ammatilliselta henkilöstöltä, jollei muualla 
laissa toisin säädetä. Lain 10 § koskee sosiaalihuollon johtotehtäviä. 10 
§:n 1 mom. mukaan kelpoisuusvaatimuksena kunnan tai kuntayhtymän 
sosiaalihuollon tai sosiaali- ja terveydenhuollon pääasiassa 
hallinnollisiin johtotehtäviin on 3 §:n mukainen kelpoisuus ja tehtävään 
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja alan tuntemus sekä niiden 
lisäksi riittävä johtamistaito. Esittelijä toteaa, että sosiaali- ja 
terveysviraston toimintaa johtavan virastopäällikön tehtävä on 
hallinnollisen johtajan tehtävä. Vuoden 2013 alussa aloittavassa 
virastossa työskentelevään sosiaali- ja terveydenhuollon 
henkilökuntaan kuuluu noin 15 000 ammattilaista ja viraston talousarvio 
on noin 1,7 miljardia euroa.  Hallinnolliset johtotehtävät eivät sisällä 
asiakastyötä eivätkä välitöntä asiakastyön ohjausta. Hallinnollisen 
johtajan kelpoisuusvaatimuksiin ei sisälly vaatimusta 
asiakastyökokemuksesta eikä tietyn tutkinnon suorittamisesta, vaan 
myös muulla tavoin hankittu alan tuntemus on riittävä.          

Esittelijä toteaa, että virkaan valittavalta on hakuilmoituksessa 
edellytetty soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa ja sosiaali- ja 
terveydenhuoltoalan tuntemusta tai sosiaalihuollon ammatillisen 
henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista annetun lain 3 §:ssä säädettyä 
kelpoisuutta. Lisäksi on edellytetty riittävää johtamistaitoa sekä 
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kokemusta hallinto- ja johtamistehtävistä. Kielitaitovaatimuksena on 
kaupungin kielitaitosäännön mukaisesti suomen kielen erinomainen 
sekä ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja kirjallinen taito.      

Hakuilmoitus ja yhteenveto viranhakijoista ovat esityslistan liitteinä. 

Hakemusasiakirjat ovat kokonaisuudessaan nähtävänä kokouksessa ja 
sitä ennen hallintokeskuksessa, kaupungintalon huoneessa 350.   

Kaupunginhallituksen johtosäännön 8b §:n 1 mom. 3 kohdan mukaan 
sosiaali- ja terveysjaoston tehtävänä on antaa lausunto sosiaali- ja 
terveysviraston päällikön virkaa täytettäessä. Kaupunginvaltuusto 
päättää virastopäällikön virkaan ottamisesta. 

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184

marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Ilmoitus, sosiaali- ja terveysviraston virastopäällikön virka 
2 Yhteenveto

Otteet

Ote
Kaupunginhallitus
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§ 15
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaoston kokousaikojen 
muutokset ja ylimääräiset kokoukset

HEL 2012-010304 T 00 00 02

Päätös

Sosiaali- ja terveysjaosto päätti pitää ylimääräiset kokoukset sosiaali- ja 
terveystoimen organisaatiouudistukseen liittyvää päätöksentekoa 
varten perjantaina 31.8.2012, kello 8.00 ja torstaina 1.11.2012, kello 
15.00.

Samalla sosiaali- ja terveysjaosto päätti muuttaa kokouksessaan 
14.6.2012 (3 §) 17.10.2012 kello 8.00 pidettäväksi päätetyn kokouksen 
ajankohdaksi 23.10.2012 kello 10.00. 

Lisäksi sosiaali- ja terveysjaosto päätti, että jaoston kokoukset pidetään 
Kaupungintalolla, Pohjoisesplanadi 11 - 13.

Sosiaali- ja terveysjaosto päätti pitää ylimääräiset kokoukset sosiaali- ja 
terveystoimen organisaatiouudistukseen liittyvää päätöksentekoa 
varten perjantaina 31.8.2012, kello 8.30 ja torstaina 1.11.2012, kello 
15.00.

Samalla sosiaali- ja terveysjaosto päätti muuttaa kokouksessaan 
14.6.2012 (3 §) 17.10.2012 kello 8.00 pidettäväksi päätetyn kokouksen 
ajankohdaksi 12.10.2012 kello 10.00. 

Lisäksi sosiaali- ja terveysjaosto päätti, että jaoston kokoukset pidetään 
Kaupungintalolla, Pohjoisesplanadi 11 - 13.

Käsittely

Laura Räty: Esittelijä muutti esitystään siten että 17.10.2012 klo 8.00 
pidettäväksi päätetty kokous pidetään 23.10.2012 klo 10.00. 

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Helena Ylisipola, organisaatioasiantuntija, puhelin: 310 43646

helena.ylisipola(a)hel.fi

Päätösehdotus
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Sosiaali- ja terveysjaosto päättänee pitää ylimääräiset kokoukset 
sosiaali- ja terveystoimen organisaatiouudistukseen liittyvää 
päätöksentekoa varten perjantaina 31.8.2012, kello 8.30 ja torstaina 
1.11.2012, kello 15.00.

Samalla sosiaali- ja terveysjaosto päättänee muuttaa kokouksessaan 
14.6.2012 (3 §) 17.10.2012 kello 8.00 pidettäväksi päätetyn kokouksen 
ajankohdaksi 12.10.2012 kello 10.00. 

Lisäksi sosiaali- ja terveysjaosto päättänee, että jaoston kokoukset 
pidetään Kaupungintalolla, Pohjoisesplanadi 11 - 13.

Esittelijä

Helsingin kaupungin hallintosäännön 3 §:n mukaan toimielin kokoontuu 
päättäminään aikoina sekä lisäksi puheenjohtajan tai hänen estyneenä 
ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta.

Sosiaali- ja terveystoimen organisaation uudistamisen eteneminen 
aikataulussaan edellyttää jaoston päätöksentekoa. Uudistuksen 
etenemisen tarkennetun suunnitelman mukaan tarvitaan jaoston 
aiemmin päättämien kokousten lisäksi nyt esitettävät ylimääräiset 
kokoukset sekä kokousajan ja -paikan muutos.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Helena Ylisipola, organisaatioasiantuntija, puhelin: 310 43646

helena.ylisipola(a)hel.fi

Tiedoksi

Sosiaalivirasto
Terveyskeskus
Hallintokeskus
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§ 16
Varhaiskasvatusviraston toimisto- ja yksikkötasoisesta 
organisaatiosta päättäminen

HEL 2012-009707 T 00 00 00

Päätös

Sosiaali- ja terveysjaosto päätti perustaa 1.1.2013 lukien 
varhaiskasvatusviraston toimistot ja niiden alaiset yksiköt liitteiden 1 ja 
2 mukaisesti.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Kirsi Kallio, henkilöstöasiantuntija, puhelin: 310 43069

kirsi.kallio(a)hel.fi

Liitteet

1 Varhaiskasvatusviraston toimistot ja yksiköt.pdf
2 Varhaiskasvatusviraston organisaatiokuvat.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus Liite 1

Liite 2
Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Sosiaalijohtaja Liite 1
Liite 2
Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Lasten päivähoidon vastuualue Liite 1
Liite 2
Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Sosiaali- ja terveysjaosto päättänee perustaa 1.1.2013 lukien 
varhaiskasvatusviraston toimistot ja niiden alaiset yksiköt liitteiden 1 ja 
2 mukaisesti.

Tiivistelmä
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Kaupunginvaltuusto päätti 6.6.2012 (203 §) kaupunginhallituksen 
ehdotuksen mukaisesti perustaa 1.1.2013 lukien 
varhaiskasvatuslautakunnan ja sen alaisen varhaiskasvatusviraston 
sekä hyväksyä niille varhaiskasvatustoimen johtosäännön.

Samalla kaupunginvaltuusto päätti, että johtosäännön täytäntöön 
panemiseksi tarpeellisiin toimenpiteisiin voidaan ryhtyä ennen 
johtosäännön voimaantuloa 1.1.2013. Lisäksi kaupunginvaltuusto päätti 
siirtää varhaiskasvatusvirastoon sosiaaliviraston lasten päivähoidon 
vastuualueen tehtävät ja henkilöstön (noin 5 500 henkilöä) ja perustaa 
varhaiskasvatusviraston varhaiskasvatusjohtajan viran ja siirtää 
päivähoidon johtajan varhaiskasvatusjohtajan virkaan. 

Esittelijä

Kaupunginvaltuuston 30.11.2011 tekemässä päätöksessä 
organisaatiomuutoksen tavoitteiksi päivähoidolle todettiin 
asiakaslähtöisyys, varhaiskasvatuksen sisällön ja strategiatyön 
edelleen kehittäminen, henkilöstön osallistaminen, matala organisaatio, 
toimivien yhteistyörakenteiden luominen päivähoidolle sekä 
toiminnoiltaan sujuva ja taloudellinen kokonaisuus.

Varhaiskasvatusviraston johtosäännön (5 §) mukaan viraston 
toimistotasoisesta yksikköjaosta päättää lautakunta. Hyväksyessään 
varhaiskasvatusviraston johtosäännön kaupunginhallitus päätti 
perustaa sosiaali- terveystoimen ja varhaiskasvatustoimen 
organisaatiouudistuksen toimeenpanoa varten kaupunginhallituksen 
sosiaali- ja terveysjaoston. Sosiaali- ja terveysjaoston tehtävänä on 
päättää varhaiskasvatusviraston toimistotasoisesta yksikköjaosta (8b § 
kohta 5). Varhaiskasvatusviraston toimistotasoa alempien yksiköiden 
perustaminen on välttämätöntä ennen 1.1.2013 viraston henkilöstön 
sijoittumisen toteuttamiseksi.

Varhaiskasvatusvirasto muodostuu kolmesta johtamisen tasosta, jotka 
ovat yksikkö-, toimisto- ja virastotaso. Alueilla johdetaan päiväkoteja, 
perhepäivähoitoa ja leikkipuistoja, jotka tuottavat 
varhaiskasvatuspalvelut perheille. Toimistotaso muodostuu 
varhaiskasvatusalueista (13), leikkipuistotoiminnasta (1) sekä hallinnon 
toimistoista (3). Yhteensä toimistoja on 17. Varhaiskasvatusjohtaja 
toimii viraston päällikkönä. Virastossa ei ole osastotasoa. Henkilöstöä 
virastossa on noin 5500.

Varhaiskasvatusalueiden palvelukokonaisuudet muodostuvat 
päivähoitoyksiköissä toteutettavasta päiväkotihoidosta, 
perhepäivähoidosta, ryhmäperhepäivähoidosta ja esiopetuksesta. 
Kaikkien varhaiskasvatusalueiden toiminta on samankaltaista.
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Leikkipuistotoiminta muodostuu leikkipuistoyksiköissä toteutettavasta 
leikkipuistojen avoimesta toiminnasta, kerhoista ja koululaisten 
iltapäivätoiminnasta sekä perhetalojen toiminnasta ja 
kehitysvammaisten koululaisten iltapäivätoiminnasta. 
Leikkipuistotoiminta omana kokonaisuutenaan turvaa asiakkaan 
näkökulmasta parhaiten avoimen sekä koululaisten iltapäivätoiminnan 
sekä kerhotoiminnan kehittämisen ja järjestämisen. 

Varhaiskasvatusalueista ja leikkipuistotoiminnasta muodostettavat 
toimistot vastaavat toiminnoiltaan nykyisiä päivähoitoalueita sekä 
leikkipuistotoiminnan nykyistä kokonaisuutta. Varhaiskasvatusalueita 
tulee olemaan 13, joka on yksi vähemmän kuin vuoden 2012 lopussa. 
Päivähoito- ja leikkipuistoyksiköt säilyvät ennallaan sekä toiminnan että 
johtamisen näkökulmasta.

Hallintoon esitettävät kolme toimistoa tuottavat hallinnon tukipalvelut 
organisaatioon. Lisäksi hallinnossa huolehditaan kotihoidon tuen ja 
yksityisen hoidon tuen Helsinki-lisän kehittämisestä sekä yksityisen 
päivähoidon ohjauksen ja valvonnan koordinoinnista. 

Hallinto- ja henkilöstötoimisto tuottaa yleis- ja henkilöstöhallinnon 
tukipalveluja, auttaa henkilöstön hankinnassa ja vastaa 
lautakuntavalmistelun kokonaisuudesta. Toimistotyön resurssit on 
koottu yhteen toimistotyön osaamisen kehittämisen ja työn 
rationaalisen käytön varmistamiseksi. Toimisto esitetään jaettavaksi 
kolmeen yksikköön, jotka ovat hallintoyksikkö, henkilöstöyksikkö ja 
toimistotyöyksikkö.

Taloustoimisto tuottaa talouden tukipalveluja varhaiskasvatusviraston 
linjajohdolle ja vastaa kokonaisuutena talouden budjetointi- ja 
seurantatietojen tuottamisesta sekä asiakasmaksuista. Toimisto tuottaa 
viraston tarvitsemat tietotekniikkaan ja tiedon huoltoon liittyvät palvelut. 
Talous- ja suunnittelu on yhtenä kokonaisuutena, jotta 
varhaiskasvatuksen palvelutarpeen määrän kehitystä ja resurssien 
käyttöä voidaan kaupungissa seurata yhtenä kokonaisuutena. Toimisto 
esitetään jaettavaksi kolmeen yksikköön jotka ovat talous- ja 
suunnitteluyksikkö, asiakasmaksuyksikkö ja tietohallintoyksikkö.

Kehittämis- ja viestintätoimiston keskeinen tehtävä on 
varhaiskasvatuksen sisällön ja strategian tuottaminen yhteistyössä 
linjajohdon kanssa. Kehittämisresursseja suunnataan nykyistä 
enemmän käytännön toimintaan. Toimistoon keskitetään koko 
kaupunkia koskeva varhaiskasvatuspalvelujen  asiakasneuvonta sekä 
viraston viestintäpalvelut. Toimistosta koordinoidaan keskeisiä 
sisältöalueita, kuten varhaiskasvatuksen pedagogiikka, esiopetus, 
lapsen tukeminen, perhepäivähoito ja leikkitoiminta ja niiden keskeiset 
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prosessit. Toimistoa esitetään toimivaksi yhtenä kokonaisuutena ilman 
yksikköjakoa. Perusteena on toimiston koko ja toiminnan 
kohdentuminen varhaiskasvatuksen sisältöalueisiin.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Satu Järvenkallas, päivähoidon johtaja, puhelin: (09) 310 43368

satu.jarvenkallas(a)hel.fi

Liitteet

1 Varhaiskasvatusviraston toimistot ja yksiköt.pdf
2 Varhaiskasvatusviraston organisaatiokuvat.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus Liite 1

Liite 2
Sosiaalijohtaja Liite 1

Liite 2
Lasten päivähoidon vastuualue Liite 1

Liite 2
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§ 17
Sosiaali- ja terveysviraston ydintoiminnan osastojen 
yksikkörakenne 

HEL 2012-010311 T 00 01 00

Päätös

Sosiaali- ja terveysjaosto päätti käydä lähetekeskustelun sosiaali- ja 
terveysviraston ydintoiminnan osastojen yksikkörakenteesta ja päätti 
todeta, että asia tuodaan jaoston päätettäväksi 12.9.2012.

Käsittely

Laura Räty: Esittelijä muutti esitystä siten, että asia tuodaan jaoston 
päätettäväksi 12.9.2012.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Helena Ylisipola, organisaatioasiantuntija, puhelin: 310 43646

helena.ylisipola(a)hel.fi
Riitta Simoila, organisaatioasiantuntia, puhelin: 310 42213

riitta.simoila(a)hel.fi
Antti Iivanainen, organisaatioasiantuntija, puhelin: 310 71023

antti.iivanainen(a)hel.fi
Pia Sutinen, organisaatioasiantuntija, puhelin: 310 74125

pia.sutinen(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Sosiaalivirasto Muutoksenhakukielto, valmistelu
Terveyskeskus Muutoksenhakukielto, valmistelu

Päätösehdotus

Sosiaali- ja terveysjaosto päättänee käydä lähetekeskustelun sosiaali- 
ja terveysviraston ydintoiminnan osastojen yksikkörakenteesta ja 
päättänee todeta, että asia tuodaan jaoston päätettäväksi 29.8.2012.

Esittelijä

Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiouudistuksen muutostiimi on 
laatinut kokouksessa esiteltävän ehdotuksen ydintoiminnan osastojen 
yksikkörakenteeksi.

Esittelijä



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 3/2012 15 (19)
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja 
terveysjaosto

Stj/6
16.08.2012

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSIGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alvnro
helsinki.kirjaamo@hel.fi +358 9 655 783 FI02012566

apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Helena Ylisipola, organisaatioasiantuntija, puhelin: (09) 310 43646

helena.ylisipola(a)hel.fi
Riitta Simoila, organisaatioasiantuntia, puhelin: (09) 310 42213

riitta.simoila(a)hel.fi
Antti Iivanainen, organisaatioasiantuntija, puhelin: (09) 310 71023

antti.iivanainen(a)hel.fi
Helena Ylisipola, organisaatioasiantuntija, puhelin: (09) 310 43646

helena.ylisipola(a)hel.fi

Tiedoksi

Sosiaalivirasto
Terveyskeskus
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Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto

Risto Rautava
puheenjohtaja

Helena Ylisipola
pöytäkirjanpitäjä
12, 13, 14, 15, 16, 17

Pöytäkirja tarkastettu

Mäki Terhi Tuominen Hannu

Heistaro Sami Malinen Jouko

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 24.08.2012 ja asianosaista 
koskeva päätös on annettu postin kuljetettavaksi seuraavana 
arkityöpäivänä pöytäkirjan nähtävänäpitämisestä.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 12, 14, 15, 17 §:t

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 § 

2
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 13 §

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

3
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 16 §

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.
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Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on 
asetettu yleisesti nähtäväksi.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin 
kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistys- ja henkilöstötoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu 

tekemään vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot
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Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.


