Helsingin kaupunki Poytakirja 3/2012
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja
terveysjaosto
16.08.2012
Kokousaika 16.08.2012 8:00 - 9:59, keskeytetty 8:08 - 8:40
Kokouspaikka Kaupungintalon ryhmahuone 331, Aleksanterinkatu 20
Lasna
Jasenet
Rautava, Risto kaupunginhallituksen puheenjohtaja
saapui 8:02
Ingervo, Sirkku varapuheenjohtaja
saapui 8:06
Heistaro, Sami saapui 8:02
Malinen, Jouko
Muurinen, Seija saapui 8:08, poissa: 12§, 13§
Maki, Terhi
Ojala, Outi
Puoskari, Mari saapui 8:02
Tenkula, Tarja saapui 8:02
Torvalds, Nils poistui 8:55, poissa: 17§
Tuominen, Hannu saapui 8:02
Valtonen, Olli saapui 8:02
Kuuskoski, Eeva varajasen
poistui 9:32
Muut
Raty, Laura apulaiskaupunginjohtaja
saapui 8:06
livanainen, Antti organisaatioasiantuntija
saapui 9:03, poissa: 12§, 13§, 14§,
15§, 16§
Jarvenkallas, Satu paivahoidon johtaja
Korhonen, Tapio rahoitusjohtaja
saapui 8:06, poistui 9:40
Simoila, Riitta organisaatioasiantuntija
saapui 9:03, poissa: 12§, 13§, 14§,
15§, 16§
Sutinen, Pia organisaatioasiantuntija
saapui 9:03, poissa: 12§, 13§, 14§,
15§, 16§
Katajamaki, Paula tiedottaja
saapui 8:02
Ylisipola, Helena organisaatioasiantuntija
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Helsingin kaupunki Poytakirja 3/2012
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja

terveysjaosto
16.08.2012

§ Asia

12 Stj/1 Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

13 Stj/2 Taman kokouksen paatoésten taytantéonpano

14 Stj/5 Lausunto sosiaali- ja terveysviraston paallikon viran tayttamisesta

15 Stj/3 Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaoston kokousaikojen
muutokset ja ylimaaraiset kokoukset

16 Stj/4 Varhaiskasvatusviraston toimisto- ja yksikkotasoisesta organisaatiosta
paattaminen

17 Stj/6 Sosiaali- ja terveysviraston ydintoiminnan osastojen yksikkérakenne
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§12
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka
poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto paatti todeta kokouksen
lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi seka valita jasenet Maki (varalla
Heistaro) ja Tuominen (varalla Malinen) tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Paatésehdotus
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto paattanee todeta
kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi seka valita jasenet Maki
(varalla Heistaro) ja Tuominen (varalla Malinen) tarkastamaan taman
kokouksen pdytakirjan.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
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§13
Taman kokouksen paatosten taytantoonpano
Paatos
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto paatti, etta tdman
kokouksen paatokset voidaan panna taytantoon ennen kuin ne ovat
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai myohemmin
paateta.
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
Paatéosehdotus
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto paattanee, etta taman
kokouksen paatokset voidaan panna taytantodon ennen kuin ne ovat
saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole paatetty tai mydohemmin
paateta.
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
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§14
Lausunto sosiaali- ja terveysviraston paallikon viran tayttamisesta

HEL 2012-009272 T 01 01 01 01
Paatos

Sosiaali- ja terveysjaosto paatti antaa kaupunginhallitukselle seuraavan
lausunnon sosiaali- ja terveysviraston paallikon viran tayttamisesta:

Sosiaali- ja terveysviraston paallikdn virkaa haki seitseman henkiloa,
jotka kaikki ovat suorittaneet ylemman korkeakoulututkinnon.
Haastatteluihin kutsuttiin hakijat llpo Laitinen, Matti Muukkonen ja Matti
Toivola. Haastatteluihin kutsutuilla kolmella henkildlla on kokemusta ja
osaamista sosiaali- ja terveysviraston paallikdn tehtavaalueella. Tyo-,
hallinto- ja johtamiskokemuksen pituuden osalta haastatellut eroavat
toisistaan merkittavasti. Haastattelijoina toimivat sosiaali- ja
terveysjaoston puheenjohtaja Risto Rautava, varapuheenjohtaja Sirkku
Ingervo, jaoston jasen Tarja Tenkula, apulaiskaupunginjohtaja Laura
Raty ja henkilostojohtaja Hannu Tulensalo.

Helsingin uudessa sosiaali- ja terveystoimen organisaatiossa on
tarpeen kehittaa johtamiskaytantgja ja palvelujen tuottamistapoja
asiakaslahtoisen palvelutarpeen lahtokohdasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaymparistossa tapahtuu lahivuosina suuria
muutoksia. Kaupunginvaltuuston strategiaohjelman tavoitteet, kuten
tuottavuuden kasvu ja hallinnon keventaminen seka terveys- ja
hyvinvointierojen kaventaminen, on tasapainotettava mm.
taloudelliseen tilanteeseen ja vaestdon huoltosuhteen muutokseen.
Ikdantymisesta johtuva palvelujen kysynta ja tulevaisuudessa
tydvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. hoitoketjujen
ohjaamiseen ja asiakaslahtdisten palvelujen raatalointiin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon keskeisten johtamistehtavien menestyksellinen
hoitaminen edellyttaa toimialan tuntemusta ja yhteistyokykya
muuttuvissa tilanteissa siten, etta kaupungin asettamat tavoitteet
saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittavan
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Taman vuoksi
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen
seka hallinto- ja johtamiskokemukseen on Kiinnitetty erityistd huomiota.

Sosiaali- ja terveysjaosto katsoo hakemuksesta ilmenevan tyo- ja
johtamiskokemuksen seka sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemuksen,
haastattelun ja hakijan toiminnasta muutoin saadun kokemuksen
perusteella, etta toimitusjohtaja Matti Toivola tayttaa parhaiten sosiaali-
ja terveysviraston paallikon tehtavan menestykselliseen hoitamiseen
asetetut vaatimukset. Han on toiminut Helsingin kaupungilla tehtyjen
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Otteet

Paatosehdotus

sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutosten keskeisissa
tehtavissa 1980-luvulta Iahtien ja on virkaurallaan edennyt vuonna
1990 nykyiseen tehtavaansa terveysviraston, nykyisen
terveyskeskuksen, toimitusjohtajaksi. Helsingin valtakunnallisestikin
suurissa organisaatiomuutoksissa han on saavuttanut isojen
kokonaisuuksien ja muutosten johtamisen kokemusta seka laajaa
sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemusta. Sosiaali- ja terveysjaosto
katsoo, ettd kokemukset menestyksellisesta toiminnasta
virastopaallikkona, terveyskeskuksen toimitusjohtajana, antavat hyvat
valmiudet myos sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen eteenpain
viemiseen.

apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

—_

lImoitus, sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikdn virka
2 Yhteenveto

Ote
Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveysjaosto paattanee antaa kaupunginhallitukselle
seuraavan lausunnon sosiaali- ja terveysviraston paallikon viran
tayttamisesta:

Sosiaali- ja terveysviraston paallikdn virkaa haki seitseman henkiloa,
jotka kaikki ovat suorittaneet ylemman korkeakoulututkinnon.
Haastatteluihin kutsuttiin hakijat llpo Laitinen, Matti Muukkonen ja Matti
Toivola. Haastatteluihin kutsutuilla kolmella henkildlla on kokemusta ja
osaamista sosiaali- ja terveysviraston paallikon tehtavaalueella. Tyo-,
hallinto- ja johtamiskokemuksen pituuden osalta haastatellut eroavat
toisistaan merkittavasti. Haastattelijoina toimivat sosiaali- ja
terveysjaoston puheenjohtaja Risto Rautava, varapuheenjohtaja Sirkku
Ingervo, jaoston jasen Tarja Tenkula, apulaiskaupunginjohtaja Laura
Raty ja henkilostojohtaja Hannu Tulensalo.

Helsingin uudessa sosiaali- ja terveystoimen organisaatiossa on
tarpeen kehittaa johtamiskaytantgja ja palvelujen tuottamistapoja
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asiakaslahtoisen palvelutarpeen lahtokohdasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaymparistdssa tapahtuu lahivuosina suuria
muutoksia. Kaupunginvaltuuston strategiaohjelman tavoitteet, kuten
tuottavuuden kasvu ja hallinnon keventaminen seka terveys- ja
hyvinvointierojen kaventaminen, on tasapainotettava mm.
taloudelliseen tilanteeseen ja vaestdon huoltosuhteen muutokseen.
Ikdantymisesta johtuva palvelujen kysynta ja tulevaisuudessa
tydvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. hoitoketjujen
ohjaamiseen ja asiakaslahtdisten palvelujen raataldintiin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon keskeisten johtamistehtavien menestyksellinen
hoitaminen edellyttaa toimialan tuntemusta ja yhteistyokykya
muuttuvissa tilanteissa siten, etta kaupungin asettamat tavoitteet
saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittavan
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Taman vuoksi
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen
seka hallinto- ja johtamiskokemukseen on kiinnitetty erityista huomiota.

Sosiaali- ja terveysjaosto katsoo hakemuksesta ilmenevan tyo- ja
johtamiskokemuksen seka sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemuksen,
haastattelun ja hakijan toiminnasta muutoin saadun kokemuksen
perusteella, etta toimitusjohtaja Matti Toivola tayttaa parhaiten sosiaali-
ja terveysviraston paallikdon tehtavan menestykselliseen hoitamiseen
asetetut vaatimukset. Han on toiminut Helsingin kaupungilla tehtyjen
sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutosten keskeisissa
tehtavissa 1980-luvulta lahtien ja on virkaurallaan edennyt vuonna
1990 nykyiseen tehtavaansa terveysviraston, nykyisen
terveyskeskuksen, toimitusjohtajaksi. Helsingin valtakunnallisestikin
suurissa organisaatiomuutoksissa han on saavuttanut isojen
kokonaisuuksien ja muutosten johtamisen kokemusta seka laajaa
sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemusta. Sosiaali- ja terveysjaosto
katsoo, etta kokemukset menestyksellisesta toiminnasta
virastopaallikkdna, terveyskeskuksen toimitusjohtajana, antavat hyvat
valmiudet myds sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen eteenpain
viemiseen.

Esittelija

Kaupunginvaltuusto paatti 6.6.2012 § 202 hyvaksya sosiaali- ja
terveystoimen johtosaannon, joka tulee voimaan 1.1.2013. Samalla
kaupunginvaltuusto paatti perustaa 1.1.2013 lukien taytettavan
sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikon viran, jonka
virastopaallikdiden HAY -palkkausjarjestelman mukainen
kuukausipalkka on 10 101,30 euroa kuukaudessa. Virka on ollut
julkisesti haettavana 17.6. - 2.7.2012.
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Vuoden 2013 alussa aloittavan uuden organisaation johtosaannon 1
§:n mukaan Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta ja sen
alainen sosiaali- ja terveysvirasto huolehtivat kaupungin sosiaali- ja
terveystoimesta lasten paivahoitoa lukuun ottamatta
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti. Sosiaali- ja terveysvirasto huolehtii terveydenhuoltolain
mukaisista terveyskeskuksen tehtavista. Sosiaali- ja terveystoimen
toimialaan kuuluvat myos kunnan tehtavaksi saadetty raittiustyo,
maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvat kunnan tehtavat seka
talous- ja velkaneuvontapalvelujen jarjestaminen. Lautakunta ja virasto
huolehtivat lisaksi sosiaali- ja terveystoimen laitosten laakehuollosta
seka muusta sosiaali- ja terveystoimen velvoitteena olevasta
ladkehuollosta.

Sosiaali- ja terveystoimen johtosaannon 19 §:n 1 mom. mukaan
sosiaali- ja terveysviraston toimintaa johtavan virastopaallikdn
kelpoisuusvaatimuksena on sen lisaksi mita muutoin on saadetty,
ylempi korkeakoulututkinto seka kokemusta hallinto- ja
johtamistehtavista. Johtosaannon 19 §:n 1 mom. viittaus "mita muutoin
on saadetty" tarkoittaa sita, etta silloin, kun tehtava kuuluu
sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista
annetun lain soveltamisalaan, lainsdanndkset otetaan huomioon.
Sosiaalihuollon ammatillisen henkildston kelpoisuusvaatimuksista
annetun lain 2 §:n mukaan lakia sovelletaan kelpoisuuksiin, joita
vaaditaan sosiaalihuollon ammatilliselta henkilostolta, jollei muualla
laissa toisin saadeta. Lain 10 § koskee sosiaalihuollon johtotehtavia. 10
§:n 1 mom. mukaan kelpoisuusvaatimuksena kunnan tai kuntayhtyman
sosiaalihuollon tai sosiaali- ja terveydenhuollon paaasiassa
hallinnollisiin johtotehtaviin on 3 §:n mukainen kelpoisuus ja tehtavaan
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja alan tuntemus seka niiden
lisaksi riittava johtamistaito. Esittelija toteaa, etta sosiaali- ja
terveysviraston toimintaa johtavan virastopaallikon tehtava on
hallinnollisen johtajan tehtava. Vuoden 2013 alussa aloittavassa
virastossa tydskentelevaan sosiaali- ja terveydenhuollon
henkildokuntaan kuuluu noin 15 000 ammattilaista ja viraston talousarvio
on noin 1,7 miljardia euroa. Hallinnolliset johtotehtavat eivat sisalla
asiakastyota eivatka valitonta asiakastyon ohjausta. Hallinnollisen
johtajan kelpoisuusvaatimuksiin ei sisally vaatimusta
asiakastyokokemuksesta eika tietyn tutkinnon suorittamisesta, vaan
myo6s muulla tavoin hankittu alan tuntemus on riittava.

Esittelija toteaa, etta virkaan valittavalta on hakuilmoituksessa
edellytetty soveltuvaa ylempaa korkeakoulututkintoa ja sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan tuntemusta tai sosiaalihuollon ammatillisen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun lain 3 §:ssa saadettya
kelpoisuutta. Lisaksi on edellytetty riittdvaa johtamistaitoa seka

Postiosoite

PL 1

00099 HELSIGIN KAUPUNKI
helsinki.kirjaamo@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alvnro

+358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 3/2012 7 (19)
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja

terveysjaosto
Stj/5
16.08.2012
kokemusta hallinto- ja johtamistehtavista. Kielitaitovaatimuksena on
kaupungin kielitaitosaannén mukaisesti suomen kielen erinomainen
seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.
Hakuilmoitus ja yhteenveto viranhakijoista ovat esityslistan liitteina.
Hakemusasiakirjat ovat kokonaisuudessaan nahtavana kokouksessa ja
sitda ennen hallintokeskuksessa, kaupungintalon huoneessa 350.
Kaupunginhallituksen johtosaannon 8b §:n 1 mom. 3 kohdan mukaan
sosiaali- ja terveysjaoston tehtdvana on antaa lausunto sosiaali- ja
terveysviraston paallikon virkaa taytettaessa. Kaupunginvaltuusto
paattaa virastopaallikdn virkaan ottamisesta.
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
Lisatiedot
Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi
Liitteet
1 lImoitus, sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikon virka
2 Yhteenveto
Otteet
Ote
Kaupunginhallitus
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§ 15

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaoston kokousaikojen
muutokset ja ylimaaraiset kokoukset

HEL 2012-010304 T 00 00 02

Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Paatosehdotus

Sosiaali- ja terveysjaosto paatti pitaa ylimaaraiset kokoukset sosiaali- ja
terveystoimen organisaatiouudistukseen liittyvaa paatoksentekoa
varten perjantaina 31.8.2012, kello 8.00 ja torstaina 1.11.2012, kello
15.00.

Samalla sosiaali- ja terveysjaosto paatti muuttaa kokouksessaan
14.6.2012 (3 §) 17.10.2012 kello 8.00 pidettavaksi paatetyn kokouksen
ajankohdaksi 23.10.2012 kello 10.00.

Lisaksi sosiaali- ja terveysjaosto paatti, etta jaoston kokoukset pidetaan
Kaupungintalolla, Pohjoisesplanadi 11 - 13.

Sosiaali- ja terveysjaosto paatti pitaa ylimaaraiset kokoukset sosiaali- ja
terveystoimen organisaatiouudistukseen liittyvaa paatdoksentekoa
varten perjantaina 31.8.2012, kello 8.30 ja torstaina 1.11.2012, kello
15.00.

Samalla sosiaali- ja terveysjaosto paatti muuttaa kokouksessaan
14.6.2012 (3 §) 17.10.2012 kello 8.00 pidettavaksi paatetyn kokouksen
ajankohdaksi 12.10.2012 kello 10.00.

Lisaksi sosiaali- ja terveysjaosto paatti, etta jaoston kokoukset pidetaan
Kaupungintalolla, Pohjoisesplanadi 11 - 13.

Laura Raty: Esittelija muutti esitystaan siten etta 17.10.2012 klo 8.00
pidettavaksi paatetty kokous pidetaan 23.10.2012 klo 10.00.

apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Helena Ylisipola, organisaatioasiantuntija, puhelin: 310 43646
helena.ylisipola(a)hel.fi
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Sosiaali- ja terveysjaosto paattanee pitaa ylimaaraiset kokoukset
sosiaali- ja terveystoimen organisaatiouudistukseen liittyvaa
paatoksentekoa varten perjantaina 31.8.2012, kello 8.30 ja torstaina
1.11.2012, kello 15.00.

Samalla sosiaali- ja terveysjaosto paattanee muuttaa kokouksessaan
14.6.2012 (3 §) 17.10.2012 kello 8.00 pidettavaksi paatetyn kokouksen
ajankohdaksi 12.10.2012 kello 10.00.

Lisaksi sosiaali- ja terveysjaosto paattanee, etta jaoston kokoukset
pidetdan Kaupungintalolla, Pohjoisesplanadi 11 - 13.

Esittelija
Helsingin kaupungin hallintosaannon 3 §:n mukaan toimielin kokoontuu
paattaminaan aikoina seka lisdksi puheenjohtajan tai hanen estyneena
ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta.
Sosiaali- ja terveystoimen organisaation uudistamisen eteneminen
aikataulussaan edellyttaa jaoston paatoksentekoa. Uudistuksen
etenemisen tarkennetun suunnitelman mukaan tarvitaan jaoston
aiemmin paattamien kokousten lisaksi nyt esitettavat ylimaaraiset
kokoukset seka kokousajan ja -paikan muutos.
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
Lisatiedot
Helena Ylisipola, organisaatioasiantuntija, puhelin: 310 43646
helena.ylisipola(a)hel.fi
Tiedoksi
Sosiaalivirasto
Terveyskeskus
Hallintokeskus
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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§ 16
Varhaiskasvatusviraston toimisto- ja yksikkotasoisesta
organisaatiosta paattaminen

HEL 2012-009707 T 00 00 00

Paatos
Sosiaali- ja terveysjaosto paatti perustaa 1.1.2013 lukien
varhaiskasvatusviraston toimistot ja niiden alaiset yksikot liitteiden 1 ja
2 mukaisesti.
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
Lisatiedot
Kirsi Kallio, henkildstéasiantuntija, puhelin: 310 43069
kirsi.kallio(a)hel.fi
Liitteet
1 Varhaiskasvatusviraston toimistot ja yksikot.pdf
2 Varhaiskasvatusviraston organisaatiokuvat.pdf
Otteet
Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus Liite 1
Liite 2
Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Sosiaalijohtaja Liite 1
Liite 2
Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Lasten paivahoidon vastuualue  Liite 1
Liite 2
Oikaisuvaatimusohje,
kaupunginhallitus
Paatosehdotus
Sosiaali- ja terveysjaosto paattanee perustaa 1.1.2013 lukien
varhaiskasvatusviraston toimistot ja niiden alaiset yksikot liitteiden 1 ja
2 mukaisesti.
Tiivistelma
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Kaupunginvaltuusto paatti 6.6.2012 (203 §) kaupunginhallituksen
ehdotuksen mukaisesti perustaa 1.1.2013 lukien
varhaiskasvatuslautakunnan ja sen alaisen varhaiskasvatusviraston
seka hyvaksya niille varhaiskasvatustoimen johtosaannon.

Samalla kaupunginvaltuusto paatti, etta johtosaannon taytantéon
panemiseksi tarpeellisiin toimenpiteisiin voidaan ryhtya ennen
johtosaannon voimaantuloa 1.1.2013. Lisaksi kaupunginvaltuusto paatti
siirtdd varhaiskasvatusvirastoon sosiaaliviraston lasten paivahoidon
vastuualueen tehtavat ja henkilostdon (noin 5 500 henkilda) ja perustaa
varhaiskasvatusviraston varhaiskasvatusjohtajan viran ja siirtaa
paivahoidon johtajan varhaiskasvatusjohtajan virkaan.

Esittelija

Kaupunginvaltuuston 30.11.2011 tekemassa paatoksessa
organisaatiomuutoksen tavoitteiksi paivahoidolle todettiin
asiakaslahtoisyys, varhaiskasvatuksen sisallon ja strategiatyon
edelleen kehittaminen, henkildston osallistaminen, matala organisaatio,
toimivien yhteistyorakenteiden luominen paivahoidolle seka
toiminnoiltaan sujuva ja taloudellinen kokonaisuus.

Varhaiskasvatusviraston johtosaannon (5 §) mukaan viraston
toimistotasoisesta yksikkojaosta paattaa lautakunta. Hyvaksyessaan
varhaiskasvatusviraston johtosaannon kaupunginhallitus paatti
perustaa sosiaali- terveystoimen ja varhaiskasvatustoimen
organisaatiouudistuksen toimeenpanoa varten kaupunginhallituksen
sosiaali- ja terveysjaoston. Sosiaali- ja terveysjaoston tehtavana on
paattaa varhaiskasvatusviraston toimistotasoisesta yksikkdjaosta (8b §
kohta 5). Varhaiskasvatusviraston toimistotasoa alempien yksikdiden
perustaminen on valttamatonta ennen 1.1.2013 viraston henkildston
sijoittumisen toteuttamiseksi.

Varhaiskasvatusvirasto muodostuu kolmesta johtamisen tasosta, jotka
ovat yksikko-, toimisto- ja virastotaso. Alueilla johdetaan paivakoteja,
perhepaivahoitoa ja leikkipuistoja, jotka tuottavat
varhaiskasvatuspalvelut perheille. Toimistotaso muodostuu
varhaiskasvatusalueista (13), leikkipuistotoiminnasta (1) seka hallinnon
toimistoista (3). Yhteensa toimistoja on 17. Varhaiskasvatusjohtaja
toimii viraston paallikkdna. Virastossa ei ole osastotasoa. Henkilostoa
virastossa on noin 5500.

Varhaiskasvatusalueiden palvelukokonaisuudet muodostuvat
paivahoitoyksikoissa toteutettavasta paivakotihoidosta,
perhepaivahoidosta, ryhmaperhepaivahoidosta ja esiopetuksesta.
Kaikkien varhaiskasvatusalueiden toiminta on samankaltaista.
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Leikkipuistotoiminta muodostuu leikkipuistoyksikoissa toteutettavasta
leikkipuistojen avoimesta toiminnasta, kerhoista ja koululaisten
iltapaivatoiminnasta seka perhetalojen toiminnasta ja
kehitysvammaisten koululaisten iltapaivatoiminnasta.
Leikkipuistotoiminta omana kokonaisuutenaan turvaa asiakkaan
nakdkulmasta parhaiten avoimen seka koululaisten iltapaivatoiminnan
seka kerhotoiminnan kehittamisen ja jarjestamisen.

Varhaiskasvatusalueista ja leikkipuistotoiminnasta muodostettavat
toimistot vastaavat toiminnoiltaan nykyisia paivahoitoalueita seka
leikkipuistotoiminnan nykyista kokonaisuutta. Varhaiskasvatusalueita
tulee olemaan 13, joka on yksi vahemman kuin vuoden 2012 lopussa.
Paivahoito- ja leikkipuistoyksikot sailyvat ennallaan seka toiminnan etta
johtamisen nakokulmasta.

Hallintoon esitettavat kolme toimistoa tuottavat hallinnon tukipalvelut
organisaatioon. Lisaksi hallinnossa huolehditaan kotihoidon tuen ja
yksityisen hoidon tuen Helsinki-lisan kehittamisesta seka yksityisen
paivahoidon ohjauksen ja valvonnan koordinoinnista.

Hallinto- ja henkilostotoimisto tuottaa yleis- ja henkildstdhallinnon
tukipalveluja, auttaa henkildston hankinnassa ja vastaa
lautakuntavalmistelun kokonaisuudesta. Toimistotyon resurssit on
koottu yhteen toimistotydn osaamisen kehittamisen ja tyon
rationaalisen kayton varmistamiseksi. Toimisto esitetaan jaettavaksi
kolmeen yksikkoon, jotka ovat hallintoyksikkod, henkilostoyksikko ja
toimistotyoyksikko.

Taloustoimisto tuottaa talouden tukipalveluja varhaiskasvatusviraston
linjajohdolle ja vastaa kokonaisuutena talouden budjetointi- ja
seurantatietojen tuottamisesta seka asiakasmaksuista. Toimisto tuottaa
viraston tarvitsemat tietotekniikkaan ja tiedon huoltoon liittyvat palvelut.
Talous- ja suunnittelu on yhtena kokonaisuutena, jotta
varhaiskasvatuksen palvelutarpeen maaran kehitysta ja resurssien
kayttda voidaan kaupungissa seurata yhtena kokonaisuutena. Toimisto
esitetaan jaettavaksi kolmeen yksikkoon jotka ovat talous- ja
suunnitteluyksikkd, asiakasmaksuyksikko ja tietohallintoyksikko.

Kehittamis- ja viestintatoimiston keskeinen tehtava on
varhaiskasvatuksen sisallon ja strategian tuottaminen yhteistydssa
linjajohdon kanssa. Kehittamisresursseja suunnataan nykyista
enemman kaytannon toimintaan. Toimistoon keskitetaan koko
kaupunkia koskeva varhaiskasvatuspalvelujen asiakasneuvonta seka
viraston viestintapalvelut. Toimistosta koordinoidaan keskeisia
sisaltdalueita, kuten varhaiskasvatuksen pedagogiikka, esiopetus,
lapsen tukeminen, perhepaivahoito ja leikkitoiminta ja niiden keskeiset
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prosessit. Toimistoa esitetaan toimivaksi yhtena kokonaisuutena ilman
yksikkdjakoa. Perusteena on toimiston koko ja toiminnan
kohdentuminen varhaiskasvatuksen sisaltdalueisiin.
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
Lisatiedot
Satu Jarvenkallas, paivahoidon johtaja, puhelin: (09) 310 43368
satu.jarvenkallas(a)hel.fi
Liitteet
1 Varhaiskasvatusviraston toimistot ja yksikot.pdf
2 Varhaiskasvatusviraston organisaatiokuvat.pdf
Otteet
Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus Liite 1
Liite 2
Sosiaalijohtaja Liite 1
Liite 2
Lasten paivahoidon vastuualue  Liite 1
Liite 2
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§ 17
Sosiaali- ja terveysviraston ydintoiminnan osastojen
yksikkorakenne

HEL 2012-010311 T 00 01 00

Paatos
Sosiaali- ja terveysjaosto paatti kayda lahetekeskustelun sosiaali- ja
terveysviraston ydintoiminnan osastojen yksikkorakenteesta ja paatti
todeta, ettd asia tuodaan jaoston paatettavaksi 12.9.2012.
Kasittely
Laura Raty: Esittelija muutti esitysta siten, etta asia tuodaan jaoston
paatettavaksi 12.9.2012.
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
Lisatiedot
Helena Ylisipola, organisaatioasiantuntija, puhelin: 310 43646
helena.ylisipola(a)hel.fi
Riitta Simoila, organisaatioasiantuntia, puhelin: 310 42213
riitta.simoila(a)hel.fi
Antti livanainen, organisaatioasiantuntija, puhelin: 310 71023
antti.iivanainen(a)hel fi
Pia Sutinen, organisaatioasiantuntija, puhelin: 310 74125
pia.sutinen(a)hel.fi
Otteet
Ote Otteen liitteet
Sosiaalivirasto Muutoksenhakukielto, valmistelu
Terveyskeskus Muutoksenhakukielto, valmistelu
Paatésehdotus
Sosiaali- ja terveysjaosto paattanee kayda lahetekeskustelun sosiaali-
ja terveysviraston ydintoiminnan osastojen yksikkdrakenteesta ja
paattanee todeta, etta asia tuodaan jaoston paatettavaksi 29.8.2012.
Esittelija
Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiouudistuksen muutostiimi on
laatinut kokouksessa esiteltavan ehdotuksen ydintoiminnan osastojen
yksikkdrakenteeksi.
Esittelija
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apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
Lisatiedot
Helena Ylisipola, organisaatioasiantuntija, puhelin: (09) 310 43646
helena.ylisipola(a)hel.fi
Riitta Simoila, organisaatioasiantuntia, puhelin: (09) 310 42213
riitta.simoila(a)hel fi
Antti livanainen, organisaatioasiantuntija, puhelin: (09) 310 71023
antti.iivanainen(a)hel fi
Helena Ylisipola, organisaatioasiantuntija, puhelin: (09) 310 43646
helena.ylisipola(a)hel fi
Tiedoksi
Sosiaalivirasto
Terveyskeskus
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSIGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alvnro

helsinki.kirjaamo@hel.fi +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 3/2012 16 (19)
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja
terveysjaosto

16.08.2012

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto

Risto Rautava
puheenjohtaja

Helena Ylisipola
poytakirjanpitaja
12,13, 14, 15, 16, 17

Poytakirja tarkastettu

Maki Terhi Tuominen Hannu

Heistaro Sami Malinen Jouko

Poytakirja on pidetty yleisesti nahtavana Helsingin kaupungin
kirlaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 24.08.2012 ja asianosaista
koskeva paatds on annettu postin kuljetettavaksi seuraavana
arkityopaivana poytakirjan nahtavanapitamisesta.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

MUUTOKSENHAKUKIELTO

2

Poytakirjan 12, 14, 15, 17 §:t

Tahan paatdkseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

MUUTOKSENHAKUKIELTO

3

Poytakirjan 13 §

Tahan paatdkseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
taytantdéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytakirjan 16 §

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen)

— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.
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Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poytakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin
kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sahkopostiosoite: helsinki.kijaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783

Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

(09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimi)
(09) 310 13702 (Rakennus- ja ymparistétoimi)

(09) 310 13703 (Sivistys- ja henkilostétoimi)
(09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15—-16.00.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja
tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu
tekemaan vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot
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Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.

Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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