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§ 50

Lausunto sosiaali- ja terveysviraston henkilosto- ja
kehittamispalvelujen osastopaallikon viran tayttamisesta
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Paatos

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto paatti antaa
kaupunginhallitukselle seuraavan lausunnon sosiaali- ja terveysviraston
henkilosto- ja kehittdmispalvelujen osastopaallikon viran tayttamisesta:

Sosiaali- ja terveysviraston henkilosto- ja kehittdmispalvelujen
osastopaallikon virkaa haki 47 henkiloa. Seitsemalla hakijalla ei ole
vaadittua kelpoisuutta.

Haastatteluihin kutsuttiin 10 hakijaa: Johanna Aholainen, Helena
Calonius, Suzan lkavalko, Sari Kuoppamaki, llpo Laitinen, Niko
Merikanto, Tiina Maki, Jarmo Raiha, Helena Soini ja Ulla Tyyska.
Haastatteluihin kutsutuilla henkildilla on vaadittu kelpoisuus. Tyo-,
hallinto- ja johtamiskokemuksen pituuden osalta haastatellut eroavat
toisistaan merkittavasti.

Haastatteluihin osallistuivat (viisi haastattelijaa / ryhma) neljana
paivana jarjestettyjen tilaisuuksien eri haastattelijaryhmissa sosiaali- ja
terveysjaoston puheenjohtaja Risto Rautava, varapuheenjohtaja Sirkku
Ingervo, jasenet Tarja Tenkula, Seija Muurinen, Mari Puoskari ja
Hannu Tuominen seka apulaiskaupunginjohtaja Laura Raty ja
henkilostdjohtaja Hannu Tulensalo.

Psykologiseen henkildarviointiin osoitettiin ainoastaan henkilosto- ja
kehittamispalvelujen osastopaallikon tehtadvaan hakeneet Sari
Kuoppamaki ja Tiina Maki. Lisaksi arviointiin osoitettiin Helena
Calonius ja Helena Ylisipola, jotka ovat hakeneet myos talous- ja
tukipalvelujen ja tietohallinto- ja viestintapalvelujen osastopaallikdn
tehtaviin.

Helsingin uudessa sosiaali- ja terveystoimen organisaatiossa on
tarpeen kehittda johtamiskaytantodja ja palvelujen tuottamistapoja
asiakaslahtoisen palvelutarpeen lahtékohdasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaymparistossa tapahtuu lahivuosina suuria
muutoksia. Kaupunginvaltuuston strategiaohjelman tavoitteet, kuten
tuottavuuden kasvu ja hallinnon keventaminen seka terveys- ja
hyvinvointierojen kaventaminen, on tasapainotettava mm.
taloudelliseen tilanteeseen ja vaeston huoltosuhteen muutokseen.
Ikdantymisesta johtuva palvelujen kysynta ja tulevaisuudessa
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tydvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. hoitoketjujen
ohjaamiseen ja asiakaslahtdisten palvelujen raataldintiin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon keskeisten johtamistehtavien menestyksellinen
hoitaminen edellyttaa toimialan tuntemusta ja yhteistyokykya
muuttuvissa tilanteissa siten, etta kaupungin asettamat tavoitteet
saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittavan
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Taman vuoksi
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen
seka hallinto- ja johtamiskokemukseen on Kiinnitetty erityistd huomiota.

Sosiaali- ja terveysjaosto katsoo hakemuksesta ilmenevan laaja-
alaisen tyo-, hallinto- ja johtamiskokemuksen seka sosiaali- ja
terveydenhuollon tuntemuksen ja haastattelun perusteella, etta
henkil6stdjohtaja, filosofian tohtori Tiina Maki tayttaa parhaiten sosiaali-
ja terveysviraston henkilosto- ja kehittdmispalvelujen osastopaallikon
tehtavan menestykselliseen hoitamiseen asetetut vaatimukset. Han on
toiminut vuodesta 2007 alkaen henkilostdjohtajana Paijat-Hameen
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymassa, jossa hanen
tyotehtavaansa kuuluu strateginen henkildstéjohtaminen:
rekrytointipalvelut, tydnantajakuvan kehittaminen, henkildéstéhallinnon
palvelut, kuten palvelussuhdeasiat, tyoterveyshuollon palvelujen
jarjestaminen, tydsuojelu ja tydhyvinvointi, osaamisen kehittaminen,
henkilostosuunnittelu ja raportointi. Vuosina 2002 - 2007 Maki on
tydskennellyt Vantaan kaupungilla sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialalla kehittamispaallikkona. Kehittamis- ja tietopalvelujen
tulosyksikdn paallikkona hanen tehtaviinsa on Vantaan sosiaali- ja
terveydenhuollon yhdistamisvaiheessa kuulunut strateginen
suunnittelu, palvelujen, tietotuotannon, asiakastietojarjestelmien ja
palveluympariston kehittaminen, laatupaallikon tehtavat seka
henkiloston osaamisen ja palkkausjarjestelmien kehittaminen. Vuosina
1990 - 1991 Maki on toiminut Helsingin kaupungin sosiaaliviraston
paihdepalvelujen alueella apulaisjohtajana seka vuosina 1991 - 2002
Vantaan kaupungilla ylihoitajana ja hallintoylihoitajana. Laaja-alaisella
ty6-, hallinto- ja johtamiskokemuksellaan Maki on saavuttanut seka
henkiloston etta kehittamisen johtamisen ja sisaltojen tuntemusta,
isojen kokonaisuuksien ja muutosten hallinnan taitoja, laajaa sosiaali-
ja terveydenhuollon seka perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon integroitumisen tuntemusta. Sosiaali- ja
terveysjaosto katsoo, etta kokemukset menetyksellisesta toiminnasta
erityyppisissa organisaatioissa antavat hyvat valmiudet myds sosiaali-
ja terveystoimen uudistuksen eteenpain viemiseen.

Kasittely
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Paatosehdotus

apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

1 lImoitus, sosiaali- ja terveysviraston henkildsto- ja kehittdmispalvelujen
osastopaallikon virka
2 Yhteenveto

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto paattanee antaa
kaupunginhallitukselle seuraavan lausunnon sosiaali- ja terveysviraston
henkil6sto- ja kehittdmispalvelujen osastopaallikdn viran tayttamisesta:

Sosiaali- ja terveysviraston henkilosté- ja kehittdmispalvelujen
osastopaallikon virkaa haki 47 henkiloa. Seitsemalla hakijalla ei ole
vaadittua kelpoisuutta.

Haastatteluihin kutsuttiin 10 hakijaa: Johanna Aholainen, Helena
Calonius, Suzan |kavalko, Sari Kuoppamaki, llpo Laitinen, Niko
Merikanto, Tiina Maki, Jarmo Raiha, Helena Soini ja Ulla Tyyska.
Haastatteluihin kutsutuilla henkildillda on vaadittu kelpoisuus. Tyo-,
hallinto- ja johtamiskokemuksen pituuden osalta haastatellut eroavat
toisistaan merkittavasti.

Haastatteluihin osallistuivat (viisi haastattelijaa / ryhma) neljana
paivana jarjestettyjen tilaisuuksien eri haastattelijaryhmissa sosiaali- ja
terveysjaoston puheenjohtaja Risto Rautava, varapuheenjohtaja Sirkku
Ingervo, jasenet Tarja Tenkula, Seija Muurinen, Mari Puoskari ja
Hannu Tuominen seka apulaiskaupunginjohtaja Laura Raty ja
henkilostojohtaja Hannu Tulensalo.

Psykologiseen henkildarviointiin osoitettiin ainoastaan henkildsto- ja
kehittamispalvelujen osastopaallikon tehtadvaan hakeneet Sari
Kuoppamaki ja Tiina Maki. Lisaksi arviointiin osoitettiin Helena
Calonius ja Helena Ylisipola, jotka ovat hakeneet myos talous- ja
tukipalvelujen ja tietohallinto- ja viestintapalvelujen osastopaallikon
tehtaviin.

Helsingin uudessa sosiaali- ja terveystoimen organisaatiossa on
tarpeen kehittaa johtamiskaytantodja ja palvelujen tuottamistapoja
asiakaslahtoisen palvelutarpeen lahtékohdasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaymparistossa tapahtuu lahivuosina suuria
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muutoksia. Kaupunginvaltuuston strategiaohjelman tavoitteet, kuten
tuottavuuden kasvu ja hallinnon keventaminen seka terveys- ja
hyvinvointierojen kaventaminen, on tasapainotettava mm.
taloudelliseen tilanteeseen ja vaestdon huoltosuhteen muutokseen.
Ikdantymisesta johtuva palvelujen kysynta ja tulevaisuudessa
tydvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. hoitoketjujen
ohjaamiseen ja asiakaslahtdisten palvelujen raatalointiin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon keskeisten johtamistehtavien menestyksellinen
hoitaminen edellyttaa toimialan tuntemusta ja yhteistyokykya
muuttuvissa tilanteissa siten, etta kaupungin asettamat tavoitteet
saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittavan
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Taman vuoksi
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen
seka hallinto- ja johtamiskokemukseen on kiinnitetty erityista huomiota.

Sosiaali- ja terveysjaosto katsoo hakemuksesta ilmenevan laaja-
alaisen tyo-, hallinto- ja johtamiskokemuksen seka sosiaali- ja
terveydenhuollon tuntemuksen ja haastattelun perusteella, etta
henkilostojohtaja, filosofian tohtori Tiina Maki tayttaa parhaiten sosiaali-
ja terveysviraston henkilosto- ja kehittdmispalvelujen osastopaallikon
tehtavan menestykselliseen hoitamiseen asetetut vaatimukset. Han on
toiminut vuodesta 2007 alkaen henkildstdjohtajana Paijat-Hameen
sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymassa, jossa hanen
tyétehtavaansa kuuluu strateginen henkildstdjohtaminen:
rekrytointipalvelut, tydnantajakuvan kehittaminen, henkiléstohallinnon
palvelut, kuten palvelussuhdeasiat, tyéterveyshuollon palvelujen
jarjestaminen, tyosuojelu ja tydhyvinvointi, osaamisen kehittaminen,
henkil6stdsuunnittelu ja raportointi. Vuosina 2002 - 2007 Maki on
tyoskennellyt Vantaan kaupungilla sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialalla kehittamispaallikkona. Kehittamis- ja tietopalvelujen
tulosyksikon paallikkona hanen tehtaviinsa on Vantaan sosiaali- ja
terveydenhuollon yhdistamisvaiheessa kuulunut strateginen
suunnittelu, palvelujen, tietotuotannon, asiakastietojarjestelmien ja
palveluymparistdon kehittaminen, laatupaallikon tehtavat seka
henkiloston osaamisen ja palkkausjarjestelmien kehittaminen. Vuosina
1990 - 1991 Maki on toiminut Helsingin kaupungin sosiaaliviraston
paihdepalvelujen alueella apulaisjohtajana seka vuosina 1991 - 2002
Vantaan kaupungilla ylihoitajana ja hallintoylihoitajana. Laaja-alaisella
tyo-, hallinto- ja johtamiskokemuksellaan Maki on saavuttanut seka
henkiloston etta kehittdmisen johtamisen ja sisaltdjen tuntemusta,
isojen kokonaisuuksien ja muutosten hallinnan taitoja, laajaa sosiaali-
ja terveydenhuollon seka perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon integroitumisen tuntemusta. Sosiaali- ja
terveysjaosto katsoo, etta kokemukset menetyksellisesta toiminnasta
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Esittelija

erityyppisissa organisaatioissa antavat hyvat valmiudet myds sosiaali-
ja terveystoimen uudistuksen eteenpain viemiseen.

Kaupunginvaltuusto paatti 6.6.2012 § 202 hyvaksya sosiaali- ja
terveystoimen johtosaannon, joka tulee voimaan 1.1.2013.
Taytantédonpanon yhteydessa kaupunginhallitus paatti 11.6.2012 § 716
perustaa sosiaali- ja terveysvirastoon 1.1.2013 lukien henkildsto- ja
kehittamispalvelujen osastopaallikon viran, jonka kokonaispalkka on 7
000 euroa kuukaudessa. Virka on ollut julkisesti haettavana 17.6. -
2.7.2012.

Vuoden 2013 alussa aloittavan uuden organisaation johtosaannon 1
§:n mukaan Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta ja sen
alainen sosiaali- ja terveysvirasto huolehtivat kaupungin sosiaali- ja
terveystoimesta lasten paivahoitoa lukuun ottamatta
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti. Sosiaali- ja terveysvirasto huolehtii terveydenhuoltolain
mukaisista terveyskeskuksen tehtavista. Sosiaali- ja terveystoimen
toimialaan kuuluvat myos kunnan tehtavaksi saadetty raittiustyo,
maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvat kunnan tehtavat seka
talous- ja velkaneuvontapalvelujen jarjestaminen. Lautakunta ja virasto
huolehtivat lisaksi sosiaali- ja terveystoimen laitosten laakehuollosta
seka muusta sosiaali- ja terveystoimen velvoitteena olevasta
ladkehuollosta.

Sosiaali- ja terveystoimen johtosdannon 8 §:n mukaan virastossa on
kuusi osastoa. Johtosaannon 13 §:n mukaan henkildsto- ja
kehittamispalvelujen osaston tehtavana on huolehtia viraston
henkil6sto- ja yleishallinnon palvelujen jarjestamisesta seka
suunnittelu-, valmistelu- ja kehittamistehtavista hyvaksyttyjen
tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi osaston tehtavana on toimia
terveydenhuoltolain mukaisena terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
koordinoivana vastuutahona Helsingin kaupungissa seka
ruotsinkielisten palvelujen ja Iahipalvelujen koordinoivana vastuutahona
sosiaali- ja terveysvirastossa.

Sosiaali- ja terveystoimen johtosdannoén 17 §:n mukaan osaston
paallikon tehtavana on suorittaa kaupunginjohtajan, asianomaisen
apulaiskaupunginjohtajan, lautakunnan ja viraston paallikon
maaraamat tehtavat. Johtosaannon 19 §:n 1 mom. mukaan osaston
paallikdn kelpoisuusvaatimuksena on sen lisaksi mitd muutoin on
saadetty, ylempi korkeakoulututkinto seka& kokemusta hallinto- ja
johtamistehtavista. Johtosaanndn 19 §:n 1 mom. viittaus "mitd muutoin
on saadetty" tarkoittaa sita, etta silloin, kun tehtava kuuluu
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sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista
annetun lain soveltamisalaan, lainsdanndkset otetaan huomioon.
Sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista
annetun lain 2 §:n mukaan lakia sovelletaan kelpoisuuksiin, joita
vaaditaan sosiaalihuollon ammatilliselta henkilostolta, jollei muualla
laissa toisin saadeta. Lain 10 § koskee sosiaalihuollon johtotehtavia. 10
§:n 1 mom. mukaan kelpoisuusvaatimuksena kunnan tai kuntayhtyman
sosiaalihuollon paaasiassa hallinnollisiin johtotehtaviin on 3 §:n
mukainen kelpoisuus ja tehtavaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto
ja alan tuntemus seka niiden lisaksi riittava johtamistaito. Esittelija
toteaa, etta sosiaali- ja terveysviraston henkildsto- ja
kehittamispalvelujen osastoa johtavan osastopaallikdn tehtava on
hallinnollisen johtajan tehtava. Vuoden 2013 alussa aloittavassa
virastossa tydskentelevaan sosiaali- ja terveydenhuollon
henkildokuntaan kuuluu noin 15 000 ammattilaista ja viraston talousarvio
on noin 1,7 miljardia euroa. Henkil0sto- ja kehittamispalvelujen
osastolla on vakansseja noin 125 ja talousarviossa noin 8,5 miljoonaa
euroa. Hallinnolliset johtotehtavat eivat sisalla asiakastyota eivatka
valitonta asiakastyon ohjausta. Hallinnollisen johtajan
kelpoisuusvaatimuksiin ei sisally vaatimusta asiakastydkokemuksesta
eika tietyn tutkinnon suorittamisesta, vaan myos muulla tavoin hankittu
alan tuntemus on riittava.

Esittelija toteaa, etta virkaan valittavalta on hakuilmoituksessa
edellytetty soveltuvaa ylempaa korkeakoulututkintoa ja sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan tuntemusta tai sosiaalihuollon ammatillisen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun lain 3 §:ssa saadettya
kelpoisuutta. Lisaksi on edellytetty riittdvaa johtamistaitoa seka
kokemusta hallinto- ja johtamistehtavista. Kielitaitovaatimuksena on
kaupungin kielitaitosdannon mukaisesti suomen kielen erinomainen
seka ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Hakuilmoitus ja yhteenveto hakijoista ovat esityslistan liitteina.

Hakemusasiakirjat ja muut hakuprosessiin liittyvat asiakirjat ovat
kokonaisuudessaan nahtavana kokouksessa ja sita ennen
hallintokeskuksessa, kaupungintalon huoneessa 350.

Kaupunginhallituksen johtosaannon 8b §:n 1 mom. 4 kohdan mukaan
sosiaali- ja terveysjaoston tehtavana on antaa lausunto sosiaali- ja
terveysviraston osastojen paallikdiden virkoja taytettaessa.
Kaupunginhallitus paattaa osastopaallikon virkaan ottamisesta.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

hallintokeskus@hel fi

http://www.hel fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 7/2012 7(7)
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja

terveysjaosto
Stj/6
04.09.2012

Lisatiedot

Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184

marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

Liitteet

1 lImoitus, sosiaali- ja terveysviraston henkildstd- ja kehittamispalvelujen

osastopaallikon virka

2 Yhteenveto
Tiedoksi

Kaupunginhallitus
Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto 31.08.2012 § 39
Poydalle 31.08.2012
HEL 2012-009315 T 01 01 01 01

Paatos
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto paatti panna asian
poydalle.
Kasittely
31.08.2012 Poydalle
Esteelliset: Helena Ylisipola
29.08.2012 Poydalle
Esittelija
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Laura Raty
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