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§ 106
Sosiaali- ja terveysviraston talous- ja strategiapäällikön virkaan 
ottaminen

Pöydälle 19.11.2012

HEL 2012-013385 T 01 01 01 01

Päätös

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto haastatteli sosiaali- ja 
terveysviraston talous- ja strategian päällikön virkaa hakeneista  
**********

Hakija ********** päätettiin haastatella jaoston seuraavassa 
kokouksessa.

Jaosto päätti jättää asian pöydälle jaoston seuraavaan kokoukseen.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184

marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Yhteenveto
2 Boströmin hakemus
3 Hakalan hakemus
4 Lindin hakemus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaan valittu Oikaisuvaatimusohje, 

kaupunginhallitus
Muut hakijat Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto päättänee haastatella 
sosiaali- ja terveysviraston talous- ja strategian päällikön virkaa 
hakeneista  **********
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Hakija ********** päätettäneen haastatella jaoston seuraavassa 
kokouksessa.

Lisäksi jaosto päättänee jättää asian pöydälle jaoston seuraavaan 
kokoukseen.

Esittelijä

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto päätti kokouksessaan 
14.11.2012 (§ 90) jättää sosiaali- ja terveysviraston talous- ja 
strategiapäällikön virkaan ottamisen pöydälle ja päätti ennen viran 
täyttämistä haastatella hakijoista  **********

Haastatteluun kutsuttujen hakemukset ovat esityslistan liitteenä. 

Hakija  ********** kutsutaan haastatteluun jaoston seuraavaan 
kokoukseen, koska 19.11.2012 ei hänelle käy.

Kaupunginvaltuusto päätti 6.6.2012 § 202 hyväksyä sosiaali- ja 
terveystoimen johtosäännön, joka tulee voimaan 1.1.2013. 
Kaupunginhallitus päätti 24.9.2012 § 1068 perustaa sosiaali- ja 
terveysviraston talous- ja tukipalvelujen osastolle 1.1.2013 lukien 
täytettävän talous- ja strategiapäällikön viran, jonka tehtäväkohtainen 
palkka on 5 100 euroa kuukaudessa. Virka on ollut kaupungin 
eRekryssä haettavana 13. - 27.9.2012 ja julkisesti haettavana 30.9. - 
17.10.2012. Hakuilmoitus on julkaistu Helsingin Sanomissa, 
Hufvudstadsbladetissa ja Metro-lehdessä, lisäksi hakuilmoitus oli esillä 
kaupungin eRekry-palvelussa.

Vuoden 2013 alussa aloittavan uuden organisaation johtosäännön 1 
§:n mukaan Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta ja sen 
alainen sosiaali- ja terveysvirasto huolehtivat kaupungin sosiaali- ja 
terveystoimesta lasten päivähoitoa lukuun ottamatta 
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyväksymien tavoitteiden 
mukaisesti. Sosiaali- ja terveysvirasto huolehtii terveydenhuoltolain 
mukaisista terveyskeskuksen tehtävistä. Sosiaali- ja terveystoimen 
toimialaan kuuluvat myös kunnan tehtäväksi säädetty raittiustyö, 
maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvät kunnan tehtävät sekä 
talous- ja velkaneuvontapalvelujen järjestäminen. Lautakunta ja virasto 
huolehtivat lisäksi sosiaali- ja terveystoimen laitosten lääkehuollosta 
sekä muusta sosiaali- ja terveystoimen velvoitteena olevasta 
lääkehuollosta.

Sosiaali- ja terveystoimen johtosäännön 8 §:n mukaan virastossa on 
kuusi osastoa. Johtosäännön 14 §:n mukaan talous- ja tukipalvelujen 
osaston tehtävänä on huolehtia viraston talouden suunnittelusta ja 
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seurannasta sekä taloushallinto- ja tukipalvelujen järjestämisestä 
hyväksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Johtosäännön 19 §:n 2 mom. mukaan viraston henkilökunnalta 
vaadittavan kelpoisuuden määrää valinnan suorittaja ottaen huomioon, 
mitä erikseen on säädetty tai määrätty. Talous- ja strategiapäällikön 
kelpoisuusvaatimuksena on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto. 
Lisäksi edellytetään sosiaali- ja terveydenhuollon sekä taloushallinnon 
tuntemusta. Johtosäännön 19 §:n 2 mom. viittaus "mitä erikseen on 
säädetty tai määrätty " tarkoittaa sitä, että silloin, kun tehtävä kuuluu 
sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
annetun lain soveltamisalaan, lainsäännökset otetaan huomioon. 
Sosiaalihuollon ammatillisen henkilöstön kelpoisuusvaatimuksista 
annetun lain 2 §:n mukaan lakia sovelletaan kelpoisuuksiin, joita 
vaaditaan sosiaalihuollon ammatilliselta henkilöstöltä, jollei muualla 
laissa toisin säädetä. Lain 10 § koskee sosiaalihuollon johtotehtäviä. 10 
§:n 1 mom. mukaan kelpoisuusvaatimuksena kunnan tai kuntayhtymän 
sosiaalihuollon tai sosiaali- ja terveydenhuollon pääasiassa 
hallinnollisiin johtotehtäviin on 3 §:n mukainen kelpoisuus tai tehtävään 
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja alan tuntemus sekä niiden 
lisäksi riittävä johtamistaito. Esittelijä toteaa, että sosiaali- ja 
terveysviraston talous- ja tukipalvelujen osasto talous- ja 
strategiapäällikön tehtävät ovat hallinnollisen yksikön päällikön tehtävä, 
jotka eivät sisällä asiakastyötä eivätkä välitöntä asiakastyön ohjausta. 
Talous- ja strategiapäällikön kelpoisuusvaatimuksiin ei sisälly 
vaatimusta asiakastyökokemuksesta eikä tietyn tutkinnon 
suorittamisesta, vaan myös muulla tavoin hankittu alan tuntemus on 
riittävä. Lisäksi edellytetään taloushallinnon tuntemusta. 
Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen erinomainen sekä ruotsin 
kielen tyydyttävä suullinen ja kirjallinen taito.

Hakuilmoituksessa on mainittu, että virka sijoittuu sosiaali- ja 
terveysviraston talous- ja tukipalvelujen osastolla talous- ja 
strategiapalvelujen yksikköön. Osastolla valmistellaan viraston 
talousarvio ja strategia sekä ennustetaan, seurataan ja arvioidaan 
niiden toteutumista. Talous- ja strategiapäällikkö on keskeinen henkilö 
osaston tehtävien toteuttamisessa ja vastaa budjetoinnista, sen 
seurannasta sekä toimii talous- ja strategiapalvelut -yksikön noin 30 
henkilön esimiehenä. 

Esittelijä toteaa, että virkaa täytettäessä tulee varsinaisten 
kelpoisuusehtojen täyttämisen lisäksi ottaa huomioon perustuslain 125 
§:ssä säädetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja 
koeteltu kansalaiskunto. 
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Yhteenveto viranhakijoista on esityslistan liitteenä. Hakuilmoitus on 
oheismateriaalina.

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto päättää talous- ja 
strategiapäällikön virkaan ottamisesta kaupunginhallituksen 
johtosäännön 8b §:n 1 mom. 2 kohdan nojalla. 

Virkaa haki hakuajan kuluessa 38 henkilöä. Kahdella hakijalla ei ole 
vaadittua kelpoisuutta. Haastateltavien valinnassa painotettiin 
talousosaamisen lisäksi sosiaali- ja terveystoimen tuntemusta. 
Haastatteluun kutsuttiin seitsemän hakijaa, joilla kaikilla on vaadittu 
kelpoisuus. Haastattelijoina olivat sosiaali- ja terveysviraston 
virastopäälliköksi 1.1.2013 alkaen valittu toimitusjohtaja Matti Toivola ja 
talous- ja tukipalvelujen osaston osastopäälliköksi niin ikään 1.1.2013 
alkaen valittu organisaatioasiantuntija Riitta Simoila. 

Haastatteluun kutsuttiin esityslistan liitteenä olevasta aakkosellisesta 
yhteenvedosta henkilötietoineen ilmenevät hakijat nrot 2, 9, 11, 16, 18, 
23 ja 30.  **********

Esittelijä toteaa, että sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympäristössä 
tapahtuu lähivuosian suuria muutoksia. Kaupunginvaltuuston 
strategiaohjelman tavoitteet, kuten tuottavuuden kasvu ja hallinnon 
keventäminen sekä terveys- ja hyvinvointierojen kaventaminen, on 
tasapainotettava mm. taloudelliseen tilanteeseen ja väestön 
huoltosuhteen muutokseen. Ikääntymisestä johtuva palvelujen kysyntä 
ja tulevaisuudessa työvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. 
hoitoketjujen ohjaamiseen ja asiakaslähtöisten palvelujen räätälöintiin. 
Sosiaali- ja terveysvirastossa keskeisen talous- ja strategiapäällikön 
tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää toimialan tuntemusta 
ja yhteistyökykyä muuttuvissa tilanteissa siten, että kaupungin 
asettamat tavoitteet saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa 
merkittävän kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Tämän 
vuoksi hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon sekä taloushallinnon 
laaja-alaiseen tuntemukseen on kiinnitetty erityistä huomiota.

Haastattelun perusteella hakija 16 Jussi Lind täytti parhaiten talous- ja 
strategiapäällikön virkaan valittavalta edellytetyt vaatimukset.

Ekonomi (pääaineena laskentatoimi) Jussi Lind on toiminut vuodesta 
1999 Helsingin kaupungin terveyskeskuksessa suunnittelupäällikkönä. 
Vuosina 2002 - 2003 hän on toiminut Helsingin kaupunginkanslian 
talous- ja suunnitteluosaston erityissuunnittelijana ja vuosina 1998 - 
1999 sisäisenä tarkastajana. Vuosina 1994 - 1998 Lind on toiminut 
Helsingin itäisen terveyskeskuksen talouspäällikkönä ja vuosina 1993 - 
1994 Helsingin terveysviraston kirjanpitopäällikkönä.
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Hakija 2 ********** on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri, 
ekonomi (pääaineena tietojenkäsittely). Hän on toiminut vuodesta 2009 
Helsingin kaupungin sosiaaliviraston taloushallintopäällikkönä. 
Aikaisemmin hän on vuosina 2004 - 2009 toiminut Siuntion kunnan 
talouspäällikkönä, vuosina 2003 - 2005 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton 
projektipäällikkönä ja vuosina 1999 - 2004 Joensuun kaupungin 
projektipäällikkönä sekä Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun 
tuntiopettajana, tietojenkäsittelyn asiantuntijana ja tekstinkääntäjänä. 
Vuosina 1998 - 1999 hän on ollut Arcada ammattikorkeakoulun 
opettajana.

Hakija 9 ********** on koulutukseltaan maa- ja metsätieteiden maisteri 
(pääaineena liiketaloustiede). Hän on toiminut vuodesta 2010 Helsingin 
kaupungin sosiaaliviraston taloussuunnittelupäällikkönä. Aikaisemmin 
hän on vuosina 2001 - 2010 toiminut Inkoon kunnan talouspäällikkönä, 
vuosina 1997 - 2001 maa- ja metsätalousministeriön ylitarkastajana, 
vuosina 1995 - 1997 Suomen talousseuran talousneuvojana ja vuosina 
1994 - 1995 Naturbruksinstitutetin vt. lehtorina.

Hakija 11 ********** on koulutukseltaan kauppatieteiden lisensiaatti 
(pääaineena johtaminen). Hän on toiminut vuodesta 2008 Helsingin 
kaupungin sosiaaliviraston johdon laskentatoimen asiantuntijana ja 
vuosina 2006 - 2008 kehittämiskonsulttina. 

Hakija 18  ********** on koulutukseltaan valtiotieteiden maisteri 
(pääaineena sosiaalityö). Hän on toiminut vuodesta 2007 Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitoksen suunnittelupäällikkönä, strategia- ja 
hallintojohtajan sijaisena. Aikaisemmin hän on vuosina 2005 – 2007 
toiminut Stakesin erikoissuunnittelijana, päätoimittajana, 
vararyhmäpäällikkönä. Sitä ennen hän on ollut Helsingin yliopiston 
lehtorina vuosina 2002 - 2005 ja Helsingin kaupungin Toivolan 
oppilaskodin ohjaajana vuosina 1998 - 2002.

Hakija 23 ********** on koulutukseltaan valtiotieteiden maisteri 
(pääaineena sosiaalipolitiikka). Hän on toiminut vuodesta 2009 
Helsingin kaupungin talous- ja suunnittelukeskuksen 
erityissuunnittelijana. Aikaisemmin hän on toiminut Helsingin kaupungin 
sosiaaliviraston erityissuunnittelijana vuosina 2006 - 2009, vanhusten 
laitos- ja asumispalvelujen suunnittelijana vuosina 2002 - 2004, 
pohjoisen sosiaalikeskuksen suunnittelijana vuosina 2000 - 2002 sekä 
itäisen sosiaalikeskuksen suunnittelijana vuosina 1999 - 2000. 

Hakija 30  ********** on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri 
(pääaineena talousoikeus). Hän on toiminut vuodesta 2009 Siuntion 
kunnan talouspäällikkönä. Aikaisemmin hän on toiminut vuosina 2008 - 
2009 Kaskisten kaupungin, Kaskisten energian talouspäällikkönä. Sitä 
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ennen hän on työskennellyt omistamassaan tilitoimistossa M. Tassberg 
Ky:ssä vuosina 1991 - 2011. Hän on toiminut vuosina 1985 – 1991 
Seinäjoen Laskenta Oy:n toimitusjohtajana ja vuosina 1982 – 1984 
Kokkolan Laskenta Oy:n kirjanpitäjänä.

Esittelijä toteaa, että täytettävänä olevassa tehtävässä korostuvat 
kunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon sekä taloushallinnon tuntemus 
ja kokemus.

Haastatelluista hakijoista esittelijä toteaa, että hakijalla 2 ********** on 
kokemusta Helsingin kaupungin sosiaaliviraston taloushallintopäällikön 
tehtävän hoitamisesta 3 vuotta 4 kuukautta. Tätä ennen hänellä on 
kunnallisen puolen kokemusta Siuntion kunnan talouspäällikkönä 4 
vuotta 6 kuukautta. Hänen muu työkokemuksensa kehittämis- ja 
projekti- ja asiantuntijatehtävistä sekä opettajana toimimisesta. 

Hakijalla 9 ********** on kokemusta Helsingin kaupungin 
sosiaaliviraston taloussuunnittelupäällikön tehtävän hoitamisesta 2 
vuotta 5 kuukautta. Tätä ennen hänellä on kunnallisen puolen 
kokemusta Inkoon kunnan talouspäällikkönä 8 vuotta 6 kuukautta. 
Hänen muu työkokemuksensa on ylitarkastajan, talousneuvojan ja 
opettajan tehtävistä.

Hakijalla 11  ********** on kokemusta Helsingin kaupungin 
sosiaaliviraston johdon laskentatoimen asiantuntijan tehtävästä 
vanhusten palvelujen vastuualueella 4 vuotta 4 kuukautta. Lisäksi 
hänellä on 2 vuoden 5 kuukauden kokemus Helsingin 
sosiaalivirastossa kehittämiskonsulttina palvelujen kilpailutusten, 
toimintaympäristön ja yritysten analyysien, sopimusasioiden ja 
ostopalvelujen alueella.

Hakijalla 18  ********** on kokemusta Terveyden ja hyvinvoinnin 
laitoksen suunnittelupäällikön tehtävästä 5 vuotta 6 kuukautta. Hänen 
osaamisensa ja aiemmat tehtävänsä liittyvät ennakointi- ja 
strategiatyöhön, organisaatioiden toiminnanohjaukseen sekä johdon 
raportointiin ja sen kehittämiseen. Hän on toiminut myös 
opetustehtävissä.

Hakijalla 23  ********** on kokemusta Helsingin kaupungin talous- ja 
suunnittelukeskuksen erityissuunnittelijan tehtävästä 3 vuotta 10 
kuukautta sekä muista sosiaaliviraston erityissuunnittelijan tai 
suunnittelijan tehtävistä yhteensä runsaat 8 vuotta. Nykyisessä 
tehtävässään hän on kaupungin talousarviovalmisteluun, sen 
seurantaan sekä laatimis- ja noudattamisohjeiden valmisteluun ja 
strategiatyöhön osallistumisen lisäksi perehtynyt sosiaali- ja 
terveydenhuollon rahoitukseen, toimintojen ja taloudellisten vaikutusten 
arviointiin sekä palvelujen järjestämiseen.



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 15/2012 7 (9)
Kaupunginhallituksen sosiaali- ja 
terveysjaosto

Stj/3
19.11.2012

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
hallintokeskus@hel.fi http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 FI02012566

Hakijalla 30  ********** on yhteensä runsaat 4 vuotta kokemusta 
Siuntion kunnan ja Kaskisten kaupungin talouspäällikön tehtävistä. 
Lisäksi hänellä on pitkä kokemus tilitoimistoyrittäjänä ja hän on toiminut 
myös kirjanpitäjänä.

Esittelijä katsoo hakemuksen, työkokemuksen, haastattelusta ja 
hakijan toiminnasta muutoin saadun kokemuksen perusteella, että 
Jussi Lindin kokemus ja ansiot ovat laaja-alaisemmat kuin muilla 
haastatelluilla hakijoilla. Lindillä on pisin ja monipuolisin kokemus 
sosiaali- ja terveydenhuollon taloushallinnon tehtävistä. Hän on 
toiminut 12 vuotta terveyskeskuksen suunnittelupäällikkönä, jossa 
hänen tehtäviinsä ovat kuuluneet viraston talousarvion valmistelu, 
talousarvion toteutumisen seuranta ja ennustaminen sekä muut 
taloushallinnon yleiset ja erityiset tehtävät. Sosiaali- ja terveystoimen 
taloushallinnon palveluista hänellä on lisäksi 3 vuoden 10 kuukauden 
kokemus itäisen terveyskeskuksen ja sosiaalikeskuksen 
talouspäällikön tehtävistä. Hänen laajaan työkokemukseensa sisältyy 
myös toimiminen Helsingin kaupungin talous- ja 
suunnittelukeskuksessa, kahdeksan kuukautta, sektorisuunnittelijana 
perehtyen sosiaali- ja terveysviraston talousasioihin. Lisäksi Lind on 
toiminut talous- ja suunnittelukeskuksessa sisäisenä tarkastajana 
tarkastuskohteena liikelaitokset. Esittelijä katsoo hakemuksesta 
ilmenevän monipuolisen työkokemuksen sekä sosiaali- ja 
terveydenhuollon sekä taloushallinnon tuntemuksen perusteella, että 
suunnittelupäällikkö, ekonomi Jussi Lind täyttää parhaiten sosiaali- ja 
terveysviraston talous- ja strategiapäällikön tehtävän 
menestykselliseen hoitamiseen asetetut vaatimukset. Esittelijä katsoo, 
että kokemukset suurten kokonaisuuksien hahmottamisesta sekä 
menestyksellisestä toiminnasta talous- ja strategiatyössä antavat hyvät 
valmiudet myös monipuolisiin taloushallinnon ja laskentatoimen 
osaamista edellyttäviin tehtäviin uuden sosiaali- ja terveysviraston 
toimintaympäristössä yksikön esimiehenä.

Viran kelpoisuusehtoihin, perustuslain 125 §:n mukaisiin yleisiin 
nimitysperusteisiin, työkokemukseen, taloushallinnon sekä sosiaali- ja 
terveydenhuoltoalan tuntemukseen ja haastattelussa ilmenneisiin 
seikkoihin viitaten, esittelijä katsoo, että suunnittelupäällikkö, ekonomi 
Jussi Lind on sosiaali- ja terveysviraston talous- ja strategiapäällikön 
virkaan parhaiten soveltuva. Esitettävä henkilö on kaupungin 
palveluksessa, joten selvitystä terveydentilasta ei vaadita. 

Hakemusasiakirjat ja muut hakuprosessiin liittyvät asiakirjat ovat 
kokonaisuudessaan nähtävänä kokouksessa ja sitä ennen 
hallintokeskuksessa, kaupungintalon huoneessa 350.

Esittelijä
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Liitteet

1 Yhteenveto
2 Boströmin hakemus
3 Hakalan hakemus
4 Lindin hakemus

Oheismateriaali

1 Sanomalehti-ilmoitus, talous- ja strategiapäällikön virka

Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaan valittu Oikaisuvaatimusohje, 

kaupunginhallitus
Muut hakijat Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, 
kaupunginhallitus

Tiedoksi

Terveyskeskus
Sosiaalivirasto
Henkilöstökeskus
Talous- ja suunnittelukeskus
Taloushallintopalvelut

Päätöshistoria
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Pöydälle 14.11.2012

HEL 2012-013385 T 01 01 01 01

Päätös

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto päätti panna asian 
pöydälle.

Käsittely
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14.11.2012 Pöydälle

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto päätti panna asian 
pöydälle ja haastatella talous- ja strategiapäällikön virkaa hakeneista 
**********
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