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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vuoden 2011 talousarvio sisélsi kolme Helsingin Sataman sitovaa toimin-
nallista tavoitetta:

— asiakastyytyvaisyyden taso 8,10
— sijoitetun pddoman tuotto 1,6 %
— liikevaihto/henkilé 436 000 €.

Helsingin Sataman vuoden 2011 talousarvion tulostavoitteet saavutettiin
asiakastyytyvaisyyden tasoa lukuun ottamatta. Asiakastyytyvdisyyden mit-
tausten keskiarvoksi muodostui 7,94 eli tavoitteesta jaatiin 2,0 %. Tunnus-
luku liikevaihto/henkild oli 458 000 euroa ja se ylittyi talousarvion tulosta-
voitteen 22 000 eurolla eli 5,0 %:lla. Sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli
3,2. Tavoite ylitettiin 1,6 prosenttiyksikdlla.

Helsingin Sataman asiakastyytyvaisyyttd on usean vuoden aikana seurat-
tu Tutka-mittarilla, joka perustuu asiakasraatien syvahaastatteluihin. Tut-
kamittausten sanallinen asiakaspalaute on kyselyn térkein anti, jonka poh-
jalta Helsingin Satama kehittda toimintaansa. Satamassa on tehty run-
saasti toimenpiteitd ndiden palautteiden perusteella.

Tauno Sieranoja
talousjohtaja
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§ 22
Liikennelaitoksen sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
vuonna 2011

HEL 2012-000533 T 02 02 01
Paitos
Liikkennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paatti merkité tiedoksi HKL:n

sitovien tavoitteiden toteutumisen vuonna 2011 ja lahettda sen tiedoksi
talous- ja suunnittelukeskukselle.

Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta

Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikké, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 050 3855020
matti.lahdenranta(a)hel fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Talous- ja suunnittelukeskus Esitysteksti

Pasdtosehdotus

Liikennelaitos -liikelaitoksen johtokunta paattdnee merkita tiedoksi
HKL:n sitovien tavoitteiden toteutumisen vuonna 2011 ja lahettda sen
tiedoksi talous- ja suunnittelukeskukselle.

Tiivistelma

Kaupunginhallituksen vahvistamien vuoden 2011 talousarvion
noudattamisohjeiden mukaan lauta- tai johtokunnan on annettava
selvitys laitoksen toteutumatta jaaneista sitovista tavoitteista siten, etta
selvitykset voidaan kasitelld kaupunginvaltuustossa ennen
tilinpaatdksen allekirjoittamista kaupunginhallituksessa.

Vuoden 2011 talousarviossa HKL:n sitovat toiminnalliset
tavoitteet olivat:

— Tilikauden tulos vahintaan nolla.

— Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintdan vuoden
2009 tasolla (Raitio 2009: 3,80, Metro 2009: 4,14).

— Raitiolilkenteen luotettavuus on 99,85 % ja metroliikenteen
99,96 %.

Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 1400 Teinen linja 7 +358 9 310 1071 +358 9 310 35051 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Tilinro Alv.nro
hki@hel fi www.hel fi/hkl 800013-1351509 F102012566
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— Yleisilla alueilla suoritettavien kaivuttiden toteuttaminen
lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Tilikauden tulosta koskeva toiminnallinen tavoite

HKL saavuttaa tulostavoitteen. Tilikauden taloudellinen tulos tulee
olemaan budjetoitua parempi.

Asiakastyytyvaisyyttd koskeva toiminnallinen tavoite

Asiakastyytyvaisyystavoite saavutettiin raitioliikenteessa, mutta
metrolilkenteessa tavoitteeseen ei paasty.

Raitioliikenteessa asiakastyytyvaisyys oli 3,90, kun tavoite oli 3,80.
Tavoitetta parempi asiakastyytyvaisyys johtuu pitkdjanteisesta tydsta,
jossa on satsattu mm. kuljettajien asiakaspalvelukoulutukseen sekéa
vaunujen varustelutason ja siisteyden parantamiseen.

Metroliikenteessa asiakastyytyvaisyys oli 4,04, kun tavoite oli 4,14.
Asiakastyytyvaisyydessa metro oli edelleen paras kulkumuoto, vaikka
asetetusta tavoitteesta hieman jaatiin. Edellisvuodesta heikkeni eniten
aikataulussa pysyminen, joka johtui Vuosaaren laituriovikokeilun
viivdstymisestd. Matkustusvaljyys huononi lisadntyneiden
matkustajamaéarien vuoksi.

Liikenteen luotettavuutta koskeva toiminnallinen tavoite

Metroliikenne saavutti luotettavuustavoitteen, mutta raitioliikenteessa
tavoitteeseen ei paasty.

Metroliilkenteessa lahdoista ajettiin 99,97 %, kun tavoite oli 99,96 %.
Luotettavuustavoite ylitettiin, vaikka alkuvuoden sddongelmat
haittasivat hieman metroakin.

Raitioliikenteessa luotettavuus oli 99,41 %, kun tavoitteeksi oli asetettu
99,85 %. Liikenteen luotettavuus jai tavoitteesta ennen kaikkea
henkilokuntapulasta johtuneiden ajamattomien lahtdjen takia, jotka
painottuivat erityisesti vuoden 2011 kolmannelle neljannekselle.
Henkilékuntapulaan johti kevdan ja kesan arvioitua suurempi poistuma.
Vuoden lopussa tilanne parani uusien kuljettajien my6té ja marras-
seka joulukuussa saavutettiin tavoitteen mukainen luotettavuus.

Kaivutdiden toteuttamista koskeva toiminnallinen tavoite

Yleisilla alueilla suoritetut kaivutyét ovat toteutuneet lupaehdoissa
edellytettyjen aikataulujen puitteissa.

Talousarvion sitova eréa: Infran korkotulo

Postiosoite

PL 1400

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
hki@hel.fi

Kéyntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
Toinen linja 7 +358 9 310 1071 +358 9 310 35051 0201256-6
Helsinki 53 Tilinro Alv.nro
www.hel.fifhkl 800013-1351509 F102012566
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Kaupungin talousarviossa on sitovana erédna infran korkotulo. Infran
korkotulo on infraomaisuuteen liittyva korkotulo, jonka HKL laskuttaa
HSL:Itd. Saman korkotulon HKL palauttaa kaupungille.
Korkotulo on sitova era Helsingin kaupungin talousarviossa 2011.
Talousarviossa infran korkotulo oli 11.329.000,00 euroa. Lopullinen
infran korkotulo vuonna 2011 tulee olemaan 11.107.541,12 euroa.
Esittelija
Johtokunta paattéanee merkita tiedoksi HKL:n sitovien tavoitteiden
toteutumisen vuonna 2011 ja lahettdd sen tiedoksi talous- ja
suunnittelukeskukselle.
Esittelija
toimitusjohtaja
Matti Lahdenranta
Lisatiedot
Ari Paivarinta, taloussuunnittelupaallikks, puhelin: 310 78433
ari.paivarinta(a)hel.fi
Matti Lahdenranta, toimitusjohtaja, puhelin: 050 3855020
matti.lahdenranta(a)hel fi
Otteet
Ote Otteen liitteet
Talous- ja suunnittelukeskus Esitysteksti
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 1400 Toinen linja 7 +358 9 310 1071 +358 9 310 35051 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Tilinro Alv.nro
hki@hel.fi www.hel.fifhkl 800013-1351509 F102012566
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§24
Pelastuslaitoksen sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
vuonna 2011

HEL 2012-000726 T 00 01 01

Paatos
Pelastuslautakunta paatti merkita tiedoksi pelastusiaitoksen sitovien
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen vuonna 2011. Sitovat

toiminnalliset tavoitteet saavutettiin muilta osin paitsi tavoitteet koskien
turvallisuuspisteitd ja toimintavalmiusaikaa I-riskialueella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

. Onnettomuuksien ehkadisemiseksi kuntalaisiin kohdistetaan
turvallisuuteen liittyvia tarkastuksia ja toimenpiteitd, joiden kertymasta
lasketaan turvallisuuspisteet. Vuoden 2011 turvallisuuspistekertyma on
vahintdan 7 600.

Turvallisuuspistelaskenta uudistettiin vuonna 2010. Naitd koskeva
tavoite arvioitiin talousarviovalmistelussa liian korkeaksi kevaalla 2010.
Vuoden 2011 turvallisuuspistekertymaksi muodostui 6 040.

e Pelastustoimen I-riskialueen tehtavistda 60 % toteutuu 6
minuutin toimintavalmiusajassa. Keskimaéarainen toimintavalmiusaika
on alle 6 minuuttia 30 sekuntia.

I-riskialueen kohteista 58 % tavoitettiin 6 minuutin toimintavalmius-
ajassa. Vaikea lumitilanne aiheutti viiveita yksikdille varsinkin tammi-
maaliskuussa. Keskimaaradinen toimintavalmiusaika oli tasan 6
minuuttia alittaen sitovan tavoitteen 30 sekunnilla. Parannusta
edellisvuoteen tuli 21 sekuntia.

Muut sitovat tavoitteet toteutuivat alla olevan selvityksen mukaisesti:
. 30 000 kuntalaiselle annetaan turvallisuusopetusta.

Turvallisuusopetus tavoitti yhteensa 34 165 kuntalaista. Kun lukuun
siséllytetddn neuvonta- ja yleisétilaisuudet, yhteensa 52 913 kuntalaista
sai turvallisuuskoulutusta vuonna 2011.

. Vaestdsuojelun johto- ja erityishenkiléstéd koulutetaan vuosittain
kymmenesséa harjoituksessa.

Véestonsuojeluhenkiléstdd koulutettiin kaikkiaan 16 harjoituksessa
vuonna 2011.

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 10 Agricolankatu 15 A +358 9 310 1651 +358 9 310 30029 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00530 Tilinro Alv.nro

helsinginpelastuslaitos@hel.fi www.hel.fi/pel 800012-62637 F102012566
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Tahan paitokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua. Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

Esittelija
va pelastuskomentaja
Jorma Lilja
Lisatiedot
Maarit Seppelin, talouspaallikké, puhelin: 310 30030
maarit.seppelin(a)hel fi
Paatosehdotus

Pelastuslautakunta paattanee merkita tiedoksi pelastuslaitoksen
sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen vuonna 2011. Sitovat
toiminnalliset tavoitteet saavutettiin muilta osin paitsi tavoitteet koskien
turvallisuuspisteité ja toimintavalmiusaikaa I-riskialueella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

. Onnettomuuksien ehkdisemiseksi kuntalaisiin kohdistetaan
turvallisuuteen liittyvia tarkastuksia ja toimenpiteitd, joiden kertyméasta
lasketaan turvallisuuspisteet. Vuoden 2011 turvallisuuspistekertymé on
vahintdan 7 600.

Turvallisuuspistelaskenta uudistettiin vuonna 2010. Néitd koskeva
tavoite arvioitiin talousarviovalmistelussa liian korkeaksi kevaalla 2010.
Vuoden 2011 turvallisuuspistekertyméksi muodostui 6 040.

o Pelastustoimen |-riskialueen tehtavista 60 % toteutuu 6
minuutin toimintavalmiusajassa. Keskimaarainen toimintavalmiusaika
on alle 6 minuuttia 30 sekuntia.

I-riskialueen kohteista 58 % tavoitettiin 6 minuutin toimintavalmius-
ajassa. Vaikea lumitilanne aiheutti viiveita yksikéille varsinkin tammi-
maaliskuussa. Keskiméaéarainen toimintavalmiusaika oli tasan 6
minuuttia alittaen sitovan tavoitteen 30 sekunnilla. Parannusta
edellisvuoteen tuli 21 sekuntia.

Muut sitovat tavoitteet toteutuivat alla olevan selvityksen mukaisesti:
° 30 000 kuntalaiselle annetaan turvallisuusopetusta.

Turvallisuusopetus tavoitti yhteensa 34 165 kuntalaista. Kun lukuun
sisdllytetddn neuvonta- ja yleisétilaisuudet, yhteensé 52 913 kuntalaista
sai turvallisuuskoulutusta vuonna 2011.

«  Vaestosuojelun johto- ja erityishenkiléstéa koulutetaan vuosittain
kymmenessa harjoituksessa.

Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL10 Agricolankatu 15 A +358 9 310 1651 +358 9 310 30029 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00530 Tilinro Alv.nro

helsinginpelastuslaitos@hel.fi www.hel fi/pel 800012-62637 F102012566
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Vaestdnsuojeluhenkildstda koulutettiin kaikkiaan 16 harjoituksessa
vuonna 2011.

Tahan paatékseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua. Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

Esittelija
Muut toiminnalliset tavoitteet

. Maallikoiden havaitsemista kammiovérindpotilaista
selviytyy vahintaan 32 %.

Tavoite saavutettiin ja vuoden 2011 toteutuma oli 38 %.

. Ensihoidon toimintavalmiuden viive halytyksesta
kohteeseen on enintddn 6 minuuttia.

Tavoitteeseen ei paasty. Ensihoidon toimintavalmiusaika oli
keskimaarin 6 minuuttia 35 sekuntia. Tehtavasidonnaisuutta kasvattivat
pidentyneet potilaiden kuljetusmatkat Malmin sairaalan sijasta
keskustaan Marian sairaalaan seka potilaiden luovuttamiseen
sairaalassa kuluva aika.

. Lahtdaika ensihoidossa seka pelastusyksikoiden ldhtoaika
on enintdan 60 sekuntia.

Tavoitteeseen ei paasty. Ensihoidon lahtéaika oli 67 sekuntia ja
pelastusyksikéiden ldhtdaika 83 sekuntia.

. Vahintdan 60 % tyévuorossa olevista palomies-
sairaankuljettajista osallistuu tyévuoron aikana suunniteltuun
ensihoidon tai pelastustoiminnan vuorokoulutukseen.

Tavoite saavutettiin. Ensihoidon tyévuorokoulutuksiin osallistui 81 %
palomies-sairaankuljettajista ja pelastustoiminnan koulutuksiin 60 %.

o Pelastusasemat saastéavat energiaa vuosittain 2 %
edellisen vuoden tasosta. Sahkén kaukoldmmon kulutus mitataan
pelastusasemittain. Pelastuslaitos on tehnyt energiaa saastavat
toimenpiteet aikaisempina vuosina, mista johtuen energiatehokkuus on
jo kiitettavalla tasolla. Vanhojen kiinteistdjen peruskorjausten
yhteydessa olisi mahdollista saavuttaa energiansaastéa ottamalla
kayttdon uutta rakennusautomaatiotekniikkaa.

Tavoite saavutettiin. Kaukoldmmadn ominaiskulutus pelastusasemilla ol
10,7 % edellisvuotta alempi ja sdhkon kulutus 7,0 % alempi.
Kulutuksen alenemiseen vaikutti loppuvuoden séa, joka oli
huomattavasti vuoden 2010 sdata lauhempi. Energiankulutus vaihtelee
myds asemamuutosten takia: Erottajan pelastusasemaa

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 10 Agricolankatu 15 A +358 9 310 1651 +358 9 310 30029 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00530 Tilinro Alv.nro

helsinginpelastusiaitos@hel.fi www.hel fifpel 800012-62637 F102012566
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peruskorjataan ja Jatkdsaaren pelastusasema otettiin kaytton
maaliskuussa 2011. Edelleen voidaan parantaa joidenkin
pelastusasemien ilmanvaihtotekniikkaa lamméntaiteenottoineen.

Vuosi 2011 Vuosi 2010 Vuosi 2011 Vuosi 2010

Pelastusasema Sdhkd Sahko Kaukoldmpd k Kaukoldmpd
kWh/m3 kWh/m3 Wh/m3 kWh/m3
Kallion keskusasema 33,84 3841 40,04 47,32
Kallio / Hatakeskuksen 18,69 35,78 17,85 17,11
entiset tilat
Erottajan asema 517 18,45 18,81 48,85
Haagan asema 49,00 47,30 67,31 85,77
Kapylan asema 50,93 54,88 82,16 95,00
Mellunkyldn asema =~ 32,51 34,91 35,56 43,43
Herttoniemen asema 31,74 35,41 38,70 54,51
Jiatkdsaaren asema 24 67 0,00 49,70 0,00
30,819 33,143 43,766 48,999
Muutos 2011/2010 -7,0 % sdhko -10,7 % ldmpd

Esittelija

va pelastuskomentaja

Jorma Lilja
Lisatiedot

Maarit Seppelin, talouspaallikks, puhelin: 310 30030

maarit.seppelin(a)hel.fi

Tiedoksi

Taske

Talpa

Tarkastusvirasto
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 10 Agricolankatu 15 A +358 9 310 1651 +358 9 310 30029 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 00530 Tilinro Alv.nro

helsinginpelastuslaitos@hel.fi www.hel.filpel 800012-62637 F102012566
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Kaupunginhallitus
PL 1
0009 Helsingin kaupunki

SOSIAALIVIRASTON VUODEN 2011 SITOVIEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

HEL 2012-001696 T 02 02 00
Vuoden 2011 talousarvion noudattamisohjeiden mukaan:

Lauta- ja johtokuntien on ldhetettdva talous- ja suunnittelukeskuksen
taloussuunnitteluosastolle sitovien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennuste neljannesvuosittain. Lisaksi toteutumatta jaaneista
sitovista toiminnallisista tavoitteista lauta- ja johtokuntien on annettava
selvitys siten, ettd selvitykset voidaan kasitella kaupunginvaltuustossa
ennen tilinpaatoksen allekirjoittamista kaupunginhallituksessa. Em.
selvitysten on oltava talous- ja suunnittelukeskuksessa viimeistaan
31.1.2012.

Sosiaalitoimella oli kaikkiaan 11 sitovaa tavoitetta. Alla luetellut tavoit-
teet eivat toteutuneet, joiden osalta sosiaalivirasto esittda selvitykse-
naan seuraavaa.

Omaishoidon tuen piirissa olevien yli 75-vuotiaiden méaara kasvaa 100
henkil6lld vuoden loppuun mennessa.

Tavoite lahes saavutettiin. Omaishoidon tuen piirissa on ollut yhteensa
1 503 yli 75-vuotiasta asiakasta vuonna 2011 eli 94 enemman kuin
vuonna 2010 (1 409).

Matriisilaskentamallin avulla laskettu tuottavuus nousee niiden palve-
luiden ja toimintojen osalta, joissa malli on kaytéssa.

Vuoden 2011 tavoitteena on ollut, ettd palveluiden tuottavuus paranee
aikuisten palvelujen vastuualueella kehitysvammaisten paivatoiminnan,
lapsiperheiden vastuualueella lastensuojelun laitoshoidon, lasten
paivahoidon vastuualueella pdivakotihoidon ja vanhusten palvelujen
vastuualueella palveluasumisen ja laitospalvelun osalta. Naille
yksikoille on maaritelty vertailuvuosi, eli matriisilaskenta on ollut
kaytdssa jo vuonna 2009.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 7000 Toinen linja 4 A +358 9 310 4011 +358 9 310 43717 0201256-6
00099 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Tilinro Alv.nro

sosiaalivirasto@hel.fi www.hel fi/sosv FI5780001300061638 F102012566
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Tavoitteen saavuttamista ei voida todentaa aivan kaikkien palvelujen
osalta. Tuottavuusmatriisin laskentaan on sosiaalivirastossa kesken,
koska osa mittareista puuttuu, ja taysi varmuus sitovan tavoitteen to-
teutumisen laajuudesta saadaan vasta 7.2.2012 mennessa.

Henkiléstdn lyhytaikaisten sairauspoissaolojen (1-3 péivaa) maara
laskee edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Varmuutta tavoitteen toteutumisesta ei viela télla hetkelld ole, koska
poissaolotiedot koko vuodelta 2011 saadaan vasta 3.2.2012. Tavoite
nayttaisi toteutuvan syyskuun 2011 toteuman mukaan, koska ajalla
1.1.-30.9.2011 lyhyet sairauspoissaolot ovat vdhentyneet verrattuna
vuoteen 2010.

Lisatiedot

Armi Vaden, erityissuunnittelija, puhelin: 310 43346

armi.vaden(a)hel.fi

Paavo Voutilainen Mauno Rénkké

sosiaalijohtaja vs. hallinto- ja kehittdmisjohtaja
Tiedoksi

Talous- ja suunnittelukeskus
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 7000 Toinen linja 4 A +358 93104011 +358 9 310 43717 0201256-6
00099 Helsingin kaupunki Helsinki 53 Tilinro Alv.nro

sosiaalivirasto@hel fi www.hel.fi/'sosv F15780001300061638 F102012566
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§5
Opetusviraston vuoden 2011 talousarvion neljas toteutumisennuste
ja selvitys sitovien tavoitteiden toteutumisesta

HEL 2011-010215 T 02 02 01
Paatos

Opetuslautakunta paatti merkita tiedoksi opetusviraston vuoden 2011
talousarvion neljannen toteutumisennusteen.

Ennusteen perusteella opetuslautakunta paatti tarkistaa
talousarviokohdan 4 02 02 Kaupungin tuottamat opetus- ja
koulutuspalvelut vastuualueittaista maararahajakoa seuraavasti:

— Suomenkielisen perusopetuksen palkat + 2 800 000 euroa

— Ruotsinkielisen paivdhoidon palvelujen ostot + 1 200 000

— Suomenkielisen lukiokoulutuksen palkat — 250 000 euroa, muut
henkiléstémenot — 250 000 euroa ja palvelujen ostot -500 000
euroa, yhteensa - 1 000 000 euroa

— Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen muut
henkiléstomenot — 100 000 euroa, palvelujen ostot — 200 000
euroa ja vuokrat — 400 000 euroa, yhteensa — 700 000 euroa

— Ammatillisten oppilaitosten palkat — 300 000 euroa, palvelujen
ostot — 600 000 euroa ja vuokrat — 300 000 euroa, yhteensa
—1 200 000 euroa

— Oppisopimuskoulutuksen palvelujen ostot — 700 000 euroa

— Tietopalvelujen palkat — 50 000 euroa, palvelujen ostot — 100
000 euroa ja vuokrat — 50 000 euroa, yhteensa — 200 000 euroa

— Hallinnon palvelujen ostot — 200 000 euroa

Liséksi opetuslautakunta paatti antaa kaupunginvaltuustolle seuraavan
selvityksen vuoden 2011 toteutumatta jadneistd sitovista tavoitteista:

Opetusviraston vuoden 2011 sitovat tavoitteet jaivat toteutumatta
seuraavilta osin:

Peruskoulujen osalta oppimistuloksia koskevan tavoitteen mittarina oli,
ettd peruskoulun paattétodistuksen saa 98 % kaupungin
suomenkielisissd peruskouluissa ja sopimuskouluissa seka 100 %
kaupungin ruotsinkielisissd peruskouluissa opiskelevista
oppivelvollisuusikdisistd. Suomenkielisten peruskoulujen oppilaista
paattétodistuksen sai 99 %. Ruotsinkielisten peruskoulujen osalta
tavoitteesta jaatiin hieman: paattétodistuksen sai 99,5 % oppilaista.

Toisen asteen koulutuksessa tavoitteena oli, etta tutkinnon suorittavien
maaré nousee ja valmistumisajat nopeutuvat. Ammatillisen
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peruskoulutuksen osalta tavoitteen toteutumista mitattiin
lapaisyasteella, jonka tuli olla vahintdan 55 %. Toteutunut [dpadisyaste
oli 48,3 %.

Lapaisyaste mittaa sita, kuinka suuri osuus opiskelijoista suorittaa
opintonsa kolmessa vuodessa. Opintojen keskeyttdminen ja
lapaisyaste ovat sidoksissa toisiinsa. Jos keskeyttdminen vahenee, niin
lapaisyaste paranee. Nain ollen keskeistd tunnusluvun suunnan
muuttamisessa on keskeyttdmisen ennaltaehkdiseminen ja
vahentdminen. Helsingin kaupungin yllapitamien ammatillisten
oppilaitoksien

opiskelijoista keskeyttda opintonsa vuosittain noin 16 %, mika ylittaa
hieman valtakunnallisen keskiarvon.

Opetusvirasto keraa vuosittain tiedot keskeyttdmisen syista.
Keskeyttamisen syyt luokitellaan positiivisiin ja negatiivisiin syihin.
Keskeyttamisen positiiviset syyt (opiskelijan siirtyminen toiseen
oppilaitokseen tai tyohon) pystytdan tilastoimaan kattavasti. Positiivisen
keskeyttdmisen taustalla on useimmiten véarén opintoalan valintaan
liittyvéat syyt. Kun opinnot keskeytyvat muusta syysté kuin toiseen
oppilaitokseen siirtymisen tai téihin menon vuoksi, keskeyttaminen
luokitellaan negatiiviseksi. Silté osin kuin syyt saadaan naisséa
tapauksissa selvitettya, ne liittyvat useimmiten mielenterveyteen,
sosiaalisiin ongelmiin tai oppimisvaikeuksiin. Noin puolessa néista
tapauksista keskeyttdmisen syyta ei kuitenkaan saada lainkaan selville.

Helsingin kaupungin ammatillisessa koulutuksessa on kehitetty
toimenpiteitd opintojen keskeyttdmisen ennaltaehkaisemiseksi. N&ita
toimenpiteitd ovat opinto-ohjaus, kuraattori- ja psykologitoiminta seka
muut opiskelijahuoltopalvelut, erityisopetus, ryhménohjaajien ja
opettajien koulutus, opetussuunnitelmatyd, opiskelijoiden osallisuuden
vahvistaminen, nivelvaiheyhteistyd seka erilaiset hankkeet. Lisaksi
kaytéssa on Helsingin kaupungin psykologien ja kuraattorien
nettipalvelu Toisen asteen yhteys. Monihallintokuntaisessa
yhteistytssi toteutetaan Tsemppari- ja Armi-hankkeita, joissa
kehitetadn matalan kynnyksen palveluita keskeyttdmisen
ennaltaehkdisemiseksi.

Ryhmaénohjaajat ovat keskeisessd asemassa opiskelijoiden ongelmien
varhaisessa tunnistamisessa. Lukuvuonna 2009-2010 aloitettu
ryhménohjaajien koulutus jatkuu. Koulutuksella ryhménohjaajat saavat
valmiuksia tunnistaa oppimis- ja muita vaikeuksia ja parantavat
ohjaustaitojaan.

Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus
(ammattistartti) on vakiintunut koulutuskanava oppilaitoksissa. Sitéa
jarjestetaan niille nuorille, joilla ei viela ole selkiintynyttéa kasitysta
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ammatinvalinnastaan tai joilla ei ole riittdvia valmiuksia ammatilliseen
koulutukseen hakeutumiseen tai opinnoista suoriutumiseen.
Ammattistartilta voi joustavasti siirtya perustutkintoon johtavaan
koulutukseen ja pdinvastoin. Ammattistarttia voidaan jarjestaa kulttuuri-
ja opetusministerion mydéntaman jarjestamisluvan puitteissa.
Koulutuspaikkojen yleisesta riittamattomyydesta johtuen mydskéan
ammattistarttia ei ole voitu jarjestda tarpeiden mukaisesti.

Ammatillisen koulutuksen opetussuunnitelmat uudistuivat vuonna 2010.
Uudistuksen tavoitteena on kehittaa entista tydelamalahtéisempaa
opetusta. Opetus toteutetaan tydeldman toimintakokonaisuuksina
oppilaitoksessa ja tyépaikoilla, minka on todettu motivoivan opiskelijoita
enemmadn kuin teoriaopintojen opettamisen irrallaan tyén opetuksesta.

Lapaisyn parantaminen ja keskeyttdmisten ennaltaehkdiseminen ovat
edelleen tarkeimmat tavoitteet ammatillisessa oppilaitosmuotoisessa
koulutuksessa.

Opetusviraston vuoden 2012 talousarviossa on erillinen miljoonan
euron maararahavaraus opintojen keskeyttamisen ehkaisemiseen
toisen asteen koulutuksessa. Maararahasta 700 000 euroa on
kohdennettu ammatilliseen koulutukseen ja 300 000 euroa
lukiokoulutukseen. Maaréraha tullaan kayttdméan kokonaisuudessaan
opintoja tukevaan ty6hdn.

Esittelija
opetustoimen johtaja
Rauno Jarnila
Lisatiedot
Tero Vuontisjarvi, kehittamispaallikkd, puhelin: 310 802985
tero.vuontisjarvi(a)hel.fi
Soile Kivistd, talouspaéllikka, puhelin: 310 86968
soile.kivisto(a)hel fi
Seija Ryymin, talouspaallikkd, puhelin: 310 86442
seija.ryymin(a)hel.fi
Christer Sundqvist, vs. talouspaallikks, puhelin: 310 86216
christer.sundqvist(a)hel.fi
Otteet
Ote Otteen liitteet
Talous- ja suunnittelukeskus Esitysteksti
Paatésehdotus
Opetuslautakunta paattanee merkita tiedoksi opetusviraston vuoden
2011 talousarvion neljdnnen toteutumisennusteen.
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Ennusteen perusteella opetuslautakunta paattdnee tarkistaa
talousarviokohdan 4 02 02 Kaupungin tuottamat opetus- ja
koulutuspalvelut vastuualueittaista maararahajakoa seuraavasti:

— Suomenkielisen perusopetuksen palkat + 2 800 000 euroa

— Ruotsinkielisen paivahoidon palvelujen ostot + 1 200 000

— Suomenkielisen lukiokoulutuksen palkat — 250 000 euroa, muut
henkilostomenot — 250 000 euroa ja palvelujen ostot -500 000
euroa, yhteensa - 1 000 000 euroa

— Ruotsinkielisen perusopetuksen ja lukiokoulutuksen muut
henkiléstémenot — 100 000 euroa, palvelujen ostot — 200 000
euroa ja vuokrat — 400 000 euroa, yhteensa — 700 000 euroa

-  Ammatillisten oppilaitosten palkat — 300 000 euroa, palvelujen
ostot — 600 000 euroa ja vuokrat — 300 000 euroa, yhteensa
— 1 200 000 euroa

— Oppisopimuskoulutuksen palvelujen ostot — 700 000 euroa

— Tietopalvelujen palkat — 50 000 euroa, palvelujen ostot — 100
000 euroa ja vuokrat — 50 000 euroa, yhteensa — 200 000 euroa

— Hallinnon palvelujen ostot — 200 000 euroa

Liséksi opetuslautakunta paattanee antaa kaupunginvaltuustolle
seuraavan selvityksen vuoden 2011 toteutumatta jaéneista sitovista
tavoitteista:

Opetusviraston vuoden 2011 sitovat tavoitteet jaivat toteutumatta
seuraavilta osin:

Peruskoulujen osalta oppimistuloksia koskevan tavoitteen mittarina oli,
ettd peruskoulun paattétodistuksen saa 98 % kaupungin
suomenkielisissd peruskouluissa ja sopimuskouluissa seka 100 %
kaupungin ruotsinkielisissa peruskouluissa opiskelevista
oppivelvollisuusikaisistd. Suomenkielisten peruskoulujen oppilaista
paattotodistuksen sai 99 %. Ruotsinkielisten peruskoulujen osalta
tavoitteesta jaatiin hieman: paattétodistuksen sai 99,5 % oppilaista.

Toisen asteen koulutuksessa tavoitteena oli, ettd tutkinnon suorittavien
maara nousee ja valmistumisajat nopeutuvat. Ammatillisen
peruskoulutuksen osalta tavoitteen toteutumista mitattiin
lapdisyasteella, jonka tuli olla vdhintaan 55 %. Toteutunut lapéisyaste
oli 48,3 %.

Lapaisyaste mittaa sitd, kuinka suuri osuus opiskelijoista suorittaa
opintonsa kolmessa vuodessa. Opintojen keskeyttaminen ja
lapaisyaste ovat sidoksissa toisiinsa. Jos keskeyttdminen véhenee, niin
lapaisyaste paranee. N&in ollen keskeista tunnusluvun suunnan
muuttamisessa on keskeyttdmisen ennaltaehkadiseminen ja
vahentaminen. Helsingin kaupungin yllapitdmien ammatillisten
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oppilaitoksien
opiskelijoista keskeyttda opintonsa vuosittain noin 16 %, mika ylittaa
hieman valtakunnallisen keskiarvon.

Opetusvirasto kerda vuosittain tiedot keskeyttdmisen syista.
Keskeyttdmisen syyt luokitellaan positiivisiin ja negatiivisiin syihin.
Keskeyttamisen positiiviset syyt (opiskelijan siirtyminen toiseen
oppilaitokseen tai tyéhdn) pystytaan tilastoimaan kattavasti. Positiivisen
keskeyttamisen taustalla on useimmiten vaaran opintoalan valintaan
littyvat syyt. Kun opinnot keskeytyvat muusta syysta kuin toiseen
oppilaitokseen siirtymisen tai téihin menon vuoksi, keskeyttdminen
luokitellaan negatiiviseksi. Siltd osin kuin syyt saadaan ndissa
tapauksissa selvitettyd, ne liittyvat useimmiten mielenterveyteen,
sosiaalisiin ongelmiin tai oppimisvaikeuksiin. Noin puolessa naista
tapauksista keskeyttdmisen syyta ei kuitenkaan saada lainkaan selville.

Helsingin kaupungin ammatillisessa koulutuksessa on kehitetty
toimenpiteitd opintojen keskeyttamisen ennaltaehkaisemiseksi. N&ita
toimenpiteitd ovat opinto-ohjaus, kuraattori- ja psykologitoiminta seka
muut opiskelijahuoltopalvelut, erityisopetus, ryhméanohjaajien ja
opettajien koulutus, opetussuunnitelmatyd, opiskelijoiden osallisuuden
vahvistaminen, nivelvaiheyhteistyd seka erilaiset hankkeet. Lisaksi
kdytdssa on Helsingin kaupungin psykologien ja kuraattorien
nettipalvelu Toisen asteen yhteys. Monihallintokuntaisessa
yhteistyossa toteutetaan Tsemppari- ja Armi-hankkeita, joissa
kehitetddn matalan kynnyksen palveluita keskeyttamisen
ennaltaehkadisemiseksi.

Ryhmaénohjaajat ovat keskeisessd asemassa opiskelijoiden ongelmien
varhaisessa tunnistamisessa. Lukuvuonna 2009-2010 aloitettu
ryhménohjaajien koulutus jatkuu. Koulutuksella ryhménohjaajat saavat
valmiuksia tunnistaa oppimis- ja muita vaikeuksia ja parantavat
ohjaustaitojaan.

Ammatilliseen peruskoulutukseen ohjaava ja valmistava koulutus
(ammattistartti) on vakiintunut koulutuskanava oppilaitoksissa. Sita
jarjestetaan niille nuorille, joilla ei vield ole selkiintynytta kasitysta
ammatinvalinnastaan tai joilla ei ole riittévid valmiuksia ammatilliseen
koulutukseen hakeutumiseen tai opinnoista suoriutumiseen.
Ammattistartilta voi joustavasti siirtya perustutkintoon johtavaan
koulutukseen ja painvastoin. Ammattistarttia voidaan jarjestda Kulttuuri-
ja opetusministerion mydntadman jarjestdmisluvan puitteissa.
Koulutuspaikkojen yleisesta riittdmattomyydesta johtuen mydéskaén
ammattistarttia ei ole voitu jarjestaa tarpeiden mukaisesti.

Ammatillisen koulutuksen opetussuunnitelmat uudistuivat vuonna 2010.
Uudistuksen tavoitteena on kehittda entista tyelamalahtoisempas
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opetusta. Opetus toteutetaan tydeldman toimintakokonaisuuksina
oppilaitoksessa ja ty6paikoilla, minké on todettu motivoivan opiskelijoita
enemman kuin teoriaopintojen opettamisen irrallaan tyén opetuksesta.

Lapaisyn parantaminen ja keskeyttdmisten ennaltaehkaiseminen ovat
edelleen tarkeimmat tavoitteet ammatillisessa oppilaitosmuotoisessa
koulutuksessa.

Opetusviraston vuoden 2012 talousarviossa on erillinen miljoonan
euron maararahavaraus opintojen keskeyttdmisen ehkadisemiseen
toisen asteen koulutuksessa. Maararahasta 700 000 euroa on
kohdennettu ammatilliseen koulutukseen ja 300 000 euroa
lukiokoulutukseen. Maararaha tullaan kayttamaan kokonaisuudessaan
opintoja tukevaan tyéhon.

Esittelija

Kaupunginhallituksen hyvaksymien talousarvion noudattamisohjeiden
mukaan kaupungin virastojen ja laitosten on laadittava vuoden aikana
nelja talousarvion toteutumisennustetta, joista vimeinen laaditaan
marraskuun lopussa.

Toteutumisennuste on saatettava lauta- tai johtokunnan tietoon. Lauta-
tai johtokunnan on lahetettava asiasta talous- ja suunnittelukeskukseen
poytakirjanote, josta kdy ilmi, mihin toimenpiteisiin se on paattanyt
ennusteen johdosta ryhtya.

Esittelija toteaa, etté toinen toteutumisennuste on tehty marraskuun
lopussa kaytettavissa olleiden tietojen pohjalta.

Ennuste on laadittu talousarviokohdittain ja se perustuu opetusviraston
osastojen omilta vastuualueiltaan laatimiin ennusteisiin. Ennuste on
ldhetetty talous- ja suunnittelukeskukseen 1.12. annetun aikataulun
mukaisesti.

Kayttétalouden nettomenojen ennakoidaan alittavan talousarvion noin
3,6 miljoonalla eurolla eli 0,6 %, kun huomioidaan kaupunginhallituksen
6.6.2011 mydntama 4,5 miljoonan euron lisdmaararaha kunta-alan
uuden palkkaratkaisun mukaisten palkankorotusten maksamiseen.

Tuloja ennakoidaan kertyvan noin 4,5 miljoonaa euroa enemman kuin
talousarviossa on ennakoitu. Tastd pddosa johtuu perusopetuksen
opetusryhmien pienentamiseen seka erdaisiin erillisiin
kehittamishankkeisiin saaduista harkinnanvaraisista
valtionavustuksista, joita ei ollut mahdollista ennakoida talousarviota
laadittaessa. Edelld mainitun lisdksi ennakoitua enemman tuloja kertyy
lahinna ammatilliseen koulutukseen saadussa ulkopuolisessa
rahoituksessa, suomenkielisen lukiokoulutuksen padkaupunkiseudun
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lukiosopimukseen liittyvissa korvauksissa ja hankerahoituksessa seka
ostopalveluna hankittavan paivahoidon maksutuloissa. Tuloarviossa on
huomioitu se, ettd ryhméakokojen pienentdmiseen seka tehostettua - ja
erityista tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksen kehittdmiseen saatuja
valtionavustuksia siirtynee kaytettdvéksi kevaalle 2012 noin 1,4
miljoonan euron edestd. Vastaavasti kaupunginvaltuuston 30.11.2011
mm. ndiden hankkeiden perusteella mydntdmaa ylitysoikeutta jaa
kayttamatta vuonna 2011.

Menoja ennakoidaan kertyvan kaikki opetusviraston talousarviokohdat
huomioiden vajaat 0,9 miljoonaa euroa talousarviossa ennakoitua
enemman. Kaupungin tuottamissa opetus- ja koulutuspalveluissa
talousarvio ylittyy noin 1,4 miljoonalla eurolla. Kaupunginvaltuuston
tdhan talousarviokohtaan 30.11. myéntdmasta vajaan 3,6 miljoonan
euron ylitysoikeudesta kaupungin tuottamiin opetus- ja
koulutuspalveluihin jaa nain ollen kayttamatta noin 2,2, miljoonaa
euroa. Talousarviokohdassa Korvaukset ja avustukset muiden
tuottamiin palveluihin ennakoidaan noin 0,4 miljoonan euron ja
talousarviokohdassa Tyéllisyyden hoitaminen vajaan 0,1 miljoonan
euron sdastoja.

Kaupungin tuottamien opetus- ja koulutuspalvelujen ylitys johtuu
perusopetuksen talousarvioon sisdltymattémista valtionavustuksella
rahoitettavista hankkeista seké talousarviossa ennakoitua suuremmista
ruotsinkielisen paivahoidon tukipalvelumenoista. Ylitystd pienentavat
muilla vastuualueilla syntyvat saastét, jotka johtuvat mm.
lukiokoulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen talousarviossa ennakoitua
pienemmistd opiskelijaméaaristad seka saastoista vuokra- ja
ostopalvelumenoihin varatuissa maararahoissa.

Vastuualueittain tarkasteltuna kokonaismenot ylittdvat maaréarahat
suomenkielisessd perusopetuksessa ja ruotsinkielisessa
paivahoidossa. Perusopetuksen ylitys johtuu edelld todettujen
valtionavustuksella rahoitettavien hankkeiden lisaksi siitd, ettd
kaupunginhallituksen kevaalla tehdyn arvion perusteella myéntama
lisdmaararaha sopimuspalkantarkistuksiin ei riitd kattamaan
perusopetuksen henkiléstémenoja. Ruotsinkielisen paivahoidon ylitys
on ennakoitu jo ensimmaisista ennusteista lahtien. Koska ndma
ylitykset pystytdan rahoittamaan talousarviokohdan muiden
vastuualueiden sdastoilla, ylitysoikeusesitysta ei tarvita. Tarvittavat
madardrahatarkistukset vastuualueiden valilld ovat opetuslautakunnan
paatettavissa.

Korvauksissa ja avustuksissa muiden tuottamiin palveluihin
ennakoidaan noin 0,5 miljoonan euron sdastéja lastensuojelulain
perusteella muihin kuntiin sijoitettujen oppilaiden kotikunnan
maksuosuuksissa. Kokonaissédstoa pienentdd se, ettd perusopetuslain
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mukaisen iltapdivatoiminnan asiakasmaksuhuojennusten ennakoidaan
ylittdvan talousarviossa ennakoidun méaaran vajaalla 0,1 miljoonalla
eurolla. Jarjestot ja seurakunnat myontéavat asiakasmaksuista
huojennuksia kaupunginhallituksen p&aéattamien
periaatteidenmukaisesti. Tasta johtuvat asiakasmaksujen menetykset
puolestaan kompensoidaan jarjestdille ja seurakunnille myénnettavissa
avustuksissa. Koska iltapadivatoiminnan avustukset ovat osa
kaupunginvaltuustoon nahden erikseen sitovaa yhteiséjen
avustamiseen tarkoitettua maararahaa, opetuslautakunta on esittanyt
22.11.2011 kaupunginhallitukselle edelleen kaupunginvaltuustolle
esitettdvaksi yhteisdjen avustamiseen tarkoitetun enimmaismaararahan
korottamisesta 0,1 miljoonalla eurolla. Tdma ei edellyta lisdmaararahaa
johtuen talousarviokohdassa syntyvistd muista sédstdista.

Investointiosan irtaimistohankintojen ennakoidaan ylittavan
talousarvion 0,2 miljoonalla eurolla. Ndin ollen kaupunginvaltuuston
myontamésta 0,4 miljoonan euron ylitysoikeudesta jaa ennusteen
mukaan kayttamatta 0,2 miljoonaa. Suomenkielisten peruskoulujen
irtaimistohankintojen ennakoidaan jadvan 0,5 miljoonaa euroa alle
talousarvion johtuen vuodelle 2012 siirtyvistda hankkeista ja
tarpeettomiksi osoittautuneista hankintavarauksista.
Tietotekniikkahankintojen sen sijaan ennakoidaan ylittédvan talousarvion
noin 0,3 milijoonalla eurolla, miké siis pystytdan kattamaan em.
kayttamatta jaavilla hankintavarausmadrarahoilla.

Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden ennustetaan toteutuvan. Toisen asteen koulutuksen
lapaisyastetavoitteen toteutumiseen ammatillisen peruskoulutuksen
osalta liittyy kui-tenkin merkittavaa epavarmuutta. Lopulliset tiedot
lapaisyastetavoitteiden toteutumisesta saadaan kaikilta osin 20.1.2012
laskentapdivan jalkeen.

Valtionosuuteen oikeuttavia oppilaita ja opiskelijoita ennakoidaan
olevan kaikkiaan 56 797 eli 536 (0,9 %) vahemman kuin talousarviossa
on ennakoitu. Ennakoitua vdhemman opiskelijoita on l&hinna
oppisopimuskoulutuksessa (340 opiskelijaa talousarviossa ennakoitua
vahemman) ja suomenkielisessé lukio- ja aikuislukiokoulutuksessa
(vajaat 300 opiskelijaa ennakoitua vdhemman). Ammatillisessa
oppilaitosmuotoisessa koulutuksessa opiskelijoita oli vajaat 80 ja
perusopetuksessa vajaat 20 oppilasta talousarviossa ennakoitua
enemman. Ruotsinkielisessa paivahoidossa lapsimaara ylittaa
talousarviossa ennakoidun vajaalla 50 lapsella.

Esittelija toteaa, ettd ennusteen valmistumisen jalkeen saatujen tietojen
mukaan investointiosan irtaimistohankintoihin kuuluvat
tietotekniikkahankinnat jaavat selvasti pienemmiksi, kuin edella
ennusteessa arvioitiin. Tama johtuu siitd, ettd komponenttipulasta

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 3000 H&meentie 11 A +358 8 310 8600 +358 9 310 86390 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Tilinro Alv.nro

opetusvirasto@hel.fi www.edu.hel.fi 226618-3009 F102012566



Helsingin kaupunki Poytakirja 1/2012 9 (10)
/| Opetuslautakunta

OTJ/5
31.01.2012

johtuen toimittajat eivat ole pystyneet toimittamaan kaikkia hankintojen
kohteina olevia tuotteita. Useat luonnonkatastrofit ovat vaikuttaneet
komponenttien saatavuuteen merkittdvasti, mika vaikuttaa erityisesti
Suomen kaltaisiin pieniin markkina-alueisiin. Tarkentuneiden tietojen
pohjalta opetusvirasto teki 21.12.2011 esityksen kaikkiaan 660 000
euron ylitysoikeudesta vuoden 2012 irtaimistomaéararahoihin. Esityksen
perusteena olivat vuonna 2011 kayttamatta jaavat maararahat.
Tietotekniikkahankintojen osuus edelld mainitusta summasta on 300
000 euroa.

Talousarvion noudattamisohjeiden mukaan lautakuntien on annettava
toteutumatta jaavista sitovista toiminnallisista tavoitteista selvitys siten,
ettd selvitykset voidaan kasitelld kaupunginvaltuustossa ennen
tilinpaatcksen allekirjoittamista kaupunginhallituksessa. Selvitysten on
taman vuoksi oltava talous- ja suunnittelukeskuksessa viimeistaan
31.1.2012.

Esityslistan valmistumishetkeen mennesséa on varmistunut, ettei toisen
asteen sitova lapaisyastetavoite toteutunut ammatillisen
peruskoulutuksen osalta. Lapaisyaste jai hieman yli 48 prosenttiin, kun
tavoitteena oli 55 prosenttia. Lisdksi on varmentunut, ettei
ruotsinkielisten peruskoulujen oppilaista 100 % saanut tavoitteen
mukaisesti paattétodistusta. Todistusta ei saanut 2 oppilasta ja
toteutunut prosentti oli 99,5. Suomenkielisissa peruskouluissa
paattétodistuksen sai 99 % oppilaista, kun tavoite oli 98 %.

Esittelijan mielesta opetuslautakunnan tulisi tehda
kaupunginvaltuustolle ehdotuksen mukainen selvitys vuoden 2011
toteutumatta jaaneista sitovista tavoitteista. Koska sitovien tavoitteiden
toteutumistiedot varmistuvat kaikilta osin vasta tammikuun lopussa,
selvitysta tdydennetdén tarvittaessa kokouksessa.

Esittelija
opetustoimen johtaja
Rauno Jarnila
Lisatiedot
Tero Vuontisjarvi, kehittamispaallikkd, puhelin: 310 80295
tero.vuontisjarvi(a)hel.fi
Soile Kivistd, talouspaallikko, puhelin: 310 86968
soile.kivisto(a)hel.fi
Seija Ryymin, talouspaallikkd, puhelin: 310 86442
seija.ryymin(a)hel.fi
Christer Sundqvist, vs. talouspaallikkd, puhelin: 310 86216
christer.sundqvist(a)hel.fi
Otteet
Ote Otteen liitteet
Talous- ja suunnittelukeskus Esitysteksti
Postiosoite Kéyntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 3000 Hameentie 11 A +358 9310 8600  +358 9 310 86300 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 53 Tilinro Alv.nro

opetusvirasto@hel.fi www.edu.hel.fi 226618-3009 F102012566



Helsingin kaupunki SELVITYS 1
Taidemuseo

31.1.2012

Talous- ja suunnittelukeskus

ESITYS SELVITYKSEKSI TOTEUTUMATTA JAANEESTA SITOVASTA
TOIMINNALLISESTA TAVOITTEESTA

Vuoden 2011 talousarvion noudattamisohjeiden mukaisesti kaikkien
virastojen lautakuntien/johtokuntien tulee antaa selvitys toteutumatta
jaaneista sitovista toiminnallisista tavoitteista, jotta ao. selvitykset
voidaan kasitella kaupunginvaltuustossa ennen tilinpaatdksen alle-
kirjoittamista kaupunginhallituksessa.

Koska selvityksen tulee olla talous- ja suunnittelukeskuksessa aika-
taulun mukaisesti 31.1.2012 , jolloin johtokunta ei vield ole kasitellyt
asiaa, taidemuseo antaa hallintokunnan selvityksen asiasta. Tama
on samalla esitys johtokunnalle 7.2.2012 kokoukseen.

Taidemuseon toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

(2011)
Helsingin kKaupungin taidemuseon toiminnalliset tunnusluvut 31.12.2011
P — TOTEUMA
KAVIJAMAARA SITOVA 31.12.2011 SALDO 31.12.2011 TOT %
Tennispalatsi 100 000 90 631 -8 369 91%
Meilahti 33000 17 453 -15 547 53%
Kluuvin galleria 7 000 _ 6 269 -731 90%
Yhteensd 140 000 114 353 ; -25 647 ~ 82%
5 TOTEUMA
NAYTTELYT El SITOVA 31.12.2011 SALDO 31.12.2011 TOT %
Tennispalatsi 3 5 2 167%
Meilahti 4 3 -1 75%
|Kluuvin galleria 13 3 15 2 115%
|Yhteensa 20 23 3 145%
Uusien julkisen taiteen
hankkeiden EI SITOVA TOTELMS SALDO 31.12.2011 | TOT %
G 31.12.2011
kaynnistdminen
tavoite 3 3 0 100%

Taidemuseon sitova tavoite, kavijamaara, ei toteutunut. Kavijamaa-
ratavoitteesta toteutui 82 %.

Kavijatavoite jéi alle tavoitteen, silld ilmastointiremonttien vuoksi
Meilahden nayttelytila oli suljettuna koko alkuvuoden ja Tennispalat-

sissa avattiin vuoden ensimmainen nayttely vasta 4.3.2011 myds il-
mastointiremontista johtuen.

Kayntiosoite Postiosoite Puhelin Telefax
Jaakonkatu 3 B 6.krs PL 5400 310 87041 310 87040
00100 Helsinki 00099 Helsingin kaupunki
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) Taidemuseo

31.1.2012

Taidemuseon tehtavana on palvella kaikkia kuntalaisia, mink& vuok-
si vuosittainen nayttelyohjelmisto vaihtelee sisallollisesti seka kohde-
ryhmittain. Nayttelyohjelmisto on usean vuoden kokonaisuus, jota
tulisikin tarkastella pitemman aikajanteen kokonaisuutena. Vuonna
2011 eniten kavijdita houkutteli Varin voima - teoksia Tretjakovin
gallerian kokoelmista ja Akseli Gallen-Kallela - Eurooppalainen mes-
tari -nayttelyt Taidemuseo Tennispalatsissa. Vaikka koko vuoden
kavijamaara jai alle tavoitteen, koko vuoden tulotavoite ylittyi naiden
edelld mainittujen loppuvuoden néayttelyiden ansiosta.

Selvitys talous- ja suunnittelukeskukseen 31.1.2012 mennessa.

Lisatiedot:
Gallen-Kallela-Sirén Janne, taidemuseon johtaja, puhelin 310 87008
Uljas Pia, hallintopaallikkd, puhelin 310 87042

Kiyntiosoite Postiosoite Puhelin Telefax
Jaakonkatu 3 B 6.krs PL 5400 310 87041 310 87040
00100 Helsinki 00099 Helsingin kaupunki
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s Helsingin kulttuurikeskus i

Talous- ja suunnittelukeskus

Selvitys ei sitovan tavoitteen toteutumisesta

Kulttuurikeskuksen toinen sitova sucritetavoite Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsille
opetustuntien maara yhteensa 12 000 kpl j&i arviosta toteuman ollessa 11 328 kpl. Alitus johtui
taidekeskus Annantalon remontin valmistumisen siirtymisesta loppuvuoteen.

Helsingissa 9.12.2012

Helsingin kulttuurikeskus
Veikko Kunnas
vs. kulttuurijohtaja

Helsingin kulttuurikeskus Kalevankatu 6 Kalevagatan 6 tel. +358 9 310 1060
Helsingfors kulturcentral PL/P.O. Box 4710 PB 4710 fax +358 9 310 37009
City of Helsinki Cultural Office Fl - 00099 Helsingin kaupunki 00099 Helsingfors stad www.hel.fifkulttuuri
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Lausunnon antaminen kaupunginhallitukselle toteutumatta
jaaneista sitovista toiminnallisista tavoitteista

HEL 2012-000564 T 02 02 01
Paatosehdotus

Kiinteistolautakunta paattanee antaa kaupunginhallitukselle seuraavan
lausunnon:

Toteutumatta jadnyt sitova tavoite: Tilojen vajaakayttéaste

Tilakeskuksensitovana tavoitteena on tilojen vajaakayttoaste.
Tavoitteena ollut tyhjat tilat 6 % ei toteutunut. Tyhjien tilojen osuus
tilakannasta oli 7,1 % (noin 184 000 m?), mik& sis&ltda myds varatut
tilat.

Vuoden 2011 sitovaa tavoitetta asetettaessa kevaalla 2010 ei
huomioitu niitd peruskorjauksen vuoksi tyhjenevia tiloja, jotka eivit ole
tilakeskuksen korjausvastuulla. N&ita ovat esim. Torkkelinméen
véestdnsuoja, Erottajan pelastusasema ja Kinaporin vanhustenhuollon
keskus. Tavoitteenasettelussa ei mydskaan ole huomioitu sellaisia
tyhjia tiloja, jotka ovat siirtyneet tilakeskukseen ilman etté tilakeskus on
voinut vaikuttaa niitd koskevaan paatéksentekoon. N&ita ovat esim.
Mellunmdaen vdesténsuoja ja Osmonkallion vanhainkoti.

Esittelija
Toteutumatta jadneista sitovista toiminnallisista tavoitteista lauta- ja
johtokuntien on annettava selvitys siten, etta selvitykset voidaan
kasitella kaupunginvaltuustossa ennen tilinpaatéksen allekirjoittamista
kaupunginhallituksessa. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden lisaksi
raportoidaan myds muiden talousarviossa esitettyjen toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen.

Esittelija
virastopaallikko
Jaakko Stauffer

Lisatiedot
Pekka Tirkkonen, suunnittelupaallikks, puhelin: 310 36637

pekka.tirkkonen(a)hel.fi
Markku Metsaranta, toimitilapaallikkd, puhelin: 310 40369
markku.metsaranta(a)hel.fi

Otteet
Ote Otteen liitteet
Kaupunginhallitus

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus

PL 2200 Fabianinkatu 31 D +358 9 310 1671 +358 9 310 36512 0201256-6

Helsinki 10 Tilinro Alv.nro
real.estate@hel.fi http:/iwww.hel.filkv F10680001200062637 . F102012566



KAUPUNKISUUNNITTELUVIRASTO

Vuoden 2011 sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen ja dokumentointi

Ostersundomin yhteisen osayleiskaava-alueen rakennevaihtoehdot.

Toteutuminen: Tavoite ei toteutunut
Toteutumisen dokumentointi: Todennetaan, kun asia esitelldédn kaupunkisuunnittelulautakunnalle

Ei toteutunut suunnitellussa aikataulussa. Syina olivat luonnoksen pohjalta laadittavan Natura-
arvion viivastyminen ja aikataulutus, liikennejarjestelmaarvion edellyttdma ennalta arvioitua pi-
dempi aika sekd kaikkien kuntien paatéksentekoaikataulujen ja suunnittelukadytantdjen yhteenso-
vittamiseen liittyvat tekijat. Luonnos esiteltdneen paatéksentekoon helmi-maaliskuussa 2012.

Laaditaan asemakaavoja 450 000 kem? (noin 5 000 asunnolle) MA-ohjelman mahdollistami-
seksi padosin raideliikenteen palvelualueelle.

Toteutuminen: Tavoite ei toteutunut

Toteutumisen dokumentointi: Todennetaan, kun asemakaavat on esitelty kaupunkisuunnittelulau-
takunnalle, jonka poytakirjoista kerrosalatiedot viedaan excel-taulukkoon, jossa tehdaan seuran-
ta.

Toteutui 211 222 kem?. Viraston toimintasuunnitelmaan vuodelle 2011 sisaltyi hankkeita noin
300 000 kem? vastaava méaara. Sitovaa toiminnallista tavoitetta pienempi kerrosalamaara perus-
tui projektialueiden suunnittelutilanteeseen, jossa ei ollut viela tulossa kaavoja lautakuntakasitte-
lyvaiheeseen riittavaa maaraa.

Toimintasuunnitelmaa pienempi toteutunut asuntokerrosala johtui erdiden suurten, muiden kuin
kaupungin omalle maalle sijoittuvien kaavahankkeiden viivastymisestd mm. maanomistajan muut-
tuneiden suunnitelmien takia.

Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan on >72,5 %.

Toteutuminen: Tavoite toteutui, 72,52 %.
Toteutumisen dokumentointi: HKL, VR ja Ksv tekee kenttédmittaukset ja Ksv kokoaa naista tie-
doista raportin eri kulkumuotojen osuuksista.

Joukkoliikenteen osuus poikittaisliikenteessa on 20 % (uusi laskentalinja, 18,5 % vuonna
2008).

Toteutuminen: Tavoite ei toteutunut (18,94 %).
Toteutumisen dokumentointi: HKL ja Ksv tekee kenttdmittaukset ja Ksv kokoaa naista tiedoista
raportin eri kulkumuotojen osuuksista.

Joukkoliikennematkustajien maara on kasvanut 5,7 % (lahes 4 000 matkustajaa) ja autoliikenteen
matkustajamaara on kasvanut 3 % (lahes 8 200 matkustajaa). Tama merkitsee kylla kasvua jouk-
koliikenneprosentissa, mutta vain 0,4 %-yksikkoa.

Jalankulku-, pyoraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista matkoista
kasvaa yhden prosenttiyksikon (3 %-yksikkod vuoden 2012 loppuun mennessé, ldhtotaso
68 % vuonna 2007).

Toteutuminen: Tavoitetta ei ole viela mitattu.
Toteutumisen dokumentointi: Dokumentointi tehddan mydhemmin konsulttitydn avulla.

Kulkumuoto-osuuden mittaaminen riittavan luotettavasti edellyttdaa mittavaa henkildliikennetutki-
musta. Téallaista tutkimusta ei ole suhteellisen korkeiden kustannusten vuoksi tarkoituksenmu-



kaista tehdé joka vuosi. Lisdksi muutokset kulkumuoto-osuuksissa tapahtuvat hitaasti ja vuosi on

muutoksen luotettavaksi todentamiseksi hyvin lyhyt aika. Edella mainituista syista on paadytty to-
teuttamaan kyseinen henkil6liikennetutkimus joka toinen vuosi. Ensimmainen tutkimus toteutettiin

vuonna 2010 ja seuraava tehdéaén vuonna 2012.

Energian séistotavoite: 2 % sddsto vuonna 2011 vuoden 2010 kokonaisenergian kulutuk-

sesta
Toteutuminen: Tavoite 2 % saastd sdhkonkulutuksessa toteutui, mutta ei kaukolammaon osalta.
Toteutumisen dokumentointi: Saadaan Helenin kiinteistékohtaisista tilastoista.

Kaukolammon osalta vuodesta 2009 vuoteen 2010 saastoa kertyi 2,9 %, mutta vuoden 2011 ku-
lutus pysyi vuoden 2010 tasolla. Sen sijaan sahkon kulutuksessa on saatu saastoa vuodesta
2009 vuoteen 2010 6,8 % ja vuodesta 2010 vuoteen 2011 5,6 %. Kahdessa vuodessa yhteensa

12,4 %.

24.2.2012 Rikhard Manninen
vs. virastopaallikkd
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden ja tuotanto-ohjelmien
toteutuminen vuonna 2011

HEL 2012-001808 T 02 02 01

Paatos
Asuntotuotantotoimikunta paatti merkita tiedoksi sitovien toiminnallisten
tavoitteiden ja asunto-tuotanto-ohjelmien toteutumisen vuonna 2011.

Esittelija
toimitusjohtaja
Sisko Marjamaa

Lisatiedot
Risto Mykkanen, rakennuttamisjohtaja, puhelin: 310 32312

risto.mykkanen(a)att.hel.fi

Liitteet
1 Kéynnistyneet uudiskohteet 2011
2 Kaynnistyneet peruskorjauskohteet 2011
3 Valmistuneet uudis- ja peruskorjauskohteet 2011

Paitosehdotus
Asuntotuotantotoimikunta paattdnee merkita tiedoksi sitovien
toiminnallisten tavoitteiden ja asunto-tuotanto-ohjelmien toteutumisen
vuonna 2011.

Esittelija
Vuoden 2011 talousarviossa asuntotuotantotoimiston sitovat
toiminnalliset tavoitteet méaariteltiin seuraavasti:
"Asuntotuotantotoimisto sitoutuu rakennuttamaan
asuntotuotantotoimikunnalle varattujen rakentamiskelpoisten tonttien
puitteissa maankayton ja asumisen ohjelman mukaisen kaupungin
oman asuntotuotannon.”
"Toimisto rakennuttaa kaupungin kiinteistéyhtididen silta tilaamat
peruskorjaukset, joille saadaan rahoitus.”
" Toimisto sadstda toimitilojensa energiankulutuksesta 2 % henkea
kohden vuoden 2010 tasoon verrattuna.”
Toimitilojen energiakulutussaastéa koskeva talousarvion sitova tavoite
saavutettaneen. Vuoden 2011 joulukuun kulutusluvut eivéat ole tiedossa
vield 3.2.2012.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus

PL 2000 Junailijankuja 3 +358 9 310 1672 +358 9 310 323 37 0201256-6

00099 HELSINGIN KAUPUNKI ~ Helsinki 52 Tilinro Alv.nro

asiakaspalvelu.att@att.hel.fi www.att.hel.fi 800012-62637 F102012566
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Sitovat tavoitteet sisalsivat 1276 uudisasunnon rakentamisen
kdynnistamisen.

Toimikunta hyvaksyi 9.2.2011 asuntotuotantotoimiston tuotanto-
ohjelmat vuodelle 2011. Hyvéksytysséa tuotanto-ohjelmassa
uudistuotannon maara on 1213 asuntoa ja peruskorjauksen maara on
406 asuntoa.

Kaynnistynyt uudistuotanto

Tavoitteeksi asetetun ja toteutuneen vuoden 2011 tuotanto-ohjelman
hallinta- ja rahoitusmuotojakauma on seuraava:

Tavoite 9.2.11 Toteutunut  Erotus

ARA-vuokra-asunnot 649 581 -68
Valimuodot: Asumisoik. 230 187 -43
Vélimuodot: Hitas-omist. 296 287 -9

Valimuodon asunnot 526 474 -52
yhteensa

Saantelemattomat 38 20 -18
omistusasunnot

YHTEENSA 1213 1075 -138

Tuotanto-ohjelmaan siséltyvista kohteista seuraavia hankkeita ei voitu
kadynnistaa vuonna 2011:

Kiinteistd Oy Helsingin Palveluasunnot Oy / Mérssériaukion
kehitysvammaisten ryhmaékoti (9 as.)

Kohdetta ei voitu kdynnistda, koska Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus (ARA) ei hyvaksynyt kohteen kustannuksia niiden
kalleuden takia.

Suutarilan Kiinteistét Oy / Béstaksentie (28 as)

Kohdetta ei voitu kdynnistda, koska Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskus (ARA) ei hyvaksynyt kohteen kustannuksia niiden
kalleuden takia eikd kaupunki mydntanyt riittdvad maaraa
esirakentamisrahaa rakennuspaikasta aiheutuvien normaalista tasosta
poikkeavien kustannusten kompensoimiseksi.

Tilakeskus / Siltaméen palvelutalon uudisrakennus (20 as)
Kohdetta ei kdynnistetty loppuvuodesta jarjestetyn epaonnistuneen
urakkakilpailun takia. Urakkatarjoukset jouduttiin hylkdamaan
tarjouspyynnén vastaisina.

Kiinteisté Oy Helsingin Palveluasunnot / Aurinkolahden
kehitysvammaisten ryhmékoti (13 as).
Kohdetta ei kaynnistetty, koska urakkatarjoukset hylattiin liian kalliina.

Postiosoite

PL 2000

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
asiakaspalvelu.att@att.hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
Junailijankuja 3 +358 9 310 1672 +358 9 310 323 37 0201256-6
Helsinki 52 Tilinro Alv.nro
www.att.hel.fi 800012-62637 F102012566
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Helsingin Asumisoikeus Oy / Bostaksentie (43 as)

Kohdetta ei voitu kdynnistdd, koska Asumisen rahoitus- ja
kehittdmiskeskus (ARA) ei hyvaksynyt kohteen kustannuksia niiden
kalleuden takia eikd kaupunki myéntanyt riittdvaa maaraa
esirakentamisrahaa rakennuspaikasta aiheutuvien normaalista tasosta
poikkeavien kustannusten kompensoimiseksi.

Asunto Oy Helsingin Lallukankuja (27 as)
Kohdetta ei voitu kdynnistda alueen kunnallistekniikan viivdstymisen

takia.

Asunto Oy Helsingin Myllykallion hallintomuoto muutettiin
myyntiedellytysten parantamiseksi sdantelemattoémasta
omistusasuntotuotannosta hitas-tuotantoon.

Kaynnistyneet peruskorjauskohteet

Peruskorjauksen tuotantotavoite oli 406 asuntoa. Tavoite saavutettiin.
Tuotantotavoitteeseen siséltyi Kiinteisté Oy Helsingin Palveluasunnot /
Vanha Viertotie 22:n, Jakomden Kiinteistét Oy / Kankaretie 9 a, b ja
Puotilan Kiinteistét Oy / Korsholmantie 9 peruskorjausten
kaynnistaminen.

Valmistuneet uudishankkeet

Vuoden 2011 aikana valmistui kolmetoista uudishanketta, sisdltden
yhteenséa 442 asuntoa. Naistd 116 on vuokra-asuntoja, 68
asumisoikeusasuntoja, 234 Hitas-omistusasuntoja ja 23
vapaarahoitteista vuokra-asuntoa.

Asuntoja valmistui Jakoméakeen, Fallpakkaan, Viikinmakeen,
Arabianrantaan, Eteld-Hermanniin ja Alppikyldan.

Valmistuneet korjaushankkeet

Vuoden 2011 aikana valmistui kuuden Kiinteistéyhtion korjaushanketta
sisdltden yhteensa 1025 asuntoa.

Tuotantoraportit vuoden 2011 uudisrakentamisen ja peruskorjauksen
kaynnistyneistd hankkeista sekd vuonna 2011 valmistuneista uusista
asunnoista ja peruskorjaushankkeista jaetaan
asuntotuotantotoimikunnan jasenille, varajasenille, asiantuntijoille ja
sihteerille esityslistan ohella.

Esittelija

toimitusjohtaja

Sisko Marjamaa
Lisatiedot
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 2000 Junailijankuja 3 +358 9 310 1672 +358 9 310 323 37 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 52 Tilinro Alv.nro
asiakaspalvelu.att@att.hel.fi www.att.hel.fi 800012-62637 F102012566
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Risto Mykkénen, rakennuttamisjohtaja, puhelin: 310 32312
risto.mykkanen(a)att.hel.fi

Liitteet

1 Kaynnistyneet uudiskohteet 2011

2 Kaynnistyneet peruskorjauskohteet 2011

3 Valmistuneet uudis- ja peruskorjauskohteet 2011
Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Faksi Y-tunnus
PL 2000 Junailijankuja 3 +358 93101672  +358 931032337 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 52 Tilinro Alv.nro

asiakaspalvelu.att@att.hel.fi www.att.hel.fi 800012-62637 F102012566



