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§ 875

Henkilostohankinnan periaatteet

HEL 2012-000203 T 01 00 00 00

Paatos

Kasittely

Kaupunginhallitus paatti hyvaksya esityslistan liitteena 1 olevat
henkilostohankinnan periaatteet siten, etta ne ovat voimassa enintaan
31.12.2021 saakka.

Samalla kaupunginhallitus paatti kumota 20.10.2008 poytakirjan 1230
§:n kohdalla hyvaksymansa henkilostohankinnan periaatteet.

Lisaksi kaupunginhallitus paatti oikeuttaa henkilostokeskuksen jatkossa
vastaamaan periaatteiden paivittamisesta, uusimisesta ja
hyvaksymisesta.

Vastaehdotus:

Jussi Halla-aho: Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya esityslistan
litteena 1 olevat henkildstohallinnan periaatteet siten muutettuna, etta
tekstin sivulta 1 poistetaan sen 5. kappale
("Yhdenvertaisuusperiaatteen noudattaminen...") , seka siten, etta
ilmaisu "laaja-alainen tasa-arvo" korvataan kaikkialla ilmaisulla
"mahdollisuuksien tasa-arvo".

Perustelut:

1. Syy siihen, etta esimerkiksi erdat maahanmuuttajaryhmat ovat
aliedustettuina niin julkisen kuin yksityisenkin sektorin tissa, ei ole
syrjinta, vaan se, etta monet tyollistymista haittaavat ominaisuudet,
kuten koulutuksen tai kielitaidon puute, ovat naissa ryhmissa
tavallisempia kuin vaestossa keskimaarin. Ratkaisu aliedustukseen ei
ole naihin ryhmiin kuuluvien suosiminen rekrytoinnissa vaan
tyollistymisen esteena oleviin ominaisuuksiin puuttuminen.

2. Se, etta jokin ryhma on aliedustettuna kaupungin henkildstdssa ei
ole itsessaan ongelma, jota pitaisi yrittaa korjata keinolla milla hyvansa.
Keskeista on, etta jokaisella inmisella, hanen taustastaan riippumatta,
on yhtalaiset mahdollisuudet tyollistya yhtalaisilla ehdoilla.
Mahdollisuus tyollistya taustastaan riippumatta ei ole sama asia kuin
etuoikeus tyollistya taustastaan johtuen.

3. "Aliedustettuihin” ryhmiin kuuluvien suosiminen rekrytoinnissa
edellyttaa, etta tyonhakijat kategorisoidaan ryhmiin ja etta ryhmat
rajataan ja maaritellaan. Ensinmainittu toimenpide on jyrkassa
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ristiriidassa sen periaatteen kanssa, etta jokaista ihmista pitaa kohdella
yksilona, ei jonkin sellaisen ryhman edustajana, johon kuulumiseen han
itse ei voi vaikuttaa.

Huomattakoon, ettd "Rasismin ja etnisen syrjinnan ehkaiseminen
Helsingin kaupungin toiminnassa” —ohjeistus maarittelee rasismin
ideologiaksi, ” jonka mukaan ihmiset muodostavat rodun ja/tai kulttuurin
perusteella jaoteltavia erilaisia ryhmia”. On hyvin erikoista, etta
kaupunki rikkoo omia periaatteitaan harjoittamalla rekrytointipolitiikkaa,
joka edellyttaa ihmisten luokittelua rodun ja/tai kulttuurin perusteella.

Ryhmien rajaaminen ja maarittely taas on kaytannossa vaikeaa ellei
mahdotonta. Ovatko "maahanmuuttajat” yksi ryhnma? Jos jokin
maahanmuuttajaryhma on itsessaan yliedustettuna (tai riittavasti
edustettuna) kaupungin henkildéstdssa, onko tdhan ryhmaan kuuluvaa
kuitenkin suosittava ohi suomalaisen hakijan siksi, ettda han on
maahanmuuttaja ja maahanmuuttajat kokonaisuudessaan ovat
aliedustettuina? Enta onko vaikkapa nepalilaista tydnhakijaa suosittava
ohi somalialaisen tyonhakijan silla perusteella, etta nepalilaisia on
suhteessa lukumaaraansa vahemman kaupungin palveluksessa kuin
somalialaisia?

Ovatko vasenkatiset ja punavihervarisokeat "ryhmia”, joiden
mahdollista aliedustusta on tarkkailtava ja pyrittava korjaamaan?
Ovatko homoseksuaalit tai uskonnolliset vahemmistoét tallaisia "ryhmia”,
ja jos ovat, miten kaupunki aikoo pysya selvilla tydntekijoidensa
seksuaalisesta tai uskonnollisesta orientoitumisesta?

Miten toimitaan, jos tyonhakija kuuluu kahteen relevanttiin “ryhmaan”,
joista toinen on yli- ja toinen aliedustettuna kaupungin henkilostéssa?

4. Kahden tai useamman tyénhakijan "ansiokkuutta” on usein vaikea
verrata yksiselitteisesti ja tasmallisesti. Jos kahdesta tasavertaisesta
hakijasta on suosittava aliedustettuun ryhmaan kuuluvaa, ratkaisun
tekijaan kohdistuu helposti, syrjintasyytosten pelossa, paineita valita
aliedustettuun ryhmaan kuuluva myas silloin, kun tama on
tosiasiallisesti vahemman ansioitunut, mikali muodolliset
patevyysvaatimukset tayttyvat kummankin hakijan kohdalla.

5. Yhdenvertaisuuslain 7 § sallii yhdenvertaisuusperiaatteesta
poikkeavat erityistoimenpiteet vain, jos niiden tavoitteena on saman
lain 6 §:ssa maaritellysta syrjinnasta aiheutuvien haittojen
ehkaiseminen tai lievittaminen. Koska "Henkilostdhallinnan
periaatteissa” suosimisen perusteena ei ole syrjintd vaan ryhman
suhteellinen aliedustus, nykyinen muotoilu rikkoo yhdenvertaisuuslakia.

Paitsi etta tyon kannalta epaolennaisiin taustatekijoihin liittyva
suosiminen ja syrjinta on perustuslain hengen vastaista, se on omiaan
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loukkaamaan inmisten oikeustajua ja huonontamaan etnisten ryhmien
valisia suhteita.

"Laaja-alaisen tasa-arvon" kasitteesta on syyta luopua, koska sita
voidaan helposti kayttaa kaunistelevana nimityksena tosiasiallisesti
epatasa-arvoisille kaytanndille. Sen sijaan rekrytoinnissa on syyta
kiinnittaa huomiota syrjimattomyyteen ja siihen, etta jokaisella yksilolla
on yhtalaiset mahdollisuudet hakea kaupungin tyopaikkoja ja tulla
valituksi niihin.

Jussi Halla-ahon vastaehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Jussi Halla-aho jatti paatokseen vastaehdotuksensa mukaisen eriavan
mielipiteen.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen
Lisatiedot
Milma Arola, rekrytointikonsultti, puhelin: 310 64705
milma.arola(a)hel.fi
Leena Lahdesmaki-Koistinen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 43961
leena.lahdesmaki-koistinen(a)hel.fi
Liitteet
1 Henkiléstéhankinnan periaatteet 13.8.2012.pdf
2 Henkiléstohankinnan periaatteet 13.10.2008.pdf
Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattanee hyvaksya esityslistan liitteena 1 olevat
henkiléstdhankinnan periaatteet siten, etta ne ovat voimassa enintaan
31.12.2021 saakka.
Samalla kaupunginhallitus paattanee kumota 20.10.2008 poytakirjan
1230 §:n kohdalla hyvaksymansa henkilostdhankinnan periaatteet.
Lisaksi kaupunginhallitus paattanee oikeuttaa henkilostokeskuksen
jatkossa vastaamaan periaatteiden paivittamisesta, uusimisesta ja
hyvaksymisesta.
Esittelija
Kaupunginhallinnossa on noudatettu yhteisia henkiléstohankinnan
periaatteita, jotka laadittiin ensimmaista kertaa vuonna 1999.
Periaatteet paivitettiin vuonna 2008. Henkilostokeskuksessa on laadittu
uudet korvaavat periaatteet vuonna 2012 ja ne on kasitelty
henkilostojarjestojen puheenjohtajien kanssa helmikuussa 2012.
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Ohjeet korvaavat myds henkildstokeskuksen 2010 antaman ohjeen
sisaisesta ilmoittautumismenettelysta.

Virastojen ja liikelaitosten tulee kasitella periaatteet
yhteistoimintaperiaatteiden mukaisesti.

Uudistetuissa periaatteissa on huomioitu lainsaadannossa tapahtuneet
muutokset seka kasitelty aiempaa tarkemmin rekrytointiprosessin eri
vaiheet. Periaatteita on tasmennetty etenkin hakumenettelyyn,
hakuaikoihin, hakemusten vastaanottamiseen ja hakijoiden
tiedottamiseen liittyen. Lisaksi periaatteisiin on lisatty hakemusten
julkisuutta ja arkistointia koskevat linjaukset.

Hakuilmoituksiin ehdotetaan lisattavaksi maininta "Helsingin kaupunki
toimii tydnantajana yhdenvertaisuutta ja laaja-alaista tasa-arvoa
edistaen". Tama korvaisi kaytdssa olevan maininnan "Helsingin
kaupunki toimii Savuton tydpaikka -periaatteen mukaisesti".

Helsingin kaupungin henkilostohankinnassa noudatetaan
yhdenvertaisuusperiaatetta. Kahdesta ansiokkuudeltaan tasaveroisesta
hakijasta tehtavaan valitaan aliedustettuun ryhmaan kuuluva.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain mukaisesti virkasuhteessa
kaytetaan julkista hakumenettelya tietyin poikkeuksin. TyOsuhteisissa
tehtavissa ensisijaisena menettelyna on sisainen
iimoittautumismenettely, jolloin voidaan hyodyntaa kaupungilla jo
olemassa olevaa osaamista ja edistaa pysyvyytta ja urakehitysta
kaupungin sisalla. Perustellusta syista tehtava voidaan tayttaa ilman
ulkoista ja sisaista ilmoittautumismenettelya, jos tehtavaan on tiedossa
kelpoisuusehdot tayttava ja soveltuva henkilo, esimerkiksi tehtavaa
maaraaikaisena hoitanut, kaupungille aiemmin hakenut tai avoimen
hakemuksen jattanyt henkilo.

Yli kahden vuoden maaraaikaiset viranhoidot ehdotetaan pantavaksi
julkisesti haettaviksi.

Helsingin kaupungin séhkoinen rekrytointijarjestelma on kaupungin
virallinen ilmoitusvaline ja ensisijainen hakemusten jattamiseen
tarkoitettu kanava. Maaraaikaisilla ja osa-aikaisilla tyontekijoilla seka
vuokratyontekijoilla tulee olla samanlaiset mahdollisuudet hakea
hakuun laitettuja paikkoja kuin vakinaisella henkilostolla.
Vuokratyontekijoille tulee tiedottaa vapautuvista paikoista samoin
menettelyin kuin kaupungin omille tydntekijdille tiedotetaan.

Hakuaika virkojen osalta vahintaan 14 paivaa ja enintaan 30
kalenteripaivaa. Samaa periaatetta suositellaan myds tyosuhteisiin.
Hakijoille varataan mahdollisuus kysya tehtavasta hakuaikana ja
rekrytointiprosessin etenemisesta tiedotetaan aktiivisesti hakijoita.
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Osa hakijoista kutsutaan haastatteluun hakemusten perusteella.
Haastattelussa saa kysya vain valittomasti tyotehtavan hoitamisen
kannalta tarpeellisia tietoja.

Ennen palvelukseen ottamista varmistetaan, etta hakija tayttaa
tehtavan kelpoisuusvaatimukset. Haastatteluvaiheessa tarkistetaan
hakijan alkuperaiset tutkinto-, tyo- ja muut todistukset, joilla
kelpoisuusehtojen tayttymista ja soveltuvuutta arvioidaan.

Ulkomailla tutkinnon suorittaneet henkil6t tarvitsevat asianomaisen
viranomaisen hyvaksynnan tutkinnon tunnustamisesta tayttaakseen
kelpoisuusvaatimukset.

Valintapaatoksen tulee olla perusteltu ja se tehdaan viipymatta.

Palveluksesta eroavien osaamisen siirtamiseksi voidaan
avaintehtavissa palkata uusi henkilo tydskentelemaan samanaikaisesti
tehtavan aikaisemman hoitajan kanssa.

Ylimman johdon seka vaativien esimies- ja asiantuntijatehtavien
rekrytoinnissa voidaan kayttaa sellaisen henkildstovalintoja ja
soveltuvuusarviointeja tekevan yrityksen palvelua, joiden kanssa
kaupunki on tehnyt sopimuksen.

Virastojen ja liikelaitosten paallikdiden palvelukseen ottamiseen
osallistuu aina Helsingin kaupungin henkilostdjohtaja tai hanen
maaraamansa henkild.

Esitys henkildstdhankinnan periaatteiksi on esityslistan liitteena 1.
Kaupunginhallituksen vuonna 2008 hyvaksymat henkilostohankinnan
periaatteet ovat liitteena 2.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen
Lisatiedot
Milma Arola, rekrytointikonsultti, puhelin: 310 64705
milma.arola(a)hel.fi
Leena Lahdesmaki-Koistinen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 43961
leena.lahdesmaki-koistinen(a)hel.fi
Liitteet
1 Henkiléstohankinnan periaatteet 13.8.2012.pdf
2 Henkiléstéhankinnan periaatteet 13.10.2008.pdf
Tiedoksi
Henkilostokeskus
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Paatoshistoria
Kaupunginhallitus 13.08.2012 § 856

Poydalle 13.08.2012
HEL 2012-000203 T 01 00 00 00

Paatos
Kaupunginhallitus paatti panna asian poydalle.
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen
Lisatiedot
Milma Arola, rekrytointikonsultti, puhelin: 310 64705
milma.arola(a)hel.fi
Leena Lahdesmaki-Koistinen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 43961
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