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§ 883
V Sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikon virkaan ottaminen

HEL 2012-009272 T 01 01 01 01
Paatos

Kaupunginhallitus paatti esittda kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee ottaa oikeustieteen kandidaatti,
toimitusjohtaja Matti Toivolan sosiaali- ja terveysviraston
virastopaallikdn virkaan 1.1.2013 lukien 10 101,30 euron suuruisen
kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.

Mikali virkaan valitaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa
eikd hanen terveydellisia tietojaan ole kaytettavissa virkaan otettaessa,
on paatos ehdollinen siihen asti, kun virkaan ottaminen on vahvistettu
hanen terveydentilastaan saadun selvityksen perusteella. Selvitys on
esitettava kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Lisatiedot
Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Yhteenveto
Otteet

Ote Otteen liitteet

Virkaan otettu

Muut hakijat Esitysteksti
Kunnallisvalitus, valtuusto

Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattanee esittaa kaupunginvaltuustolle, etta
kaupunginvaltuusto paattaisi seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattanee ottaa oikeustieteen kandidaatti,
toimitusjohtaja Matti Toivolan sosiaali- ja terveysviraston
virastopaallikon virkaan 1.1.2013 lukien 10 101,30 euron suuruisen
kokonaiskuukausipalkan mukaan maaraytyvin palkkaeduin.
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Esittelija

Mikali virkaan valitaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa
eika hanen terveydellisia tietojaan ole kaytettavissa virkaan otettaessa,
on paatos ehdollinen siihen asti, kun virkaan ottaminen on vahvistettu
hanen terveydentilastaan saadun selvityksen perusteella. Selvitys on
esitettava kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen
tiedoksisaannista lukien.

Kaupunginvaltuusto paatti 6.6.2012 § 202 hyvaksya sosiaali- ja
terveystoimen johtosaannoén, joka tulee voimaan 1.1.2013. Samalla
kaupunginvaltuusto paatti perustaa 1.1.2013 lukien taytettavan
sosiaali- ja terveysviraston virastopaallikon viran, jonka
virastopaallikdiden HAY-palkkausjarjestelman mukainen
kokonaispalkka on 10 101,30 euroa kuukaudessa. Virka on ollut
julkisesti haettavana 17.6. - 2.7.2012. Hakuilmoitus julkaistiin Helsingin
Sanomissa, Hufvudstadsbladetissa ja Metro-lehdessa lisaksi
hakuilmoitus oli esillda kaupungin eRekry-palvelussa.

Vuoden 2013 alussa aloittavan uuden organisaation johtosaannon 1
§:n mukaan Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunta ja sen
alainen sosiaali- ja terveysvirasto huolehtivat kaupungin sosiaali- ja
terveystoimesta lasten paivahoitoa lukuun ottamatta
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti. Sosiaali- ja terveysvirasto huolehtii terveydenhuoltolain
mukaisista terveyskeskuksen tehtavista. Sosiaali- ja terveystoimen
toimialaan kuuluvat myos kunnan tehtavaksi saadetty raittiustyo,
maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvat kunnan tehtavat seka
talous- ja velkaneuvontapalvelujen jarjestaminen. Lautakunta ja virasto
huolehtivat lisaksi sosiaali- ja terveystoimen laitosten ladkehuollosta
seka muusta sosiaali- ja terveystoimen velvoitteena olevasta
ladkehuollosta.

Sosiaali- ja terveystoimen johtosaannoén 19 §:n 1 mom. mukaan
sosiaali- ja terveysviraston toimintaa johtavan virastopaallikon
kelpoisuusvaatimuksena on sen lisaksi mitd muutoin on saadetty,
ylempi korkeakoulututkinto seka kokemusta hallinto- ja
johtamistehtavista. Johtosaanndn 19 §:n 1 mom. viittaus "mitd muutoin
on saadetty" tarkoittaa sita, etta silloin, kun tehtava kuuluu
sosiaalihuollon ammatillisen henkildstdn kelpoisuusvaatimuksista
annetun lain soveltamisalaan, lainsdannokset otetaan huomioon.
Sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista
annetun lain 2 §:n mukaan lakia sovelletaan kelpoisuuksiin, joita
vaaditaan sosiaalihuollon ammatilliselta henkildstolta, jollei muualla
laissa toisin saadeta. Lain 10 § koskee sosiaalihuollon johtotehtavia. 10
§:n 1 mom. mukaan kelpoisuusvaatimuksena kunnan tai kuntayhtyman
sosiaalihuollon tai sosiaali- ja terveydenhuollon paaasiassa
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hallinnollisiin johtotehtaviin on 3 §:n mukainen kelpoisuus ja tehtavaan
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja alan tuntemus seka niiden
lisaksi riittdva johtamistaito. Kaupunginhallitus toteaa, etta sosiaali- ja
terveysviraston toimintaa johtavan virastopaallikon tehtava on
hallinnollisen johtajan tehtava. Vuoden 2013 alussa aloittavassa
virastossa tyoskentelevaan sosiaali- ja terveydenhuollon
henkilokuntaan kuuluu noin 15 000 ammattilaista ja viraston talousarvio
on noin 1,7 miljardia euroa. Hallinnolliset johtotehtavat eivat sisalla
asiakastyota eivatka valitonta asiakastyon ohjausta. Hallinnollisen
johtajan kelpoisuusvaatimuksiin ei sisally vaatimusta
asiakastyokokemuksesta eika tietyn tutkinnon suorittamisesta, vaan
myos muulla tavoin hankittu alan tuntemus on riittava.

Virkaan valittavalta on hakuilmoituksessa edellytetty soveltuvaa
ylempaa korkeakoulututkintoa ja sosiaali- ja terveydenhuoltoalan
tuntemusta tai sosiaalihuollon ammatillisen henkildston
kelpoisuusvaatimuksista annetun lain 3 §:ssa saadettya kelpoisuutta.
Lisaksi on edellytetty riittavaa johtamistaitoa seka kokemusta hallinto-
ja johtamistehtavista. Kielitaitovaatimuksena on kaupungin
kielitaitosaannon mukaisesti suomen kielen erinomainen seka ruotsin
kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Kaupunginhallitus toteaa, etta virkaa taytettaessa tulee varsinaisten
kelpoisuusehtojen tayttamisen lisaksi ottaa huomioon perustuslain 125
§:ssa saadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Yhteenveto viranhakijoista ovat esityslistan liitteena. Hakuilmoitus on
oheismateriaalina.

Hakemusasiakirjat ovat kokonaisuudessaan nahtavana kokouksessa ja
sitd ennen hallintokeskuksessa, kaupungintalon huoneessa 350.

Kaupunginhallituksen johtosaannoén 8b §:n 1 mom. 3 kohdan mukaan
sosiaali- ja terveysjaoston tehtdvana on antaa lausunto sosiaali- ja
terveysviraston paallikon virkaa taytettaessa. Jaoston lausunto sisaltyy
paatoshistoriaan. Kaupunginvaltuusto paattaa virastopaallikon virkaan
ottamisesta.

Virkaa haki hakuajan kuluessa seitseman henkiloa. Kaikilla hakijoilla
on vaadittu ylempi korkeakoulututkinto. Viran hakijoiden haastattelut
suoritettiin apulaiskaupunginjohtaja Laura Radyn johdolla
kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaoston haastattelijaryhmassa.
Haastatteluihin osallistui lisaksi henkilostojohtaja Hannu Tulensalo.
Haastatteluihin kutsuttiin hakijat ********** ja Matti Toivola.

Haastatteluihin kutsutuilla kolmella henkildlla katsottiin olevan
kokemusta ja osaamista sosiaali- ja terveysviraston paallikon
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tehtavaalueella. Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto katsoi
16.8.2012 antamassaan lausunnossa, etta haastatellut eroavat
toisistaan merkittavasti tyo-, hallinto- ja johtamiskokemuksen pituuden
osalta. Jaosto katsoi, etta toimitusjohtaja Matti Toivola tayttaa parhaiten
sosiaali- ja terveysviraston paallikon tehtavan menestykselliseen
hoitamiseen asetetut vaatimukset.

Kaupunginhallitus toteaa, etta Helsingin uudessa sosiaali- ja
terveystoimen organisaatiossa on tarpeen kehittaa johtamiskaytantoja
ja palvelujen tuottamistapoja asiakaslahtoisen palvelutarpeen
lahtokohdasta. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaymparistdssa
tapahtuu lahivuosian suuria muutoksia. Kaupunginvaltuuston
strategiaohjelman tavoitteet, kuten tuottavuuden kasvu ja hallinnon
keventaminen seka terveys- ja hyvinvointierojen kaventaminen, on
tasapainotettava mm. taloudelliseen tilanteeseen ja vaeston
huoltosuhteen muutokseen. lkaantymisesta johtuva palvelujen kysynta
ja tulevaisuudessa tydvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm.
hoitoketjujen ohjaamiseen ja asiakaslahtoisten palvelujen raataldintiin.
Sosiaali- ja terveydenhuollon keskeisten johtamistehtavien
menestyksellinen hoitaminen edellyttaa toimialan tuntemusta ja
yhteistyOkykya muuttuvissa tilanteissa siten, etta kaupungin asettamat
tavoitteet saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittavan
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Taman vuoksi
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen
seka hallinto- ja johtamiskokemukseen on Kiinnitetty erityistd huomiota.

Kaupunginhallitus katsoo, etta pitkan tyo-, hallinto- ja
johtamiskokemuksen seka laajan sosiaali- ja terveydenhuollon
tuntemuksen, haastattelun ja hakijan toiminnasta saadun kokemuksen
perusteella toimitusjohtaja Matti Toivola tayttaa parhaiten sosiaali- ja
terveysviraston paallikon tehtavan vaatimukset. Koulutukseltaan
Toivola on oikeustieteen kandidaatti. Vuodesta 1990 Toivola on
toiminut terveyskeskuksen (aiemmin terveysvirasto) virastopaallikkdona,
toimitusjohtajana. Vuosina 1982 - 1990 han on toiminut Helsingin
kaupunginkansliassa organisaatiosuunnittelijana,
apulaiskaupunginsihteerina ja kaupunginsihteerina. Vuosina 1977 -
1982 han toimi Helsingin kaupungin huoltovirastossa sihteerina ja
apulaisjohtajana. Lisaksi Toivola on ollut v. 1988 sosiaali- ja
terveysministeriossa poliittisena sihteerind. Toivola on toiminut
Helsingin kaupungilla tehtyjen valtakunnallisestikin suurten sosiaali- ja
terveystoimen organisaatiomuutosten keskeisissa tehtavissa 1980-
luvulta lahtien ja saavuttanut isojen kokonaisuuksien ja muutosten
johtamisen kokemusta seka laajaa sosiaali- ja terveydenhuollon
tuntemusta.

Kahdella muulla haastatellulla hakijalla tyo-, hallinto- ja
johtamiskokemusta seka sosiaali- ja terveydenhuoltoalan tuntemusta
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

on merkittdvasti vahemman kuin Toivolalla. Hallintotieteen tohtori
FrewRReEE* on toiminut vuosina 1999 - 2008 ja vuodesta 2010 alkaen
alue-, toimisto-, osasto-, strategia- ja projektipaallikdn tehtavissa
Helsingin kaupungin nuorisoasiainkeskuksen ja sosiaaliviraston
palveluksessa. Naista tehtavista vuodet 2007 - 2008 sosiaalivirastossa
strategiapaallikkona ja vuodesta 2010 alkaen projektipaallikon tehtava
ovat lahinna sosiaali- ja terveydenhuollon alalta.

Vuosina 2008 - 2012 ********** gn toiminut tutkimusjohtajana Helsingin
kaupungin, Lapin ja Tampereen yliopiston hankkeessa.

*kkkkkkkkk

Hallintotieteen tohtori on toiminut kunnan johtajana vuosina
2011 - 2012 Suomenniemen kunnassa ja vuosina 2009 - 2010
Kinnulan kunnassa. Lisaksi han on toiminut Kinnulan kunnan
projektijohtajana v. 2010 - 2011 seka tutkijana ja yliassistenttina Ita-
Suomen yliopistossa v. 2005 - 2008 ja 2011.

Viran kelpoisuusehtoihin, perustuslain 125 §:n mukaisiin yleisiin
nimitysperusteisiin, hakijoiden ty6-, hallinto- ja johtamiskokemukseen,
sosiaali- ja terveydenhuoltoalan tuntemukseen ja haastatteluissa
ilmenneisiin seikkoihin viitaten, kaupunginhallitus katsoo, etta
oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja Matti Toivola on sosiaali- ja
terveysviraston virastopaallikdn virkaan parhaiten soveltuva. Esitettava
henkil6 on kaupungin palveluksessa eika selvitysta terveydentilasta
hanen osaltaan vaadita.

apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty

Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel fi

1 Yhteenveto
Oheismateriaali
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Paatoshistoria

Sosiaalivirasto
Terveyskeskus
Henkildstokeskus

Talous- ja suunnittelukeskus

Kaupunginhallituksen sosiaali- ja terveysjaosto 16.08.2012 § 14

HEL 2012-009272 T 01 01 01 01

Paatos

Sosiaali- ja terveysjaosto paatti antaa kaupunginhallitukselle seuraavan
lausunnon sosiaali- ja terveysviraston paallikon viran tayttamisesta:

Sosiaali- ja terveysviraston paallikon virkaa haki seitseman henkil6a,
jotka kaikki ovat suorittaneet ylemman korkeakoulututkinnon.
Haastatteluihin kutsuttiin hakijat ********** ja Matti Toivola.
Haastatteluihin kutsutuilla kolmella henkildlla on kokemusta ja
osaamista sosiaali- ja terveysviraston paallikon tehtavaalueella. Tyo-,
hallinto- ja johtamiskokemuksen pituuden osalta haastatellut eroavat
toisistaan merkittavasti. Haastattelijoina toimivat sosiaali- ja
terveysjaoston puheenjohtaja Risto Rautava, varapuheenjohtaja Sirkku
Ingervo, jaoston jasen Tarja Tenkula, apulaiskaupunginjohtaja Laura
Raty ja henkildstojohtaja Hannu Tulensalo.

Helsingin uudessa sosiaali- ja terveystoimen organisaatiossa on
tarpeen kehittaa johtamiskaytantodja ja palvelujen tuottamistapoja
asiakaslahtoisen palvelutarpeen lahtékohdasta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaymparistdssa tapahtuu lahivuosina suuria
muutoksia. Kaupunginvaltuuston strategiaohjelman tavoitteet, kuten
tuottavuuden kasvu ja hallinnon keventaminen seka terveys- ja
hyvinvointierojen kaventaminen, on tasapainotettava mm.
taloudelliseen tilanteeseen ja vaestdon huoltosuhteen muutokseen.
Ikaantymisesta johtuva palvelujen kysynta ja tulevaisuudessa
tydvoimapula vaativat uudenlaisia ratkaisuja mm. hoitoketjujen
ohjaamiseen ja asiakaslahtdisten palvelujen raataldintiin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon keskeisten johtamistehtavien menestyksellinen
hoitaminen edellyttaa toimialan tuntemusta ja yhteistyokykya
muuttuvissa tilanteissa siten, etta kaupungin asettamat tavoitteet
saavutetaan. Sosiaali- ja terveystoimi muodostaa merkittavan
kokonaisuuden Helsingin kaupungin hallinnossa. Taman vuoksi
hakijoiden sosiaali- ja terveydenhuollon laaja-alaiseen tuntemukseen
seka hallinto- ja johtamiskokemukseen on kiinnitetty erityista huomiota.
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Sosiaali- ja terveysjaosto katsoo hakemuksesta ilmenevan tyo- ja
johtamiskokemuksen seka sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemuksen,
haastattelun ja hakijan toiminnasta muutoin saadun kokemuksen
perusteella, etta toimitusjohtaja Matti Toivola tayttaa parhaiten sosiaali-
ja terveysviraston paallikdon tehtavan menestykselliseen hoitamiseen
asetetut vaatimukset. Han on toiminut Helsingin kaupungilla tehtyjen
sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutosten keskeisissa
tehtavissa 1980-luvulta lahtien ja on virkaurallaan edennyt vuonna
1990 nykyiseen tehtavaansa terveysviraston, nykyisen
terveyskeskuksen, toimitusjohtajaksi. Helsingin valtakunnallisestikin
suurissa organisaatiomuutoksissa han on saavuttanut isojen
kokonaisuuksien ja muutosten johtamisen kokemusta seka laajaa
sosiaali- ja terveydenhuollon tuntemusta. Sosiaali- ja terveysjaosto
katsoo, etta kokemukset menestyksellisesta toiminnasta
virastopaallikkdna, terveyskeskuksen toimitusjohtajana, antavat hyvat
valmiudet myds sosiaali- ja terveystoimen uudistuksen eteenpain

viemiseen.
Esittelija
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Raty
Lisatiedot
Marja-Liisa Rautanen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36184
marja-liisa.rautanen(a)hel fi
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