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Yhtion perustaminen Kruunuvuorenrannan jatteen
putkikeraysjarjestelman toteuttamista varten
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Paatosehdotus

A

Kaupunginhallitus paattanee, ettda Kruunuvuorenrannan uudelle asunto-
ja toimitila-alueelle toteutetaan jatteen putkikeraysjarjestelma ja alueen
yksityiset maanomistajat ja kiinteistdjen luovutuksensaajat velvoitetaan
maankaytto- ja luovutussopimuksissa liittymaan alueelliseen
jarjestelmaan, ellei kiinteistdlautakunta yksittaistapauksessa
perustellusta syysta toisin paata.

Kaupunginhallitus paattanee:
1

Perustaa Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy (ruotsiksi
Kronbergsstrandens sopsug Ab) -nimisen osakeyhtion, jonka tehtavana
on omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Kruunuvuorenrannan
uudella asunto- ja toimitila-alueella alueellista jatteen
putkikeraysjarjestelmaa seka tuottaa omakustannusperusteisia jatteen
kerayspalveluja osakkeenomistajilleen.

2
Hyvaksya yhtion liitteena 3 olevan yhtidjarjestyksen.
3

Merkita yhtion ainoan (1) aanioikeutetun osakkeen ja 33 250
aanioikeudetonta osaketta yhteensa 370 000 euron merkintahintaan,
josta 5 000 euroa kirjataan yhtion osakepaaomaan ja loput yhtion
vapaaseen omaan paaomaan.

4

Maksaa yhtion vuonna 2013 tai 2014 erikseen ilmoittamana
ajankohtana yhtion ilmoittaman suuruisen padomasuorituksen yhtion
vapaaseen omaan paaomaan, enintdan kuitenkin 1 500 000 euroa.

5

Kehottaa kaupungin hallintokuntia ja laitoksia kyseisella alueella julkisia
rakennuksia rakentaessa liittymaan jatteen putkikeraysjarjestelmaan ja
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Tiivistelma

tekemaan yhtion kanssa kaupungin vahvistamien periaatteiden
mukaiset kaytto- ja liittymissopimukset.

6

Kehottaa hallintokeskuksen oikeuspalveluita hoitamaan yhtion
perustamiseen liittyvat toimenpiteet ja allekirjoittamaan tarvittavat
perustamis- ja muut asiakirjat seka oikeuttaa sen tekemaan mainittuihin
asiakirjoihin tarvittaessa vahaisia muutoksia ja tasmennyksia.

Kaupunginhallitus paattanee oikeuttaa kiinteistdlautakunnan
vahvistamaan Kruunuvuorenrannan jatteen putkikeraysyhtion ja
kayttajiksi tulevien kiinteistojen valilla tehtavien osakemerkintaa seka
putkikeraysjarjestelman toteuttamista ja kayttoehtoja koskevien
sopimusten paaperiaatteet.

Kaupunginhallitus paattane kehottaa talous- ja suunnittelukeskusta,
kiinteistovirastoa ja ehdotuskohdan B yhtiota kiinnittamaan
putkikeraysjarjestelmaa suunniteltaessa ja jarjestelman toimittajan
kilpailutuksessa erityista huomiota jatteiden syntypaikkalajittelua seka
jatteiden maaran vahentamista edistaviin ratkaisuihin.

Paatoksen kohdat A - D tehdaan pannaan taytantoon ehdolla, etta
kaupunginvaltuusto hyvaksyy sille tehtavan erillisen ehdotuksen
Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy:n lainojen vakuudeksi
myonnettavasta kaupungin 9 000 000 euron suuruisesta
omavelkaisesta takauksesta.

Helsinki pyrkii strategisten tavoitteidensa mukaisesti tiiviseen, eheaan
ja energiaa saastavaan kaupunkirakenteeseen. Kaupungin strategisten
tavoitteiden keskeisia arvoja ovat mm. ekologisuus seka turvallisuus.

Muun muassa edella mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi
ehdotetaan, etta Kruunuvuorenrannan uudelle asunto- ja toimitila-
alueelle toteutetaan erillinen alueellinen jatteen putkikeraysjarjestelma,
johon alueelle toteutettavat asunto- ja toimitilahankkeet seka julkiset
rakennukset liittyvat. Jatteiden putkikeraysjarjestelmat ovat varsin
yleisia maailmalla, erityisesti Ruotsissa, ja ne ovat yleistymassa myos
Suomessa. Suomessa jatteen putkikeraysjarjestelmat ovat jo kaytossa
Espoon Suurpellon seka Tampereen Vuoreksen alueilla. Helsingin
Jatkasaaren ja Kalasataman alueiden jarjestelmat ovat rakenteilla.

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
hallintokeskus@hel fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Esityslista 3(17)

Kaj
3.6.2013

Lisaksi jarjestelma on suunnitteilla ainakin Vantaan Kiviston (ent.
Marja-Vantaa) alueelle, jossa jarjestelman hankinta on aloitettu.

Perinteisen autoilla tapahtuvan jatteen kerayksen sijaan
putkikeraysjarjestelmassa jatteet kuljetetaan jatelajeittain keskitetysti
alipaineella kiinteistdilta maanalaista runkoputkea pitkin alueelliselle
jateasemalle, josta ne kuljetetaan konteissa jatkokasittelylaitoksiin seka
kaatopaikalle. Tehtyjen selvitysten perusteella jarjestelmalla kerattavia
jatelajikkeita olisi todennakoisesti nelja eli sekajate, biojate, paperi seka
pakkauspahvi. Putkikeraysjarjestelman piiriin tulisi enintdan noin

12 300 asukasta ja noin 1 100 tyopaikkaa.

Perustettavaksi ehdotettava Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays
Oy (jaliempana "jateyhtid”) toteuttaa alueellaan omistukseensa jatteen
putkikeraysjarjestelman, johon kuuluvat jarjestelman runkoverkko seka
jateasema (jarjestelman yleiset osat) seka kiinteistoliittymat (jatteen
syottopisteet seka kiinteistoputket). Jateyhtié vastaa
putkikeraysjarjestelman rakennuttamisesta, rahoittamisesta,
omistamisesta, kaytosta seka yllapidosta omakustannusperiaatteella.

Ehdotuksen mukaan kaupunki merkitsee jateyhtion ainoan
aanioikeutetun osakkeen ja hallinnoi sen perusteella jateyhtiota ainakin
Kruunuvuoren alueen ja putkikeraysjarjestelman rakentamisajan.
Lisaksi kaupunki merkitsee Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays
Oy:n 33 250 aanioikeudetonta osaketta, jotka vastaavat kaupungin
kyseiselle alueelle kaavailtujen ja jatteen putkikeraysjarjestelmaan
liitettavien julkisten rakennusten rakennusoikeuden arvioitua maaraa.
Kaupunki maksaa osakkeiden merkintamaksuina ja vapaan paaoman
suorituksina jateyhtiolle tassa vaiheessa 370 000 euroa. Jateyhtio
kayttaa naita varoja toiminnan aloitusvaiheen kustannusten
kattamiseen. Kruunuvuoren jateyhtio toimisi samoin periaattein kuin
Jatkasaaren ja Kalasataman alueilla jo toimivat vastaavat yhtiot.

Kruunuvuorenrannan putkikeraysjarjestelman investoinniksi arvioidaan
muodostuvan noin 30,5 milj. euroa (alv 0 %), josta
putkikeraysjarjestelman yleisten osien osuus on noin 13,4 milj. euroa
(alv 0 %) ja kiinteistdkohtaisten jarjestelman osien osuus noin 17,1 milj.
euroa (alv 0 %). Kokonaiskustannus tarkoittaa
kiinteistoinvestointikustannuksena laskennallisesti keskimaarin noin 56
euroa/k-m? eli noin 67 euroa/huoneistoneliometri.

Tehtyjen selvitysten mukaan putkikeraysjarjestelma vahentaisi
Kruununvuorenrannan alueen raskasta jateautoliikennetta noin 80 - 90
%, mikd mm. parantaa alueen turvallisuutta ja viihtyvyytta seka alentaa
jateautoliikenteesta johtuvia paastoja. Lisaksi putkikeraysjarjestelma
vahentaa jatteista johtuvia hajuhaittoja, lisaa jatteiden kasittelyn
hygieenisyytta ja parantaa jatehuollon mahdollisuuksia reagoida
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jatteentuoton kausivaihteluihin (esim. juhlapyhat). Alueelle
perustettavaksi esitettava jateyhtid voi myos aktiivisen tiedotuksen ja
opastuksen avulla pyrkia edistamaan kierratysta ja jatteiden
syntypaikkalajittelua seka talla tavoin pyrkia alentamaan jatteiden
kokonaistuotantomaaria.

Putkikeraysjarjestelma on tehtyjen laskelmien mukaan
investointikustannuksiltaan keskimaarin noin

48 euroa/huoneistonelidmetri perinteista jatehuoltoa kalliimpi.
Jatteen putkikeraysjarjestelman arvioidaan olevan myds
kokonaiskayttokustannuksiltaan noin 0,05 - 0,18
euroa/huoneistonelidometri/kk perinteista jatehuoltoa kalliimpi riippuen
siita, milta osin jarjestelman kulumisen vaatimat uusintainvestoinnit
rahoitetaan kayttajiksi tulevilta kiinteistoilta etukateen kerattavilla
maksuilla ja miltéd osin peruskorjaustasoisen uusimisen aikana (2040-
luku) otettavalla lainalla.

Jateyhtio joutuu ottamaan merkittavia rahoituslaitoslainoja jarjestelman
toteuttamiseen, koska toteuttaminen on hyvin etupainotteista alueiden
asunto- ja toimitilarakentamiseen ja tontinluovutuksensaaijilta saataviin
osakemerkinta- ja paaomasuorituksiin nahden. Yhtiolla ei ole lainojen
vakuudeksi kdypaa omaisuutta, joten Kruunuvuorenrannan jatteen
putkikerays Oy:n lainojen vakuutena tulisi olla kaupungin 9 000 000
euron suuruinen omavelkainen takaus. Tasta tehdaan eri ehdotus
kaupunginvaltuustolle.

Hallintokeskuksen oikeuspalvelut huolehtii yhtion perustamisen
edellyttamista toimenpiteista ja kaupunginhallituksen konsernijaostolle
valmistellaan kaupunginhallituksen paatoksen jalkeen ehdotus
hallituksen jaseniksi ja tilintarkastajiksi.

Esittelija
Lahtokohdat ja jatteiden putkikeraysjarjestelmasta yleisesti

Ensimmaiset jatteiden putkikeraysjarjestelmat on otettu kayttoon jo 60-
luvulla Ruotsissa, ja ne ovat yleistyneet varsin laajalti eri Euroopan
maissa. Esimerkiksi Tukholman kotitalouksista noin 20 % on
nykyisellaan putkikeraysjarjestelman piirissa. Selvitysten perusteella
nykyiset jarjestelmat ovatkin teknisilta ominaisuuksiltaan hyvin
kehittyneita ja kaytettavyydeltaan luotettavia.

Helsingissa on talla hetkella rakenteilla jatteen putkikeraysjarjestelmat
Jatkasaaren ja Kalasataman uusille asuin- ja toimitila-alueille

(yht. noin 2,3 milj k-m?). Putkikeraysjarjestelmat arvioidaan saatavan
molemmilla alueilla kayttoon viimeistaan vuoden 2014 alusta.
Putkikeraysjarjestelma on kaytdssa Suomessa Espoon Suurpellon
alueella (n. 1 milj. k-m?) ja Tampereen Vuoreksen alueella

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 10 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

hallintokeskus@hel.fi http://www.hel fi/hallintokeskus +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki
Kaupunginhallitus

Esityslista 5(17)

Kaj
3.6.2013

(n. 0,85 milj. k-m?). Vantaan Kiviston (ent. Marja-Vantaa) keskusta-
alueelle (n. 0,65 milj. k-m?) on tehty hankesuunnitelma jatteiden
putkikeraysjarjestelman toteuttamiseksi. Vantaan kaupunginhallitus
paatti joulukuussa 2012 kaynnistaa jatteen putkikeraysjarjestelman
hankinnan tehdyn hankesuunnitelman mukaisesti.

Helsinki pyrkii strategisten tavoitteiden mukaisesti tiiviiseen, eheaan ja
energiaa saastavaan kaupunkirakenteeseen. Kaupungin strategisten
tavoitteiden keskeisia arvoja ovat mm. ekologisuus seka turvallisuus.

Muun muassa edella mainittujen tavoitteiden toteuttamiseksi
kiinteistolautakunta esittda kaupunginhallitukselle, etta
Kruunuvuorenrannan uudelle asunto- ja toimitila-alueelle toteutetaan
erillinen alueellinen jatteen putkikeraysjarjestelma, johon alueelle
toteutettavat asunto- ja toimitilahankkeet seka julkiset rakennukset
liittyvat.

Perinteisen autoilla tapahtuvan jatteen kerayksen sijaan
putkikeraysjarjestelmassa jatteet kuljetetaan jatelajikkeittain keskitetysti
alipaineella kiinteistdiltd maanalaista runkoputkea pitkin alueelliselle
jateasemalle, josta ne kuljetetaan konteissa jatkokasittelylaitoksiin seka
kaatopaikalle. Tehtyjen selvitysten perusteella jarjestelmalla kerattavia
jatelajikkeita olisi todennakoaisesti nelja eli sekajate, biojate, paperi seka
pakkauspahvi. Putkikeraysjarjestelman piiriin tulisi enintdan noin

12 300 asukasta ja noin 1 100 tyopaikkaa.

Vantaalle rakenteilla oleva jatteenpolttolaitos soveltuu sekajatteen
hyodyntamiseen energiana. Nain ollen ns. energiajatteen keraaminen
erillisena jatelajikkeena ei ole perusteltua. Putkikeraysjarjestelmien
teknisista rajoitteista johtuen metalli- ja lasijatteen seka suurten
jatteiden kuten kodinkoneiden, huonekalujen, suuren pahvin ja
joulukuusten kerays joudutaan edelleen jarjestamaan erikseen esim.
alueellisiin kierratyshuoneisiin. Kierratyshuoneet voivat olla
korttelikohtaisia tai palvella laajempaa aluetta.

Jarjestelman toteutukseen liittyvan paatoksenteon ja mahdollisen
jatkosuunnittelun pohjaksi talous- ja suunnittelukeskus on teettanyt
keskeisena teknis-taloudellisena selvityksena raportin
"Kruunuvuorenrannan jatehuoltosuunnitelma, toteutusvaihtoehtojen
vertailu” (FCG 12/2010, paivitys 1/6 2012). Lisaksi esityksen
laadinnassa ja hankkeen mahdollisessa jatkosuunnittelussa seka
toteutuksessa hyodynnetaan Jatkasaaren ja Kalasataman alueilta
saatuja tietoja ja kokemuksia.

Selvitysten perusteella putkikeraysjarjestelmalla voidaan saavuttaa
perinteiseen jatteiden keraysjarjestelmaan verrattuna
Kruunuvuorenrannan alueella mm. seuraavat edut:
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- Jateautoliikenteen maara alueella vahenee noin 80 - 90 % (jatteen
putkikeraysjarjestelman johdosta alueella jateautoilla ajetut vuotuiset
kilometrit vahenevat arviolta noin 6 580 km:sta 840 km:iin eli 5 740
km).

- Piha-alueiden turvallisuus ja viihtyvyys paranee huoltoliikenteen,
melun ja hajuhaittojen vahentyessa.

- Siisteys, hygieenisyys ja mahdollisuus reagoida nopeasti jatteen
tuoton kausivaihteluihin (parempi palvelutaso).

- Jatteiden lajittelu toimii hyvin (ei ylitaysia astioita, hajuhaittoja yms.).

- Jarjestelma mahdollistaa haluttaessa huoneistokohtaisen
jatemaarien mittaamisen, jolla voidaan edistaa jatteen synnyn
ehkaisya.

- Jatehuoneiden tarve vahenee merkittavasti.
- Alueen imagoarvo paranee.

- Putkikeraysjarjestelman omistamista ja hallinnointia varten
perustettava alueellinen yhtio voi ottaa alueellisena toimijana aktiivisen
roolin jatteen tuottoa ja kierratysta koskevassa (asukas)tiedotuksessa
ja valistuksessa seka tarjota myos muita keskitettyja jatehuolto/-
kierratyspalveluja yhteistyossa HSY:n kanssa (jatehuollon ja
kierratyksen tehostaminen).

Jatteen putkikeraysjarjestelmien keskeiset haasteet liittyvat mm.
vahvasti etupainotteisiin investointeihin, joka vaikeuttaa mm. jateyhtion
rahoitustarpeen ennakointia ja rahoituksen jarjestamista. Lisaksi
putkikeraysjarjestelmista on vield Suomessa verrattaen vahan
kokemusta, joka luo omat haasteensa talo- ja infrasuunnittelulle seka
toteutukselle.

Aikaisemmin Jatkasaaren ja Kalasataman putkikeraysjarjestelmien
toteuttamispaatdsten valmistelun yhteydessa on neuvoteltu HSY:n
kanssa. Neuvotteluissa ei ole ilmennyt estetta po. alueiden jatehuollon
jarjestamiseksi putkikeraysjarjestelmalla. HSY on ollut mukana
Jatkdsaaren ja Kalasataman hankkeiden suunnitteluryhmissa
varmistamassa, etta putkikeraysjarjestelmat sopivat
paakaupunkiseudun jatehuoltoratkaisuihin. Uudessa 1.5.2012 voimaan
tulleessa jatelaissa on otettu huomioon myos alueelliset jatteiden
putkikeraysjarjestelmat.

Selvitys putkikeraysjarjestelman toimintaperiaatteista on liitteena 1.

Kruunuvuoressa putkikeraysjarjestelman piiriin tulisi enintdan noin
12 300 asukasta ja noin 1 100 tyopaikkaa. Alueen valmistuttua
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Putkikeraysjarjestelman

Putkikeraysjarjestelman

putkikeraysjarjestelmalla arvioidaan kuljetettavan vuosittain noin
2 100 tonnia sekajatetta, 2 300 tonnia paperia, 40 tonnia kartonkia seka
400 tonnia biojatetta.

toiminta-alue

Tehdyissa selvityksissa on putkikeraysjarjestelman toteutuslaajuutta
tarkasteltu suppeamman vaihtoehdon ja laajemman vaihtoehdon
pohjalta. Suppeampi vaihtoehto kasittaisi Kruunuvuorenrannan alueet,
joiden yhteenlaskettu rakennusoikeus on noin 400 000 k-m? (noin 9 100
asukasta ja noin 910 tydpaikkaa). Laajempi vaihtoehto kasittaisi
varsinaisen Kruunuvuorenrannan alueen lisaksi myds
Borgstrominmaen seka Gunillankallion alueet, jolloin jarjestelman piiriin
tulevan rakennusoikeuden maara olisi yhteensa noin 544 000 k-m?
(noin 12 300 asukasta ja noin 1 100 tyopaikkaa).

Putkikeraysjarjestelman toteutuksen laajuus vaikuttaa erityisesti
jarjestelman toteutuskustannuksiin euroa/k-m? mukaisesti laskettuna.
Laskelmien mukaan suppeamman vaihtoehdon rakennusoikeudelle
lasketut kustannukset olisivat noin 32 % laajempaa toteutusvaihtoehtoa
korkeammat. Putkikeraysjarjestelman kustannusten kannalta laajempi,
myds Borgstrominmaen seka Gunillankallion alueen kattava,
toteutusvaihtoehto on siten huomattavasti taloudellisempi. Jatkossa
tassa esityksessa putkikeraysjarjestelma oletetaankin toteutettavan
laajemman vaihtoehdon mukaisesti.

Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy:n toiminta-alueen
havainnekartta on liitteena 2.

toteuttamisen paaperiaatteet ja investointikustannukset

Kaikki Kruunuvuorenrannan asuin-, liike- ja yleisten rakennusten
kiinteistot on lahtokohtaisesti tarkoitus liittaa alueelliseen
putkikeraysjarjestelmaan.

Putkikeraysjarjestelman toteutusta varten on tarkoitus perustaa
jateyhtio, joka vastaa kokonaisuudessaan jatteen
putkikeraysjarjestelman rakennuttamisesta, omistamisesta,
rahoittamisesta, kaytdsta ja yllapidosta. Jarjestelman edellyttama
runkoverkko sijoitetaan kaduille ja muille yleisille alueille. Jateasemalle
on esiselvitysvaiheessa osoitettu kolme vaihtoehtoista sijaintia. Naista
vaihtoehdoista potentiaalisimpana voidaan pitaa Kruunuvuoren ja
Hopealaakson alueiden valiin sijoittuvaa vanhaa, jo rakennettua
kalliotilaa (Shellin korkeavarastotila).

Putkikeraysjarjestelman kiinteistokohtaiset osat (jatteen syoéttopisteet ja
kiinteistoputket) sijoitetaan paaosin tonteille, mahdollisuuksien mukaan
asukkaiden ja muiden kayttajien luonnollisten kulkureittien varrelle.
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Kaytto- ja yllapitokulut

Kruunuvuorenrannan putkikeraysjarjestelman investoinniksi arvioidaan
muodostuvan noin 30,5 milj. euroa (alv 0 %), josta
putkikeraysjarjestelman yleisten osien osuus on noin 13,4 milj. euroa
(alv 0 %) ja kiinteistokohtaisten jarjestelman osien osuus noin 17,1 milj.
euroa (alv 0 %). Kokonaiskustannus tarkoittaa
kiinteistoinvestointikustannuksena laskennallisesti keskimaarin noin 56
euroa/k-m? eli keskimaarin noin 67 euroa/huoneistoneliometri.

Valittavasta teknisesta ratkaisusta riippuen jatteen
putkikeraysjarjestelma saattaa edellyttaa myos teknisten tilojen
toteuttamista kiinteistdille jatteen syottopisteita varten. Tasta aiheutuva
kustannus olisi arviolta keskimaarin noin 10 euroa/huoneistoneliometri.

Jateyhtio kattaa putkikeraysjarjestelmasta johtuvat investoinnit
lopputilanteessa jarjestelman kayttgjiksi tulevilta kiinteistoilta perittavilla
osakemerkintdmaksuilta. Koska putkikeraysjarjestelman toteuttaminen
edellyttaa osakemerkintamaksujen tuloutumiseen nahden hyvin
merkittavia etupainotteisia investointeja, joutuu jateyhtio rahoittamaan
investointeja alkuvaiheessa suurelta osin luottalaitoksilta otettavin
lainoin.

Suurikokoisen jatteen, lasin ja pakkausmetallin kerdays on suunniteltu
jarjestettavaksi aluekohtaisesti kierratyshuoneisiin. Suunnitelman
mukaan naita kierratyshuoneita tulisi alueelle noin kuusi kappaletta.

Toteutuskustannukset ja jarjestelmien tekniset yksityiskohdat
tarkentuvat ja selviavat lopullisesti vasta, kun jarjestelmien toimittaja on
kilpailutettu. Kilpailutus on tarkoitus aloittaa viipymatta, mikali
kaupunginvaltuusto paattaa jarjestelman toteuttamisesta, ja saattaa
paatdokseen syyskuuhun 2013 mennessa. Talldin jarjestelman
rakentaminen voisi alkaa viimeistadan vuoden 2014 alussa. Jarjestelma
pyritddn saamaan alueella kayttdon vuoden 2016 alussa.

Jateyhtio perii putkikeraysjarjestelman kaytosta kayttomaksua ja ns.
perusmaksua. Jarjestelman kaytosta koituva kokonaiskustannus
muodostuu siis kayttdmaksuna perittavasta osuudesta ja
perusmaksuna perittavasta osuudesta.

Kayttomaksulla katetaan jateyhtion muuttuvat kulut, joita ovat esim.
jatteen kerayksesta aiheutuvat kulut ja jatteen poiskuljetus
jateasemalta. Perusmaksulla yhtid kattaa puolestaan jateyhtion kiinteat
kustannukset, kuten jateaseman operoinnin seka jarjestelman
kunnossapidon. Lisaksi perusmaksulla on tarkoitus kattaa ainakin osin
jarjestelman ajanmittaan tarvitsemat uusintainvestoinnit.
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Kustannusten vertailua

Jatteen putkikeraysjarjestelman arvioitu kayttdbmaksu olisi selvitysten
mukaan noin 0,08 euroa/huoneistonelid/kk (sis. alv 24 %).
Perusmaksun suuruuteen vaikuttaa puolestaan merkittavasti se, milta
osin jarjestelman kulumisesta johtuvat uusintainvestoinnit kerataan
etukateen jarjestelman kayttajilta toiminnan ensimmaisen kolmen
vuosikymmenen aikana ja milta osin tulevat peruskorjaukset
rahoitetaan peruskorjaustarpeen ilmettya (2040-luvulla) otettavalla
lainalla. Mikali jarjestelman vaatimat uusintainvestoinnit kerattaisiin
paaosin perusmaksuilla etukateen, perusmaksun suuruudeksi
muodostuisi noin 0,25 euroa/huoneistonelid/kk (sis. alv 24 %). Mikali
jarjestelman uusintainvestoinnit rahoitettaisiin kokonaisuudessaan
peruskorjausajankohtana otettavalla lainalla, perusmaksuksi
muodostuisi jarjestelman toiminnan ensimmaisina vuosikymmenina
noin 0,12 euroa/huoneistoneliometri/kk (sis. alv 24 %).

Perusmaksun osalta tulee edelleen huomioida, etta jatteen
putkikeraysjarjestelmasta tehdyn selvityksen (FCG) perusmaksua
koskevissa laskelmissa jarjestelman kuluminen on maaritetty ns.
kaupallisten pitoaikojen mukaan, jotka vaihtelevat jarjestelman osasta
(esim. runkoputki, jateasemarakennus ja -laitteisto, kiinteistotekniset
osat) riippuen valilla 10 - 40 vuotta. Talldin laskelmissa on esimerkiksi
oletettu, etta jarjestelman koko runkoputkisto (yht. noin 9,2 km)
uusitaan 30 vuoden kuluttua. Tama ei kuitenkaan
putkikeraysjarjestelmista saatujen kokemusten mukaan vastaa
jarjestelman todellista kulumista. Kaytanndéssa noin 30 vuoden kulutta
jarjestelman runkoverkon uusintainvestointitarve kohdistuu
todennakaoisesti vain tiettyihin kohtiin runkoputkistoa, joissa kuluminen
on voimakkainta (mutkakohdat). Laskelmaa voitaneen siis pitaa
pessimistisena mutta varovaisuusperiaatteiden vuoksi perusteltuna.

Edella esitetyn perusteella voidaan todeta, etta jatteen
putkikeraysjarjestelman kokonaiskayttokustannukseksi (kayttomaksu +
perusmaksu) muodostuisi, perusmaksun maarittelyperiaatteista
riippuen, noin 0,20 - 0,33 euroa/huoneistoneliometri/kk (sis. alv 24 %).

Jatteiden putkikeraysjarjestelman toteuttaminen edellyttaa liittyjilta
perinteista jarjestelmaa suurempia alkuinvestointeja. Jarjestelman
toteuttamisen kokonaiskustannukset eivat selvitysten mukaan
kuitenkaan muodostu kohtuuttomiksi.

Perinteisen jatehuollon investointikustannukset muodostuvat
kaytanndssa jatehuoneiden rakennuskustannuksista, jotka ovat
Kruunuvuorenrannan tapauksessa osoitettu kaavamaarayksin
sijoitettaviksi rakennuksiin. Perinteisin jatehuolloin laskennalliseksi
investoinniksi muodostunee talldin keskimaarin noin 19
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euroa/huoneistoneliometri. Jatteen putkikeraysjarjestelman
keskimaaraiseksi kokonaisinvestoinniksi arvioidaan puolestaan
muodostuvan keskimaarin noin 67 euroa/huoneistoneliometri. Nain
ollen jatteen putkikeraysjarjestelma olisi investoinneiltaan keskimaarin
noin 48 euroa/huoneistoneliometri perinteista jatehuoltoa kalliimpi. Eroa
voidaan pitad merkittdvana, mutta saavutettaviin etuihin nahden ero
lienee maltillinen.

Mikali kiinteistdlle jouduttaisiin toteuttamaan (betonirakenteinen)
tekninen tila jatteen syoéttopisteille, putkikeraysjarjestelma muodostuisi
noin arviolta noin 58 euroa/huoneistoneliometri perinteista jatehuoltoa
kallimmaksi.

Perinteisen jatehuollon kayttokustannukset paakaupunkiseudulla ovat
keskimaarin (vuonna 2011) noin 0,15 euroa/huoneistoneliometri/kk.
Kayttokustannukset muodostuvat paaasiassa jateastioiden vuokrista ja
tyhjennysmaksuista. Jatehuollon kustannukset ovat keskimaarin vain
noin 3 % kaikista kiinteistojen hoitokuluista.

Jatteen putkikeraysjarjestelmalla varsinaisesta jatteen kerayksesta
aiheutuvat kustannukset (kayttdmaksu) ovat edella mainituin tavoin
noin 0,084 euroa/huoneistonelid/kk (sis. alv 24 %) eli perinteista
jatehuoltoa merkittavasti pienemmat.

Kun putkikeraysjarjestelman kayttokustannuksissa huomioidaan
kayttdmaksun lisaksi myos jarjestelman operoinnista ja uusista
investoinneista aiheutuvat kustannukset (perusmaksu), muodostuu
jatteen putkikeraysjarjestelma todennakoisesti
kokonaiskayttokustannuksiltaan perinteista jatehuoltoa ainakin jonkin
verran kallimmaksi. Perusmaksun suuruus riippuu kuitenkin
merkittavasti siita, kuinka suuri osuus jarjestelman edellyttamista
uusintainvestoinneista on tarkoitus kerata ajan mittaan etukateen
jarjestelmaan liittyvilta kiinteistoilta ja kuinka suuri osuus
peruskorjaustasoisista uusintainvestoinneista katetaan korjaustarpeen
ilmettya (todennakdisesti 2040-luvulla) otettavalla lainalla.

Perusmaksun maarittelyperiaatteista riippunen jatteen
putkikeraysjarjestelman arvioidaan olevan noin 0,05 - 0,18
euroa/huoneistoneliometri/kk perinteista jatehuoltoa kalliimpi.
Kayttokustannusten ero muodostunee siten varsin maltilliseksi
varsinkin, jos suurin osa jarjestelman tulevista uusintainvestoinneista
rahoitetaan mydhemmin peruskorjausajankohtana otettavalla lainalla.

Jatteen putkikeraysjarjestelman vaikutuksista asumiskustannuksiin

Jatteen putkikeraysjarjestelman investoinnit olisivat edella kuvatulla
tavoin keskimaarin noin 48 euroa/huoneistoneliometri perinteista
jarjestelmaa korkeammat. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
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omakustannusperusteisessa saannellyssa asuntotuotannossa (Hitas,
asumisoikeus, Ara-vuokra) putkikeraysjarjestelma nostaa asunnon
hankintakulua mainitulla maaralla.

Huomion arvoista on, ettei putkikeraysjarjestelman edellyttamilla
investoinneilla ole sdantelemattomassa vuokra- ja
omistusasuntotuotannossa lahtokohtaisesti asuntojen
myyntihintaa/vuokraa korottavaa vaikutusta, koska hinnat ja vuokrat
maaraytyvat paaasiassa markkinaehtoisesti asuntojen
rakentamiskustannuksista riippumatta. Hitas-
omistusasuntotuotannossa putkikeraysjarjestelman edellyttamat
investoinnit nostavat asunnon myyntihintaa, koska myyntihinta
maaraytyy asunnon toteutuskustannusten mukaan. Talldinkin asunnon
ostajalla on ainakin lahtokohtaisesti mahdollisuus saada
putkikeraysjarjestelmasta aiheutuva lisahinta takaisin asunnon
myyntitilanteessa, koska putkikeraysjarjestelman kustannus sisaltyy
asuntojen saanneltyyn jalleenmyyntihintaan. Muussa saadellyssa
tuotannossa (valtion tukema tuotanto) putkikeraysjarjestelman
investoinnit vaikuttavat asuntojen hankintahintaan ja siten myds
perittavaan vuokraan.

Putkikeraysjarjestelman vaikutuksia Hitas-asunnon
hankintakustannuksiin voidaan havainnollistaa esimerkilla: 75 h-m?
suuruisen kolmion osalta putkikeraysjarjestelmasta aiheutuisi
investointikustannuksena noin 3 600 euron lisakustannus (75 h-m? x 48
euroa) perinteiseen jatehuoltoratkaisuun verrattuna. Jos kyseisen
(Hitas)asunnon myyntihinnaksi arvioidaan ilman
putkikeraysjarjestelmaa esim. 3 600 euroa/h-m? eli yhteensa 270 000
euroa, putkikeraysjarjestelmasta aiheutuva asunnon myyntihinnan
korotus olisi laskennallisesti noin 1,3 %.

Putkikeraysjarjestelman kuukausittaiset kayttokustannukset olisivat
perusmaksun maarittelyperiaatteista riippuen kyseisen
esimerkkiasunnon osalta noin 3,75 - 13,5 euroa/kk perinteista
jatehuoltoa korkeammat. Tama tarkoittaisi arviolta noin 1 - 3,6 %
korostusta kuukausittaiseen yhtiovastikkeeseen, jos koko
yhtidvastikkeeksi arvioidaan noin 5 euroa/h-m#kk. Paakaupunkiseudun
asuntoyhtididen keskimaarainen hoitokulu vuonna 2011 oli noin 5,27
e/h-m?#/kk. Mikali huomioidaan mahdollinen jatteen syo6ttdpisteen
teknisesta tilasta aiheutuva arvioitu lisakustannus, mainittu
myyntihinnan korotus olisi noin 1,6 %.

Jateyhtion perustamisen ja toiminnan lahtokohdat

Esittelija toteaa, etta aloitteen jatteen putkikeraysjarjestelman
toteuttamiseksi ja jateyhtion perustamiseksi Kruunuvuorenrannan
alueelle on tehnyt talous- ja suunnittelukeskuksen
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Kruunuvuorenrannan aluerakentamisprojekti. Jateyhtion perustamista
koskeva esitys on laadittu kiinteistoviraston tonttiosaston ja
aluerakentamisprojektin yhteistyona.

Kruunuvuorenrannan jateyhtio, nimeltaan Kruunuvuorenrannan jatteen
putkikerays Oy:n (ruotsiksi Kronbergsstrandens sopsug Ab), toimisi
samoin periaattein kuin Jatkasaaren ja Kalasataman alueille perustetut,
jo toiminnassa olevat alueelliset jateyhtiot. Jateyhtion perustamista
koskevan esityksen valmistelussa on hyodynnetty Jatkasaaren ja
Kalasataman jateyhtididen perustamisvaiheessa teetettyja vero-
oikeudellisia ja muita selvityksia.

Kruunuvuorenrannan jateyhtio vastaisi putkikeraysjarjestelman
omistamisesta, rakennuttamisesta, rahoittamisesta, operoinnista ja
yllapidosta omakustannusperiaatteella. Putkikeraysjarjestelman
kayttajiksi tulevat kiinteistot tulisivat jateyhtion osakkaiksi merkitsemalla
yhtidsta hallinnoimansa/omistamansa tontin asemakaavan mukaista
rakennusoikeutta vastaavan maaran jateyhtion aanioikeudettomia B-
sarjan osakkeita (1 osake/k-m?). Jateyhtio kayttaa osakemerkin-
tamaksuina keraamansa varat putkikeraysjarjestelman edellyttdmien
investointien rahoittamiseen. Paaomasuoritukset vahvistavat yhtion
paaomarakennetta, mika on tarkeaa, koska yhtion toiminta tulee
olemaan alkuvuosina tappiollista. Lisaksi paaomasuorituksista ei
aiheudu yhtidlle negatiivisia arvonlisavero- eika tuloveroseuraamuksia.

Kruunuvuorenrannan jateyhtion toiminta-alue maaraytyisi edella
esitetyn laajemman vaihtoehdon mukaan, jolloin
putkikeraysjarjestelman piiriin kuuluisi asuinrakennuksia 491 300 k-m?
(noin 12 300 asukasta) ja toimitilarakennuksia yhteensa noin 52 700 k-
m? (noin 1 100 tyOpaikkaa).

Mikali Kruunuvuorenrannan uudelle asunto- ja toimitila-alueille
paatetaan toteuttaa alueellinen jatteen putkikeraysjarjestelma, alueen
kiinteistojen luovutuksensaajat velvoitetaan luovutussopimuksissa
liittymaan alueelliseen jarjestelmaan, ellei kiinteistolautakunta
yksittaistapauksessa perustellusta syysta toisin paata. Alueen yksityiset
maanomistajat sitoutetaan jarjestelman toteuttamiseen
maankayttdsopimuksin.

Yhtion hallinnointi ja danioikeudettomat osakkeet

Koska putkikeraysjarjestelman tulevat kayttajat on yhtion taloudellisten
toimintaedellytysten kannalta tarpeen ottaa yhtion osakkaiksi jo
jarjestelman rakennusvaiheessa, tulee yhtidssa olla kaksi osakesarjaa,
joista vain toinen tuottaa aanioikeuden yhtion paatoksenteossa.

Esittelija pitaa tarkeana, etta kaupungilla on jateyhtiéssa yksin
maaraysvalta aanioikeutetun osakkeen perusteella. Tama on tarpeen
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ainakin niin kauan kuin kaupungin jateyhtidille antama, jaljempana
tarkemmin esiteltava omavelkainen takaus on voimassa ja jarjestelma
on toteutettu alueella valmiiksi. Taman jalkeen kaupunki voi harkita
yhtion hallinnon luovuttamista alueen kiinteistoille muuttamalla
aanioikeudettomat osakkeet aanioikeudellisiksi osakkeiksi.

Aznioikeudettomien osakkeenomistajien suojaksi yhtion
yhtiojarjestykseen on kuitenkin tarkoitus ottaa ehto, etta
yhtidjarjestyksen toimialaan merkityn omakustannus- ja
voitontuottamattomuusperiaatteen muuttamiseen tarvitaan myos
aanioikeudettomien osakkeenomistajien maaraenemmiston
suostumus.

Yhtion hallinto muodostuu hallituksesta ja toimitusjohtajasta.
Hallitukseen valitaan kolmesta viiteen hallituksen jasenta. Hallitus
nimeaa yhtidlle toimitusjohtajan. Muita toimielimia yhtiolle ei nimeta.

Yhtidlle ei ole tarkoitus ainakaan alkuvaiheessa palkata vakinaista
henkilostda, vaan yhtido hankkii tarvitsemansa palvelut ostopalveluina.

Yhtio on kaupungin tytaryhtio ja kuuluu siten normaalin
konserniohjauksen ja seurannan piiriin.

Yhtiojarjestysluonnos on liitteena 3.

Osakkeiden merkitseminen

Kaupunki merkitsisi jateyhtion perustamisvaiheessa yhtion ainoan
aanioikeudellisen osakkeen (A-osakesarja) seka 33 250
aanioikeudetonta osaketta (B-osakesarja) 370 000 euron
merkintahintaan, josta 5 000 euroa kirjataan yhtion osakepadomaan ja
365 000 euroa yhtion sijoitetun vapaan paaoman rahastoon.
Kaupungin 33 250 aanioikeudetonta osaketta vastaavat kaupungin
Kruunuvuoren alueelle suunnittelemien ja jarjestelmaan liitettavien
julkisten rakennusten rakennusoikeuden arvioitua maaraa (yksi
osake/k-m?). Kaupungin edella mainitun padomasijoituksen arvioidaan
riittdvan ensi vuonna tapahtuvaan jarjestelman suunnitteluun ja
jarjestelman toimittajan kilpailuttamiseen.

Kaupungin osakemerkintahintana tassa vaiheessa suorittama summa
on noin 20 % siitd kokonaiskustannuksesta, joka nyt arvioidaan
kaupungille muodostuvan, kun kaikki yleiset rakennukset liitetaan
jarjestelmaan. Kaupunki suorittaisi loppuosuuden yhtidlle
lisapaaomansuorituksena, kun liittymiskustannukset ovat lopullisesti
selvilla.

Rahoituslaitoslainat ja niiden takaukset
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Perustamisaikataulu

Kruunuvuorenrannan jateyhtioé joutuu ottamaan merkittavia
rahoituslaitoslainoja jarjestelman toteuttamiseen, koska toteuttaminen
on hyvin etupainotteista alueen asunto- ja toimitilarakentamiseen seka
tontinluovutuksensaajilta saataviin osakemerkinta- ja
paaomasuorituksiin nahden. Jateyhtidlla ei ole lainojen vakuudeksi
kaypaa omaisuutta, joten lainojen vakuutena tulee olla kaupungin
omavelkainen takaus. Lainatarpeen arvioidaan olevan korkeimmillaan
noin 7 milj. euroa. Osakemerkintdmaksujen tuloutumisen aikatauluun
liittyvien epavarmuustekijoiden vuoksi takauksen enimmaismaaraksi
esitetaan 9 milj. euroa.

Yhtion perustamistoimenpiteet ja rahoituksen valmistelu tulisi
kaynnistaa valittomasti, koska ensimmaisten tonttien
luovutuksensaajien rakennushankkeet kaynnistyvat vuoden 2013
lopulla.

Osakkeiden merkintdsopimusten ja -hinnan vahvistaminen

Putkikeraysjarjestelman toimittaja on tarkoitus kilpailuttaa julkista
hankintamenettelyd noudattaen vuoden 2013 kevaan ja alkusyksyn
aikana. Hankinnan erityispiirteista ja haasteista johtuen
hankintamuotona kaytettaneen kilpailullista neuvottelumenettelya, joka
lisaa kilpailuttamiseen vaadittavaa aikaa. Jarjestelmien tekniset
yksityiskohdat selviavat lopullisesti ja lopulliset osakemerkintamaksut
voidaan vahvistaa vasta kilpailutuksen jalkeen.

Perustettavan yhtion tulee sopia yhtion osakkeiden merkitsemisesta
erillisella merkintasopimuksella jarjestelman kayttajiksi tulevien
kKiinteistdjen kanssa. Lisaksi jarjestelman kayttajiksi tulevien
kiinteistojen kanssa tehdaan erillinen suunnittelu- ja toteutussopimus
seka kayttosopimus. Sopimukset tehdaan mahdollisimman
samansisaltoisina kaikkien jarjestelman kayttajiksi tulevien kiinteistojen
kanssa.

Esittelijan mielesta kaupunginhallitus voisi oikeuttaa
kiinteistolautakunnan vahvistamaan Kruunuvuorenrannan jateyhtion ja
jarjestelman kayttajien valilla tehtavien osakemerkintaa ja jarjestelman
toteutusta ja kayttda koskevien sopimusten seka yhtion osakkeiden
merkintahinnan maaraytymisen paaperiaatteet.

Lopuksi
Esittelijan mielesta jarjestelman jatkosuunnittelussa ja jarjestelman
toimittajan kilpailuttamisessa tulisi antaa erityinen painoarvo sellaisille
teknisille ja muille ratkaisuille, jotka edistavat jatteiden
syntypaikkalajittelua seka jatteiden maaran vahentamista.
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Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Kaupunginhallituksen ehdotetaankin siksi paattavan kehottaa talous- ja
suunnittelukeskusta, kiinteistovirastoa ja perustettavaa yhtiota
kiinnittdmaan mainittuihin seikkoihin jatkossa erityistda huomiota.

Hallintokeskuksen oikeuspalvelut huolehtii ehdotuksen mukaan yhtion
perustamisen edellyttamista toimenpiteista ja kaupunginhallituksen
konsernijaostolle valmistellaan kaupunginhallituksen paatoksen jalkeen
ehdotus hallituksen jaseniksi ja tilintarkastajiksi.

Ehdotus on kiinteistdlautakunnan esityksen mukainen. Talous- ja
suunnittelukeskus puoltaa lausunnossaan kaupungin omavelkaisen
takauksen myontamista yhtiodlle.

apulaiskaupunginjohtaja
Hannu Penttila

Timo Harmala, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028
timo.harmala(a)hel.fi

1 Selvitys putkikerdysjarjestelman toimintaperiaatteista
2 Havainnekartta yhtion toiminta-alueesta
3 Yhtidjarjestysluonnos

Tiedoksi; Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Paatoshistoria

Kiinteistdlautakunta
Talous- ja suunnittelukeskus

Kiinteistolautakunta 07.02.2013 § 45

HEL 2013-000046 T 00 00 00

Paatos

A

Kiinteistolautakunta paatti esittda kaupunginhallitukselle, etta
kaupunginhallitus paattaisi, etta

- Kruunuvuorenrannan uudelle asunto- ja toimitila-alueelle toteutetaan
jatteen putkikeraysjarjestelma ja alueen yksityiset maanomistajat ja
kiinteistojen luovutuksensaajat velvoitetaan maankaytto- ja
luovutussopimuksissa liittymaan alueelliseen jarjestelmaan, ellei
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kiinteistolautakunta yksittaistapauksessa perustellusta syysta toisin
paata.

Kiinteistélautakunta paatti esittda kaupunginhallitukselle, etta
kaupunginhallitus paattaisi

- perustaa Kruunuvuorenrannan jatteen putkikerays Oy (ruotsiksi
Kronbergsstrandens sopsug Ab) -nimisen osakeyhtion, jonka tehtavana
on omistaa, toteuttaa, hallinnoida ja yllapitaa Kruunuvuorenrannan
uudella asunto- ja toimitila-alueella alueellista jatteen
putkikeraysjarjestelmaa seka tuottaa omakustannusperusteisia jatteen
kerayspalveluja osakkeenomistajilleen;

- hyvaksya yhtion liitteena nro 3 olevan yhtiojarjestyksen;

- merkita yhtién ainoan (1) aanioikeutetun osakkeen ja 33 250
aanioikeudetonta osaketta yhteensa 370 000 euron merkintahintaan,
josta 5 000 euroa kirjataan yhtion osakepaaomaan ja loput yhtion
vapaaseen omaan paaomaan;

- maksaa yhtion vuonna 2013 tai 2014 erikseen ilmoittamana
ajankohtana yhtion ilmoittaman suuruisen padaomasuorituksen yhtion
vapaaseen omaan paaomaan, enintdan kuitenkin 1 500 000 euroa;

- nimeta yhtion hallitukseen kolmesta viiteen varsinaista jasenta;
- nimeta yhtiolle tilintarkastajan;

- myontaa jatteen putkikeraysjarjestelman toteuttamista varten yhtiolle
otettaville rahoituslaitoslainoille enintdan 9 000 000 euron suuruisen
kaupungin omavelkaisen takauksen;

- kehottaa kaupungin hallintokuntia ja laitoksia kyseisella alueella
julkisia rakennuksia rakentaessa liittymaan jatteen
putkikeraysjarjestelmaan ja tekemaan yhtion kanssa kaupungin
vahvistamien periaatteiden mukaiset kaytto- ja liittymissopimukset seka

- kehottaa hallintokeskuksen oikeuspalveluita hoitamaan yhtion
perustamiseen liittyvat toimenpiteet ja allekirjoittamaan tarvittavat
perustamis- ja muut asiakirjat seka oikeuttaisi sen tekemaan
mainittuihin asiakirjoihin tarvittaessa vahaisia muutoksia ja
tasmennyksia.

Lautakunta paatti esittda kaupunginhallitukselle, ettd kaupunginhallitus
oikeuttaa kiinteistdlautakunnan vahvistamaan Kruunuvuorenrannan
jatteen putkikeraysyhtion ja kayttajiksi tulevien kiinteistojen valilla
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Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

tehtavien osakemerkintaa seka putkikeraysjarjestelman toteuttamista ja
kayttoehtoja koskevien sopimusten paaperiaatteet.

Lautakunta paatti esittda kaupunginhallitukselle, ettéd kaupunginhallitus
kehottaisi talous- ja suunnittelukeskusta, kiinteistovirastoa ja
ehdotuskohdan B yhti6ta kiinnittdmaan putkikeraysjarjestelmaa
suunniteltaessa ja jarjestelman toimittajan kilpailutuksessa erityista
huomiota jatteiden syntypaikkalajittelua seka jatteiden maaran
vahentamista edistaviin ratkaisuihin.

07.02.2013 Ehdotuksen mukaan

Lautakunta kuuli asiantuntijoina asian osalta toimistopaallikkd6 Sami
Haapasta ja projektijohtaja Jari Tirkkosta.

30.01.2013 Poistettiin

virastopaallikkd
Jaakko Stauffer

Sami Haapanen, toimistopaallikkd, puhelin: 310 36437
sami.haapanen(a)hel.fi
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