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. Yhteenveto
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Y hteenveto

Vuoden 2013 toisen talousarvion toteutumisennusteen mukaan kaupungin kayttota-
louden tasapaino nayttaa toteutuvan hieman talousarviossa ennakoitua parempa-
na. Liikelaitokset mukaan lukien vuosikatteen ennakoidaan toteutuvan 32 milj. eu-
roa (edellinen ennuste 50 milj. euroa) talousarviota parempana. Vuosikate paranee
likelaitosten hyvan tuloksen vuoksi, virastoilla menokasvua ennustetaan enemman
kuin vuoden ensimmaisessa ennusteessa. Vuosikate on vuoden 2012 tilinpaatok-
seen nahden 108 milj euroa (edellinen ennuste 91 milj. euroa) heikompi ja tulos mer-
kittavasti, 145 milj euroa, heikompi (edellisessé ennusteessa 129 milj. euroa). Lii-
kelaitokset mukaan lukien vuosikate kattaa poistoista 81 % ja investoinneista 44 %.

Ennusteen mukaan toimintamenot ilman liikelaitoksia seka nettobudjetoituja sisai-
sid palveluntuottajia Staraa ja Tilakeskusta tarkasteltuna toteutuvat 4,1 % vuoden
2012 tasoa korkeampina. Kasvua on edellisesta ennusteesta 0,2 %. Korkeaan me-
nokasvuun ovat syyné sosiaali- ja terveysviraston oman toiminnan, toimeentulo-
tuen, erikoissairaanhoidon (HUS), varhaiskasvatuksen ja opetusviraston menojen
ylityspaineet. Vastaavasti toimintatulojenkin arvioidaan kasvavan, mutta valmistus
omaan kayttoon alenee merkittavasti.

Virastojen ennustettu menokasvu merkitsee toteutuessaan sita, etté valtuuston stra-
tegiakaudelle asettamaa vuotuista tuottavuustavoite ei tulla saavuttamaan vuonna
2013. Ellei johtamistoimenpiteilla pystyta vaikuttamaan kehitykseen, on vaarana,
etta strategiakauden ensimmaisten vuosien korkeaksi karannut menokasvu vaa-
rantaa koko strategiakauden taloustavoitteiden saavuttamista. Nain tapahtui edel-
lisella strategiakaudella.

Kaupungin investointien ilman liikelaitoksia ennakoidaan toteutuvan jokseenkin sa-
malla tasolla kuin viime vuonna. Liikelaitoksissa puolestaan ennustetaan investoi-
tavan viime vuotta enemman.

Kaupungin vakinaisten tyontekijoéiden maara kasvoi 403 henkil6lla viime vuoden ke-
sakuun lopun tilanteeseen verrattuna. Maaraaikaisten tyontekijoiden maara puoles-
taan laski 224 tyontekijalla. Kaupungin henkilostomaaran kokonaismuutos oli 179
henkiloa. Kesdkuun 2013 loppuun mennessa virastojen ja liikelaitosten palkkoja
(ilman tydllistettyjen palkkoja) on maksettu 691 miljoonaa euroa, miké oli 0,9 pro-
senttia enemman kuin edellisend vuonna. Palkkasumman maltillinen kasvu johtuu
henkilostbn rakenteen muutoksesta ja vastaavalla ajanjaksolla viimevuonna mak-
setusta 150 euron kertaerasta.

Helsingin Sataman tavaraliikentessa alkuvuoden osalta tuonti on — 7 % ja vienti —
1%, eli koko volyymi yhteensa 4 % viime vuotta vdahemman.
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Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa tammi-kesakuussa 2013

Vaestonmuutosten ennakkotietoja
Helsingissa tammi-kesdkuussa 2013

Vuodenvaihteessa 2012/2013 Helsingissa asui vakituisesti 603 968 asukasta. Vuo-
den 2013 tammi-kesékuun aikana on asukasmaara ennakkotietojen mukaan lisaéan-
tynyt 4 322 henked. Edellisvuonna samaan aikaan kirjattiin lisdystéa 3 479 henkea.

Syntyneita oli 52 véhemman ja kuolleita 33 edellisvuotta vahemman, joten synty-
neiden enemmyys on 19 henkea pienempi kuin vuosi sitten.

Kaupunkiin muutti 560 henked enemman tammi-kesékuussa 2013 kuin vuonna
2012 samaan aikaan ja kaupungista muutti pois 302 henkeda aikaisempaa vahem-
man. Tulomuutto kotimaasta lisdantyi ja lahtdmuutto muualle Suomeen vahentyi sel-
vasti viime vuoteen verrattuna. Tammi-kesékuussa kirjattiin kotimaista muuttovoit-
toa 2 260 henked. Ulkomailta ja ulkomaille muutettiin hieman enemman kuin vuosi
sitten. Ulkomailta saatu muuttovoitto, 1 304 henked, oli 182 henkea pienempi kuin

tammi-kesakuussa 2012.

Kokonaisuudessaan Helsingin muuttovoitto oli nyt 3 564 henke&, kun tammi-kesa-

kuussa 2012 se oli 2 702 henkea.
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Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa tammi-kesakuussa 2013
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Vuoden 2012 aikana 0-6 -vuotiaiden lasten maara kasvoi 1 097 hengellg, ja vuo-
den 2013 tammi-kesakuussa kasvu oli 549 henked. Peruskouluikaisten, 7-15 -vuo-
tiaiden maara kasvoi viime vuonna 340 hengelld, ja alkuvuoden aikana maara on
kasvanut 287 henked. Yli 65-vuotiaiden maara kasvoi 3 695 hengellda vuonna 2012,
ja tammi-kesakuussa 1 817:lla.

Ulkomaan kansalaisten maara kasvoi vuoden 2012 aikana 2 783 hengella ja vuo-
den ensimmaisen vuosipuoliskon aikana kasvu oli 1 471 henkea.

Suomenkielisten méaréa kasvoi vuoden 2012 aikana 3 162 hengella ja ruotsinkieli-
set 137 henked. Taman vuoden tammi-kesakuun aikana suomenkielisten maara on
kasvanut 1 772 hengella ja ruotsinkielisten maara vahentynyt 63 henkea.

Vieraskielisten maara kasvoi viime vuonna 5 285 hengella, ja tammi-kesakuun kas-
vu oli noin 2 829 henkeda. Viime vuonna eniten kasvoi vironkielisten maara, 1 142
hengella, ja tdnéd vuonna kasvua on ollut 502 henkea. Venajankielisten maara kas-
voi vuonna 2012 809 hengelld, alkuvuonna 309 hengella. Somalinkielisten kasvu
oli viime vuonna 350 henkea ja tammi-kesakuun kasvu oli 178 henkea.
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Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa tammi-kesakuussa 2013

Tydllisyys vuoden 2013 alussa / (TEM:n tiedot
kesakuun lopussa)

Helsingin ty6ttémyysaste oli kesakuun lopussa 2013 ty6- ja elinkeinoministerion tie-
tojen mukaan 9,9 %, mika oli 1,7 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin.
Paakaupunkiseudulla tyottomyysaste oli 9,6 %, Helsingin seudulla ty6ttémyysaste
oli 9,1 % ja koko maassa 11,6 %. Ty6ttémien tydnhakijoiden maara kasvoi Helsin-
gissa 22 % vuoden takaisesta. Nuorten ty6ttémyys kasvoi vuoden takaisesta 29
%. 25—49-vuotiaiden tyottomien maara lisaantyi 24 % ja yli 50-vuotiaiden 16 %.
Pitkaaikaistyottomia oli 22 % ja tyottomia ulkomaan kansalaisia 24 % enemman
kuin vuotta aiemmin.

Ammattialoittain tyottomien maarat kasvoivat kaikissa ammattiryhmissa. Suurin
kasvu toteutui luokittelemattomassa tydssa, jossa on paljon vain perusasteen tut-
kinnon suorittaneita nuoria. Kasvu oli reipasta myds tieteellisessa ja teknisessa
tyossa seka it-alan ammateissa.

Ty06- ja elinkeinotoimistoon ilmoitettuja avoimia tydpaikkoja oli Helsingissa kesa-
kuun lopussa vajaat 3 900. Tama oli 4 % enemman kuin edellisvuonna vastaavaan
aikaan. Avoimia tydpaikkoja oli reilusti edellisvuotta enemman terveydenhuollon ja
sosiaalialan ammateissa. Sen sijaan tarjolla olevat tyopaikat vahenivét eniten kau-
passa ja it-alalla. Espoossa avoimet ty6paikat lisaantyivat 13 % ja Vantaalla 10 %
edellisvuodesta.

=== ESPO0 e Helsinki Kauniainen === \/antaa
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Vaestonmuutosten ennakkotietoja Helsingissa tammi-kesakuussa 2013

vuosi tyottomyy tyottomia yli vuoden alle 25-vuc avoimet
kuukausi aste, % yhteensd tyottomana tyopaikat
1998 13,1 32 119 13 032 3447 2739
1999 11,0 30 480 10 003 2701 1759
2000 9,2 26 910 8 860 2 086 2 452
2001 8,6 25 495 8271 1975 2792
2002 8,7 26 483 8 520 2144 2 968
2003 9,0 27 859 8 426 2 308 2 844
2004 9,4 28 707 8 855 2 327 3044
2005 9,1 27 582 8 728 2 022 4 310
2006 8,2 25 094 7 580 1722 5 996
2007 6,8 20 632 5427 1307 7 239
2008 6,0 18 090 3 800 1221 6 005
2009 7,6 23 575 3392 2 245 3775
2010 8,0 25 074 5014 2 155 4 109
2011

| 7,7 24 188 5 469 2 091 6 188
1 7,6 23 634 5345 2 009 7 283
11 7,4 23116 5 306 1937 6 680
v 7,3 22 675 5 257 1873 5 596
VvV 7,2 22 798 5201 1948 5281
VI 8,0 25 314 5293 2 558 4 044
VII 8,5 26 770 5436 2787 4 515
VI 7,7 24 209 5 362 2 286 5624
IX 7,3 22 922 5283 1984 5133
X 7,1 22 360 5124 1 957 5508
Xl 7,0 22 187 5061 1844 4 493
Xl 7,6 23 793 5136 2131 5312
Keskiarvo 7,5 23 664 5273 2117 5471
2012

| 7,5 23743 5223 2 313 8 264
1 7,4 23 423 5 360 2163 8 316
11 7,3 23 028 5 362 2 006 7 036
AV 7,3 22 969 5 497 2019 6 077
Vv 7,4 23 359 5679 2073 5223
VI 8,2 26 010 5702 2 623 3724
VIl 8,9 27 927 5916 3020 4494
VIl 8,1 25511 5877 2 467 4 935
IX 7,8 24 494 5787 2270 5 800
X 7,8 24 563 5792 2144 4770
2013

| 8,7 27 832 6 184 2673 7 030
1l 8,8 28 025 6 225 2 758 7 844
11 8,7 27 755 6 257 2 648 7 146
(\V4 8,7 27 664 6 433 2 557 6 033
VvV 8,8 28 222 6 578 2624 5429
VI 9,9 31761 6 955 3375 3 867
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Helsingin palveluksessa oleva henkilosto

Helsingin palveluksessa oleva henkil6sto

Kaupungin vakinaisten tyontekijdiden maara kasvoi 403 henkilolla viime vuoden
kesékuun lopun tilanteeseen verrattuna. Maaraaikaisten tyontekijéiden maéara puo-
lestaan laski 224 tyontekijalla. Kaupungin henkilostomaaran kokonaismuutos oli
179 henkiléa. Kaupungin palveluksessa oli kesékuun 2013 lopulla 42 444 paatoi-
mista henkil6a (ilman tyollistettyja), joista vakinaisia 33 409 (78,7 %) ja maaraai-
kaisia 9 035 (21,3 %). Tyollistamistuella palkattuja henkilditéa oli kesakuun lopul-
la 1 099. Virastojen ja liikelaitosten henkilostémaarissa tapahtuu aina luonnollista
kausivaihtelua.

Vuoden alusta sosiaalivirasto ja terveyskeskus yhdistettiin sosiaali- ja terveysviras-
toksi. Lisaksi varhaiskasvatusvirasto aloitti toimintansa uutena virastona.

Henkilostomaara kasvoi sosiaali- ja terveystoimessa seka sivistys- ja henkildstotoi-
messa. Muilla toimialoilla henkilostomaara vaheni. Vakinaisten tyontekijoiden maa-
ra kasvoi tarkastelujaksolla erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa. Henkilostokes-
kuksen henkildstomaaran kasvua selittaa tydvoimapankkilaisten maaran kasvu.

Henkil6sto Henkil6sto Koko Muutos Tyollistetyt
Vakinainen Médrdaikainen Henkil6sto Koko henkilosto

6/2012|  6/2013|  6/2012|  6/2013|  6/2012|  6/2013| 6/2012-6/2013 6/2012|  6/2013
Kaupunginjohtajan toimiala 2125 2061 397 397 2522 2458 -64 11 13
TARKASTUSVIRASTO 18 18 1 1 19 19 0 0 1
HALLINTOKESKUS 214 205 51 50 265 255 -10 3 5
TALOUS- JA SUUNNITTELUKESKUS 201 201 68 79 269 280 11 3 0
HELSINGIN ENERGIA 1141 1093 157 143 1298 1236 -62 0 0
HELSINGIN SATAMA 182 170 63 63 245 233 -12 0 0
TALOUSHALLINTOPALVELU 369 374 57 61 426 435 9 5 7
Rakennus- ja ympaéristétoimi 6228 6393 1214 1027 7442 7420 -22 146 112
HELSINGIN TUKKUTORI 29 31 10 16 39 47 8 3 4
HANKINTAKESKUS 39 51 2 4 41 55 14 4 8
RAKENNUSVIRASTO 449 443 59 75 508 518 10 5 4
STARA 1422 1421 571 457 1993 1878 -115 29 6
PELASTUSLAITOS 653 657 57 70 710 727 17 1 1
YMPARISTOKESKUS 126 126 49 51 175 177 2 2 0
LIIKENNELAITOS 935 951 100 93 1035 1044 9 0 6
PALMIA 2575 2713 366 261 2941 2974 33 102 83
Sosiaali- ja terveystoimi 16 877 17 183 5594 5529 22471 22712 241 768 789
SOSIAALI- JA TERVEYSVIRASTO 0 12511 0 4821 0 17 332 17332 0 476
VARHAISKASVATUSVIRASTO 0 4672 0 708 0 5380 5380 0 313
SOSIAALIVIRASTO 10159 0 2788 0 12947 0 -12 947 661 0
TERVEYSKESKUS 6718 0 2806 0 9524 0 -9524 107 0
Sivistys- ja henkildstotoimi 6878 6873 1940 1983 8818 8856 38 169 181
OPETUSVIRASTO 4786 4742 1196 1259 5982 6001 19 12 5
SUOMENKIELINEN TYOVAENOPISTO 100 99 82 80 182 179 -3 8 5
RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO 24 24 10 10 34 34 0 0 0
KAUPUNGINKIRJIASTO 489 497 103 97 592 594 2 31 26
TAIDEMUSEO 61 64 12 11 73 75 2 2 2
HELSINGIN KULTTUURIKESKUS 101 101 21 14 122 115 -7 23 21
KAUPUNGINMUSEO 71 71 19 15 90 86 -4 8 8
KAUPUNGINORKESTERI 108 103 3 6 111 109 -2 0 0
KORKEASAAREN ELAINTARHA 72 73 49 37 121 110 -11 3 17
NUORISOASIAINKESKUS 332 323 103 107 435 430 -5 42 53
LIIKUNTAVIRASTO 430 436 305 301 735 737 2 27 31
HENKILOSTOKESKUS 74 94 11 16 85 110 25 9 12
TYOTERVEYSKESKUS 137 144 16 16 153 160 7 4 0
TIETOKESKUS 73 76 10 12 83 88 5 0 1
OIVA-AKATEMIA 20 26 0 2 20 28 8 0 0
K: ki ittelu- ja kiinteistotoimi 898 899 114 99 1012 998 -14 5 4
KAUPUNKISUUNNITTELUVIRASTO 276 276 38 34 314 310 -4 0 0
KIINTEISTOVIRASTO 442 450 65 55 507 505 -2 4 4
ASUNTOTUOTANTOTOIMISTO 63 61 2 3 65 64 -1 0 0
RAKENNUSVALVONTAVIRASTO 117 112 9 7 126 119 -7 1 0
Yhteensd 33006 33409 9259 9035 42265 42444 179 1099 1099

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 | 2013

9



. Helsingin palveluksessa oleva henkilosto

10

Tydvoimapankkilaisten maara kasvoi etenkin sosiaaliviraston ja terveyskeskuksen
yhdistdmisen myoéta. Myos hankintakeskuksen henkilostomaaran kasvua selittaa
sote-muutos, jonka yhteydesséa Koskelan varaston toiminta siirrettiin henkilostoi-
neen hankintakeskukseen. Palmian vakinaisen henkiloston lisdantyminen johtuu
ennen kaikkea koulu- ja paivakotiliketoiminnan kasvusta. Helsingin Energian hen-
kilostomaaran vahenemista selittavat toimintojen kehittyminen ja sahkoistyminen

Taulukossa 6 esitetdan kesakuun seka vuoden lopun henkildston kokonaismaarat
vuosina 2003-2013. Kaupungin henkildstomaaraan ovat tana aikana vaikuttaneet
kaupungin taloudellinen tilanne, terveyskeskuksen ja liikennelaitoksen henkildsto-
vahennykset seka bussiliikenteen yhtidittaminen ja HSY:n seka HSL:n kuntayhty-
mien perustaminen. Myds ammattikorkeakoulun henkildston siirtyminen Metropo-
lia Ammattikorkeakoulu Oy:hyn vuonna 2008 vaikutti henkildstomaaraan. Vuodes-
ta 2005 alkaen, kun bussiliikenteen yhtidittamista ei tuona vuonna oteta huomioon,
henkilostomaara on kasvanut.

Kesakuun 2013 loppuun mennessa virastojen ja liikelaitosten palkkoja (ilman tyol-
listettyjen palkkoja) on maksettu 691 miljoonaa euroa, mika oli 0,9 prosenttia enem-
man kuin edellisena vuonna.
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Rakentaminen Helsingissa tammi-kesédkuussa 2013

Rakentaminen Helsingissa
tammi-kesakuussa 2013

Ennakkotiedon mukaan asuntorakentaminen on jatkunut hiljaisena myénnettyjen ra-
kennuslupien ja aloitettujen rakennustéiden osalta. Huhti-kesékuussa 2013 myon-
nettiin lupa noin 660 asunnon rakentamiseen joko uustuotantona tai laajennuksina.
Tama on 35 % vahemman kuin vastaavana ajanjaksona vuonna 2012. Jos mukaan
lasketaan kayttotarkoituksen muutosten myéta rakennettavat asunnot, myonnet-
tiin lupa kaiken kaikkiaan 770 asunnon rakentamiselle. Uudistuotantona ja laajen-
nuksina rakennettavia asuntoja aloitettiin vuoden 2013 toisella neljanneksella puo-
let vAhemman kuin vuotta aikaisemmin. Vuoden 2013 huhti-kesakuussa aloitettiin
noin 970 asunnon rakentaminen, kun taas vuonna 2012 vastaavana ajanjaksona
aloitettiin 1940 asunnon rakentaminen. Tana vuonna on aloitettu ennakkotiedon
mukaan 115 asunnon rakentaminen, vuonna 2012 toisella neljannekselle aloitet-
tiin puolestaan 75 asunnon rakentaminen. Asuntorakentaminen oli valmistuneiden
asuntojen osalta puolestaan vilkkaampaa vuoden 2013 huhti-kesékuussa kuin vuot-
ta aikaisemmin. Toisen neljanneksen aikana valmistui noin 1010 asuntoa joko uu-
distuotantona tai laajennuksina. Asuntoja valmistui 8 % enemman kuin edellisena
vuonna samana ajanjaksona. Liséksi kayttotarkoitusten muutosten my6té valmistui
noin 45 asuntoa.

Toimitilarakentaminen on ennakkotiedon mukaan jatkunut hiljaisena. Vuoden 2013
toisen neljanneksen aikana myonnettiin lupa noin 65 800 kerrosnelitén rakentami-
selle. Tama on 25 % vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Myds aloitettujen toimi-
tilarakennusten kerrosneliomaara on laskenut edellisvuodesta. Vuonna 2012 huhti-
kesakuussa aloitettiin 61 093 kerrosnelion rakentaminen, tan& vuonna noin 25 300
kerrosnelion. Valmistuneita toimitiloja on myos kerrosneliomaaran suhteen vahem-
man kuin edellisen vuoden toisella neljanneksella. Vuoden 2013 huhti-kesékuussa
valmistui toimitiloja noin 14 200 kerrosnelion verran. Tama on viidesosa vuoden
2012 kerrosneliomaarasta.
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. Rakentaminen Helsingissa tammi-kesdkuussa 2013
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Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Talousarvion mukainen tulos- ja
rahoituslaskelmaennuste

Talousarvion mukaisen tuloslaskelmaennusteen mukaan (ilman liikelaitoksia ja itse-
naisina taseyksikdina toimivia rahastoja, sisdltden sisaiset erat) toimintakate, joka
kuvaa kayttdtalouden toteutumista, toteutuu 46 milj. euroa talousarviota heikompa-
na (7 milj. euroa edellistéa ennustetta heikompana)

Toimintamenojen arvioidaan ylittavan talousarvion 28 milj. euroa (edellisessa en-
nusteessa 25 milj. euroa) ja toimintatulojen alittuvan 18 milj. euroa (edellisessé en-
nusteessa 14 milj. euroa.) Sosiaali- ja terveysviraston oman toiminnan, toimeentulo-
tuen, erikoissairaanhoidon (HUS), opetustoimen ja Rakennusviraston menoennus-
teet ovat talousarviota suuremmat. Vastaavasti toimintatuloja ennakoidaan vahem-
man sosiaali- ja terveyspalveluihin seka rakentamispalveluiden valmistus omaan
kayttoon toteutuu merkittavasti talousarviota alempana.

Ennusteen mukaan toimintamenot ilman liikelaitoksia sekd nettobudijetoituja sisai-
sid palveluntuottajia Staraa ja Tilakeskusta tarkasteltuna toteutuvat 4,1 % vuoden
2012 tasoa korkeampina.

Tuloslaskelmaennusteen mukaan vuosikatteen ennakoidaan toteutuvan 43 milj. eu-
roa talousarviota heikompana (edellinen ennuste oli 38 milj. euroa talousarviota
heikompi). Poistoista vuosikate ilman liikelaitoksia kattaa 10 % (edellinen ennuste
12 %). Vuosikate-ennuste on vuoden 2012 tilinpaatdkseen nahden 125 milj. euroa
heikompi. Kaupungin verorahoitus ja rahoitustuotot eivat riita kattamaan kaupungin
palvelutuotannon toimitilojen korvausinvestointitasoa.

Verotulojen ennuste on talousarvion tasolla. Valtionosuuksia ennakoidaan kertyvan
4 milj. euroa talousarviota enemman.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan -182 milj. euroa negatiivinen, joka on 3 milj.
euroa edellistéa ennustetta parempi. Satunnaisten tulojen ennakoidaan toteutuvan
talousarviota heikompana. Toiminnan ja investointien rahavirran ennakoidaan jaa-
van negatiiviseksi -390 milj. euroa, joka on hieman edellistd ennustetta heikompi
(- 378 milj. euroa). Lisaksi rahoituslaskelmaan aiheuttaa alijgdmaa olemassa olevi-
en pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 91 milj. euroa. Tata alijaagmaa tasapainottaa
osaltaan 150 milj. euron siirto Helsingin Energian edellisten tilikausien ylijagamasta
kaupungin omaan pddomaan. Ennusteen mukaisten menojen ja investointien toteu-
tuminen edellyttdd loppuvuodesta talousarvioon varattujen lainojen nostoa.

Kun talousarviovuodelle edelliseltéa vuodelta kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella myonnetyt ylitysoikeudet seké vuoden kuluessa mydnnettyjen runsaan
78 milj. euron ylitysoikeuksien jalkeen kaytettdvissa oleva méaararaha on yhteensa
548 milj. euroa. Tasta ennustetaan kaytettavaksi 482 milj. euroa. Kaupungin perus-
investoinnit ovat hieman talousarviota suuremmat ja investointitaso on viime vuo-
den tasolla.
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Talousarvion mukainen tulos- jar

Tilinpééatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TAlennuste Ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Toimintatulot
Myyntitulot 253 251 251 1 245 6
Maksutulot 192 203 205 2 209 -4
Tuet ja avustukset 107 92 107 15 102 5
Vuokratulot 634 647 651 4 651 1
Muut toimintatulot 41 41 36 -5 37 -1
Toimintatulot yhteensa 1228 1233 1251 17 1244 7
Valmistus omaan kayttoon 128 154 118 -35 129 -11
Yhteensa 1356 1387 1369 -18 1373 -4
Toimintamenot
Palkat -1222 -1249 -1237 12 -1 238 1
Henkilostésivumenot -425 -433 -429 4 -428 0
Palvelujen ostot -1730 -1783 -1795 -12 -1810 15
Aineet ja tarvikkeet -161 -176 -161 15 -163 2
Avustukset -366 -353 -388 -35 -374 -14
Vuokrat -476 -500 -512 -12 -506 -6
Muut menot -11 -44 -44 0 -44 0
Toimintamenot yhteensa -4 392 -4 538 -4 567 -28 -4 564 -3
Toimintakate -3 036 -3 152 -3198 -46 -3191 -7
Verot ja valtionosuudet
Verotulot 2759 2832 2832 0 2832 0
Valtionosuudet 297 270 274 4 274 0
Yhteensa 3056 3102 3106 4 3106 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 75 73 66 -7 70 -4
Muut rahoitustulot 81 80 75 -4 80 -4
Korkomenot -19 -29 -18 11 -29 11
Muut rahoitusmenot -3 -2 -2 0 -2 0
Yhteensa 133 122 121 0 119 2
Vuosikate 154 72 29 -43 34 -4
Poistot ja satunnaiset erat
Poistot -283 -274 -290 -15 -292 2
Satunnaiset tulot 104 116 78 -37 79 -1
Satunnaiset menot -2 0 0 0 0
Tilikauden tulos -27 -87 -182 -95 -179 -3
Poistoeron muutos 1 0 0 0 0
Rahastojen lisays -26 -9 0 9 0
Rahastojen vahennys 9 12 6 -6 12 -6
Yhteensa -16 3 6 3 12 -6
Tilikauden yli-/alijaama -43 -84 -177 -92 -167 -10
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Talousarvion mukainen tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

2012 2013 2013 TAl/ennuste Ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Rahoituslaskelmaennuste
Tilinpaatdés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/ennuste Ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Tulorahoitus
Vuosikate 154 72 29 -43 34 -4
Satunnaiset erat 102 116 78 -37 79 -1
Tulorahoituksen korjauserat -118 -131 -94 37 -95 1
Investointien rahavirta
Investointimenot -483 -470 -481 -11 -475 -6
Rahoitusosuudet investointimen 4 4 3 -1 2 1
Pysyvien vastaavien luovutustulot 125 112 75 -37 77 -2

Antolainauksen muutokset
Antolainojen lisays -39 -23 -33 -10 -37 5
Antolainojen lyhennys 28 28 29 0 29 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 7 303 261 -42 303 -42
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -115 -121 -91 30 -91 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 200 0 150 150 150 0

TUNNUSLUVUT TP 2011 TP 2012 TA 2013 ENN 1/2013 ENN 2/2013
Toimintatuotot toimintakuluista, % 31,4% 28,0% 27,2% 273% 27,4%
Vuosikate 250 154 72 34 29
Vuosikate % poistoista 98,4 % 54,4 % 26,3% 116 % 10,0%
Investointien tulorahoitus 51,8% 32,8% 152 % 72% 6,0 %
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Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Koko kaupungin yhdistetty tulos-
ja rahoituslaskelmaennuste

Koko kaupungin yhdistetyn tuloslaskelmaennusteen (sisaltéaen virastot, liikelaitok-
set seké itsendisina taseyksikdina toimivat rahastot; sisdiset erat eliminoitu) mukaan
vuosikate on 331 milj. euroa. (edellinen ennuste 345 milj. euroa). Vuosikate kattaa
poistoista 81 % ja investoinneista 44 %.

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan nollatulos eli talousarviota heikompi (edelli-
sessd ennusteessa 13 milj. euroa positiivinen). Ennustettu tulos on edelliseen vuo-
teen nahden merkittavasti heikompi.

Rahoituslaskelmaennusteen mukaan toiminnan ja investointien rahavirran enna-
koidaan jadvan -352 milj. euroa negatiiviseksi (edellisessé ennusteessa -287 mil].
euroa). Mikali ennusteen mukaiset menot ja investoinnit toteutuvat, alijggdmaa tasa-
painotetaan suunnitellulla lainanotolla.

Kun talousarviovuodelle edelliseltéa vuodelta kayttamatta jaaneiden maararahojen
perusteella myonnetyt ylitysoikeudet (78 milj. euroa) on investointeihin maarara-
haa kaytettavissa 774 milj. euroa. Tasta ennustetaan kaytettavaksi 746 milj. eu-
roa). Muutos vuoden ensimmaisesta ennusteesta (696 milj. euroa) johtuu Helsingin
Energian kesakuussa tekemasta merkittavasta sijoituksesta ruotsalaiseen vesivoi-
maan. Helsingin Energia kaytti investointiensa rahoittamiseen ulkopuolista lainara-
hoitusta talousarviossa annetuin lainavaltuuksin.
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Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tilinpdatds Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2012 2013 2013
milj. € milj. € milj. € milj. €

Toimintatulot
Myyntitulot 1074 1066 1084 18
Maksutulot 190 200 202 2
Tuet ja avustukset 106 91 106 15
Vuokratulot 317 298 302 3
Muut toimintatulot 54 59 57 -2
Toimintatulot yhteensa 1740 1716 1752 37
Valmistus omaan kayttdon 139 163 128 -35
Yhteensa 1879 1878 1880 2
Toimintamenot
Palkat -1 413 -1 438 -1 426 13
Henkiléstésivumenot -481 -489 -486 3
Palvelujen ostot -1 547 -1 580 -1 593 -13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -554 -605 -534 71
Avustukset -365 -345 -380 -35
Vuokrat -165 -181 -213 -32
Muut menot -38 -90 -78 12
Toimintamenot yhteensa -4 564 -4 729 -4 710 19
Toimintakate -2 685 -2 850 -2 830 20
Verotulot 2759 2832 2832 0
Valtionosuudet 297 270 274 4
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 60 70 64 -5
Muut rahoitustulot 33 16 16 0
Korkomenot -22 -36 -23 13
Muut rahoitusmenot -4 -2 -2 0
Yhteensa 68 47 55 8
Vuosikate 439 299 331 32
Poistot -397 -396 -409 -13
Satunnaiset erat 102 116 78 -37
Tilikauden tulos 145 18 0 -18
Poistoeron muutos 9 17 16 0
Varausten muutos 4 -5 -8 -2
Rahastojen lisays -26 -9 0 9
Rahastojen vahennys 7 12 6 -6
Tilikauden yli-/alijadma 139 32 15 -18
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Koko kaupungin yhdistetty tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tilinp&&tdés Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2012 2013 2013
milj. € milj. € milj. € milj. €

Tulorahoitus
Vuosikate 439 299 331 32
Satunnaiset erat 102 116 78 -37
Tulorahoituksen korjauserat -119 -131 -94 37
Investointien rahavirta
Investointimenot -650 -697 -746 -49
Rahoitusosuudet investointimen 5 4 3 -1
Pysyvien vastaavien luovutustulot 126 125 75 -49
Toiminnan ja investointien -97 -285 -352 -67
rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -52 -29 -44 -15
Antolainasaamisten vahennykset 115 23 25 2
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 57 418 418 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -135 -145 -113 32
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -32 -5 1 6
Rahoituksen rahavirta -46 263 287 25
Vaikutus maksuvalmiuteen -143 -23 -65 -42
TUNNUSLUVUT TP 2011 TP 2012 TA 2013 ENN 1/2013 ENN 2/2013
Toimintatuotot toimintakuluista, % 39,0% 381% 36,3% 36,9 % 372%
Vuosikate 574 439 299 345 331
Vuosikate % poistoista 158,6 % 110,6 % 75,5 % 839% 80,9 %
Investointien tulorahoitus 85% 68 % 43% 50 % 44 %
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Verotulot .

Verotulot

Verotuloja arvioidaan kertyvan yhteensa 2 832 milj. euroa eli kokonaisverotulojen
arvioidaan toteutuvan talousarvion tasolla. Vuoteen 2012 nahden verotuloja enna-
koidaan kertyvan 2,6 % enemman.

Kunnallisveroja arvioidaan kertyvan 2 379 milj. euroa eli 20 milj. euroa talousarvi-
ota enemman (ja vastaavalla tasolla kuin edellisessa ennusteessa ja vuoden 2012
toteumaan nahden 3,1 % enemman. Tyollisyystilanne on kehittynyt jokseenkin 2013
talousarvion valmistelun yhteydessa tehdyn arvion mukaisesti vuoden 2013 aikana.
Alkuvuoden kunnallisverotilitykset ovat olleet hieman ennakoituja kuukausikohtaisia
tilityksia heikommat johtuen aiemmilta vuosilta kertyvien tilitysten hieman ennakoi-
tua huonommasta tasosta. Lisdksi kesan aikana julkaistujen lukuisten irtisanomi-
suutisten ennakoidaan vaikuttavan negatiivisesti osaltaan jo vuoden 2013 kunnal-
lisverotilityksiin loppuvuonna. Toisaalta arvioidaan, ettd vuoden 2013 marraskuus-
sa tehtavat vuotta 2012 koskevat oikaisutilitykset tullevat olemaan talousarviossa
ennakoitua positiivisemmat. Kunnallisveron ennakoiden kumulatiiviset tilitykset ovat
olleet alkuvuoden aikana edelliseen vuoteen nahden noin 3,5 % kasvussa (ks. tau-
lukko 15).

Kunnallisverojen tilitysarvioon loppuvuoden aikana vaikuttaa 31.8.2013 voimaan tu-
leva verotilityslain muutos, joka vaikuttaa verojen tekniseen tilitysaikatauluun. Kes-
keisin muutos on se, ettd erds vuoden 2012 jadnndsverojen maksuun liittyva era
tilitetdan veronsaajalle lakimuutoksen jalkeen jo vuoden 2013 joulukuussa kun ai-
emmin vastaava tilitys tehtiin veronsaajille vasta seuraavan vuoden tammikuussa.
Vaikka edellda mainitun tilitysteknisen muutoksen ennakoidaan osaltaan nostavan
loppuvuoden kunnallisverotulotilitysta, niin loppuvuodelle ennakoidun heikkenevan
tyollisyysnakyman arvioidaan vahentavan kunnallisverotilityksié vastaavasti.

YhteisOveroja arvioidaan kertyvan 260 milj. euroa eli -15 milj. euroa talousarviota
vahemman ja vuoden 2012 toteumaan ndhden -1,3 % vdhemman. Yhteisdverojen
tilitysennuste ei ole muuttunut edellisesta ennusteesta. Yhteisdveron ennakot ovat
olleet suurin piirtein viime vuoden tasolla, mutta aiempia verovuosia koskevista en-
nakoitua heikommista tilityksista johtuen alkuvuoden yhteiséverotilitykset ovat ko-
konaisuudessaan olleet edellista vuotta heikommalla tasolla. Lisaksi Helsingin koh-
dalla yhteistveron tilitystasoa laskee se, etta Helsingin kuntakohtainen yhteiséveron
jako-osuus laski 21,6 %:n vuoden 2012 tasosta 20,4 %:n vuoden 2013 tasoon. Tama
vuoden 2011 verotuksen valmistumisen tietojen perusteella aiheutunut kuntakoh-
taisen jako-osuuden heikkeneminen aiheuttaa Helsingin talousarviota heikomman
yhteisoverotilitysarvion koko vuodelle.

Kiinteistdveroa arvioidaan kertyvan 192 milj. euroa eli 5 milj. euroa talousarviota
vahemman (ei muutosta edelliseen ennusteeseen). Koiraveroa kertyy 0,5 milj. eu-
roa eli vuoden 2012 kertyman mukaisesti.

Taulukoissa 13 ja 14 esitetaan vuoden 2013 kumulatiiviset kunnallisverojen ja yhtei-
soverojen kertymat aikaisempiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2013 kunnallisveron ja
yhteistveron kumulatiiviset tilitykset ovat pienentyneet -0,4 % heinakuun tilityksiin
mennessa vuoteen 2012 verrattuna yhteiséveron talousarviota heikomman kuukau-
sittaisen tilitystason seurauksena.
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. Verotulot

Taulukossa 15 esitetdan kunnallisveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena vuosi-
na 2011-2013. Ennakoista on havaittavissa kunakin ajankohtana tapahtuva kehi-
tys maksettavassa palkkasummassa ja elakkeissa. Veroennakoiden tilitysten lisak-
si kaupungille maksettaviin kuukausittaisiin tilityksiin sisaltyy erilaisia maksatuksia
(mm. edellisilta ja tulevilta vuosilta kertyvat seka palautettavat verot), jotka eivét ole
yhteydessa kyseisena ajankohtana tapahtuvaan palkkasumman ja elékkeiden ke-
hitykseen. Palkkasumman kehitys peilaa kunkin hetken tydllisyyskehitysta seka toi-
saalta maksettavien palkkojen kasvuvauhtia. Taulukossa 16 esitetdan vastaavasti
yhteiséveron ennakoiden kehitys kumulatiivisena vuosina 2011-2013.
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2011 2012 2013

milj. € milj. € milj. €

Tammi 228,4 245,0 245,1

Helmi 456,5 495,7 479,4

Maalis 692,6 744.,4 733,1

Hubhti 915,5 971,3 959,1

Touko 1169,8 1243,7 1215,1

Kesa 1410,2 1455,9 1440,7

Heina 1639,7 1704,2 1696,8
Elo 1865,7 1935,0
Syys 2079,7 2147.,6
Loka 2293,3 2356,0
Marras 2326,8 23445
Joulu 2555,3 2571,7
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Huhti
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Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesa
Heina
Elo
Syys
Loka
Marras
Joulu

2011
Milj. €
190,8
352,9
538,7
7345
939,1

1124,5

1347,7

1543,8

1726,9

1911,0

2095,6

2283,0

2011
Milj. €
23,6
45,0
66,5
87,1
106,6
127,4
147,8
172,7
198,8
2228
245,0
268,3

2012
Milj. €
206,9
380,2
571,5
769,9
978,9

1171,3

1399,7

1607,2

1797,2

1983,4

2176,5

2362,5

2012
Milj. €
23,4
45,7
65,1
84,5
103,9
122,1
139,6
157,5
175,0
192,5
211,8
231,2

2013
Milj. €
207,3
381,8
577,9
780,8

1014,9

1214,0

14481

2013
Milj. €
24,4
44,8
65,1
85,2
103,5
122,3
140,6

Verotulot .
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. Maksuvalmius

22

Maksuvalmius

Kaupungin maksuvalmiuden yllapitamiseksi kaupungin investointeja rahoitetaan
edelleen osaksi uusilla pitkaaikaisilla lainoilla. Mikéali ennusteen mukainen meno-
kasvu toteutuu, se edellyttéaa loppuvuodesta talousarvioon varattujen lainojen nos-
toa. Taulukon 17 ennuste nayttad maksuvalmiuden muutoksen, mikali lainoja ei nos-
teta ja menokehitys toteutuu vuoden loppuun ennusteen mukaan.

Talousarviolainojen lisdksi myos liikelaitosten investoinnit edellyttavat pitkdaikaisten
rahoituksen hankkimista. Helsingin Energian investointeja varten on kesékuussa
nostettu 60 milj. euron suuruinen laina. Myds HKL:n investointeja varten on tarkoi-
tus loppuvuonna nostaa uusia pitk&aikaisia lainoja yhteensa enintéan 97 milj. euroa.
Lainoja (ml. liikelaitosten lainat) lyhennetaan kuluvana vuonna yhteensa 113 milj.
euroa. Kokonaisuutena lainanotossa pysytaan suunnitellussa tasossa.

Maksuvalmiuden kehitysta kuvaavan taulukon tarkastelujakson toteutumavuosina
2009 — 2012 kaupungin pitkaaikaisten lainojen maara (ml. liikelaitokset) on kas-
vanut n. 550 milj. euroa. Mikali ennusteen mukainen menokasvu toteutuu vuonna
2013, lainamaara kasvaa nettomaaraisesti edelleen yli 305 milj. euroa, yhteensa
1513 milj. euroon.
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Vuoden 2013 toteutunut lainanotto:

- Helsingin Energian investointien rahoitus; 60 milj. euroa (sisaltyy kesdkuun 2013 lukuihin)
Talousarvion varaukset vuoden 2013 lainanotolle ( - eivét sisally taulukon lukuihin):

- Talousarviolainat; 261,2 milj. euroa

- HKL:n lainanottovaltuus investointien rahoitukseen talousarviossa; 97milj. euroa
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Maksuvalmiu .
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Ottolainat

Ottolainat

Vuoden 2013 talousarviossa ottolainojen lyhennyksiin (liikelaitokset mukaan lukien)
on varattu 145,5 milj. euroa. Lyhennysten maara tulee olemaan 113,1 milj. euroa
johtuen uusien lainojen lyhennysvapaista vuosista.

Taulukossa 20 on esitetty ottolainojen kehitys vuodesta 2011 lahtien. Nykyisesta
lainakannasta aiheutuvat korot ja lyhennykset vuosittain on esitetty taulukossa 21.

31.12.2011 31.12.2012 31.7.2013 31.12.2013
Lainapadoma ilman Liikelaitosten lainapadomaa, milj.euroa 1027,7 912 884,9 1082,3
Liikelaitosten lainapddoma, milj.euroa 266,3 296,4 340,3 431,5
Lainapadoma yhteensa, milj.euroa 1294 1208,4 1225,2 1513,8
Euroa/asukas 2005,1 2198,4 2029,6 2507,5
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Antolainat

Antolainat

Kaupungin antolainauskanta ilman valtion valitettyja lainoja on 31.7.2013 yhteensa
1 579,4 milj. euroa. Antolainauskannan jakauma on esitetty kuvassa 22.

Kaupungin liikelaitoksille mydnnetyista 198,6 milj. euron lainoista on perustamislai-
nojen osuus 181,98 milj. euroa. Antolainojen erdantyneet lainasaamiset on esitetty

taulukossa 23.
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Kirjanpidosta poistetut
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Hoitamattomat Kpl Lainap&&domat Kpl
M€ M€

Valtion lainat 0,006 2 200,5 162 0,00 %

Rahastolainat 0,486 6 142,2 539 0,34 %

Sosiaaliset luotot 1,130 421 3,4 839 32,75 %

Yhteensa 1,622 429 346,1 1540 0,47 %

Luottotappioiksi on kirjattu v. 2012 0€, v.2011 0€ ,v. 2010 0,019 M€
Luottotappiovaraus v. 2012 0,418 M€, v.2011 0,525 M€ v. 2010 0,4094 M€

% padomasta

HSY

Muut H

% kpl

1,23%

1,11 %

50,18 %

27,86 %
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Talousarvion toteutumisennusteet toimialoittain

Talousarvion toteutumisennusteet
toimialoittain

Hallintokuntien kokonaismenomaararahojen arvioidaan ylittyvan 28 milj. euroa
(edellisessa ennusteessa 26 milj. euroa).

Tasta ylityksesta HUS -kuntayhtyman osuus on 6,2 milj. euroa (edellisessa ennus-
teessa 9,2 milj. euroa) ja toimeentulotuen osuus 18 milj. euroa (edellisessa ennus-
teessa 14 milj. euroa). Sosiaali- ja terveyspalvelujen ylityksen osuus on 11,6 mil].
euroa (edellisessa ennusteessa 8,6 milj. euroa). Varhaiskasvatusviraston 8,1 milj
euroa. Opetustoimen osuus on 12,6 milj euroa. Ylityksia tasapainottaa Staran ja
ATT:n volyymin pieneneminen sek& kaupunkisuunnitteluviraston ja kiinteistoviras-
ton ennustettu saasto.

Toimialakohtaisissa taulukoissa talousarviosarake sisaltaéa kaupunginvaltuuston hy-
vaksymat maararahasiirrot ja -muutokset.

Tilinpdatdés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik.  Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €
Kaupunginjohtajan toimiala 126 139 148 -9 21 151 3
Rakennus- ja ymparistdtoimi 632 666 632 34 0 641 9
Sosiaali-, terveys- ja
varhaiskasvatustoimi 2410 2 449 2493 -44 0 2482 -11
Sivistys- ja henkildstétoimi 942 963 979 -15 0 978 -1
Kaupunkisuunnittelu- ja
kiinteistotoimi 275 308 303 5 2 299 -3
Kayttdtalousosan menot yhteensa 4384 4526 4 555 -29 23 4 552 -3
Tuet, talous- ja
suunnittelukeskuksen kaytettavaksi 8 12 12 1 12 0
Toimintamenot yhteensa 4 392 4538 4 567 -28 23 4564 -3
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Kaupunginjohtajan toimiala

Kaupunginjohtajan toimiala

Tilinpaatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik.  Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

1 Kaupunginjohtajan toimiala

101 Vaalit, keskusvaaliltk:n kayt.

102 Kaupunginvaltuusto, halken kéayt.

103 Tarkastuslautakunta ja -virasto

104 Kaupunginhallitus

111 Hallintokeskus
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. Kaupunginjohtajan toimiala

28

113 Talous- ja suunnittelukeskus

Tulot yhteensd 0,6 0,4 0,4 0,0 0,0 0,4 0,0
Menot yhteensé -24.3 -26,9 -25,8 1,1 0,0 -26,0 0,3
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -26,9 11

Toimintakate -23,7 -26,5 -25,3 11 0,0 -25,6 0,3

114 Keskitetysti maksettavat menot

Tulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Menot yhteensé -6,9 -4.8 -5,9 -1,1 0,0 -9,3 34
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -4.8 11

Toimintakate -6,9 -4.8 5,9 -1,1 0,0 -9,3 34

127 Kunnallisverotus, tasken kaytettavaksi

Tulot yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Menot yhteensé -16,1 -17,0 -17,3 -0,3 0,0 -17,3 0,0
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -17,0 -0,3

Toimintakate -16,1 -17,0 -17,3 -0,3 0,0 -17,3 0,0

135 HSY-kuntayhtyméan maksuosuudet tasken kayt.

Tulot yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Menot yhteensa 1,7 -2,1 2,1 0,0 0,0 2,1 0,0
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn 2,0 0,0

Toimintakate -1,7 -2,1 2,1 0,0 0,0 2,1 0,0

139 Muu yleishallinto

Tulot yhteensa 5,0 35 47 12 0,0 4.6 01
Menot yhteensa -31,8 -41,1 -42,7 -1,7 -4,0 -42,2 -0,6
TA+ylitysoikeus / TA+ylit./Enn -45,1 2,4

Toimintakate -26,8 -37,6 -38,0 -0,4 -4,0 -37,6 0,5

Keskitetyistd maararahoista maksettavissa menoissa talousarvio ylittyy 9,2 milj.
eurolla (edellinen ennuste 12,6 milj. euroa). Padosa ylityksesté on seurausta Khn
kayttévaroihin liittyvien keskitettyjen erien menoennusteesta. Ottaen huomioon Khn
kayttévaroihin annetut ylitysoikeudet liittyen mm. Helsingin 200 v. juhlapaatoksen
nuorten syrjaytymiseen liittyvaan 10 milj. euron erillismaararahaan, palveluseteliko-
keilun jatkoon tarkoitettuun maéararahaan seka lasten ja nuorten hyvinvointiin tarkoi-
tettuun erillismaararahaan (ns. LASU-rahat), niin Khn kayttdvarojen menoennuste
alittaa kaytettavissa olevat méararahat 9,6 milj. eurolla.

Muista keskitetyista talousarviokohdista lomapalkkavelan jaksotuksen muutokseen
varattu maararaha, verohallinnolle verotuksen toteuttamisesta maksettava maksu-
osuus, kaupungin historiatoimikunnan maararahat seka Uudenmaan liiton maksu-
osuus ylittavat talousarviossa budjetoidun.
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Kaupunginjohtajan toimiala .

Kunnalliset liikelaitokset

Helsingin Energia -liikelaitos
Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan talousarvion tasolla. Kylma alkukevat lisasi
lammon myyntid, toisaalta sahkdémarkkinoiden hintataso ja sdhkdn myyntimaara
vaikuttivat liikevaihdon kehitykseen.

Kulujen ennakoidaan toteutuvan 14 % talousarviota alemmalla tasolla paaosin polt-
toainekulujen alentumisen vuoksi. Talousarvioon merkittyt paastéoikeuksien kaytos-
ta johtuvat kulukirjaukset eivat ennusteen mukaan toteudu vuonna 2013. Kannatta-
vuus sailyy hyvalla tasolla, liikevoitoksi ennustetaan 214 milj. euroa.

Helsingin Energian kokonaisinvestoinnit tulevat olemaan ennusteen mukaan noin
122 milj. euroa. Kesakuussa toteutunut vesivoimaosuuksien hankinta nostaa vuo-
den 2013 investoinnit merkittavasti talousarviota suuremmiksi. Helsingin Energia
teki kesdkuussa merkittavan sijoituksen ruotsalaiseen vesivoimaan, mika kasvat-
ti Helen-konsernin vesivoimatuotantoa yli 50 prosentilla.Vesivoimaomistusta var-
ten perustettiin uusi hankeyhtio, Voimapiha Oy, jonka osakepaaomaosuuden mak-
su lisasi sijoitusten maaraa talousarviossa suunnitellusta. Sijoitus tukee Helsingin
Energian kehitysohjelman tavoitetta lisata uusiutuvien energialahteiden kayttoa 20
%:iin vuoteen 2020 mennessé. Helsingin Energia nosti kesakuussa investointien-
sa rahoittamiseen 60 milj. euron rahalaitoslainan talousarviossa annetuin lainaval-
tuuksin. Helenin investointiohjelman mukaiset suunnitellut investoinnit totetutuvat
suunnilleen talousarvion mukaisesti ja ne liittyvat pddasiassa normaaliin tuotanto-
ja kaukolampo6toimintaan seka tunneli- ja kaukojaahdytysverkoston laajentamiseen
ja perusparannuksiin.

Linjaukset uusiutuvan energian lisdaamisesta ja hiilidioksidipaastéttomien ja vaha-
paastoisten energialahteiden kaytosta luovat lahivuosina merkittavat investointitar-
peet. Helsingin Energian kehitysohjelma tayttdaa asetetut vuoden 2020 tavoitteet
ja luo edellytykset hiilineutraaliin tulevaisuuteen 2030 luvun jalkeen. Toteutuessaan
kehitysohjelman vaikutus tulevien vuosien tuloskehitykseen on huomattavan nega-
tiivinen. Vuoden aikana jatketaan valmistautumista tulevaan yhtidittamiseen toden-
nakoisesti vuoden 2014 lopussa.

Helsingin Energian tulos- ja rahoituslaskelmaennuste

Tuloskehitys Tilinp&éatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2012 2013 2013

milj. € milj. € milj. € milj. €

Liikevaihto 766,5 759,3 762,6 33

Liikeylijaama/alijaama 192,3 137,4 2138 76,4

Ylijaddma ennen varauksia 199,8 138,5 217,8 79,3

Tilikauden yli-/alijagma 154,9 93,6 1728 79,2

Rahoituskehitys

Kassavarojen muutos 0,0 72,1 1,9 -70,3
Sitovat tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Sijoitetun padoman tuotto vahintaén 12 % 12 % 16 % 4,0 % 133 %

Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen

) - N o Toteutuu toteutuu
lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa.

Taulukko 26
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Helsingin Satama -liikelaitos

Liikevaihdon ennakoidaan olevan 86,9 milj. euroa ja alittavan talousarvion 2,4 mil].
euroa (-2,6 %). Liikevaihtoennuste on laskenut hieman vuoden ensimmaisesta en-
nusteesta. Varsinaisten kulujen arvioidaan ylittavan talousarvion 0,1 milj. euroa.
Saastoja kertyy palveluiden ostoista ja henkilostokuluista, vastaavasti sahkon kas-
vun johdosta tavaraostot ylittavat talousarvion. Poistojen ennakoidaan alittavan ta-
lousarvion 0,4 milj. euroa. Liikeylijagdman ennakoidaan olevan 16,4 milj. euroa ja
alittavan talousarvion 2,0 milj. euroa. Ylijagdma ennen satunnaiseria on 8,8 milj. eu-
roa, ja se on 0,6 milj, euroa parempi kun talousarviossa. Tilinpaatdserien jalkeen
tilikauden ylijaamaksi muodostunee 20,7 milj. euroa. Investointien nettomaaraksi
arvioidaan 22,5 milj. euroa, joka on 0,8 milj. euroa talousarviota pienempi. Helsin-
gin Sataman investoinnit kohdistuvat padosin matkustajasatamiin, joissa huolehdi-
taan asiakkaiden tarpeista uudistamalla ja peruskorjaamalla laitureita, terminaaleja
ja kenttaalueita.

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta on 18,5 milj. euroa ylijagdmainen
(talousarviossa ylijaama 17,4 milj. euroa). Rahoitustoiminnan kassavirta on -18,6
milj. euroa (rahoituslaitosten lainoja lyhennetaén yhteensa 19,8 milj. euroa). Kas-
savarat (rahat ja kayttotilit) vahenevat ennusteen mukaan 0,2 milj. euroa (talousar-
viossa vahennysta 1,3 milj. euroa).
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Kaupunginjohtajan toimiala .

Tuloslaskelma Tilinpaéatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2012 2013 2013
milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 87,2 89,2 86,9 -2,3
Valmistus omaan kayttosn 0,7 0.8 0.8 01
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,0 0,0 0,0
Varsinaiset kulut -38,5 -39,1 -39,2 -0,1
Poistot -31,6 -32,5 -32,1 0,4
Liikeylijaaméa/alijaama 17,9 18,4 16,4 -2,0
Rahoitustuotot 0,8 0,8 0,2 -0,6
Rahoituskulut -8,6 -11,0 -7,8 3,2
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0
YlijAdma ennen varauksia 10,1 8,2 8,8 0,6
Poistoeron muutos 11,9 11,9 11,9 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 22,1 20,1 20,7 0,6

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama 17,9 18,4 16,4 -2,0
Poistot 31,6 32,5 32,1 -0,4
Rahoitustuotot ja -kulut -7,8 -10,2 -7,6 2,6
Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0

Investoinnit -15,9 -23,3 -22,5 0,8
Toiminnan ja investointien rahavirta 25,9 17,4 18,5 1,0

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset

Muilta saatujen lainojen vahennys 0,0 -19.8 -19.8 0,0

Kunnalta saatujen pitkdaikaisten lainojen 0,0 0,0 0,0

vahennys

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -4,2 11 1.2 01

Rahoitustoiminnan nettokassavirta -4,2 -18,7 -18,6 0,1

Kassavarojen muutos 21,7 -1,3 -0,1 1,1
Toimintatiedot: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Kokonaistavaraliikenne, 1000 t 10 850,0 10 300,0
Yksikoity tavaraliikenne, 1 000 t 10 100 9 400 -700 93,1 %
Bulkkitavaraliikenne, 1 000 t 750 900 150 120,0 %
Matkustajaliikenne, 1 000 matkustajaa 10 650 10 800 150 101,4 %
Saapuneet alukset, 1000 nt 106 000 113 500 7 500 107,1 %
Sitovat tavoitteet:
Asiakastyytyvaisyyden taso > 8,00 8,00 8,00 0,00 100,0 %
Sijoitetun padoman tuottoprosentti = 3,3 33 2,9 -0,4 87,9 %
Liikevaihto/henkilé vahintaan, 1 000 euroa 504 503 -1 99,8 %
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Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan 0,8 milj. euroa ja menojen 1,0 milj. euroa ta-
lousarviota enemman. Tilikauden tulos jaa negatiiviseksi 0,2 milj. euroa. Laskujen
perinnassa on ollut ongelmia uudesta laskentajarjestelméasta johtuen ja se aiheut-
taa merkittavasti selvitystoita.

Tuloslaskelma Tilinpaéatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2012 2013 2013
milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 26,0 25,5 26,3 0,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Varsinaiset kulut -25,7 -25,3 -26,4 -1,1
Poistot -0,1 -0,2 -0,1 0,1
Liikeylijaama/alijaama 0,2 0,0 -0,2 -0,2
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Ylijadma ennen varauksia 0,1 0,0 -0,2 -0,2
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 0,1 0,0 -0,2 -0,2

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama 0,2 0,0 -0,2 -0,2
Poistot 0,1 0,2 0,1 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut 01 0,0 01 0,0
Investoinnit -0,1 -0,3 -0,3 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,2 -0,1 -0,4 -0,3
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 0,2 0,0 0,0
Kassavarojen muutos 0,4 -0,1 -0,4 -0,3
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Kirjanpidon automaattiset tapahtumat / kaikki tapahtumat, % 98,5%  Ei ennustetta
Automaattisesti tdasmaytyneet ostolaskut / kaikki ostolaskut, % 10,5% 10,5% 0,0 % 100,0 %
Séhkoiset laskutustoimeksiannot / kaikki toimeksiannot, % 99,2% 99,5% -0,3% 100,3 %
Séahkoisesti ilmoitetut poissaolot / kaikki poissaoloilmoitukset, % 75,0% 75,0% 0,0 % 100,0 %
Séahkoiset palkkalipukkeet / kaikki palkkalipukkeet, % 70,0% 70,0% 0,0 % 100,0 %
Sitovat tavoitteet: TA 2013 Ero TOT-%
Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,6 (asteikolla 1-5) 3,60 3,60 0,0 100,0 %
Tilikauden tulos >0 =0 -219 000 -219 000
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Rakennus- ja ympaéaristotoimi

Rakennus- ja ymparistotoimi

Tilinpaatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik. Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

2 Rakennus- ja ymparistotoimi

205 Tukkutori

208 Hankintakeskus

209 Rakennusvirasto

210 Rakentamispalvelu

235 Pelastustoimi

237 Ymparistotoimi

242 HSL-kuntayhtyman maksuosuudet, tasken kayt.
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. Rakennus- ja ymparistotoimi

Tukkutori

Tukkutori ennustaa padsevansa sille asetettuihin euromaaraisiin tavoitteisiin vuo-
den loppuun mennessa, tulokertyman ennuste on hyva. Toimitilojen kayttdastees-
sa paastaneen tavoitteeseen. Verkkosaaren alue poistuu kokonaan tukkutorin hal-
linnasta. Vanhalla teurastamoalueella on paljon muutoksia, koska vuoden mittaan
tiloihin tulee paljon uusia yrityksida. Vanha kauppahalli on koko loppuvuoden pois
kaytosta saneerauksen vuoksi. Hietalahden kauppahalli on avattu uudelleen elin-
tarvike ja ravintolatilana. Asiakkaat ovat lI6ytaneet hyvin hallin palvelut. Hallin avaa-
minen on lisannyt merkittavasti kuluja, joita ei osattu ennustaa vuosi sitten

Hankintakeskus

Sosiaali- ja terveystoimen organisaatiomuutoksen yhteydesséa keskitettiin vuoden
alusta hankintoja seké Koskelan tarvikevarasto terveydenhuollon varmuusvarastoi-
neen ja vastastotoimintoineen hankintakeskukseen. Keskittamisen johdosta hanki-
takeskuksen tulojen ja menojen arvioidaan kasvavan 60 % talousarvioon verrattuna.
Toimintakatetavoite séilyy talousarvion mukaisena. Toiminnalliset tavoitteet ylittyvat
myds em. syysta. Koskelan varastotoimintojen lisdksi toukokuun alusta siirretaan
Kustaankartanon varastotoiminnot hankintakeskuksen hoitoon.

Rakennusvirasto

Rakennusvirastoon siséltyy omina talousarviokohtinaan katu- ja viheralueiden yl-
l&pito seka yleishallinto ja nettobudjetoitu HKR-Rakennuttaja. Rakennusviraston
kokonaistulojen ennuste on hieman eli 0,2 milj. euroa talousarviota heikompi. Ko-
konaismenojen ennuste ylittda talousarvion 2,6 milj. eurolla. Poistojen ennustetaan
toteutuvan 2,0 milj. euroa talousarviota pienempina.

Katu- ja viheralueiden yllapidon seka yleishallinnon tuloennuste on talousarvion mu-
kainen. Kayttémenoennuste ylittda puolestaan talousarvion 3,1 milj. euroa. Syyna
ovat 3,8 milj. euroa arvioitua suuremmat talvihoidon menot, jotka aiheutuvat runsas-
lumisesta ja pitkdan jatkuneesta talvesta. Talvihoidon lisakustannuksiin vaikuttaa
eniten lumen poiskuljetus, jota on jouduttu tekemaan sopimuksiin sidottua maaraa
huomattavasti enemman. Ylimaaraisia kustannuksia aiheutuu myos lumenvaravas-
taanottopaikkojen avaamisesta ja niiden yllapidosta, ajoneuvojen lahisiirroista seka
lumenvastaanottotoiminnasta. Arvioitua suurempia alkuvuoden kustannuksien so-
peutusta jatketaan muissa toiminnoissa ja koko virastossa.

HKR-Rakennuttajan talousarvion sitovana toimintatavoitteena on, ettd menot ovat
korkeintaan tulojen suuruiset eli tulojen ja menojen erotuksena syntyva toimintaka-
te on nolla. Ennusteen mukaan sitova toimintakate saavutetaan toimintakatteen ol-
lessa 0,3 milj. euroa.

Kaikkien viraston sitovin toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan. Muis-
ta toiminnallisista tavoitteesta uudelleen paallystettya katualaa seka katuvihreéan,
pyséakointivirhemaksukehotusten ja asiakaspalvelutapahtumien maaraa koskevien
tavoitteiden arvioidaan jadvan toteutumatta.
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HKR-Rakennuttaja on tehnyt sopimuksen Stadionsaation kanssa Olympiastadionin
peruskorjaushankkeen rakennuttamistehtévista. Hanke on monivuotinen ja suuri ja
vaikuttaa HKR-Rakennuttajan resurssien suuntaamiseen jo hankkeen suunnittelu-
vaiheessa. Itse peruskorjauksen on arvioitu ajoittuvan vuosille 2015-2018.

Alueidenkayton maankayttdlupien valmistelu, uuden tehtavan mukaisen kiinteisto-
jen kadun kunnossapitovelvoitteiden ja luvattoman maankayton valvonta edellytta-
vat resurssien oikeaa suuntaamista, jottei riski valmistelun viivastymisesta ja laadun
heikkenemisesta seka laskutusongelmista toteudu, turvallisuus vaarannu ja luvaton
maankayttd (luvattomat tydmaat, terassit jne.) lisdanny.

Tulevien vuosien neliomaaraisissa tavoitteissa varaudutaan myos kaytettavissa ole-
vien investointimaararahojen vahenemiseen. Kalasataman keskuksesta tehtyjen
kaavavalitusten aiheuttama rakennustdiden aloituksen viivastymisen pituus ei ole
vield varmistunut.

Stara

Talousarvion mukaiset tulot ovat 267 milj. euroa. Talla hetkella tulojen ennustetaan
toteutuvan 225 milj. euron suuruisina eli talousarvion tuloista jaataisiin 43 milj. eu-
roa. Talousarvion mukaiset menot ovat 261 milj. euroa ja ennustettu menototeuma
218 milj. euroa, jolloin myts menot olisivat 43 milj. euroa talousarviota pienemmat.
Tulojen ja menojen erotuksena syntyva talousarvion sitova toimintakate 6,3 milj.
euroa ennustetaan saavutettavan. Syyné toiminnan volyymin laskuun ovat suurten
asiakkaiden pienentyneet tilaukset. Kustannussaastoja on kohdistettu erityisesti ali-
urakointipalvelujen ostoihin. Poistojen ennakoidaan pysyvan ennustetulla tasolla.

Molemmat sitovat toiminnalliset tavoitteet arvioidaan saavutettavan.

Virastossa tehtiin vuoden 2013 alussa organisaatiomuutos. Kolmesta kaupunkitek-
niikan osastosta muodostettiin kaksi osastoa, jotka ovat kaupunkitekniikan raken-
taminen ja kaupunkitekniikan yllapito. Muutoksella haetaan selkeytta ja lisda tehok-
kuutta toimintaan.

Kaupunkitekniikoiden osastot ovat saaneet sopimusten my6ta laskutukset asiak-
kaille kayntiin ja niiden nakyméat vuodelle vaikuttavat kohtuullisen hyvilta. Raken-
nustekniikan osastolla (aiemmin talonrakennus-osasto) korjausrakentaminen eriy-
tettiin konepajasta omaksi yksikokseen. Muutoksella haetaan selkeyttéa ja toiminnan
tehokkuutta. Tilauskanta on ollut alkuvuonna aiempia vuosia heikompi ja vuodesta
ennustetaan tulevan hyvin haasteellinen. Stara kartoittaa aktiivisesti mahdollisuuk-
sia toimia uusien yhteistyokumppaneiden kanssa palvelutoimintansa kehittdmiseksi
ja asiakaskuntansa laajentamiseksi.

Pelastuslaitos

Pelastuslaitoksella on haasteita sopeuttaa palkkamenoja talousarvioon. Kayttome-
nojen arvioidaan ylittyvan n. 0,9 milj. euroa. Ylityksesta puolet aiheutuu 6ljyntorjun-
taan varautumisesta ja tutkimushankkeista, jotka katetaan taysimaaraisesti ulko-
puolisella tulorahoituksella.
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Sitovista tavoitteista ensihoidon tavoittamisviiveen ei ennusteta toteutuvan. Muis-
ta toiminnallisista tavoitteista ensihoito- ja pelastusyksikéiden l&htbaika ei toteudu.
Ensihoidon tehtavamaara jatkaa yha kasvuaan ja pidentaa viivetta

Ymparistokeskus

Kemikaalien markkinavalvonta siirtyy kunnalta turvallisuus- ja kemikaalivirastolle
syyskuun alussa. Tehtavaan on kaytetty yksi henkilétyévuosi, joka voidaan
siirtdd muun ymparistosuojelun valvontaan. Toiminnallisissa tavoitteissa
jaadaan suunnitelmallisten tarkastusten maarassa hieman alle tavoitteen.

Helsingin kaupungin liikennelaitos -liikelaitos

HKL:n talouden kehitys kokonaisuutena on talousarviota parempi. Ennuste on
2,2 milj. euroa ylijaamainen, kun talousarviossa tavoitteeksi on asetettu vahintaan
nollatulos.

Ennusteessa on tuloja 1,8 milj. euroa talousarviota enemman. Tuloihin on kirjattu
myyntivoitoksi asuinkiinteistbn myynti, jota ei oltu arvioitu talousarviossa. Vastaa-
vasti menopuolella palvelujen ostot on toteutumassa 1,7 milj. euroa ja korkokulut
1,0 milj. euroa budjetoitua pienempana

Investointien toteutumisennuste on 116,8 milj. euroa, kun talousarvion investoinnit
ovat 142,0 milj. euroa. Ennuste on laskenut edellisesta ennusteesta, Koskelan vari-
kon uudisrakennus ja bussijokeri eivat toteudu talousarviossa budjetoidulla tavalla.
Suurimmat investoinnit ovat automaattimetro 19,1 milj. euroa, uusien metrovaunujen
ennakkomaksut 12,6 milj. euroa ja uudet raitiovaunut 7,2 milj. euroa, metrovarikon
rakentaminen 11,3 milj. euroa seka metrovaunujen automatisointi 7,5 milj. euroa.

HKL ennakoi nostavansa lainoja yhteensa 97 milj. euroa.

Liikennelaitos ennakoi paaosin saavuttavansa talousarvion sitovat tavoitteet. Tili-
kauden tulosennuste on tavoitetta parempi. Raitioliikenteen asiakastyytyvaisyys-
ja luotettavuustavoitteiden ennakoidaan toteutuvan. Metroliikenteesséa asiakastyy-
tyvaisyys- ja luotettavuustavoitteet ovat hieman jadmassa tavoitteista. Kaivutéiden
arvioidaan toteutuvan asetetuissa aikatauluissa

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 | 2013



Rakennus- ja ympaéaristotoimi

Tuloslaskelma Tilinpaatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2012 2013 2013
milj. € milj. € milj. € milj. €

Liikevaihto 139,7 152,3 148,4 -3,9
Valmistus omaan kayttoon 4.8 54 53 -0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 18,3 15,4 21,3 59
Varsinaiset kulut -106,4 -111,6 -110,6 1,0
Poistot -31,1 -34,5 -34,1 0,4
Liikeylijaaméa/alijaama 25,4 27,0 30,3 3,2
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -20,9 -24,1 -22,6 1,6
Ylijadma ennen varauksia 4,6 2,9 7,7 4,8
Poistoeron muutos -6,6 2,2 1,9 -0,4
Varausten muutos 3,9 -5,1 -7,3 -2,2
Tilikauden yli-/alijaamé 1,9 0,0 2,2 2,2
Rahoituslaskelma
Varsinaisen toiminnan ja investointien
kassavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagama 25,4 27,0 30,3 3,2
Poistot 31,1 34,5 34,1 -0,4
Rahoitustuotot ja -kulut -20,8 -24,1 -22,5 1,6
Investoinnit -76,6 -142,0 -116,8 25,2
Toiminnan ja investointien rahavirta -40,9 -104,6 -75,0 29,6
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen lisdys 0,0 115,0 97,0 -18,0
Muilta saatujen lainojen vahennys 0,0 -4,5 -2,3 2,2
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen 0,0 -2,0 -2,0 0,0
vahennys
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisays 0,0 0,0 0,0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -7,0 -3,9 -17,8 -13,8
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -7,0 104,6 75,0 -29,6
Kassavaroien muutos -48.0 0.0 0.0 0.0
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Helsingin sisainen liikenne / Paikkakilometrit, milj. km 2722,3 2710,0 -12,3 99,5 %
Sitovat tavoitteet:
Tilikauden tulos > nolla Toteutuu
Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2010
tasolla

Raitioliikenne 3,87 3,93 0,06 101,6 %

Metroliikkenne 4,03 3,90 -0,13 96,8 %
Liikenteen luotettavuus

Raitioliikenne 99,85 % 99,88 % 0,03 % 100,0 %

Metroliikkenne 99,96 % 99,95 % -0,01 % 100,0 %
Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutdiden toteuttaminen lupaehdoissa
edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa Toteutuu Toteutuu
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Helsingin kaupungin Palmia -liikelaitos
Talousarvion liikevaihtotavoite 156,1 milj. euroa ja ylijaddmatavoite 2,0 milj.
euroa arvioidaan saavutettavan. |

nvestointien ennakoidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tuloslaskelma Tilinpaéatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2012 2013 2013
milj. € milj. € milj. € milj. €
Liikevaihto 156,2 156,1 157,2 1,1
Liiketoiminnan muut tuotot 1,6 2,5 25 0,0
Varsinaiset kulut -153,6 -155,1 -156,2 -1,1
Poistot -1,3 -1,3 -1,3 0,0
Liikeylijaama/alijadma 3,0 2,2 2,2 0,0
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Ylijddma ennen varauksia 2,9 2,0 2,0 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0
Tilikauden yli-/alijaama 29 2,0 2,0 0,0

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama 3,0 2,2 2,2 0,0

Poistot 1,3 1,3 1,3 0,0

Rahoitustuotot ja -kulut -0,1 -0,2 -0,2 0,0

Investoinnit -0,9 -2,5 -2,5 0,0

Toiminnan ja investointien rahavirta 3,3 0,8 0,8 0,0

Rahoitustoiminnan nettokassavirta -4,4 0,0 0,0

Kassavarojen muutos -1,1 0,8 0,8 0,0
Toimintatiedot: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%

Muut toiminnalliset tavoitteet:

Liikeylijadma vahintaan 1,4 % likevaihdosta 14 1,4 0 100,0 %
Sijoitetun padoman tuotto véhintéan 6,8 % 6,8 6,8 0 100,0 %
Henkilostokulut (ml. tydvoiman ostot) enintdan 64 % likevaihdosta 64,0 64,0 0 100,0 %

Sitovat tavoitteet:
Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5) 35 3,5 0,0 100,0 %
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Tuloslaskelmaennuste

Tilinpaatdés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik.  Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

3 Sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatustoimi

310 Sosiaali- ja terveysvirasto

320 Varhaiskasvatusvirasto

322 Kayttovarat, Khn kaytettavaksi
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. Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveysvirasto

Sosiaali- ja terveysvirastossa on nelja talousarviokohtaa, sosiaali- ja
terveyspalvelut, toimeentulotuki, ty6llisyyden hoitaminen ja HUS kuntayhtyma.
Sosiaali- ja terveysviraston talousarviomenojen ennustetaan ylittyvan
yhteensa 35,8 milj. euroa, josta HUS -kuntayhtyman osuus on 6,2 mil;.
euroa ja toimeentulotuen osuus 18 milj. euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen
ylityksen osuudeksi jaa taten 11,6 milj. euroa. Sosiaali- ja terveysviraston
tulojen ennustetaan alittuvan n. 1 milj. eurolla kokonaisuudessaan.

Kasvaneet toimeentulotukimenot ndkyvat myos kasvaneina tuloina, mika
kattaa osittain tulojen alittumista muualla sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveysvirasto ennustaa, etta perhe- ja sosiaalipalveluissa menot ylit-
tyvat 10,6 milj. euroa, mika selittyy tytmarkkinatuen ylittymisella 7,9 milj. eurolla ja
maahanmuuttajapalvelujen ylittymisella 2,7 milj. eurolla. Tydomarkkinatuen asiakas-
maaran arvioidaan kasvavan vuonna 2013, vaikka tyomarkkinatukea saavien maa-
rad vahennetaan Helsingissa tyollisyyspoliittisella kuntakokeilulla 300:lla asiakkaalla
vuodessa. Avustusta Helsingille kokeiluun on my6nnetty 1,8 milj. euroa. Maahan-
muuttajapalvelujen arvioidaan ylittyvan 2,7 milj. eurolla. Valtio korvaa kustannuk-
set taysimaaraisesti vastaanottokeskusten osalta. Lastensuojelun ja vammaistytn
ennustetaan toteutuvan tassa vaiheessa budjetin mukaisesti. Perhe- ja sosiaalipal-
velujen tulot ylittyvat 0,8 milj. eurolla.

Terveys- ja paihdepalveluissa toiminnan ja talouden arvioidaan toteutuvan suunni-
tellusti. Terveysasemien ja sisatautipoliklinikoiden toiminta on toteutunut tavoitteiden
mukaisesti ja hoitotakuun ehdot toteutuvat. Vaestdn kasvuun perustuen on terveys-
asemille perustettu 20 uutta ladkari-hoitajaparin vakanssia. Psykiatria- ja paihde-
palvelujen ennustetaan pysyvan budjetissaan. Suun terveydenhuollon arvioidaan
pysyvan talousarviossa vaikka ostopalveluissa voimassa oleviin sopimuksiin on tul-
lut sopimuksessa maaritettyja hinnankorotuksia vuodelle 2013. Paivystyksen arvi-
oidaan toteutuvan budjetin mukaisesti. Terveyskeskuspaivystyksen kayntien maara
tulee toteutumaan aiempien vuosien tasoisena ja jaavan alle talousarvion.

Sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelut -osaston toiminta ja talous ovat toteutuneet
paaosin suunnitellusti tammi-keséakuussa 2013. Osaston kokonaisuudessaan en-
nustetaan pysyvan budjetissaan ja saavuttavan vuodelle 2013 asetetut toiminnal-
liset tavoitteet. Palveluketjun toiminta on tehostunut. Seka siirtoviiveitd kokonai-
suudessaan etta siirtoviivehoitopaivamaksuihin johtaneita siirtoviiveita on kertynyt
selvasti vahemman kuin vuoden 2012 vastaavana ajanjaksona. Samoin jonotilan-
ne pitk&aikaiseen ymparivuorokautiseen hoitoon on parantunut, ja yli 3 kuukautta
paikkaa odottaneiden maara on vahentynyt vuoden 2013 alusta. My6s alle 65-vuo-
tiaiden monisairaiden palveluasuminen on jarjestynyt aiempaa paremmin. Palvelu-
asumisen hoitovuorokausien maara tulee kasvamaan ostopalvelujen ja palvelusete-
lin kayton lisdantyessa. Kotihoidon kdyntien maéran ennustetaan ylittvan selvasti
talousarviotavoitteen.

Kaikkien hallinnon osastojen arvioidaan toteutuvan talousarviossa suunnitellusti.
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Toimeentulotuki

Toimeentulotuen arvioidaan ylittdvan talousarvionsa 18,0 milj. eurolla. Kesakuun
tilanteen perusteella arvioidaan, etta perustoimeentulotuen asiakastalouksien maa-
ra kasvaa 1 800 asiakkaalla vuoden 2012 toteumasta ja vuoden 2013 talousarvio-
tavoite ylittyy 1 200 asiakastaloudella. Toimeentulotuen tulot ylittéavét budjetin 6,7
milj. euroa.

Tyollisyyden hoitaminen
Tydllisyyden hoitamisen ennustetaan toteutuvan budjetin mukaisesti seké tulojen
ettd menojen osalta.

HUS-kuntayhtyméa

HUSIn menojen ennustetaan ylittyvan noin 6 milj. euroa. Ennuste pohjautuu huhti-
kuun lopun toteutuneeseen tasoon suhteutettuna alkuvuoden budjettiin. Suorittei-
den ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan suunnitellusti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan paasaantoisesti budjetin mu-
kaan. Perhehoidon kayntien ennustetaan alittavan suunnitellun tason, mikéa selittyy
sillg, etta lapsen hoidon jarjestaminen laheisverkostossa vaikuttaa perhehoidon hoi-
tovuorokausiin vahentavasti, laheisverkostosuoritteiden suoritteita ryhdytaan seu-
raamaan perhehoidon suoritteiden rinnalla. Perhehoidon hoitovuorokaudet kuiten-
kin ylittavat edellisen vuoden toteutuneen tason noin 9 000 vuorokaudella.

Terveyskeskuspaivystyksen kayntitavoite jaa alle talousarvion. Psykiatrian avohoi-
tokayntien maaraa kasvattaa psykiatristen sairaanhoitajien siirtyminen psykiatrian
toiminnaksi vuodenvaihteen organisaatiomuutoksessa. Kotihoidon kaynnit ylittavat
talousarvion tavoitteen selvasti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kotihoidossa olevien yli 75-vuotiaiden prosentuaalinen osuus tulee nailla naky-
min jadmaan suunnitellusta 13 %:sta. Vastaava luku vuoden 2012 tilinpaatoksessa
oli 12,36 %. Muilta osin sitovien toiminnallisten tavoitteiden arvioidaan toteutuvan
suunnitellusti.
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Varhaiskasvatusvirasto

Varhaiskasvatusviraston talousarviokohdan 3 20 menojen loppusumma on 363,4
milj. euroa ja tulojen 35,6 milj. euroa. Viraston menot ylittyvat 8,1 milj. euroa talous-
arviosta ja tulot 0,3 milj. euroa.

Oman palvelutoiminnan ylitys on noin 2,2 milj. euroa. Vuoden lopussa omassa pai-
vakotihoidossa lapsia ennustetaan olevan 180 talousarviossa suunniteltua enem-
man. Hallinnosta aiheutuu ylitysta tulosbudijettiin verrattuna noin 1,6 milj. euroa.
Yksityisen hoidon ja kotihoidon tuen ylitykset ovat yhteensa noin 4,3 milj. euroa
tulosbudjetista. Lasten kotihoidon tuella olevien lasten maaraksi ennustetaan 380
lasta ja yksityisen hoidon tuella olevien lasten maaraksi 245 lasta enemman kuin
talousarviossa suunniteltiin. Kerhoissa suoritem&éara on kasvanut ja 1 200 lapsen
tavoitteeseen arvioidaan paastavan vuoden lopussa, mutta budjetin tasolla ei olla
oltu kokovuotisesti. Kerholasten maaran ennustamisessa nahdaan riski sen toteu-
tumisessa vuoden lopussa, mutta nykyisen toteuman perusteella ennustetaan maa-
ran olevan talousarvion mukainen marraskuussa. Paivahoidon tulojen arvioidaan
ylittdvan noin 0,3 milj. euroa talousarvioon verrattuna.

Varhaiskasvatusviraston viidesta sitovasta toiminnallisesta tavoitteesta toteutuu nel-
ja. Sitova tavoite, jonka mukaan lasten paivahoidossa pienennetdaan lapsiryhmien
kokoja vuonna 2013 siten, etté kolme vuotta tayttavien lasten hoitoisuuskerroin
tarkistetaan nelja kertaa vuodessa. Jos hoitoisuuskertoimen tarkistamista harven-
netaan neljaan kertaan vuodessa, ei kaikille paivakotihoitoon haluaville ole tarjota
hoitopaikkaa. Hoidon tarpeeseen vastaaminen edellyttaa, etta paivahoitopaikko-
ja vapautuu joka kuukausi. Lisaksi sitovan tavoitteen toteuttaminen lisdisi viraston
menoja arviolta yli 2 milj. euroa vuodessa. Tavoitteen toteuttamiseksi virastossa on
laadittu hoitoryhmien muodostamisen periaatteet. Tavoitetta toteutetaan talla het-
kella kustannusneutraalisti. Sitovan tavoitteen suuntaan virastossa edetaan lap-
siryhmien muodostamisen periaatteiden selkeyttamisen, yhteisen keskustelun ja
seurannan avulla.

Yleisen taloustilanteen tulevan kehityksen ennakointi on edelleen epavarmaa. Va-
estokehitykseen liittyva epavarmuus vaikeuttaa varhaiskasvatusviraston menojen
arviointia. Vaestomuutosten vaikutusta palvelutarpeeseen tarkastellaan syksylla en-
nusteiden yhteydessa. Yksityisen hoidon tuen ja lasten kotihoidon tuen lapsiméaa-
rien kasvu seka alle kouluikdisten kerholasten toteutuva maara nahdaan riskeina
talousarviovuonna.

Vuoden 2012 luottotappioiden maara ja kohdistuminen virastoille vuoden 2013 ai-
kana on viela epavarmaa. Erityista huomiota alkuvuonna 2013 ovat vaatineet kes-
keisten henkiléstohallinnon, taloushallinnon ja asiakastietojarjestelmien toimivuuden
varmistaminen uuden viraston toiminnassa.
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Sivistys- ja henkildstotoimi

Sivistys- ja henkilostétoimi

Tilinpdéatés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik.  Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

4 Sivistys- ja henkildstotoimi

402 Opetusvirasto

404 Metropolia AMK Oy:n tukeminen, Khn kayt.

411 Suomenkielinen tydvaenopisto

412 Ruotsinkielinen tydvaenopisto

415 Kaupunginkirjasto

416 Kaupungin taidemuseo

417 Kulttuuritoimi
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. Sivistys- ja henkil6stotoimi

Tilinpa&tdés Talousarvio 2. Ennuste Erotus Ylitysoik.  Edellinen Ennusteen
2012 2013 2013 TA/Enn. 2013 ennuste muutos
milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milj. €

418 Kaupunginmuseo

419 Orkesteritoiminta

421 Korkeasaaren eléintarha
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Opetusvirasto
Ennusteen mukaan kayttdtalouden nettomenot ylittavat talousarvion 5,4 milj. eu-
roa eli noin prosentin.

Tuloja ennakoidaan kertyvan 25,6 milj. euroa, eli 7,2 milj. euroa yli talousarvion. Tas-
ta 6,9 milj. euroa johtuu perusopetukseen ja runsaat 0,1 milj. ammatilliseen koulu-
tukseen saaduista harkinnanvaraisista avustuksista ja muusta ulkopuolisesta rahoi-
tuksesta, joita ei ole pystytty huomioimaan talousarviota laadittaessa. Padosa avus-
tuksista, yhteensa noin 4,4 milj. euroa, on myonnetty perusopetuksen ryhméakokojen
pienentdmiseen. Merkittava yksittdinen valtionavustus on myés (perusopetuksen)
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koulutuksellisen tasa-arvon kehittamiseen saatu 3,5 milj. euron maéararaha, joka on
kaytettavissa vuosina 2013-2014. Ennusteen kayttotalouden tuloissa ja menoissa
on huomioitu tasté ainoastaan se osuus, joka on arvioitu kaytettavaksi vuonna 2013
eli runsas miljoona euroa.

Menoja ennakoidaan kertyvan noin 648,3 milj. euroa eli noin 12,6 milj. euroa yli ta-
lousarvion. Ylitys kohdentuu talousarviokohdan Kaupungin tuottamien opetus- ja
koulutuspalvelujen perusopetukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Perusopetuk-
sessa ylityksen syyna on edella todettu talousarvion ylittava ulkopuolinen rahoitus,
joka nostaa menoja noin 6,9 milj. euroa. Ammatillisessa koulutuksessa ennakoidaan
6,2 milj. euron ylitysta. Tasta 5,9 milj. euroa johtuu ammatillisen koulutuksen jarjes-
tamisluvan laajenemisesta. Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Helsingille amma-
tilliseen (perus)koulutukseen 1.8.2012 alkaen 280 lisapaikkaa ja edelleen 1.1.2013
l[&htien 240 lisapaikkaa eli yhteensa 520 lisdpaikkaa. Paatos lisdpaikoista tehtiin
ministeriossa kesalla 2012 vuoden 2013 talousarvioehdotuksen kasittelyn jalkeen
eika talousarvioon siksi sisally paikkojen edellyttamaa rahoitusta. Kustannusarvio
siséltaa kaikki opiskelijoista syntyvéat kayttdtalouden kustannukset mukaan lukien
kaupungin sisaiset vuokrat. Opiskelijamaaran lisdys kasvattaa vastaavasti kaupun-
gin valtionosuustuloja noin 5 milj. euroa. Kun huomioidaan talousarvion ylittavan
ulkopuolisen rahoituksen tulot ja menot ja jarjestamisluvun mukaisten lisékoulutus-
paikkojen lisdkustannukset yhteensa 5,9 milj. euroa ja valtinosuustulojen lisays yh-
teensa 5,0 milj. euroa, kaupungin nettokustannukset kasvavat noin 0,9 milj. euroa
vuonna 2013. Lisaksi ammatillisen koulutuksen tuloissa ja vastaavasti menoissa
on huomioitu ulkopuolisen rahoituksen hankkeina erityisavustus nuorten aikuisten
osaamisohjelmaan seka oppisopimuskoulutuksen Joppari-hanke, yhteensa noin
140 000 euroa.

Talousarviokohdassa Korvaukset ja avustukset muiden tuottamiin palveluihin me-
nojen on oletettu toteutuvan kokonaisuutena talousarvion mukaisesti. Opetuslauta-
kunta oikeutti 18.6.2013 opetusviraston tarvittaessa tarkistamaan talousarviokoh-
dan kayttosuunnitelmaa perusopetuslain mukaisen iltapaivatoimintapaikan jarjesta-
miseksi kaikille hakuaikana paikkaa hakeneille. Lautakunnan oikeuttamat 161 000
euron maararahasiirrot talousarviokohdan muista maararahavarauksista avustet-
tavaan iltapaivatoimintaan riittanevat paikan tarjoamiseen kaikille hakeneille oletta-
en, ettd hakemuksia perutaan kesan aikana edellisten vuosien tapaan. Investointi-
osan irtaimistohankintojen ennakoidaan ylittavan kaytettavissa olevat maararahat
noin 72 000 euroa, kun huomioidaan kaupunginvaltuuston 30.1.2013 myéntama 1
256 000 euron ylitysoikeus vuodelta 2012 siirtyneiden hankkeiden rahoittamiseen.
Ylitys johtuu tietotekniikkahankintoihin saadusta vastaavan suuruisesta ulkopuoli-
sesta rahoituksesta.

Kaupunginhallitus paatti 17.6.2013 esittaa opetuslautakunnan esityksen mukai-
sesti kaupunginvaltuustolle yhteensa 12,9 miljoonan euron ylitysoikeuden myon-
tamista vuoden 2013 talousarvion talousarviokohtaan 4 02 02 Kaupungin tuotta-
mat palvelut kaytettavaksi perusopetuksen ryhmakokojen pienentamiseen, eréisiin
muihin talousarvioon sisaltymattomalla ulkopuolisella rahoituksella rahoitettaviin
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kehittamishankkeisiin seka ammatillisen koulutuksen talousarvioon sisaltyméatto-
mien 520 opiskelijapaikan rahoittamiseen. Lisaksi kaupunginhallitus esitti opetuslau-
takunnan esityksen perusteella 80 000 euron ylitysoikeuden mydntamista vuoden
2013 talousarvioon talousarviokohtaan 8 09 14 Irtaimen omaisuuden perushankin-
nat kaytettavaksi ulkopuolisella rahoituksella rahoitettaviin tietotekniikkahankintoihin.

Suomenkielinen tybvaenopisto

Suomenkielisen tydvaenopiston kayttdtalouden tulojen ja menojen ennakoidaan to-
teutuvan talousarvion mukaisesti. Uusi organisaatiomalli astuu voimaan 1.5.2013
saattaen aiheuttaa tiettyja riskeja toiminnan jarjestamiseen, prosessin toimivuuteen
ja samalla heijastaen osittaisia epavarmuustekijoita loppuvuoden ennustamiseen.
Valtuuston nahden sitovan toiminnallisen tavoitteen ja muiden toiminnallisten tavoit-
teiden ennakoidaan toteutuvan suunnitellusti.

Ruotsinkielinen tyévaenopisto

Ruotsinkielisen tyévaenopiston tulot ja menot toteutuvat talousarvion mukaises-
ti vuonna 2013. Sitovat ja muut toiminnalliset tavoitteet toteutuvat myos suunnitel-
man mukaan.

Kaupunginkirjasto

Kaupungin kirjaston tulojen arvioidaan toteutuvan noin 1,0 milj. euroa parempana,
koska kirjasto saa vuosittain lahinna opetus- ja kulttuuriministeriéltd harkinnanva-
raisia valtionavustuksia erilaisiin tietoyhteiskuntaa edistaviin hankkeisiin, joista noin
puolet on ollut vain ennakoitavissa talousarviota laadittaessa. Kaupunginkirjaston
menojen ennakoidaan ylittavan talousarvion noin 1,3 milj. euroa vuonna 2013 joh-
tuen kaupunginkirjastolle myonnetysta ylitysoikeudesta 0,3 milj. euroa keskusta-
kirjastohankkeen maararahasaastosta vuonna 2012 ja ulkopuolisella rahoituksella
rahoitettavista hankkeista. Kaupunginkirjastolle on vahvistettu kaksi sitovaa toimin-
nallista tavoitetta, aukiolotunnit ja kayntien yhteismaara (kirjastok&ynnit ja verkko-
kaynnit). Aukiolotunnit toteutuvat talousarvion mukaisesti, kun taas kayntien yhteis-
maaraa ylittaa talousarvion 500 000 kaynnilla.

Taidemuseo

Taidemuseon euromaaraisesséa ennusteessa ei ole olennaisia poikkeamia talous-
arvioon verrattuna eika taidemuseolla ole tiedossa talousarvion toteutumiseen vai-
kuttavia merkittavia poikkeamia toimintaymparistdssa ja riskeissa. Sitovan toimin-
nallisen tavoitteen ennustetaan toteutuvan 80 prosenttisesti, koska Taidemuseolla
ei ole ollut kesékuusta 2012 enaé kaytossa Meilahden nayttelytilaa. Taidemuseon
muu toiminnallinen tavoite 20 nayttelya ylittyy yhdella nayttelylla vuonna 2013.

Kulttuurikeskus ja Savoy-yksikko

Kulttuurikeskuksen kayttotalouden tulojen arvioidaan toteutuva talousarvion mukai-
sesti. Ulkopuolista rahoitusta saadaan erilaisten yhteisty6projektien myéta. Rahoi-
tusta saadaan ao. projekteihin muun muassa EU:lta, ELY-keskukselta, opetus- ja
kulttuuriministeriolta, opetusvirastosta sekéa Elokuvasaatiolta. Menojen ennakoidaan
toteutuvan myos talousarvion mukaisesti vuonna 2013.Kulttuurikeskukselle on vuo-
deksi 2013 vahvistettu kaksi sitovaa toiminnallista tavoitetta. Ne ovat taide- ja kult-
tuuriopetus erityisesti lapsille (12 000 h) seka kulttuuri- ja taidetilaisuudet saleissa
(1 200 tilaisuutta). Ennusteen mukaan tavoitteet toteutuvat talousarvion mukaisesti.
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Nettobudjetoidun Savoy-yksikén toimintakatteeksi on vuoden 2013 talousarvios-
sa vahvistettu -858 000 euroa, jonka ennustetaan toteutuvan suunnitellusti vuon-
na 2013. Savoy-yksikon sitova toiminnallinen tavoite on kulttuuri- ja taidetilaisuu-
det Savoy-teatterissa ja Esplanadin lavalla yhteensa 320 kappaletta vuonna 2013
saavutetaan.

Kaupunginmuseo

Kaupunginmuseon tulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 0,1 milj. euroa
johtuen testamenttilahjoituksesta ja Helsingin Energialta laskutettavasta Senaatinto-
rin kaivauskustannuksista. Kayttétalouden menojen ennakoidaan toteutuvan suun-
nitelman mukaan.Kaupunginmuseolla on yksi sitova toiminnallinen tavoite vuodel-
le 2013, aukiolotunnit 9 850 tuntia ja ennuste koko vuodelle on 9 200 aukiolotun-
tia johtuen Ruiskumestarin talon sulkemisesta home- ja kosteusongelmien vuoksi.

Kaupunginorkesteri

Kaupunginorkesterin kayttétalouden menoja arvioidaan saastyvan noin 0,6 milj. eu-
roa vuonna 2013 johtuen etupaassa saastoista palkka- ja henkildsivumenoissa seka
vuokrakustannuksissa. Tulotavoite saavutetaan vuonna 2013.Orkesterin nettobud-
jetoituun talousarviokohtaan — Kayttovarat, Khn kaytettavaksi — ei ole varattu maa-
rarahaa vuonna 2013 ja eik& orkesteri tee orkesterimatkoja ulkomaille vuonna 2013.
Kaupunginorkesterin yksi sitova toiminnallinen tavoite - sinfoniakonserttien maara
(52 kpl) - ylittyy vuonna 2013. Erityisesti kummilasten konserttien suuren maaran
vuoksi konserttien kokonaismaara kaksinkertaistuu kuluvana vuonna. Konserteis-
sa kavijoiden maaran ennakoidaan laskevan verrattuna vuoteen 2012 tayttbasteen
kuitenkin pysyesséa ennallaan. Suuri ja haasteellinen toimintaympariston muutos on
edelleen saumattoman ja tuloksekkaan yhteistyon rakentaminen kolmen toimijan ja
Musiikkitalon hallinnon valilla.

Korkeasaaren eldintarha

Kaupunginvaltuuston Korkeasaaren eldintarhalle ndhden asetettu sitova tavoite - toi-
mintakate — ennakoidaan toteutuvan noin 0,4 milj. euroa talousarviota heikompana
vuonna 2013 johtuen kustannusten ylityksista ja tulotason pysyessa menoylityksis-
ta huolimatta samanaikaisesti vuoden 2012 tasolla. Toimintakatteessa pysymiseksi
Korkeasaaren eldintarha on panostanut yritysmyyntiin ulkoisen yhteisty6kumppa-
nin kanssa (Perjantai Group), nostanut kesakauden 2013 lippuhintoja ja rekrytoi ai-
kaisempia vuosia vahemman kesatyontekijoita vuonna 2013. Korkeasaaren sitova
toiminnallinen tavoite 2 793 aukiolotuntia ylittyy 33 tuntia johtuen tapahtumapaivien
pidennetyista aukioloajoista. Korkeasaaren eldintarhalle asetettu muu toiminnallinen
tavoite on 570 000 asiakkaan kavijamaara vuonna 2013. Tasta tavoitteesta ennus-
tetaan jadvan 85 000 asiakasta. Kavijamaaratavoite on haasteellinen, koska saa-
olosuhteet vaikuttavat suuresti ao. tavoitteen saavuttamiseen.

Nuorisoasiainkeskus

Nuorisoasiainkeskuksen kayttétalouden tulojen ennustetaan toteutuvan talousarvio-
ta heikompana 0,2 milj. euroa vuonna 2013 johtuen etupaassa ennakoitua pienem-
masta muiden toimintatulojen kertymasta. Menojen arvioidaan toteutuvan talousar-
vion mukaisesti.Sitovia toiminnallisia tavoitteita nuorisoasiainkeskuksella on nelja.
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Ne ovat kayntikerrat (1 160 000 kertaa), jasenkorttien lukumaara (11 000 korttia),
yksilollisesti ja ryhmatoiminnassa tavoitetut nuoret (15 000 henkil6d) sekd suunni-
telmallisesti tuetut nuoret (1 200 henkildd). Jasenkorttien tavoitetaso saavutetaan
vuonna 2013 ja kayntikertojen maaran, yksilollisesti ja ryhmatoiminnassa tavoitet-
tujen nuorten ja suunnitelmallisesti tuettujen nuorten talousarvion tavoitetasojen
ennustetaan ylittyvan.

Liikuntatoimi

Kaupunginvaltuuston Liikuntatoimelle asettama sitova tavoite — toimintakate — ylittyy
0,2 milj. euroa johtuen ennakoitua suuremmista sisaanpaasymaksuista ja vuokra-
tuotoista. Talousarvion kaikki sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutetaan. Sitoviin
toiminnallisiin tavoitteisiin sisaltyy vuonna 2013 myos aukiolotuntitavoitteita, joiden
toteutumista seurataan erityisesti niiden suhdetta kaytettavissa oleviin taloudellisiin
resursseihin. Muissa toiminnallisissa tavoitteissa kavijamaaratavoitteet ovat tietylta
osin hyvin saasta riippuvaisia etenkin uimarantatoiminnan osalta.

Henkilostokeskus

Henkilostokeskuksen kayttotalouden tulot ja menot toteutuvat talousarvion mukai-
sesti, kun huomioidaan sosiaali- ja terveystoimen uudelleen organisoinnin muu-
tokset 1.1.2013 lukien. Organisaatiouudistuksen myo6ta sosiaaliviraston nykyisesta
henkildstohankintayksikosta siirtyi kolme tyévoimasuunnittelijaa ja terveyskeskuk-
sesta yksi tydvoimasuunnittelija henkilostokeskukseen kayttétalousvaikutuksena
yhteensa 0,2 milj. euroa. Sitovat toiminnalliset tavoitteet saavutetaan vuonna 2013.

TyOGterveyskeskus

Kayttétalouden sitova toimintakatetavoite ylittyy noin 90 000 euroa johtuen ty6olo-
suhdetydn ennakoitua suuremmasta kasvusta. Sitovien toiminnallisten tavoitteiden
ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti vuonna 2013.

Tietokeskus

Tietokeskuksen kayttdtalouden tulot ja menot toteutuvat talousarvion mukaises-
ti, kun huomioidaan sosiaali- ja terveystoimen uudelleen organisoinnin muutokset
1.1.2013 lukien. Sosiaaliviraston kirjasto, arviointi- ja kehittamisyksikko seké kuuden
suurimman kaupungin palveluvertailuja erillisrahoituksella tekevan Kuusi-tutkimuk-
sen sihteeriresurssit siirrettiin kaupungin tietokeskukseen synenergiaedun saami-
seksi kayttotalousvaikutuksena yhteensa noin 0,4 milj. euroa. Sitovat toiminnalliset
tavoitteet ja muut toiminnalliset tavoitteet toteutuvat talousarvion mukaisestuonna
2013.
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Kunnalliset liikelaitokset

Oiva Akatemia

Liikevaihdon ennustetaan toteutuvan hieman yli talousarvion. Tulos on talousarvi-
on mukainen. Kaupungin organisaatiomuutokset tuovat haasteita toimintatapojen
ja kumppanuuden kehittamiseen.

Tuloslaskelma Tilinp&éatos Talousarvio 2. Ennuste Erotus
2012 2013 2013

milj. € milj. € milj. € milj. €

Liikevaihto 2,6 3,6 3,7 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,0 0,0

Varsinaiset kulut -2,9 -3,5 -3,6 -0,1

Poistot 0,0 -0,1 -0,1 0,0

Liikeylijaaméa/alijaama -0,1 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot 0,0 0,0 0,0

Rahoituskulut 0,0 0,0 0,0 0,0

Ylijddma ennen varauksia -0,1 0,0 0,0 0,0
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0

Tilikauden yli-/alijaama -0,1 0,0 0,0 0,0

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien

kassavirta

Tulorahoitus

Liikeylijaama -0,1 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,1 0,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustoiminnan nettokassavirta -0,1 0,0 0,0
Kassavarojen muutos -0,2 0,0 0,0 0,0
Muut toiminnalliset tavoitteet: TA 2013 Ennuste Ero TOT-%
Koulutettava paivat 20 200 20 200 0  100,0%
Konsulttipaivat 1350 1350 0 100,0 %

Sitovat tavoitteet:
Palveluiden asiakastyytyvaisyystavoite on 3,95 asteikolla 1-5 3,95 4,0 0,00 100,0 %
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Kaupunkisuunnitteluvirasto

Kaupunkisuunnitteluviraston menojen ennustetaan ylittavan talousarvion, mut-
ta alkuvuodesta myonnetty ylitysoikeus huomioiden menojen ja tulojen ennuste-
taan pysyvan kaytettavissa olevien maararahojen puitteissa. Ylitysoikeus (noin
1,7 miljoonaa euroa) mydnnettiin useisiin asema- ja yleiskaavaosastolla vuonna
2012 kesken jaaneiden hankkeiden ja selvitysten loppuun saattamiseen. Myos La-
hidprojektin kayttamatta jddneitd maararahoja siséltyi ylitysoikeuteen silla Lahio-
projektin toiminta ja maarérahat siirrettiin vuoden 2013 alusta kiinteistovirastolta
kaupunkisuunnitteluvirastolle.

Neljasta sitovasta toiminnallisesta tavoitteesta vain yksi (joukkoliikenteen osuus poi-
kittaisliikenteessa) ei mahdollisesti toteudu taman hetkisen arvion mukaan.

Kiinteistovirasto

Kiinteistotoimeen sisaltyvat omina talousarviokohtinaan kiinteistovirasto, nettobud-
jetoitu tilakeskus seka avustukset asuintalojen hissien rakentamiseen. Kiinteistétoi-
men tuloennuste on 12 milj. euroa talousarviota parempi. Menot alittavat talousarvi-
on 3 milj. eurolla. Tulojen ja menojen erotuksena syntyva toimintakate on ennusteen
mukaan 15 milj. euroa talousarviota parempi. Poistojen ennustetaan olevan 17 milj.
euroa talousarviota suuremmat. Kiinteistoviraston tulojen ilman tilakeskusta ennus-
tetaan toteutuvan 12 milj. euroa talousarviota parempana. Tulonylitys muodostuu
kasvavista maanvuokratuloista sekéa maankayttdsopimusten perusteella saatavista
tuloista. Ulkoisten maanvuokrien osuus viraston 229 milj. euron tuloista on 161 mil].
euroa. Menojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisina.

Tilakeskuksen tulojen ennustetaan olevan talousarvion mukaiset 417 milj. euroa.
Menojen arvioidaan olevan 233 milj. euroa, joka alittaa talousarvion 3 milj. eurol-
la. Tulojen ja menojen erotuksena syntyvan toimintakatteen arvioidaan olevan 184
milj. euroa eli 3 milj. euroa talousarviota parempi.

Asuintalojen hissien rakentamiseen varatut 1,2 milj. euron avustukset ennustetaan
kaytettavan kokonaan.

Ennusteen mukaan viraston sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuvat muiden paitsi
luovutetun asuntorakennusoikeuden kohdalla. Tavoite on 235 000 kem2 ja ennustet-
tu asuntorakennusoikeus 180 000 kem2. Kruunuvuorenrannan asuntorakentamisen
aloittamisen siirtyminen valitusten vuoksi vaikeuttaa sitovan tavoitteen toteutumista.

Muista toiminnalliset tavoitteista ennustetaan jaavan toteutumatta luovutettujen toi-
mitila- ja toimistotonttien kerrosalatavoite (jad 20.000 m2 alle asetetun 70.000 m2:n
tavoitteen), kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, valitettyjen ara-vuokra-
asuntojen maara seka rakentamiskelpoiseksi tutkitun ja kuunnostetun maan maara.

Lahioprojektin toiminta ja maararahat on siirretty kaupunkisuunnitteluvirastolle. Kiin-
teistojen kehittamisyksikkd osallistuu projektiin asiantuntijana. Kiinteistévirasto on
pyrkinyt pienentdméaéan rakennusten korjausvelkaan liittyvia riskejd mm. luopumalla
kaupungin kannalta tarpeettomista kiinteistoista. Rakennusten korjauksissa on tur-
vallisuuden ja terveellisyyden kannalta valttamattomat kohteet asetettu etusijalle.
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Asuntotuotantotoimisto

Talousarvion toimintakatetavoite 699 000 euroa tullaan saavuttamaan. Vuoden
2013 ennustetut kokonaismenot ovat 3,4 milj. euroa vahemman kuin talousarvios-
sa. Tama johtuu p&dasiassa ennakoitua pienemmista korkokuluista, jotka johtuvat
rakennusaikaisten lainojen arvioitua alhaisemmasta korkotasosta seka hankkeiden
rakennusaikatauluissa tapahtuneista siirtymista.

Myyntituottoja eli rakennuttajapalkkioita ja teknisen asiantuntijapalvelun palk-
kioita kertyy tdman hetken arvion mukaan 3,4 miljoonaa euroa véahemman kuin
talousarviossa.

Henkildstdkulujen arvioidaan toteutuvan noin 0,6 miljoonaa euroa talousarviota al-
haisempina. Talla hetkelld arvioidaan, etta vuonna 2013 uudistuotannon kaynnis-
tamispaatokset tehdéén 826 asunnon rakennuttamisesta, joten ennusteen mukaan
talousarviossa asetettu sitova toiminnallinen tavoite lahes saavutetaan. Peruskorja-
uskohteiden kaynnistamispaatoksia tehtdneen vuonna 2013 seitsemassa kohtees-
sa, joissa on yhteensa 576 asuntoa.

Asuntotuotantotoimisto ja sosiaali- ja terveysvirasto paivittavat yhteistyokaytantoja
rakennushankkeiden toteuttamisessa.Vuodesta 2011 alkaen merkittdva osa asun-
totuotantotoimikunnalle varatuista tonteista on ollut ns. kumppanuuskaavoitustont-
teja, mikd muuttaa huomattavasti asuntotuotantotoimiston prosesseja seka lisaa
hallintokuntarajojen yli tapahtuvaa yhteistyota. Kumppanuuskaavoituskohteissa aika
tonttien varaamisesta varsinaisen suunnittelu- ja rakentamistyon alkamiseen on pi-
dempi kuin valmiilla rakennuskelpoisilla tonteilla.

Uudiskohteiden kaynnistamiseen sisaltyy riskeja liittyen urakkakilpailujen onnistu-
miseen ja hintatasoon. Liséksi riskeja on Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuk-
sen (ARA) hintapaatosten saamisessa ja myytavan tuotannon markkinoinnissa.

Rakennusvalvontavirasto

Rakennusvalvontaviraston menojen ja tulojen ennustetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Viraston sitova toiminnallinen tavoite lupahakemusten kasittelyaikaan
littyen toteutunee.

Rakentamisen puolivuotistilaston perusteella nayttaisi siltd, etta toiminnallisista ta-
voitteista jaataisiin kauaksi. Alkuvuonna kaynnissa ollut rakentamisen laskeva trendi
haettujen ja mydnnettyjen lupien osalta on jatkunut.
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Talousarvion investointien maararahat (ilman liikelaitoksia) ovat 470 milj. euroa. Ta-
lousarviovuodelle edelliselté vuodelta kayttamatta jaaneiden maararahojen perus-
teella seka vuoden kuluessa myodnnettyjen runsaan 78 milj. euron ylitysoikeuksien
jalkeen kaytettavissa oleva maararaha on yhteensa 548 milj. euroa. Tana vuonna
arvioidaan investointeihin (ilman liikelaitoksia) kaytettavan runsaat 481 milj. euroa
eli 88 % kaytettavissa olevista maararahoista. Viime vuonna vastaava toteuma ol
483 milj. euroa. Liikelaitosinvestointeihin on talousarvioon varattu 226 milj. euroa.
Liikelaitosinvestointeihin arvioidaan kaytettadvan yhteensa 264 milj. euroa eli 38 milj.
euroa talousarviota enemman. Yhteensa kaupungin investointimenoihin on kaytet-
tavissa 774 milj. euroa, joista arvioidaan kaytettavan 746 milj. euroa.

Kiintean omaisuuden myyntituloja ennustetaan kertyvan 60 milj. euroa. Talousar-
vion myyntitavoitteesta jaadaan ennusteen mukaan 25 milj. euroa. Kamppi—-T66-
[6nlahti -alueella ei ole toteudu talousarvion mukaisia 9 milj. euron tontinmyynteja,
koska tontit saatiin myytya jo vuoden 2012 puolella. Yhteensa kiintean omaisuu-
den myyntitavoitteen arvioidaan alittuvan 34 milj. eurolla. Talousarviossa on lisaksi
tavoitteena saada kaupungin ydintoiminnan kannalta tarpeettomien Kiinteistojen ja
osakkeiden myynneista 15 milj. euron tulot. Kaupungin kannalta tarpeettomien kiin-
teistdjen ja osakehuoneistojen myyntia jatketaan. Toteutettujen ja sovittujen myynti-
kohteiden perusteella asetettu 15 milj. euron tavoite ndyttdd mahdolliselta. Yleinen
taloudellinen epavarmuus ja rahamarkkinoiden epévakaus vaikeuttavat myyntita-
voitteiden saavuttamista.

AM-ohjelman mukaisen asuntotuotannon edistamiseksi ja Ostersundomin maan-
hankinnan mahdollistamiseksi kaytetaan kiinteiston ostoihin ja lunastuksiin ennus-
teen mukaan 45 milj. euroa, joka ylittda 35 milj. eurolla kaupunginhallituksen ja
kiinteistolautakunnan kayttoon varatut maararahat. Tarvittavista lisdmaararahoista
tehdaan esitykset kaupunginvaltuustolle. Esirakentamisen ja alueiden kayttéonoton
edellyttamiin toimenpiteisiin kaytettavissa olevasta 68 milj. euron maararahasta en-
nustetaan kaytettavan 47 milj. euroa. Lansisataman esirakentamisen arvioitu rahan-
kayttd on 11 milj. euroa. Kalasataman esirakentamiseen ja maaperan puhdistuk-
seen ennustetaan tarvittavan 10 milj. euroa. Muuhun eli nimeamattdémien kohteiden
esirakentamiseen ja alueiden kayttdonoton edellyttdmiin selvityksiin jne. on kaytet-
tavissa 28 milj. euroa, joista arvioidaan jaavan kayttamatta tana vuonna yhteensa
10 milj. euroa. Maararahoja arvioidaan myos Pasilassa jadvan kayttamatta 9 milj.
euroa hankkeiden siirtyessd mythemmille vuosille ja maank&ayton muuttuessa.

Talonrakennusinvestointeihin on kaytettavissa edelliselta vuodelta kayttamatta jaa-
neiden maararahojen perusteella myonnettyine ylitysoikeuksineen yhteensa 209
milj. euroa, josta arvioidaan kaytettavan 189 milj. euroa. Tilakeskuksella on inves-
tointimaararahaa kaytettavissa 205 milj. euroa. Summasta uudis- ja lisdrakennus-
hankkeisiin on osoitettu 65 milj. euroa, korjaushankkeisiin 134 milj. euroa seka kau-
punkitalokorttelien kehittamiseen 6 milj. euroa.

Opetustoimen uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on kaytettavissa 13 milj. eu-
roa. Hankkeisiin kaytetdan ennusteen mukaan 12 milj. euroa. Suurimmat
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uudisrakennushankkeet ovat Kulosaaren korttelitalo, Viikinmé&en korttelitalo ja Sa-
karinmé&en koulun laajennus. Opetustoimen korjaushankkeisiin on osoitettu talous-
arviossa ylitysoikeuksineen 54 milj. euroa. Hankkeisiin kaytetddn ennusteen mu-
kaan 65 milj. euroa. Ylitystarve on 11 milj. euroa, joka on mahdollista jarjestaa si-
saisin maararahasiirroin muilta tilakeskuksen kaytossa olevilta korjaushankkeiden
kohdilta. Suurimmat peruskorjaushankkeet ovat Haagan peruskoulu, Meilahden ala-
asteen koulu, Vuosaaren peruskoulu ja Stadia ammattiopiston Palvelun ja viestin-
nan tilat Kapylassa.

Sosiaali- ja terveysviraston uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu talousar-
viossa ylitysoikeuksineen 27 milj. euroa. Malmin sairaalan yhteyteen rakennettava
Itainen yhteispaivystyssairaala on ainoa rakentamisvaiheessa oleva hanke, johon
arvioidaan kaytettavan 24 milj. euroa. Sosiaali- ja terveysviraston korjaushankkei-
siin on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 17 milj. euroa, jotka ennustetaan
kayttavaksi lahes kokonaan, vaikka kaynnistyvaksi suunniteltu Lapinlahden sairaa-
lan peruskorjaus ei ala tana vuonna.

Varhaiskasvatusviraston uudis- ja lisarakennushankkeisiin on osoitettu talousarvi-
ossa ylitysoikeuksineen 14 milj. euroa. Hankkeisiin kdytetdan ennusteen mukaan 10
milj. euroa, koska lasten paivakoti Meritdhden, lasten paivakoti Kurkimoision, leikki-
puisto Isonnevan ja Makitorpan uudisrakennushankkeet ovat mydhassa. Muita mer-
kittdvia uudisrakennushankkeita ovat lasten paivakoti Laajasuo Pohjois-Haagassa
ja paviljonkipaivakoti Telkk& Lauttasaaressa. Varhaiskasvatusviraston korjaushank-
keisiin on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 12 milj. euroa. Hankkeisiin
kaytetddn ennusteen mukaan 14 milj. euroa. Ylitystarve on siten 2 milj. euroa, joka
on mahdollista jarjestaa sisaisin méararahasiirroin muilta tilakeskuksen kaytossa
olevilta korjaushankkeiden kohdilta. Suurimmat peruskorjaushankkeet ovat lasten
paivakoti Keulan perusparannus ja osoitteeseen Kirkonkylantie 25 rakennettava
pysyva vaistotilapaivakoti.

Muihin tilakeskuksen uudis- ja lisdrakennushankkeisiin on osoitettu talousarviossa
ylitysoikeuksineen 9 milj. euroa, joista ainoaan rakentamisvaiheessa olevaan hank-
keeseen Staran Jatkasaaren tukikohtaan ennustetaan kaytettavan 4 milj. euroa.
Muihin tilakeskuksen korjaushankkeisiin on osoitettu talousarviossa 49 milj. euroa.
Ennusteen mukaan maararahaa kaytetaan 26 milj. euroa. Korjaushankkeiden maa-
raraha jakaantuu kohdennettujen hankkeiden 14 milj. osuuteen, joka kaytetaan ko-
konaisuudessaan ja kohdentamattomiin korjaushankkeiden vajaan 36 milj. euron
osuuteen, josta jaa kayttamatta 23 milj. euroa. Merkittadvimpia kohdennettuja hank-
keita ovat Helsinginkatu 24:n muutokset tytterveyskeskuksen kayttoon, Roihuvuo-
ren kirjaston ja Porolahden hammashoitolan peruskorjaus seka Vanhan kauppa-
hallin julkisivujen kunnostusty. Kohdentamatonta maararahaa kaytetaan opetus-,
sosiaali- ja terveysviraston, varhaiskasvatusviraston ja muiden hallintokuntien oh-
jelmoimattomiin ja kiireellisiin korjauksiin. Kayttamatta jaavalla osuudella voidaan
kattaa edella mainituilla opetusviraston ja varhaiskasvatusviraston perushankkeiden
kohdilla mahdolliset syntyvat ylitykset.

Uudis-, lisa- seka korjaushankkeiden tarveselvityksiin, hankesuunnitteluun ja muu-
hun suunnitteluun on osoitettu talousarviossa ylitysoikeuksineen 4 milj. euroa. En-
nusteen mukaan maararahaa jaa kayttamatta 2 milj. euroa.
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Kaupungintalokorttelien kehittdmiseen, kaupunginhallituksen kaytt66n on osoitet-
tu talousarviossa 6 milj. euroa, joka ennustetaan kaytettavan kokonaan.Talonra-
kennusinvestointeihin omana kohtanaan merkittyyn pelastustoimen rakennuksiin
ylitysoikeuksineen varatut 4 milj. euron maararahat arvioidaan kaytettavan koko-
naisuudessaan. Katujen ja liikennevaylien investointeihin on varattu talousarviossa
ylitysoikeuksineen 124 milj. euroa. Ennusteen mukaan maararahaa kaytetaan 91
milj. euroa.

Liikenneviraston yhteishankkeiden kohdalla arvioidaan jaavan kayttamatta 17 mil;.
euroa, koska valtio ei ole kaynnistéanyt hankkeitaan suunnitellulla tavalla. Ainoastaan
Keha | - Kivikontien eritasoliittymén alueella on tarkoitus kaynnistaa tyot viela tana
vuonna. Rakentaminen viivastyy projektialueilla siten, ettd kaavavalitusten vuok-
si Kalasatamassa jaa kayttamatta 5 milj. euroa, Kruunuvuorenrannassa runsaat 2
milj. euroa hankkeiden edellyttamien kaavamuutosten ollessa viela kesken ja Pasi-
lassa 9 milj. euroa Keski-Pasilan viivastyneiden hankkeiden vuoksi. Muiden kohtei-
den poikkeamat ovat pienempid ja kunkin talousarviokohdan sisaisia poikkeamia.

Puistorakentamisen investointimaararahat ylitysoikeuksineen ovat yhteensa 10 mil;.
euroa, jotka ennustetaan kaytettavan kokonaan. Liikuntapaikkojen suunnitteluun,
rakentamiseen ja perusparannukseen on kaytettavissa ylitysoikeuksineen 15 mil;.
euroa, joka on arvioitu kaytettavan kokonaan.

Kaupungin kdynnissa olevien rakennushankkeiden tilanteesta on koottu tietoa www-
sivuille, www.hel fi/helsinkirakentaa . Hankkeista on kerrottu laajuus, kustannusar-
vio, toteutusaikataulu ja lisatietoja antava yhteyshenkild. Tilannetietoa verrataan
voimassaolevaan taloussuunnitelman mukaiseen kustannusvaraukseen. Sivusto
korvaa aiemmin toimitetun paperiraportin. Hankkeet on listattu palveluittain ja viety
pisteeksi kartalle.

Investointimenot TP Talousarvio Ylitysoik. TA+ylitys 2. Ennuste Tot.-% Edellinen Enn.
2012 2013 2013 2013 2013 ennuste muutos

milj. € milj. € milj. € milj. € milj. € milji. €  milj. €

Kiinted omaisuus 137 67 34 102 96 95 77 -19
Talonrakennus 175 198 10 209 189 91 196 7
Kadut, liikennevaylat ja radat 64 110 14 124 91 73 95 4
Véaestonsuojat 5 1 1 2 2 100 2 0
Puistorakentaminen 7 9 0 10 9 99 10 0
Liikuntapaikat, lilk:n kaytettavaksi 14 14 1 15 15 102 15 0
Korkeasaaren eléintarha 3 3 0 3 3 100 3 0
Irtaimen omaisuuden perushankinta 44 52 9 61 59 97 59 0
Helsingin kaupungin tukkutori 1 2 0 2 2 100 2 0
Kuntayhtymat, Tasken kaytettavaks 0 0 0 0 0 100 0 0
Arvopaperit 25 7 0 7 7 93 7 0
Muu p&dadomatalous 7 8 7 14 8 57 10 1
Yhteensa 483 470 78 548 481 88 475 -6
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. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seuranta

Talousarvion toiminnallisten
tavoitteiden seuranta

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 29.4.2009 strategiaohjelman vuosille 2009 - 2012.
Strategiaohjelman toteuttamisen ja seurannan valine on kaupungin talousarvio.

Virastojen ja liikelaitosten talousarvioissa on méaaritelty kaupungin strategiaohjel-
masta johdetut oman toimialan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Valtuusto
paatti osana talousarviota 11.11.2009 sitovista ja muista toiminnallista tavoitteista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet on esitetty liitteessa 1 strategiaohjelman mukaises-
sa jarjestyksessa (vuoden 2012 talousarvion noudattamisohjeet, Khs 28.11.2011).
Liitteessa 2 on esitetty valittu joukko muita toiminnallisia tavoitteita toimialojen mu-
kaisessa jarjestyksessa. Liitteessa 3 on esitetty talousarviossa esitettyjen tuotta-
vuusindeksien ennuste

M toteutuu

ei toteudu

ei toteudu

I toteutuu
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Hyvinvointi ja Kilpailukyky Kaupunkirakenne
palvelut ja asuminen

Kayttajalahtoiset Monimuotoinen, Asumisen

palvelut tarjotaan kansainvalisesti maara ja laatu seka

asukkaan kilpailukykyinen ja kaupunkiymparistén

osallisuutta ja omaa turvallinen Helsinki. monipuolisuus

vastuuta vahvistaen. turvataan.
Monipuolisen

Asukkaiden terveys- elinkeinorakenteen Kaupunkirakennetta

ja hyvinvointieroja ja uusien eheytetaan

kavennetaan. tyopaikkojen ilmastonmuutokseen
Helsinki. vastaamiseksi.

Oppimisella ja

osaamisella lisataan Liikennejarjestelmaa

hyvinvointia ja kehitetaan kestavien

tyollisyytta. liikennemuotojen

edistdmiseksi.

Muutosvalmiutta lisataan johtamista ja henkildston
osaamista kehittamalla.

Talouden tasapainosta huolehditaan ja
palvelutuotannon vaikuttavuutta parannetaan.

Tytaryhteis6ja johdetaan kokonaisedun ndkokulmasta
kaupunkilaisia palvellen.

1 1 1

I 3T 3

Virastojen ja liikelaitosten muut toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet
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Talousarvion sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisennuste 2/2013

HYVINVOINTI JA PALVELUT

1 Kayttajalahtoiset palvelut tarjotaan asukkaan osallisuutta ja omaa vastuuta
vahvistaen

1.1 Luodaan uusi palvelukulttuuri

ARVIOINTIKRITEERI: Asiakastyytyvéisyys kaupunkitasolla paranee
Taloushallintopalvelu
iakastyytyvaisyys vahintaan 3,6 (asteikolla 1-5)

Palmia

yytyvaisyys vahintian 3,5 (: . 1-5)

ARVIOINTIKRITEERI: Hyvinvointierot kaventuvat
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

1.2 Palvelustrategialla lisataan vaihtoehtoja

ARVIOINTIKRITEERI: Palveluvaihtoehdot lisaéntyvat

Varhaiskasvatusvirasto
Yksityisen hoidon tuen piirissa olevien lasten maara kasvaa edellisen vuoden tasoon verrattuna
Asukasfoorumit otetaan kayttéon varhaiskasvatusalueilla
i | ataan kerhotoiminnan piirissa olevien lasten suhteellista osuutta kaikkien hoidossa

luissa oli

olevista lapsista kysymman mukaan ja sopivia kerhotiloja etsita&n myds muista soveltuvista tiloista kuin paivékodeista jal

leikkipuistoista

leikkipuistojen avointa toimintaa vahvistetaan myds koululaisten loma-aikoina seka iltaisin ja viikonlpppuisin myos
yhteistyojarjestojen kanssa

Sijaishuollossa perhehoidon edellytyksia parannetaan niin, etta perhehoidon suhteellinen osuus hoitovuorokausista
kasvaa edellisen vuoden tasoon verrattuna.

Vuoroty6ssa kayvien yksinhuoltajien pienten koululaisten hoitoratkaisuja kokeillaan yhteisty6ssé eri toimijoiden kanssa

1.3 Palveluverkko vastaa asukkaiden tarpeisiin kaupunkitilassa ja verkossa
ARVIOINTIKRITEERI: Tilojen kaytt6 tehostuu
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Sahkdiset palvelut liséantyvéat

Tietokeskus
Tuotekalenteri 4 kpl

1.4 Monimuotoisuus ja maahanmuuttajat

ARVIOINTIKRITEERI: Maahanmuuttajien ja koko véeston valiset hyvinvointierot kaventuvat toisen asteen
koulutuksessa, koulupudokkuudessa ja toi ien saajien osuudessa

ARVIOINTIKRITEERI: Muunkielinen véesto sijoittuu nykyista tasaisemmin eri kaupunginosiin ja hallintamuodoiltaan
erilaisiin asuntoihin
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
1.5 Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta lisataan
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

1.6 Sahkaisia palveluja, vuorovaikutusta ja osallisuutta vahvistetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Tietojérjestelméatuen kattavuus palvelu- ja vuorovaikutusketjuissa

2 Asukkaiden terveys- ja hyvinvointieroja kavennetaan
2.1 Terveyden edistamisté tehostetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Helsinkiléisten terveyserot kaventuvat viidenneksella vuoteen 2015 mennessé

Sosiaali ja terveysvirasto
Hammashoitoa yli 6 kk jonottaneiden maara
Hammashoidon tarpeen arviointi, tavoite kolmessa vuorokaudessa

Perusterveydenhuollon hoidon tarpeen arviointi, tavoite kolmessa vuorokaudessa

Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettuun iatri 1 10itoon paasy kuudessa kuukaudessa
Perusterveydenhuollon yhteydessa toteutettuun somaattiseen erikoissairaanhoitoon paasy kuudessa kuukaudessa
Rakennusvirasto

Katujen hoidossa kaytettavista liukkaudentorjuntamateriaaleista (kiviaines ja suola) peraisin olevien hiukkasten (PM10)
osuus on maaraavana tekijana vuorokauden aikana enintaan 30 ylitystapauksessa vuoden 2013 aikana.
Ymparistokeskus ja Rakennusvirasto

Katupélyn (PM 10) méaara ei ylita ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja.

Ymparistokeskus

Asumisterveytta koskevista toimenpidepyynnoista 80 % on ratkaistu 8 kuukaudessa.
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3,6 3,6 100 %
3,5 35 100 %
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4 4 100 %
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TA ENNUSTE ERO TOT-%

Liikuntavirasto

Monitoimihallit (T6616n kisahalli ja Liikuntamylly) ovat yhteensa 700 aukiolopaivaa 700 700 0 100 %

Maauimalat (Uimastadionin ja Kumpulan maauimalat) ovat yhteensa 215 aukiolopaivaa 215 215 0 100 %

Tekojaaradat (7) ovat yhteensé 630 aukiolopaivaa. 630 630 0 100 %

Ulkoiluteité yllapidetaén Helsingissa 163 kilometria 163 163 0 100 %

Ulkoiluteita yllapidetaan talvella kunnossa 35 kilometria 35 35 0 100 %

Kuntoratoja yllapidetéaén 50 kilometria 50 50 0 100 %

Hiihtolatupohijia yllapidetaan 180 kilometria 180 180 0 100 %
2.2 Lasten ja nuorten hyvinvointia parannetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17-vuotiaiden osuus ikéryhmésté kaantyy laskuun

Sosiaali ja terveysvirasto

Lapsiperheiden kotipalvelujen asiakasmaarasté puolen on lastensuojelun asiakkaita toteutuu

Varhaiskasvatusvirasto

Kolme vuotta tayttavien lasten hoitoisuuskerroin tarkistetaan 4 kertaa vuoden aikana. Toteutuu ei toteudu

Nuorisoasiainkeskus

Kayntikertoja 1 160 000 1160 000 1275 000 115 000 110 %

Jasenkorttien lukuméaara 11 000 11000 11 000 0 100 %
2.3 Ikéantyvien asukkaiden toimintakyvyn sailymista edistetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Pitkdaikaisessa laitoshoidossa (vanhainkoti ja terveyskeskus) olevien 75 vuotta taytténeiden

Sosiaali- ja terveysvirasto

Vanhusten pitkaaikainen ymparivuorokautinen hoito kehittyy siten, etta palveluasuminen lisdéntyy ja laitoshoito vahenee

edellisen vuoden tasoon verrattuna Toteutuu| toteutuu

Omaishoidon edellytykset parantuvat siten, etté tuen piirissa olevien maara kasvaa 200 henkilolla vuoden aikana. 200 toteutuu

ARVIOINTIKRITEERI: Kotihoidossa olevien 75 vuotta téyttaneiden osuus vastaavanikéisesta véaestosta nousee

Sosiaali- ja terveysvirasto
Kotihoidossa olevien yli 75-vuotiaiden suhteellinen osuus yli 75-vuotiaista 13%

2.4 Syrjaytymista ehkaistaan

ARVIOINTIKRITEERI: Pitkéaikais-asunnottomuus puolittuu vuoteen 2011 mennessa

Sosiaali- ja terveysvirasto
Pitké&aikaisasunnottomien ma:

véhenee 190 henkilolla vuoden aikana.
Ennaltaehkaisevaan toimeentulotukeen kaytetaan 3 % toimeentulotukimaararahoista.

ARVIOINTIKRITEERI: Toimeentulotukea saavien 18 — 24 -vuotiaiden méaéra vahenee
Sosiaali- ja terveysvirasto

Kuntouttavaa ty6toimintaa saa vuoden aikana 1200 henkiloa

Nuorisoasiainkeskus

Yksilollisesti ja ryhméatoiminnassa tavoitetut nuoret 15 000

Suunnitelmallisesti tuetut nuoret 1000

3 Oppimisella ja osaamisella lisataan hyvinvointia ja tyollisyytta

3.1 Sivistysta ja kulttuuria vahvistetaan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perustana

ARVIOINTIKRITEERI: Koulutustaso nousee

Opetusvirasto
Oppimistulokset ja hyvinvointi paranevat

Suomenkielen tyévaenopisto
Opetustunnit 100 500
Ruotsinkielen tydvaenopisto
Toteutuneet opetustunnit 22 000
Kaupunginkirjasto
Aukiolotunnit 95 000

Kaynnit yhteensa 12 500 000
Tietokeskus

Painetut julkaisut 23 kpl
PDF-julkaisut 60kpl
Tietokannat 9 kpl

ARVIOINTIKRITEERI: Onnellisuus lisdantyy
Taidemuseo
Kavijamaara yhteensa 140 000

13,0 Ei toteudu

190 toteutuu
3,0 toteutuu
1200 toteutuu
15 000 16 000 1000 107 %
1200 1 300 100 108 %
Toteutuu Toteutuu
100 500 100 500 0 100 %
22 000 22 000 0 100 %
95 000 95 000 0 100 %
12 500 000 13 000 000 500 000 104 %
23 23 0 100 %
60 60 0 100 %
9 9 0 100 %
140 000 112 000 -28 000 80 %
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Kaupunginmuseo

Aukiolotunnit 9 850

Kaupungin orkesteri
Sinfoniakonsertit 52

Korkeasaaren eléintarha
Aukiolotuntien maara 2 793
Kulttuurikeskus

Opetustuntien maara yhteensa 12 000
Esitysten lukuméaéra saleissa 1 200
Kulttuurikeskus / Savoy-yksikko
Savoy-teatterin ja Espl. iin lavan esitykset yhteensa 320 kpl

3.2 Koulutuspalveluilla vastataan asukkaiden seka tyo- ja elinkeinoelamén tarpeisiin

ARVIOINTIKRITEERI: Tutkinnon suorittaneiden osuus

Opetusvirasto

ARVIOINTIKRITEERI: Tyéllisyysaste
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

KILPAILUKYKY
4 Monimuotoinen, kansainvalisesti kilpailukykyinen ja turvallinen Helsinki

4.1 Houkutteleva, toimiva ja hauska kaupunki

ARVIOINTIKRITEERI: Tyé- ja lomamatkailijoiden maara

Talous- ja suunnittelukeskus
Virasto toteuttaa tapahtumapalveluja ja markkinointiviestintatoimenpiteita tavoitteena, etta hotelliyopymisten maara
Helsingissa ylittdaa 3,5 miljoonaa.

Rakennusvirasto
Ydinkeskustan ja aluekeskusten keskeisimmét torit ja puistot seké joukkoliikenteen terminaalien lahiymparistot siivotaan|
arkisin ennen klo 8.

Pelastuslaitos

Onnettomuuksien ehkai: i i kuntalaisiin kohdi: 1 turvallisuuteen liittyvia tarkastuksia ja toimenpiteitd, joiden
kertymasté lasketaan turvallisuuspisteet. Vuoden 2012 turvallisuuspistekertyma on véhintaan 6200

I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaisella 1+3 vahvuisella yksikolla
I-riskialueella pelastustoiminnan keskimaarainen lahto- ja ajoaika kohteeseen ensimmaisella 1+3 vahvuisella yksikolla
Ensihoidon tavoittamisviive on enintaan 8 minuuttia 70 % :ssa kiireellisyysluokkien A ja B tehtavista.
Liikuntavirasto, merellinen osasto
Venepaikkoja tarjotaan yhdessé venekerhojen kanssa véhintaan 11 800
Kehitetaan ja valvotaan kalataloutta

Helsingin 14 600 hehtaarin vesialueella

Muiden kuntien 3 000 hehtaarin vesialueilla

ARVIOINTIKRITEERI: Matkailu- ja kongressialojen tydpaikkamaara

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

4.2 Helsinki panostaa Itameren suojeluun

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

4.3 Helsinki on kayttajalahtoisten innovaatioiden edellakéavija

ARVIOINTIKRITEERI: Uusien vaikuttavampien ja tuottavampien palvelumuotojen kayttéénotto

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

4.4 Kansainvalistynyt Helsinki

ARVIOINTIKRITEERI: Ulkomaiset investoinnit liséantyvéat

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

5 Monipuolisen elinkeinorakenteen ja uusien tyopaikkojen Helsinki

5.1 Luodaan edellytykset tyépaikkojen maaran kasvulle

ARVIOINTIKRITEERI: Ty6paikkojen maaré

Helsingin Satama
Asiakastyytyvaisyyden taso (asteikolla 4-10) = 8,00

Tukkutori
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 3,4
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9 850 9 200 -650 93 %
52 56 4 108 %
2793 2 826 33| 101,2%
12 000 12 000 0 100 %
1200 1200 0 100 %
320 320 0 100 %
Toteutuu
Toteutuu Toteutuu
Toteutuu Toteutuu
6200 5500 -700 89 %
60 % 60 % 0 100 %
6:30 6:00 0 108 %
70 % 68 % -0,02 97 %
11 800 11 800 0 100 %
14 600, 14 600, 0 100 %
3000 3000 0 100 %
8 8 0 100 %
3.4 3.4 0 100 %
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ARVIOINTIKRITEERI: Asemakaavat toimitilarakentamiselle
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Luovutetut toimitila- ja toimistotontit
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

5.2 Tyovoiman saatavuutta parannetaan

Ei asetettuja sitovia tavoitteita

5.3 Luodaan edellytyksia palvelualojen, osaamiskeskittymien ja yritysten kasvulle
ARVIOINTIKRITEERI: Elinkeinorakenteen monipuolisuus
Talous ja suunnittelukeskus

Helsingin kaupunki kaynnistaa yhdessé strategisten kumppanien kanssa yrittdjyyden edistamiskeskuksen Helsingin
keskustassa

ARVIOINTIKRITEERI: Yhteiséverokertyma
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

KAUPUNKIRAKENNE JA ASUMINEN
6 Asumisen maara ja laatu seka kaupunkiymparistén monipuolisuus turvataan
6.1 Asuntotuotannon maéaran ja laadun toteutuksesta huolehditaan

ARVIOINTIKRITEERI: MA-ohjelman mittarit

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Laaditaan AM-ohjelman mukaisesti asemakaavoja 5 000 asunnon rakentamisen mahdollistamiseksi paéosin
raideliikenteen palvelualueelle ( tarkoittaa noin 450 000 kem2)

Kiinteistévirasto

Luovutettu asuntorakennusoikeus 235 000 kem?

Kiinteistovirasto

Vapautuvien vuokra-asuntojen markkinointiaikat, keskiarvo pv

imintaan liittyvien isten palvelujen tc ika, keskiarvo pv
Asuntotuotantotoimisto

Sitoutuu rakennuttamaan asuntotuotantotoimikunnalle varattujen rakentamiskelpoisten tonttien puitteissa maankayton jaj
asumisen toteutusohjelman mukaisen kaupungin oman asuntotuotannon, jonka maara vuonna 2012 on 828 asuntoa.
Toimisto rakennuttaa kaupungin kiinteistoyhtididen silta tilaamat peruskorjaukset, joille saadaan rahoitus.

Rakennusvalvontavirasto
Saapuneista lupahakemuksista vahintaéan 80 % kaésitellaén 6 viikossa (=1,4 kk)

Talous- ja suunnittelukeskus

Jatkasaaressa ja Kalasatamassa kaynnistetyista logistiikka-operaattori toimi laaditaan kuvaus ja siita
kehitetaan toimintamalli myds muissa aluerakentamiskohteissa kaytetavaksi

6.2 Toteutetaan mielenkiintoisia, kauniita ja toimivia urbaaneja asuinalueita ja ymparistoja

ARVIOINTIKRITEERI: Alueen haluttavuus, turvallisuuden tunne, muuttoliike, héiri6- ja rikollisuusalttius ja
likenneturvallisuus

Rakennusvirasto

Rakennusviraston, Helsingin Energian ja HKL -likelaitoksen kaivutéiden kestoa lyhennetééan 5 %

rakennusviraston koordinoimana.

Nuorista katupuukujanteista poistettavat puut korvataan uusilla seuraavan kasvukauden syksyna.

Kaupunkiluonnon monimuotoisuutta edistetaan siten, etta metsien ja puuston kasittelysséa turvataan luontotyyppien ja
eliolajiston sailyminen luonnonhoidon linjausten mukaisesti.

Helsingin Energia ja HKL

Yleisilla alueilla suoritettavien kaivutoiden toteuttaminen lupaehdoissa edellytettyjen tavoiteaikojen puitteissa

6.3 Helsingin keskustan elinvoimaa vahvistetaan
ARVIOINTIKRITEERI: Keskustan kaytto (esim. kévijdiden ja tapahtumien maara)
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
ARVIOINTIKRITEERI: Tyopaikkamaara
Ei asetettuja sitovia tavoitteita
ARVIOINTIKRITEERI: Liikekeskustan kaupallisten toimijoiden liikevaihto

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
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Toteutuu

5000 5000 0 100 %

235 000 180 000 -55 000 77 %

7 5 -2 71%

16 16 0 100 %

828 826 -2 100 %
Toteutuu Toteutuu

1.4 14 0 100 %
Toteutuu Toteutuu;

5,0 5,0 0 100 %
Toteutuu Toteutuu
Toteutuu Toteutuu
Toteutuu toteutuu
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7 Kaupunkirakennetta eheytetédan ilmastonmuutokseen vastaamiseksi
7.1 Kaupunkirakennetta eheytetaan raideliikenneverkkoon tukeutuen

ARVIOINTIKRITEERI: Taydennys- ja uudisrakennushankkeiden sijoittuminen olemassa olevan ja tulevan raideverkon
palvelualueelle

7.2 Kaupunkirakennetta kehitetdan energiaa saastavaksi

ARVIOINTIKRITEERI: Helsingin kasvihuonekaasupééstéja vahennetdan 20 % vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020
mennessa

Rakennusvirasto

Helsingin katu- ja puistorakentamisesta yl
2010 tasosta kasittelemalla ne rakennuskelpoiseksi maa-ainekseksi.

Stara

saastotavoitteet

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Energian saastotavoite: 2 % saastd vuonna 2012 vuoden 2011 kokonaisenergian kulutuksesta
Ympéristokeskus ja HKR

Katupolypitoisuudet Mannerheimintien mittausasemalla eivét ylita ilmanlaatuasetuksen mukaisia raja-arvoja

Rakennusvirasto

Rakennusviraston sitova energiansaastotavoite vuodelle 2013 on 4 % vuoden 2010 kokonaisenergiankulutukseste
sisaltden aiempien vuosien saasto i . Kokonai: i llutus luetaan sahkon ja kaukolammon paamittareilta

7.3 Taydennysrakenta-mista edistetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Vanhojen alueiden vaestokehitys
Kaupunkisuunnitteluvirasto

Asemakaavoitetusta asuntokerrosalaméaéarasta vahintaan 1 250 asuntoa on taydennysrakentamista (noin
110 000 kem2).

8 Liikennejarjestelmaa kehitetaan kestavien lilkkennemuotojen edistamiseksi

8.1 Liikennejarjestelmaa kehitetdan pasosin raideliikenteeseen perustuen, joukkoliikenteen
palvelutasoa nostamalla seka kavely- ja pyorailymahdollisuuksia lisaamalla

ARVIOINTIKRITEERI: Helsinkildisten jalankulku-, pyéraily- ja joukkoliikennematkojen yhteenlaskettu osuus kaikista
matkoista kasvaa kolme prosenttiyksikk6& vuoden 2012 loppuun mennessa

Kaupunkisuunnitteluvirasto

HKL
Raitio- ja metroliikenteen asiakastyytyvaisyys vahintaan vuoden 2011 tasolla
Asiakastyytyvaisyys (1-5 asteikolla) Raitioliikenne 2011: 3,87
Asiakastyytyviisyys (1-5 asteikolla) Metroliikenne 2011: 4,03
Luotettavuus
Raitioliikenne 99,85 %
Metroliikenne 99,96 %
Rakennusvirasto
Tyomatkaliikennetta palvelevat 1. yllapitoluokkaan kuuluvat tarkeimmat paakadut seka jalankulun ja pyorailyn vaylat on
aurattu ja liukkaudentorjunta tehty ennen klo 7.00

8.2 Helsinkilaisten ja seudullisten intressien yhteensovittamisesta huolehditaan

ARVIOINTIKRITEERI: Helsingin siséisten ja Helsingin alueella kulkevien seudullisten joukkoliikennematkojen
kuljetusosuus kasvaa merkittévésti vuoden 2012 syksyyn mennessé

Kaupunkisuunnitteluvirasto
Joukkoliikenteen kuljetusosuus aamuliikenteessa keskustaan on > 73 %.
Joukkoliikenteen osuus poikittaislikenteessa on 21 %

JOHTAMINEN
9 Muutosvalmiutta lisataan johtamista ja henkiléston osaamista kehittamalla

9.1 Laadukkaalla johtamisella ja henkil6stén osaamista ja vaikutusmahdollisuuksia kehittamalla
edistetaan yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan kehittamista
ARVIOINTIKRITEERI: Palvelujen laatua, vaikuttavuutta ja tuottavuutta parantavien innovaatioiden kayttéonotto
Hankintakeskus
Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,8 (asteikolla 1-5)
Selvitys innovatiivisten hankintojen johtamismallista Helsingin kaupungille osana Procu-Inno -hanketta

Pelastuslaitos

Vaestonsuojelun johto- ja erityishenkilostéd koulutetaan vuosittain kymmenessa harjoituksessa
Tyoterveyskeskus

Asiakastyytyvaisyys tyéterveysasemien palveluihin on véhintaan 8,9 (asteikolla 4-10)

Oiva Akatemia

Asiakastyytyvaisyys 3,95 (asteikolla 1-5)
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TA ENNUSTE ERO TOT-%
Toteutuu Toteutuu
4% 4% 0% 100 %
2 %) 2% 0% 100 %
Toteutuu Toteutuu
1250 1250 0 100 %
3,87 3,93 0,06 102 %
4,03 3,90 -0,13 97 %
99,85 99,88 0,03| 100%
99,96 99,95 -0,01 100 %
Toteutuu Toteutuu
73,0% 73,0% 0,0% 100 %
21,0% 20,0% -1,0% 95 %
3.8 3,8 0 100 %
toteutuu toteutuu
10 10 0 100 %
8,9 toteutuu
3,95 3,95 0f 100 %,
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9.2 Henkiléston saatavuutta, osaamista, palkitsemista ja tydhyvinvointia vahvistetaan
ARVIOINTIKRITEERI: Henkilostén osaamistaso

Henkilostokeskus ja Oiva Akatemia
Hyvan esimiehen ABC-verkkokurssin on vuonna 2013 suorittanut vahintaan 1 500 esimiesta 1500 1500 0 100 %

ARVIOINTIKRITEERI: Henkiloston tyétyytyvaisyys

Henkilostokeskus

Helmen henkiléstdosion aineiston ajatasaisuuden ja kaytettavyyden kehittaminen

ARVIOINTIKRITEERI: Elékkeelle siirtymisian kohoaminen

Tyoterveyskeskus

Ty6nantajan pyytamésté tyokykyarviosta on annettu lausunto (véliaikainen tai lopullinen) kuuden kuukauden siséalla

tyokykyarviopyynnon vastaanottamisesta. Toteutuu| Toteutuu

Stara

Jatketaan ty6 hyvinvoinnin kolmivuotista Stydi - ohjelmaa joka vahentaa tapaturma- ja sairauspoissaoloja. Tavoitteena

on parantaa Staran tydhyvinvointia siten, etté lyhytaikaisten 1-3 paivan sairauspoissaolojen méaara vahenee vuodesta

2012. Toteutuu| Toteutuu
10 Talouden tasapainosta huolehditaan ja palvelutuotannon vaikuttavuutta
parannetaan

10.1 Toimintamenot sopeutetaan kaytettavissa oleviin tuloihin

ARVIOINTIKRITEERI: Virastojen toimintamenot, verotulot, vuosikate

Talous- ja suunnittelukeskus

Talouden tasapainotavoite: Vuonna 2013 kaupungin toimintakate iiman liikelaitoksia tarkasteltuna on vuoden 2013
talousarviossa ennakoitua toimintakatetta parempi. Toteutuu| Toteutuu
Helsingin Energia
Sijoitetun paaoman tuotto vahintaan 12% 12 18! 6 150 %
Helsingin Satama
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti 3,3 3,3 29 -0,4 88 %
Liikevaihto/henkil6, = 504 000 euroa 504 000 503 000 -1 000 100 %
Taloushallintopalvelu
Tilikauden tulos 2 0 Toteutuu -219 000
HKL
Tilikauden tulos 2 0 Toteutuu Toteutuu

Investointihankkeiden suunnitelujarjestelman kehittaminen hankkeiden kustannusarvioiden pitanyyden parantamiseksi Toteutuu| Toteutuu
hankkeen kaikissa vaiheissa.

Kiinteistovirasto
Ulkoiset maanvuokrat 158 milj. € 158, 160,5 2,5 102 %

10.2 Palvelujen vaikuttavuutta parannetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Laadun huomioon ottava tuottavuus paranee

Tarkastusvirasto
Arviointikertomus ja tilintarkastuskertomus valmistuvat 30.4.2013 mennesséa Toteutuu Toteutui
Hallintokeskus

Tavoitteena on, etta 60% kaupunginvaltuuston ja —hallituksen paatettavaksi tulevista asioista kasitellaan enintaan 100
kalenteripaivassa 60 80! 20 133 %

10.3 Organisaatiota kehitetdan palvelujen parantamiseksi

ARVIOINTIKRITEERI: Organisaatiomuutosten vaikutuksia arvioidaan jarjestelmallisesti
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

10.4 Toimitiloja kaytetéaan tehokkaasti
ARVIOINTIKRITEERI: Tilojen maara, kayttdaste, kustannukset ja energiankaytté
Kiinteistovirasto
Tyhjien tilojen osuus tilakannasta 5 % 5,0% 5,0 % 0,0% 100 %
Tukkutori
Toimitilojen kayttoaste vahintaan 85% 85 86 1 101 %

11 Tytaryhteisoja johdetaan kokonaisedun néakdkulmasta kaupunkilaisia palvellen

11.1 Kaupunkikonsernin kokonaisetu varmistetaan
ARVIOINTIKRITEERL: Tytaryhteiséjen padoman tuotto paranee

Ei asetettuja sitovia tavoitteita
11.2 Konserniohjausta tehostetaan ja selkeytetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Tytaryhteis6jen maara vahenee
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

ARVIOINTIKRITEERI: Tytaryhteisét ovat toimialansa kansallista kérkitasoa
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

11.3 Omistajapolitiikkaa selkeytetaan

ARVIOINTIKRITEERI: Toimiva tytaryhteisékokonaisuus
Ei asetettuja sitovia tavoitteita

Helsingin kaupungin talouden ja toiminnan seurantaraportti 2 | 2013 63



Muiden toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennuste2/2013

TA ENNUSTE ERO TOT-%
RAKENNUS- JA YMPARISTOTOIMI
Tukkutori
Vuokratut tilat, m? 20 067 20067 0 100 %
Hankintakeskus
Kilpailutusten maara 120 90
kilpailutukset, joissa ympéristonakdkulma huomioitu % 40 40
keskimaarainen tydpanos/kilpailutus 39 58,5
Logistiikkakeskus toimitusrivit, 1 000 kp 240 385 145 160 %
Varaston arvo 700 850
Keskimaarainen tydpanos/1000 toimitusrivii 17 18
Toimitusvarmuus % 97 95
Rakennusvirasto
Yllapidettava katuala, h: 2072 2072 0 100 %
Yllapidettavat sillat, n 315 000 315 000 0 100 %
Yleiset kaymalat, kp 38 38 0 100 %
Uudelleen paallystetty katuala, hi 45 40 -5 89 %
Rakennetut puistot, ha 906 915 9 101 %
Pellot ja niityt, he 1172 1183 11 101 %
Metsdiset alueet, hz 4708 4728 20 100 %
Katuvihrea, hs 481 470 -11 98 %
Ajoneuvojen varasto- ja lahisiirrot, kp 12 900 19 000 6 100 147 %
Ajoneuvojen siirtokehotukset, kpl 6 500 6 500 0 100 %
Pysakointivirhemaksukehotukset, kp 276 000 260 000 -16 000 94 %
Pysakointoautomaatit, kp 610 610 0 100 %
Asiakaspalvelutapahtumat, kp 130 000 125 000 -5 000 96 %
Maankayttoluvat ja maanvuokraukset, kp 13 950 14 000 50 100 %
Uudisrakennukset ja peruskorjaukset, brm? 59 000 64 332 5332 109 %
Arkkitehtuuriosaston projektille tehdyt tunni 30 000 30 000 0 100 %
Pelastuslaitos
Maaraaikaisen valvonnan piirissa olevissa valvontakohteissa riskiluvun 0-2 saaneiden
kohtaiden suhteellinen osuus kaikista valvonnan piirissa olevista kohteista kasvaa 6,8 % 7% 0,00 103 %
Maallikoiden havaitsemista kammionvérinapotilaista
selviytyy véhintaan 32 %:a 32 55 23 172 %
Ensivastetehtavien osuus kaikista ensihoitotehtavista ei alene vuoteen 2011 verrattuna 2,1 2,5 0 119 %
Lahtoaika ensihoidossa seka pelastusyksikdiden
lahtdaika on enintaan 60 sekuntia 60 73 -13 82 %
Lopputulokseen vaikuttaneita poikkeamia tapahtuu enintdan 20 %:ssa kaikista tehtavista
vakavissa onnettomuustyypeissa 20 20 0 100 %
Pelastusasemat saastavat energiaa vuosittain 2 % vuoden 2010 tasosta. 2 2 0 100 %
Ymparistdlautakunta
Luonnon monimuotoisuutta turvataa Lumo-ohjelman ja Luonnonhoidon linjausten
mukaisesti. Vuonna 2012 ympéristokeskus jatkaa vuonna 2010 kaynnistynytta
kolmevuotista kaupungin luontotyyppien kartoitusprojektia ja tuottaa biotooppikuviotiedot
alueilta, joiden suunnittelun HKR kaynnistaa vuonna 2013. Toteutuu Toteutuu
Ymparistovalvonnan hyvaksyttyjen valvontasuunnitelmien mukaisista
tarkastuksia) tehdaan 650 kpl 650 600 -50 92 %
Suunnitelmallisia tupakka-, tuoteturvallisuus-, elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonnan
tarkastuksia tehdaan yhteensa 2 700 kpl. 2700 2500 -200 93 %
Pilaantuneen maaperén puhdistamisilmoituksista 80 % on ratkaistu 60 vrk:ssa 60 50 -10 83 %
Asuntojen terveyshaittoja koskevat toimenpidepyynnét otetaan
kasittelyyn viimeistaan kahden kuukauden (60 vrk) kuluessa asian vireilletulosta 60 60 0 100 %
Ruokamyrkytysepailyt on kasitelty keskiméarin 13 vuorokaudessa 13 10 -3 7%
Mikrobiologisia elintarvikenaytteita otetaan 2000 kappaletta. 2000 2050 50 103 %
Ekotukihenkiltoiminnan koordinointia jatketaan Toteutuu Toteutuu
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Perhe- ja sosiaalipalvelut
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, kaynti 210 000 210 000 0 100 %
Lastensuojelun perhehoito, hoitovrk. yht. 321232 308 000 -13 232 96 %
Lastensuojelun laitoshuolto, hoitovrk yht. 287 450 297 000 9550 103 %
Perheneuvolat, asiakkaat vuoden aikana 7340 7 340 0 100 %
Lapsiperheiden kodinhoitoapu, kotitaloudet vuoden aikana 1800 1500 -300 83 %
Vammaispalvelun asumispalvelut, paikat yht. 404 390 -14 97 %
VPL-kuljetuspalvelut, matkat vuoden aikana 625 000 625 000 0 100 %
Vammaispalvelun omaishoidon tuki, saajat vuoden aikana 1080 1080 0 100 %
Kehitysvammahuollon asumispalvelut, paikat yht 830 823 -7 99 %
Kehitysvammahuollon laitoshuolto, paikat yht. — 113 174 61 154 %
Kehitysvammashuollon omaishoidon tuki, saajat vuoden aikana 595 595 0 100 %
Shl-kuljetuspalvelu, saajat vuoden aikana 5670 5670 0 100 %
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seu

Muiden toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennuste 2/2013

TA ENNUSTE ERO TOT-%
Terveys- ja paihdepalvelut
Terveysneuvonta, kaynti 307 042 310 000 2958 101 %
Laé&karin vastaanottokaynti 680 000 700 000 20 000 103 %
Terveydenhoitajan vastaanottokaynti 580 000 580 000 0 100 %
Hammashuolto, kaynti 460 000 467 000 7 000 102 %
Pkl-vastaanotto, kaynti 81 000 82 000 1000 101 %
Siséatautien paivystyspoliklinikka, kaynti 36 000 38 000 2000 106 %
Tk-péivystys, kaynti (aikuiset, lapset) 152 000 128 000 -24 000 84 %
Somaattisen péivystyksen hoitopaivat 70 000 68 000 -2 000 97 %
Psykiatrian avohoitokaynti 200 000 210 000 10 000 105 %
Psykiatrian vuodeosastohoitopaivé 93 000 93 000 0 100 %
Psykiatrian avohoitopaiva 70 000 67 000 -3 000 96 %
Polikliininen paihdehuolto, as.kaynnit vuoden aikana 69 400 54 000 -15 400 78 %
Korvaushoito, kaynnit vuoden aikana 135 000 124 000 -11 000 92 %
Paihdenhuollon asumispalvelut, asumisvuorokaudet yht. 60 500 60 000 -500 99 %
Paihdehuolloin laitoshuolto, hoitovuorokaudet yht 58 000 66 000 8 000 114 %
Sairaala-kuntoutus- ja hoivapalvelut
Palveluasuminen, hoitovuorokaudet yht. — Serviceboende, dygn totalt 1138831 1239000 100 169 109 %
Laitoshuolto, hoitovuorokaudet yht.— Institutionsvard, antal dygn 522 900 411 000 -111 900 79 %
Pitk&aikaishoito, hoitovuorokaudet yht. — Ladngvard, dygn totalt 227 114 227 000 -114 100 %
Akuuttihoitopaivat — Varddagar inom akutvarden 343 000 343 000 0 100 %
Kotihoito, kaynti — Hemvard, besok 2 220 000 2 490 000 270 000 112 %
Toimeentulotuki
Perustoimeentulotuki, taloudet vuoden aikana, kpl 39 300 40 500 1200 103 %
Varhaiskasvatusvirasto
Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset
Omissa paivakodeissa 19 920 20 100 180 101 %
Ostopalvelupaivakodeissa 379 379 0 100 %
Perhepaivahoidossa 1176 1176 0 100 %
Lasten kotihoidon tuki, lapset 8620 9 000 380 104 %
Yksityisen hoidon tuki, lapset 2540 2785 245 110 %
Kerhoissa, lapset 1200 1200 0 100 %
SIVISTYS- JA HENKILOSTOTOIMI
Opetusvirasto
Kaupungin tuottamat opetus ja koulutuspalvelut
Peruskoulun 1.—-luokkalaisista yleisopetukseen tulijoista 82 % valitsee oman oppi-
laaksiottoalueen koulun. 6.—luokkalaisista yleisopetuksen oppilaista suomenkielisissa
peruskouluissa 70 % ja ruotsinkielisissa peruskouluissa 85 % valitsee oman 82 82 0 100,0 %
oppilaaksiottoalueen l&hikoulun. Omalta oppilaaksiottoalueelta soveltuvuuskokeella valitut] 70 70 0| 100,0 %
lasketaan ao. lukuun. 85 85 ol 100,0%
jokai suomenkieli & peruskoulussa on oppilaiden osallisuusryhmé toteutuu toteutuu
jokaisella suomenkielisen perusopetuksen alueella on toteutettu vahintaan yksi asukkaita
kuuleva prosessi toteutuu toteutuu
Kokonaisenergiankulutus kouluissa, oppilaitoksissa ja opetusviraston hallinnossa véheneg
yhteensa 4 % vuoden 2010 tasosta saékorjattuna. 4 6 2| 150,0%
Oppilas- ja opiskelijakohtaiset nettomenot ovat aupungin tuottamissa opetus- ja
koulutuspalveluissa keskimaérin enintaén 9119 euroa. 9119 9427 308| 103,4 %
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus:
Perusopetuksen varsinaiset opiskelijat 33314 33364 50| 100,2 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, varsinaiset opiskelijat 7428 7428 0| 100,0 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, aineopiskelijat 623 623 0| 100,0 %
Ruotsinkielinen perusopetus ja luiokoulutus:
Perusopetuksen varsinaiset opiskelijat 3160 3121 -39 98,8 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, varsinaiset opiskelijat 1251 1292 41| 1033 %
Lukiokoulutuksen oppilaat, aineopiskelijat 68 68 0 100,0 %
Ruotsinkielinen lasten paivéhoito
Hoidossa olevat alle kouluikéiset lapset omissa paivakodeissa 1516 1633 117 107,7%
Hoidossa olevat alle kouluikaiset lapset perhepéivéhoidossa 141 116 -25 82,3%
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Muiden toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennuste 2/2013

Ammatillinen koulutus
Valtionosuuteen oikeuttava koulutus:
Oppilasmaéara, tekniikan ala
Oppilasmaara, ravitsemus- ja talousala
Oppilasmaara, sosiaali- ja terveysala
Oppilasmaéara, kulttuuriala
Valtionosuuteen oikeuttava lisékoulutus
Maksullinen palvelutoiminta
Oppisopimuskoulutus

Tyollisyyden hoitaminen
Opiskelijamaara, henkildtydvuosine

Suomenkielinen tydvaenopisto
Kurssilaiset, iimoittautuneet opiskelija
Opiskelutunnit, saannolliset opiskelija

Ruotsinkielinen tyovéaenopisto
limoittautuneet opiskelija
Suunnitellut opetustunnit

Opiskelijat

Kaupunginkirjasto
Lainat, kpl
Lainat/aukiolotunti
Kaynnit/aukiolotunt
Kéaynnit/henkilotyovuosi
Aukiolotunnit/1000 asukasta
Lainat/henkilotydvuos
Henkildtyovuodet/1 000 as

Kaupungin taidemuseo
Meilahti, kavijamaar:
Tennispalatsi, kavijamaare
Kluuvin galleria, kavijamaar:
Muut

Kulttuuriasiainkeskus
Taide- ja kulttuuriopetus erityisesti lapsill
Kurssien maara yhteensa, kp
Oppilasmaara yhteensé
Kulttuuritoiminta toimipaikoissa (Stoa, Vuotalo, Malmitalc
Kanneltalo, Annantalo, Caisa;
Taidenayttelyjen lukumaaré
Kavijoité kaikkien toimipaikkojen tilaisuuksissi
Nayttely
Esityksel
Tehokkuus
Salien kayttopaivat yhteensi
Artist in Residence, kayttopaivat keskimaarin (majoitustila
Tilojen vuokraukset taiteilijoille, kpl (Harakan saar
Kaésiteltyja avustuksia, kp
My®onnettyja avustuksia, kp

Savoy-yksikko

Omat esitykset, kpl

Yhteisesitykset, kpl

Ulkopuolisten jarjestamat esitykset, kpl

Tehokkuus

Savoyn teatterisalin kayttopaivat

Savoyn teatterisalin paivakaytto, ei sisally kayttopaiviin
Savoyn teatterisalin kévijat

Kaupunginmuseo
Tutkimustoimintojen lkm
Asiantuntijapalvelujen Ik
Asiakkaiden Ikm

Kaupunginorkesteri
Viihdekonsertit

Kummilapsi- ja koulukonsertit
Muut konsertit
Tilauskonsertit

Ulkomaiset konsertit
Kamarimusiikkikonsertit
Kokoaiskuulijaméaré
Tayttoaste %
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TA ENNUSTE ERO| TOT-%
TA ENNUSTE ERO| TOT-%
3891 4147 256| 106,6 %
515 550 35| 106,8 %
2584 2817 233 109,0 %
280 274 6 979%
185 185 o[ 100,0%
578 578 0| 100,0%
3000 3000 o| 1000%
132 132 o| 100,0%
72000 72 000 o| 100,0%
1309 000 1309 000 o| 100,0%
18 000 18 000 o| 100,0%
22000 22 000 o| 100,0%
17 600 17 600 o| 100,0%
9000 000 9 000 000 o[ 100,0%
95 95 o[ 100,0%
132 137 5| 1038%
27 473 28571 1098 104,0 %
158 157 1| 99,4%
19 780 19 780 o| 100,0%
0,76 0,75 0,01 987%

0 0
100 000 100 000 o[ 100,0%
7000 7000 o| 100,0%
33 000 5000 28000 152%
1100 1100 o| 100,0%
11000 11000 o[ 100,0%
120 120 o[ 100,0%
225 000 225000 o| 100,0%
150 000 150 000 o[ 100,0%
75 000 75 000 o[ 100,0%
1300 1300 o| 1000%
220 220 o| 1000%
30 35 5| 1167 %
990 990 o| 100,0%
440 440 o| 100,0%
150 30 120 200%
30 150 120| 500,0 %
140 140 0| 100,0%
210 210 o| 100,0%
50 50 0| 100,0%
60 000 60 000 o| 100,0%
12 500 13 500 1000| 108,0 %
9500 11000 1500| 1158 %

385 000 385 000
3 8 5| 266,7%
1 72 71| 7200,0 %

0 0 0
2 2 o[ 100,0%

0 0 0
5 6 1| 1200%
106 000 106 000 o[ 100,0%
94,0 91 3| 968%




Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden seu

Muiden toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisennuste 2/2013

TA ENNUSTE ERO TOT-%
TA ENNUSTE ERO TOT-%
Korkeasaaren eléintarha
Kéavijaméaéaré 570 000 485 000 -85 000 85,1 %
Nuorisotoimi
Nuorisotiloja m* 41963 41 035 -928 97,8 %
Liikuntatoimi
Laitostoiminnan kayntikerrat 1000 kp 3623 3623 0| 100,0 %
Ulkokenttatoiminnan kayntikerrat 1000 kp 4077 4077 0| 100,0 %
Uimarantatoiminnan kayntikerrat 1000 kp 845 850 5| 100,6 %
Liikunnanohjaajien kéayntikerrat 1000 kpl 550 550 o[ 100,0%
Leirinnén yopymisvuorokaudet, 1000 kp 99 99 o[ 100,0%
Venesataman venepaika 11 800 11800 0| 100,0 %
Kalastusluvat, kp 7 000 7000 0| 100,0 %
Tyoterveyskeskus
Tyoterveyslaakari, vastaanottokaynnit, ki 65 000 65 000 0| 100,0 %
Tyoterveyslaakari, tydolosuhdetyd, kg 3000 4000 1000| 1333%
Tyoterveyslaakari, kaynnin korvaava puhelinpalvel 46 000 50 000 4000| 108,7%
Yleislagkariostopalvelut, kaynnit lyhyt, ki 4000 4000 0| 100,0 %
Tyoterveyshoitaja, vastaanottokaynnit, kg 43 000 45 000 2000 104,7%
Tyoterveyshoitaja, tydolosuhdetyo, kp 5000 7500 2500 150,0%
Tyoterveyshoitaja, kéynnin korvaava puhelinpalvel 63 000 55 000 -8 000 87,3%
Fysioterapia, vastaanottokaynnit, kp 4500 4000 -500 88,9 %
Fysioterapia, tydolosuhdetyd, kp 3700 3500 -200 94,6 %
Psykologit, vastaanottokaynni 2500 2800 300 112,0%
Psykologit, tydolosuhdetyd, kp 1600 2000 400 125,0%
Tietokeskus
Arkiston tutkijakéynnit, kp 1700 1700 0| 100,0 %
Laajat tietopalvelutehtavat, kp 1380 1380 0| 100,0 %
Luennot, koulutus- ja konsulttipalvelut, kp 1680 1680 0| 100,0 %
Nayttelyt, messut, kp 4 4 0| 100,0 %
KAUPUNKISUUNNITTELU- JA KIINTEISTOTOIMI

Kaupunkisuunnitteluvirasto
Osayleiskaavat kp 7 7 0| 100,0 %
Asemakaavaehdotukset kpl 60 60 o[ 100,0%
Liikennesuunnitelmat kp! 65 65 0 100,0 %
Turvataan elinkeinoelaméan toimivuus laatimalla riittavasti toimitilakaavoja
kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille Toteutuu Toteutuu
Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien ja kuolevien kokonaismaarén vahenemistrendi
on véhintaan 2 % vuodessa 2 2 0[ 100,0%
Yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa tuetaan toimia, jotka edistavat pyorailya.
Tavoitteena on pyorailyn lisddminen ja turvallisuuden edistaminen Toteutuu Toteutuu
Turvataan elinkeinoeldméan toimivuus laatimalla riittavasti toimitilakaavoja
kaupunkirakenteen ja saavutettavuuden kannalta hyville paikoille Toteutuu Toteutuu
Kiinteistovirasto
Luovutetut toimitila- ja toimistotontit kem? 70 000 50 000 -20 000 71,4 %
Kaupungin tuella rakennettujen hissien maara, kpl 65 60 -5 92,3%
Maaomaisuus

Helsingissé 14 170 14 332 162| 101,1%

Muissa kunnissa 5847 5846 -1f 100,0 %
Geotekniset suoritteet

Pohjatutkimusprofiileja tietokannassa, kp 247 000 247 500 500 100,2 %
Rekisterdityja kiinteistoja ja rasitteita, kf 600 600 0| 100,0 %
Uudisrakennusmittauksia, kp 650 650 0| 100,0 %
Ara-asunnon hakijat ilman asunnonvaihtajie 21000 22 000 1000| 104,8%
Valitetyt ara-vuokra-asunnot, kp 3200 3000 -200 93,8 %
Rakennusomaisuus

Tiloja vuokrauksessa, m? 2915 000 2925 000 10 000| 100,3 %

Tiloja yllapidossa, m2 1850 000 1876 000 26 000 101,4 %
Rakentamiskelpoiseksi tutkittu ja kunnostettu maa (5v. keskiarvo, ha) 15 12,5 -3 83,3%
Kaupungin palvelurakennusten saakorjattu lampoenergiankulutus kW/brm2/v 145,4 145,4 0| 100,0 %
Asuntotuotantotoimisto
Kaynnistyva ARA-vuokratuotanto, asuntoja, kpl 456 547 91| 120,0%
Kaynnistyva muu uudistuotanto, asuntoja, kpl 372 279 -93 75,0 %
Kaynnistyva peruskorjaus, asuntoja, kpl 860 565 -295 65,7 %
Rakennusvalvontavirasto
Lupapééatokset kpl 3300 2300 -1.000 69,7 %
Uuudisrakentamista koskevat lupapaatokset, kp 600 500 -100 83,3 %
Uudisrakentamisen lupapaatokset, asuntoja, kp 3800 3300 -500 86,8 %
Uudisrakentamisen lupapaatokset, toimistot, liiketilat, julkiset tilat, ken 180 000 180 000 0| 100,0 %
Uudisrakentamisen lupapaatokset teollisuus ja varastotilat ke 90 000 90 000 0| 100,0 %
Uudisrakentamisen lupapaatokset, muut, kem: 7 500 7500 0| 100,0 %
Erityissuunnitelmat kp 31000 31000 0| 100,0 %
Katselmukset kpl 15 000 15 000 0| 100,0 %
Uudisrakentamisen méaéara, milj. n® 3,5 2,6 -1 743 %
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Helsingin Energia -liikelaitos (jalostusarvo, 2007=100)

Helsingin Satama -liikelaitos (2010=100)
Taloushallintopalvelu-liikelaitos (2010=100)

Helsingin kaupungin tukkutori (2010=100)
Hankintakeskus (2010=100)
Rakennusvirasto (2010=100)

Ylli&pidon tilaaminen

Investointien teettdminen

Pyséakoinnin valvonta
Stara (jalostusarvo/hld, 2010=100)
Pelastustoimi, vanha (2009=100), indeksointia korjattu
Ymparistétoimi (2009=100)
HKL-liikelaitos (2010=100)
Palmia -liikelaitos (jalostusarvo 2008=100)

Sosiaali- ja terveysvirasto
Varhaiskasvatusvirasto

Opetusvirasto
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Aikuislukiokoulutus
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Esi- ja perusopetus
Lukiokoulutus
Aikuislukiokoulutus
Ammatilliset oppilaitokset
Suomenkielinen tyovaenopisto (2010=100)
Ruotsinkielinen tydvaenopisto
Kaupunginkirjasto (2010=100)
Taidemuseo (2010=100) kavijat/toimintakate
Kulttuurikeskus
Kaupunginmuseo (2011=100)
Korkeasaaren elédintarha
Nuorisotoimi (2010=100)
Liikuntavirasto (2010 =100)
Kayntikertaa kohti
Aukiolotuntia kohti
Tyoterveyskeskus (2009=100)
Tietokeskus
Henkildstdn kehittamispalvelut- liikelaitos

Kaupunkisuunnittelutoimi
Kiinteistotoimi
Asuntotuotantotoimisto (2010=100)
Rakennusvalvontavirasto

TOTEUMA 2010

100

100,0
100

100
100

100
100
100
100
101,3
100
100
108

94
96
184

96

93
150
103
100
100,0
100
100
100
100
100,0
100

100
100
100
100,0
100

100
100
100
100,0

TOTEUMA 2011

100

106,3
102

97
84

108
109
77

96
107,8
91

143

101
99
85

102
100
108
101
99
95,9
107
140

112
77,9
104

99

96
103
101,2
105

100
107
85
97,3
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Tuottavuusindeksien toteutumisennuste 2/2013

TOTEUMA 2012

88

115,9
104

86
82

108
104
117
95
105,2
86
105
98

99
96
156

100
97
134
103
101
111,8
104
89
102
109
78,0
104

103
105
101
109,6
109

101
113
93
109,5

TA 2013

73

106,4
104

90
102

110
107
117
96
100,7
103

143

98
101
83

95

99

92

99
101
103,7
104
170

121
94,5
93

103
104
105
101,8
114

100
106
81
100,0

ENNUSTE 2013

109,8
105

82

120
107
63
94
97,8
93
104
143

96,2
101
83

97,2
101,2
92
97,5
101
103,7
101
132
100
108
93,6
101

104
104
105
102,00
114

100
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Kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien toimialojen virastot ja kunnalliset liikelaitokset

Kaupunginjohtajan ja
apulaiskaupunginjohtajien toimialojen
virastot ja kunnalliset liikkelaitokset

Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat tarkastusvirasto, hallintokeskus ja talous- ja
suunnittelukeskus. Kunnallisista liikelaitoksista kaupunginjohtajan toimialaan kuu-
luvat Helsingin Energia, Helsingin Satama ja Taloushallintopalvelu. Paaluokkaan
kuuluvat liséksi kaupunginhallituksen, kaupunginjohtajan, keskusvaalilautakunnan,
hallintokeskuksen, talous- ja suunnittelukeskuksen ja tietokeskuksen kaytettavaksi
osoitettuja maararahoja.

Rakennus- ja ymparistotoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat Hel-
singin kaupungin tukkutori, hankintakeskus, rakennusvirasto, Stara (ent. rakenta-
mispalvelu), pelastuslaitos, ymparistokeskus seka kunnallisista liikelaitoksista HKL
ja Palmia.

Sosiaali- ja terveystoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat sosiaali-
virasto ja terveyskeskus. Terveyskeskuksen maararaha sisaltdéd HUS-kuntayhty-
malle osoitetut maararahat. Paaluokkaan kuuluu lisaksi kaupunginhallituksen kay-
tettivaksi osoitettuja maararahoja.

Sivistys- ja henkilostotoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuuluvat ope-
tusvirasto, suomen- ja ruotsinkieliset tydvaenopistot, kaupunginkirjasto, kaupungin
taidemuseo, kulttuurikeskus, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, Korkeasaaren
elaintarha, nuorisoasiainkeskus, liikuntavirasto, henkilostokeskus, tyoterveyskes-
kus ja tietokeskus seka kunnallisista liikelaitoksista Oiva Akatemia. Paaluokkaan
kuuluu lisaksi kaupunginhallituksen kaytettavaksi osoitettuja maararahoja.

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimen apulaiskaupunginjohtajan toimialaan kuu-

luvat kaupunkisuunnitteluvirasto, kiinteistévirasto, asuntotuotantotoimisto ja raken-
nusvalvontavirasto.
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Kaupunginjohtajan ja apulaiskaupunginjohtajien toimialojen virastot ja kunnalliset liikelaitokset

Helsingin kaupungin hallinnon organisaatio 1.6.2010 alkaen

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta | Tilintarkastaja

Tarkastusvirasto (ks. myos Kj:n toimiala)

KAUPUNGINHALLITUS

| Konsernijaosto

Kaupunginjohtaja (Kj)

Hallintokeskus

Taloushallintopalvelu-liikelaitoksen jk

Helsingin Energia -liikelaitoksen jk

Taloushallintopalvelu-liikelaitos

Helsingin Energia -liikelaitos

| Talous- ja suunnittelukeskus |

Helsingin Satama -liikelaitoksen jk

| Tarkastusvirasto, yleishallinto |

Helsingin Satama -liikelaitos

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Kaj)

Sivistys- ja henkilstotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Sj)

Asuntolautakunta

Kiinteistolautakunta

Eldintarhan johtokunta

Liikuntalautakunta

Asuntotuotantotoimikunta

Asuntotuotantotoimisto

Kiinteistdvirasto

Korkeasaaren eldintarha

Liikuntavirasto

Rakennuslautakunta

Henkilstokeskus

Nuorisolautakunta

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Kaupunkisuunnitteluvirasto

Rakennusvalvontavirasto

Rakennus- ja ympéristotointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Ryj)

Liikennelaitos-liikelaitoksen jk

Liikennelaitos-liikelaitos

Teknisen palvelun lautakunta

Hankintakeskus

Rakentamispalvelu

Palmia-liikelaitoksen johtokunta

Palmia-liikelaitos

Tukkutori

Yleisten toiden lautakunta

Pelastuslautakunta

Pelastuslaitos

Rakennusvirasto

S

1.6.2010

Apulaiskaupunginjohtajat aakkosjarjestyksessa toimialan mukaan.

Ympéristolautakunta

Henkilston kehittémispalvelut

Nuorisoasiainkeskus

-liikelaitoksen johtokunta

Henkiloston kehittamispalvelut
-liikelaitos

Opetuslautakunta

Opetusvirasto

Kaupunginmuseon johtokunta

Ruotsinkielisen tyévaenopiston jk

Kaupunginmuseo

Ruotsinkielinen tyovaenopisto

Kaupunginorkesterin johtokunta

Suomenkielisen tyévaenopiston jk

Kaupunginorkesterin toimisto

Suomenkielinen tydvaenopisto

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Taidemuseon johtokunta

Ymparistokeskus

HELSINGIN KAUPUNGIN
HALLINNON ORGANISAATIO

Kaupunginkirjasto Taidemuseo
Kulttuurikeskus

| Tietokeskus

| Ty6terveyskeskus

Sosiaali- ja terveystointa johtava

apulaiskaupunginjohtaja (Stj)
[

Sosiaalilautakunta

Terveyslautakunta

Sosiaalivirasto

Terveyskeskus

Virastot ja liikelaitokset aakkosjarjestyksessd lauta- tai johtokunnan nimen mukaan.
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