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§ 409
Valtuutettu Silvia Modigin toivomusponsi tuottavuustoimenpiteiden 
suunnittelusta siten, että niillä ei ole kielteisiä vaikutuksia 
asukkaiden hyvinvointiin

HEL 2013-007453 T 00 00 03

Päätös

Kaupunginhallitus päätti merkitä tiedoksi selvityksen 
kaupunginvaltuuston 24.4.2013 hyväksymän toivomusponnen (Silvia 
Modig) johdosta tehdyistä toimenpiteistä ja toimittaa selvityksen 
ponnen ehdottajalle sekä tiedoksi muille valtuutetuille.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Ponnen ehdottaja Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, valmistelu

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Käsitellessään 24.4.2013 kaupungin strategiaohjelmaa vuosiksi 2013 – 
2016 kaupunginvaltuusto hyväksyi seuraavan toivomusponnen: 
”Kaupunginvaltuusto edellyttää, että tuottavuusohjelmaa laadittaessa 
kiinnitetään huomiota hyvinvointipalveluiden vaikuttavuuden arviointiin 
tavoitteena suunnitella tuottavuustoimenpiteet siten, että niillä ei ole 
kielteisiä vaikutuksia asukkaiden hyvinvointiin.” (Silvia Modig)

Kaupunginvaltuuston työjärjestyksen 24 §:n mukaan 
kaupunginhallituksen on toimitettava ponnen ehdottajalle kirjallinen 
selvitys toivomusponnen johdosta tehdyistä toimenpiteistä viimeistään 
vuoden kuluttua ponnen hyväksymisestä. Selvitys on toimitettava 
erikseen tiedoksi myös muille valtuutetuille.

Esittelijä toteaa, että lautakunnat ovat tuottavuusohjelman toimenpiteitä 
valitessaan ottaneet huomioon toivomusponnen tavoitteet. 
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Hyväksyessään vuoden 2014 talousarvioehdotuksen raamin sekä 
talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen 2014–2016 laatimisohjeet 
25.3.2013 kaupunginhallitus päätti, että virastojen ja liikelaitosten tulee 
esittää tuottavuusohjelman toimenpiteet talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaehdotuksissaan. Annettu määräraharaami sisälsi 
strategiaohjelman mukaisen 1 % tuottavuustavoitteen. Ehdotusten 
valmistelua ohjaavissa kannanotoissa kaupunginhallitus totesi, että 
ohjelmassa osoitetaan konkreettiset ehdotukset tuottavuuden ja 
taloudellisuuden merkittäväksi parantamiseksi konkreettisine 
mittareineen. Laatimisohjeiden mukaan tuottavuusohjelman 
toimenpiteet tuli käsitellä lauta- ja johtokunnissa talousarvioehdotuksen 
yhteydessä. Tuottavuuden parantamiseksi esitettyjä toimenpiteitä on 
täsmennetty vuosisuunnittelun edetessä lautakuntien hyväksymissä 
virastojen vuoden 2014 käyttösuunnitelmissa.

Pääosa hyvinvointipalveluista tuotetaan sosiaali- ja terveysvirastossa, 
varhaiskasvatusvirastossa ja opetusvirastossa. 

Talousarvioehdotukseen sisältyvät tuottavuustoimenpiteet kohdistuvat 
sosiaali- ja terveysvirastossa mm. asiakastyöhön käytettävän työajan 
osuuden kasvattamiseen ja käyttöasteiden optimoimiseen, 
palvelurakenteen keventämiseen siten, että se vastaa aiempaa 
paremmin asiakastarpeita, rinnakkaisten ja päällekkäisten palvelujen 
karsimiseen, hanketyyppisten toimintojen karsimiseen, palvelujen 
järjestämistapojen monipuolistamiseen, toimintojen ja prosessien 
tehostamiseen sekä kilpailuttamiseen. Vuoden 2014 
käyttösuunnitelmassa tuottavuutta parantavana toimenpiteenä 
esitetään myös toimintojen järjestäminen uudella tavalla, organisaatio- 
ja johtamisrakenteiden muutokset, sähköisten palvelujen, 
ryhmämuotoisten palvelujen, vertaistuen käytön ja järjestöjen kanssa 
tehtävän yhteistyön lisääminen sekä omahoidon ja kuntoutuksen 
lisääminen. 

Varhaiskasvatusviraston talousarvioehdotuksessa painotetaan 
päivähoitopalvelujen monipuolistamista palveluvalikoimaa kehittämällä, 
palvelurakenneuudistusta, palveluverkkojen kehittämistä sekä oman 
toiminnan työmenetelmien kehittämisen kautta saavutettavaa 
tuottavuuden nousua. Tuottavuutta nostetaan lisäksi henkilöstön 
työhyvinvointia edistämällä, henkilöstöresurssien oikealla 
kohdentamisella ja työaikasuunnittelulla. Käyttösuunnitelmassa 
toimenpiteinä mainitaan ruokahävikin määrän vähentäminen sekä 
kierrätyksen hyödyntäminen. Lisäksi aiotaan kehittää toimintatapoja 
uusien innovatiivisten tuottamistapojen tunnistamiseksi ja 
kehittämiseksi yhteistyössä asukkaiden kanssa. 
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Opetusviraston talousarvioehdotuksessa tuottavuutta edistäviä 
toimenpiteiltä ovat tukipalvelujen kilpailuttamisen laajentaminen, 
ammatillisen koulutuksen läpäisyasteen nostaminen, hallinnon 
henkilöstömäärä säilyttäminen aiemmalla tasolla oppilas- ja 
opiskelijamäärän kasvusta huolimatta, tilankäytön tehostaminen ja 
energiankulutuksen vähentäminen. Käyttösuunnitelman 
lisätoimenpiteitä ovat palvelujen ja materiaalien ostojen karsiminen 
sekä lukiokoulutuksen kurssien ja ammatillisen koulutuksen 
lähiopetustuntien määrän vähentäminen. Opiskelijoille turvataan laaja 
ja monipuolinen kurssitarjonta mm. yksikköjen välistä yhteistyötä 
lisäämällä, jonka ansiosta tarjonta jopa kasvaa.

Tuottavuusohjelmien toimenpiteiden perusteella virastoissa on otettu 
huomioon hyvinvointipalveluiden vaikuttavuus, ja 
tuottavuustoimenpiteet on suunniteltu kaupunkilaisten hyvinvointia 
vaarantamatta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Otteet

Ote Otteen liitteet
Ponnen ehdottaja Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, valmistelu

Tiedoksi

Kaupunginvaltuusto

Päätöshistoria

Kaupunginhallitus 07.04.2014 § 390

HEL 2013-007453 T 00 00 03

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
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Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi


