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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta 

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi 
ja päätösvaltaiseksi.

Samalla kaupunginhallitus päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi 
jäsenet Pajamäen ja Hakolan sekä varatarkastajiksi jäsenet Oskalan ja 
Halla-ahon

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
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2
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää, että tämän kokouksen päätökset voidaan 
panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei 
erikseen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
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KAUPUNGINHALLITUKSEN EHDOTUKSET 
KAUPUNGINVALTUUSTOLLE
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1
V 21.5.2014, Keskinäisen kiinteistöyhtiön perustaminen Amos 
Anderssonin taidemuseota ylläpitävän Föreningen Konstsamfundet 
rf:n kanssa ja Lasipalatsi-rakennuksen luovuttaminen apporttina 
perustettavalle yhtiölle

Pöydälle 05.05.2014

HEL 2013-013193 T 10 01 01 00

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää ehdottaa kaupunginvaltuustolle, että se 
päättäisi seuraavaa:

A

Kaupunginvaltuusto päättää oikeuttaa kiinteistölautakunnan 
luovuttamaan apporttiomaisuutena Fastighets Ab Glaspalatset i 
Helsingfors -nimiselle yhtiölle Helsingin kaupungin 4. kaupunginosan 
(Kamppi) korttelin nro 194 tontilla nro 1 sijaitsevan Lasipalatsin 
rakennuksen liitteenä 1 olevan osakassopimusluonnoksen ja liitteenä 2 
olevan apporttisopimusluonnoksen mukaisesti sekä tekemään osakas- 
ja apporttisopimuksiin mahdollisesti tarvittavia muutoksia ja 
tarkistuksia.

Apporttisopimuksen mukainen luovutus tehdään viipymättä 
muodostettavaa tonttia koskevan asemakaavamuutoksen tultua 
voimaan.

B

Kaupunginvaltuusto päättää oikeuttaa kiinteistölautakunnan 
vuokraamaan laadittavan asemakaavamuutoksen mukaisen Helsingin 
kaupungin 4. kaupunginosan korttelin nro 194 tontin nro 2 Fastighets 
Ab Glaspalatset i Helsingfors -nimiselle yhtiölle taidemuseota ja 
toimisto- sekä liiketiloja varten lautakunnan määräämästä ajankohdasta 
alkaen 31.12.2075 saakka ja muuten seuraavin ehdoin:

1

Tontin vuosivuokra määrätään pitäen perusteena virallisen 
elinkustannusindeksin ”lokakuu 1951 = 100” pistelukua 100 vastaavaa 
21 euron kerrosneliömetrihintaa museotilan, 32 euron 
kerrosneliömetrihintaa toimistotilan ja 53 euron kerrosneliömetrihintaa 
liiketilojen kerrosalojen osalta. Maanalaisten tilojen 
kerrosneliömetrihinta on puolet maanpäällisten tilojen 
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kerrosalahinnasta. Tontin pääkäyttötarkoitusten kerrosalamäärät 
vahvistuvat asemakaavan muutoksessa.

2

Muuten noudatetaan tavanomaisia liike- ja toimistotonttien sekä 
maanalaisten tilojen vuokrasopimuslomakkeiden vuokrausehtoja sekä 
kiinteistölautakunnan mahdollisesti määräämiä lisäehtoja.

Tiivistelmä

Lautakunta esittää kaupunginhallitukselle, että kaupunki päättäisi 
omalta osaltaan hyväksyä Föreningen Konstsamfundet r.f.:n 
(jäljempänä Konstsamfundet) hakemuksen mukaisesti Fastighets Ab 
Glaspalatset i Helsingfors -nimisen yhtiön (jäljempänä yhtiö) 
yhtiöjärjestyksen ja osakassopimuksen, nimeäisi kaupungin edustajat 
yhtiön hallitukseen, luovuttaisi Lasipalatsin rakennukset apporttina 
yhtiölle ja vahvistaisi yhtiölle pitkäaikaisella maanvuokrasopimuksella 
luovutettavan tontin vuokrausperusteet.

Konstsamfundetin Amos Anderssonin taidemuseon Lasipalatsi-hanke 
sisältää museon maanalaisen uudisrakennuksen (6 041 m²) 
Lasipalatsin Aukion alle ja Lasipalatsin rakennuksen nykyisten tilojen 
peruskorjauksen; tulevat museotilat 2 519 m² ja muut tilat 2 869 m². 

Museon arvioidut (alv. 0 %) rakennuskustannukset ovat 41,4 miljoonaa 
euroa, joista uudisrakennuksen osuus on 36,2  ja Lasipalatsin 
rakennuksen peruskorjauksen osuus 5,2 miljoonaa euroa. Lasipalatsin 
kaupungin hallintaan jäävien tilojen peruskorjauksen arvioitu hinta on 
5,0 miljoonaa euroa. Yhteensä hankkeen arvioidut kustannukset ovat 
siten 46,4 miljoonaa euroa.

Hanketta varten on tarkoitus perustaa Fastighets Ab Glaspalatset i 
Helsingfors -niminen keskinäinen kiinteistöosakeyhtiö, jonka 
osakkeenomistajiksi tulevat Konstsamfundet (enemmistöosuus 75 %) 
ja Helsingin kaupunki (vähemmistöosuus 25 %). Konstsamfundet 
merkitsee ne yhtiön osakkeet, jotka oikeuttavat rakennettaviin uusiin 
maanalaisiin tiloihin, ja osakkeet, jotka oikeuttavat yhtiöjärjestyksessä 
erikseen määriteltyihin toimisto- ja näyttelytiloihin sekä auditorioon 
Lasipalatsin 2. kerroksessa ja sisäänkäynti- ja aulatiloihin 1. 
kerroksessa. Kaupunki merkitsee yhtiön ne osakkeet, jotka oikeuttavat 
muihin Lasipalatsin tiloihin (liiketilat). Torialue (ns. Lasipalatsin Aukio) 
jää yhtiön hallintaan.

Yhtiö toimii hankkeen rakennuttajana. Konstsamfundet rahoittaa uudis- 
ja peruskorjaushankkeen yhtiöön tekemällään rahastosijoituksella ja 
mahdollisesti osakkeisiinsa kohdistuvalla yhtiölainalla. Konstsamfundet 
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maksaa myös ne korjauskustannukset (yhdistyksen vastuu näistä 
kustannuksista on kuitenkin korkeintaan 5 Me), jotka kohdistuvat niihin 
Lasipalatsin tiloihin, jotka hankesuunnitelman mukaisesti jäävät 
kaupungin hallintaan. Kaupungin omistusosuus perustettavasta 
kiinteistöosakeyhtiöstä perustuu osakassopimuksen mukaisesti siihen, 
että kaupunki sijoittaa yhtiöön apporttina Lasipalatsin rakennuksen. 

Apporttiomaisuuden arvoksi on arvioitu 20,7 miljoonaa euroa. 
Kaupungin tilojen osalta arvo on 16,2 ja Konstsamfundetin tilojen osalta 
4,5 miljoonaa euroa.

Hankkeen aikataulun mukaan varsinainen suunnittelutyö käynnistyy 
helmikuussa 2014 ja rakentaminen edellyttäen, että tontille laadittava 
asemakaavan muutos on valmistunut, alkaisi keväällä 2015. Tavoite 
on, että uusi museo valmistuisi heti kesän 2017 jälkeen.

Esittelijän perustelut

Hakemus 

Föreningen Konstsamfundet r.f. pyytää 24.2.2014 päivätyssä 
hakemuksessaan, että kaupunkia omalta osaltaan hyväksyisi 
Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors -nimisen yhtiön 
osakassopimuksen ja yhtiöjärjestyksen sekä nimeäisi kaupungin 
edustajan yhtiön hallitukseen. 

Samalla kaupunki päättäisi osakassopimuksen mukaisesti Lasipalatsin 
rakennusten luovuttamisesta apporttina yhtiölle.

Edelleen kaupungin tulisi vahvistaa yhtiölle pitkäaikaisella 
maanvuokrasopimuksella luovutettavan tontin vuokrausperusteet.

Osakassopimus on tarkoitus allekirjoittaa välittömästi sen jälkeen, kun 
kaupungin osallistumisesta hankkeeseen on päätetty. 

Sijaintikartta on liitteenä 3 ja hakemus liitteenä 4.

Hankesuunnitelma

Amos Anderssonin taidemuseon tilojen ratkaisuvaihtoehdoksi 
Haahtela-rakennuttaminen Oy on laatinut hankesuunnitelman 
(20.6.2013), jossa on esitetty museon sijoittamista Lasipalatsin 
yhteyteen. Hankesuunnitelmassa on esitetty museon tilatarpeet, 
rakennuspaikka, toteutusaikataulu ja investointitarpeet sekä 
ehdotuspiirustukset uudistilojen sijainnista. 

Museon varsinaiset näyttelytilat (6 041 m²) sijoittuisivat ja 
rakennettaisiin pääosin Lasipalatsin ja ns. Turun kasarmin välisen 
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toriaukion Lasipalatsin Aukion alle. Torialue elävöitettäisiin taidetoriksi. 
Lasipalatsiin sijoittuisi pienimuotoista näyttelytoimintaa, esittävää 
taidetta sekä museon hallinto (2 519 m²). Lasipalatsin muut tilat (2 869 
m²), kuten liiketilat, jäisivät kaupungin hallintaan. 

Museon arvioidut rakennuskustannukset (alv. 0 %) ovat 41,4 miljoonaa 
euroa, josta maan alle sijoittuvan uudisrakennuksen osuus on 36,2 ja 
Lasipalatsin rakennuksen peruskorjauksen osuus 5,2 miljoonaa euroa. 
Kaupungille jäävien Lasipalatsin tilojen peruskorjauksen hinta on 
suunnitelmassa arvioitu 5,0 miljoonaksi euroksi. Yhteensä 
rakennuskustannukset muodostuisivat näin 46,4 miljoonaksi euroksi 
(alv. 0 %).  

Hankesuunnitelma on liitteenä 5.

Varauspäätös 

Kaupunginhallitus päätti 16.12.2013 (1361 §) varata Föreningen 
Konstsamfundet r.f.:lle Helsingin kaupungin 4. kaupunginosan 
(Kamppi) korttelin nro 194 tontin nro 1 noin 7 137 m²:n suuruisen 
määräalan ja sillä sijaitsevat Lasipalatsin rakennukset yksityisen Amos 
Andersonin taidemuseo -hankkeen suunnittelua varten 30.6.2015 
saakka seuraavin ehdoin:

1

Varauksensaajalla tarkoitetaan jäljempänä varauspäätöksen mukaista 
varauksensaajaa ja soveltuvin osin varauksensaajan toimesta 
hankkeen toteuttamista varten perustettavaa yhtiötä.

Mikäli kaupunki päättää tulla perustettavan yhtiön osakkaaksi, yhtiön 
osakassopimukselle ja yhtiöjärjestykselle on saatava kaupungin 
toimivaltaisen elimen hyväksyminen.

Varausta ei voi siirtää kolmannelle ilman kaupungin suostumusta.

2

Varaus on voimassa ehdolla, että hankkeen toteuttamisen 
mahdollistava asemakaavan muutos saa lainvoiman.

3

Hankkeen suunnittelu on tehtävä yhteistyössä Helsingin kaupungin 
kaupunkisuunnitteluviraston, kaupunginmuseon, rakennusviraston, 
pelastuslaitoksen, kiinteistöviraston, museoviraston, kaupungin
kokonaan omistaman Lasipalatsin mediakeskus Oy:n ja tarvittaessa 
muidenkin hallintokuntien sekä Pisaran suunnitteluryhmän kanssa.
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4

Varauksensaajan on huomioitava hankkeen suunnittelussa mm. 
seuraavaa:

Varauksensaaja on tietoinen Lasipalatsin rakennusten 
rakennushistoriallisista suojeluarvoista.

Museorakennusten ja kortteliaukion suunnittelussa on erityistä 
huomioita kiinnitettävä kaupunkikuvallisiin seikkoihin. Kortteliaukio 
elävöitetään taidetoriksi, jolla on avoin liikkumismahdollisuus, 
ulkoilutarjoilualueita sekä kaupunkitapahtumia taidemuseon 
ulkotoimintojen lisäksi.

Asemakaavassa määriteltävät hankkeen autopaikat tullaan 
sijoittamaan yleiseen pysäköintilaitokseen. Maanalaisen taidemuseon 
huoltoa varten rakennetaan yhteys kaukoliikenteen tavara-aseman
asiakas-liikennetilaan.

Ns. Pisararadan keskusta-aseman lippuhalli oheistoimintoineen on 
suunniteltu sijoitettavaksi museohankkeen maanalaisten tilojen viereen. 
Hankkeiden suunnitelmat tulee yhteensovittaa toisiinsa. Hankkeiden 
yhtäaikainen tai vaiheittainen rakentaminen tulee selvittää ja varmistaa. 
Edelleen on selvitettävä, missä laajuudessa museon toteuttamisen 
yhteydessä on rakennettava Pisaran lippuhallin rakentamisen 
edellyttämiä valmistelevia järjestelyjä ja rakenteita.

5

Varauksensaaja vastaa kustannuksellaan asemakaavan muutoksen 
laatimisen edellyttämistä museohankkeen rakennettavuutta ja muita 
teknisiä sekä toiminnallisia ominaisuuksia koskevien suunnitelmien ja 
selvitysten tekemisestä.

6

Luovutettavan tontin lopulliset rajat, käyttötarkoitukset, rakennusoikeus, 
yleinen käyttö, rasitteet ym. kaavoitukselliset asiat määräytyvät 
laadittavassa asemakaavamuutoksessa.

7

Lasipalatsin rakennusten mahdollisesta luovuttamisesta 
varauksensaajalle tai apporttiomaisuutena perustettavalle yhtiölle 
päättää kaupungin toimivaltainen elin.

8
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Asemakaavan muutoksen mukainen tontti vuokrataan 
varauksensaajalle pitkäaikaisella maanvuokrasopimuksella kaupungin 
myöhemmin erikseen päättämin ehdoin.

9

Lasipalatsin rakennusten luovuttamisen ja museotontin vuokraamisen 
edellytyksenä on, että hanketta koskeva asemakaavan muutos saa 
lainvoiman.

10

Laadittavan asemakaavan muutoksen mukainen maanalainen 
uudisrakennus rakennetaan ja Lasipalatsin rakennusten huonetilat 
korjataan ja muutetaan taidemuseoksi ja muiksi kulttuuritoimintaa 
palveleviksi tiloiksi varauksensaajan toimesta ja kustannuksella.

11

Varauksensaajan on varausaikana selvitettävä Lasipalatsin 
rakennusten tekninen kunto ja soveltuvuus aiottuun 
käyttötarkoitukseen. Kaupunki luovuttaa tätä varten varauksensaajan 
käyttöön hallussaan olevat kiinteistöä ja rakennuksia koskevat 
suunnitelmat ja asiakirjat.

Varausaikana mahdollisista tehtävistä rakenteiden avauksista ja muista 
niihin verrattavista tutkimuksista tulee sopia ennen toimenpiteisiin 
ryhtymistä kiinteistöviraston tilakeskuksen ja tilojen käyttäjän kanssa.

12

Varauksensaaja on velvollinen hankkimaan kustannuksellaan kaikki 
hankkeen uudisrakentamisen sekä Lasipalatsin rakennusten tilojen 
korjaus- ja muutostöiden toteuttamiseksi vaadittavat viranomaisluvat ja
muut luvat.

13

Varauksensaaja vastaa kustannuksellaan hankkeen asemakaavan 
muutoksen mukaisen rakentamisen edellyttämistä yhdyskuntateknisten 
johtojen, laitteiden, rakennelmien tai rakenteiden siirtämisestä ja on
velvollinen sopimaan tästä niitä yllä pitävien hallintokuntien ja yritysten 
kanssa.

14

Kaupunki sitoutuu olemaan tekemättä varausaikana Lasipalatsin 
rakennusten tiloja koskevia sellaisia uusia pitkäaikaisia 
vuokrasopimuksia, jotka haittaisivat hankkeen toteuttamista. Kaupunki 
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pyrkii kuitenkin Lasipalatsin mediakeskus Oy:n kanssa neuvotellen 
mahdollisuuksien mukaan turvaamaan yhtiön ja sen vuokralaisten 
aseman.

15

Kaupunki ei vastaa vahingoista, kuten suunnittelu-, selvittämis-, 
tutkimus- ja muista kuluista, jotka varauksensaajalle saattavat aiheutua 
siitä, että alueelle ei saada voimaan hankkeen mahdollistavaa 
asemakaavan muutosta tai että kaupunginvaltuusto ei hyväksy 
hanketta varten perustettavan yhtiön osakassopimusta ja 
yhtiöjärjestystä taikka päätä rakennuksen sekä tontin luovuttamisesta 
varauksensaajalle. 

Varauspäätös on liitteenä 6 ja kaupunkisuunnitteluviraston 
varaushakemuksesta antama lausunto liitteenä 7.

Osakassopimus ja yhtiön perustaminen 

Konstsamfundetin hallitus on kokouksessaan 29.1.2014 käsitellyt 
Lasipalatsi-hanketta ja valtuuttanut yhdistyksen toimitusjohtajan 
yhdistyksen puolesta hyväksymään sekä yhtiöjärjestyksen että 
osakassopimuksen sekä allekirjoittamaan yhdistyksen puolesta 
tarvittavat asiakirjat.

Konstsamfundet ja Helsingin kaupunki perustavat yhdessä Fastighets 
Ab Glaspalatset i Helsingfors -nimisen keskinäisen kiinteistöyhtiön. 
Toiminimi on suomeksi Kiinteistö Oy Helsingin Lasipalatsi.

Yhtiön toimialana on maanvuokrasopimuksen nojalla hallita osaa 
Helsingin kaupungin 4. kaupunginosan korttelin nro 194 tontista nro 1 
(kiinteistötunnus 91-4-194-1) sekä omistaa sillä sijaitsevat rakennukset 
ja rakennelmat. Yhtiö voi harjoittaa hallinnassaan olevissa tiloissa ja 
alueilla vuokraustoimintaa.

Yhtiön osakepääoma on perustamisvaiheessa 11.429 euroa. Yhtiön 
jokainen osake tuottaa yhtiökokouksessa yhden äänen.

Osakepääoman lisäksi yhtiöllä on rakennusrahasto, jota osakkaat 
kartuttavat yhtiöosuuksiensa mukaisessa suhteessa tai muulla 
osakassopimuksessa ja yhtiöjärjestyksessä tai osakkaiden keskenään 
erikseen sopimassa suhteessa. Yhtiökokouksessa voidaan osakkaiden 
yksimielisillä päätöksillä perustaa yhtiölle myös muita rahastoja.  

Osakesarjaan A kuuluvat osakkeet nrot A1 - A6041, osakesarjaan B 
osakkeet nrot B1 - B2591 ja osakesarjaan C osakkeet nrot C1 - C2869. 
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Osakesarjan A osakkeet oikeuttavat uusien maanalaisten tilojen 
hallintaan. Osakesarjan B osakkeet oikeuttavat Lasipalatsin 2. 
kerroksen Simonkadun puoleisessa siivessä olevien toimistotilojen, 
Lasipalatsin pohjoisosassa 2. kerroksessa olevan auditorion (Bio Rex), 
museokauppatilojen ja näyttelytilojen sekä 1. kerroksessa olevan 
pääsisäänkäynnin ja aulatilojen hallintaan. Osakesarjan C osakkeet 
oikeuttavat Lasipalatsin muihin osakkeiden perusteella hallittaviin 
tiloihin, jotka käyvät ilmi yhtiöjärjestyksestä. Kaikki muut yhtiön 
omistamat tilat, rakenteet ja laitteet ovat yhtiön hallinnassa.

Perustamisvaiheessa osapuolet merkitsevät yhtiön osakkeet 
seuraavasti: Konstsamfundet merkitsee kaikki A-sarjan osakkeet nrot 
A1 - A6041 sekä kaikki B-sarjan osakkeet nrot B1 - B2519, yhteensä 
8 560 osaketta. Kaupunki merkitsee kaikki C-sarjan osakkeet nrot C1 - 
C2869, yhteensä 2 869 osaketta.

Osakkeiden merkintähinta on A-sarjaan kuuluvien osakkeiden osalta 6 
041 euroa, B-sarjaan kuuluvien osakkeiden osalta 2 519 euroa ja C-
sarjaan kuuluvien osakkeiden osalta 2 869 euroa. Merkintähinta 
maksetaan rahassa.

Yhtiö perustetaan viipymättä osakassopimuksen allekirjoittamisen 
jälkeen.

Osakassopimusluonnos on liitteenä 1 ja yhtiön yhtiöjärjestysluonnos 
liitteenä 8.

Apporttisopimus 

Varauspäätöksen ja osakassopimuksen (kohta 3.6.2) mukaisesti 
Lasipalatsin rakennukset luovutettaisiin Fastighets Ab Glaspalatset i 
Helsingforsille liitteenä 2 olevalla apporttisopimuksella. 

Catella Property Oy:n 4.2.2014 päivätyn arviokirjan mukaan 
Lasipalatsi-rakennuksen teoreettinen markkina-arvo on 30,9 miljoonaa 
euroa jakautuen siten, että kaupungin hallintaan jäävien tilojen arvo on 
21,2 miljoonaa euroa ja Konstsamfundetin hallintaan tulevien tilojen 
arvo 9,7 miljoonaa euroa. Catellan arvio perustuu 
tuottoarviomenetelmään, jossa merkittävänä tekijänä on vuokrasta 
kertyvä kassavirta, ja joka on käyttökelpoinen erityisesti sellaisissa 
kaupallisissa kiinteistöissä, joissa tuotot ja menot voidaan luotettavasti 
määrittää pitkällä aikavälillä. 

Erityisesti Konstsamfundetin hallintaan siirtyvät tilat ovat kuitenkin 
pääosin erilaisia sali-, aula- ja lämpiötiloja, joille on nähtävissä vain 
rajallisesti kaupallista käyttöä. Niistä nykyisellään Lasipalatsin 
mediakeskus Oy:lle kertyvä vuokratulo on alle puolet Catellan arvionsa 
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perusteena käyttämään vuokraan, eikä niistä näyttelytiloina tai niiden 
tukitoimintojen käytössäkään ole odotettavissa merkittävästi 
korkeampia vuokratuloja.

Kun on otettu huomioon tilojen käyttötarkoituksiin suunnitellut 
muutokset sekä peruskorjaustarpeet ja -kustannukset, jotka 
Konstsamfundetin laadituttaman hankesuunnitelman mukaan on 
kaupungin tilojen osalta arvioitu 5 miljoonaksi euroksi ja 
Konstsamfundetin tilojen osalta 5,2 miljoonaksi euroksi, todellinen 
käypä apporttiarvo tulee kaupungin hallinnassa olevien tilojen osalta 
olemaan 16,2 miljoonaa euroa ja Konstsamfundetin hallintaan tulevien 
tilojen osalta 4,5 miljoonaa euroa eli yhteensä 20,7 miljoonaa euroa.

Apporttiomaisuudella kaupunki merkitsee yhtiön liikkeeseen laskemia 
C-sarjan osakkeita osakassopimuksessa määriteltyjen periaatteiden 
mukaisesti. C-sarjan osakkeiden merkintähinta merkitään osakkeiden 
nimellisarvon 1 euroa/osake ylittävältä osin yhtiön rakennusrahastoon.

Apporttisopimusluonnos on liitteenä 2.

Tontin vuokrausperusteet 

Osakassopimuksen mukaisesti laadittavan kaavamuutoksen mukainen 
tontti 4194/2 vuokrattaisiin Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingforsille 
pitkäaikaisella 60 vuoden maanvuokrasopimuksella.

Tontin vuosivuokra määrättäisiin pitäen perusteena virallisen 
elinkustannusindeksin ”lokakuu 1951 = 100” pistelukua 100 vastaavaa 
21 euron kerrosneliömetrihintaa museotilan, 32 euron 
kerrosneliömetrihintaa toimistotilan ja 53 euron kerrosneliömetrihintaa 
liiketilojen kerrosalojen osalta. Nykyhintatasossa (indeksipisteluku 
1900, tammikuu 2014) yksikköhinnat olisivat noin 400 euroa/k-m² 
museotilan, 600 euroa/k-m² toimistotilan ja 1 000 euroa/k-m² liiketilan 
osalta. Maanalaisten tilojen kerrosneliömetrihinta olisi puolet 
maanpäällisten tilojen kerrosalahinnasta. Tontin pääkäyttötarkoitusten 
kerrosalamäärät vahvistuvat laadittavassa asemakaavan muutoksessa.

Muutoin noudatettaisiin tavanomaisia liike- ja toimistotonttien sekä 
maanalaisten tilojen vuokrasopimuslomakkeiden vuokrausehtoja sekä 
kiinteistölautakunnan mahdollisesti määräämiä lisäehtoja.

Tontinvuokrasopimus solmitaan vasta sen jälkeen, kun hankkeen 
toteuttamisen edellyttämä asemakaavan muutos on tullut voimaan.

Pisara 
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Kaavamuutoksen yhteydessä tullaan huomioimaan mahdolliset Pisaran 
keskusta-aseman kulkuyhteyksien tilavaraukset tontilla sekä 
sovittamaan ne yhteen museohankkeen kanssa.

Lasipalatsin nykyiset vuokrasopimukset

Kiinteistöviraston tilakeskus on vuokrannut Lasipalatsin tilat 15.10.1998 
alkaen kokonaisuudessaan kaupungin omistamalle Lasipalatsin 
Mediakeskus Oy:lle toistaiseksi voimassa olevalla liikehuoneiston 
vuokrasopimuksella. Irtisanomisaika vuokranantajan puolelta on 6 
kuukautta. Osakassopimuksen 3.8. kohdan mukaisesti kaupunki tulee 
vastaamaan siitä, että Lasipalatsin tiloja koskevat vuokrasopimukset 
päättyvät viimeistään 30.10.2015, mikä on välttämätöntä hankkeen 
toteuttamiseksi.

Lasipalatsin Mediakeskus Oy on lausuntonaan hankkeesta osoittanut 
kaupunginhallitukselle kirjoituksen, jossa mm. kertoo toiminnastaan 
yleensä ja Lasipalatsikorttelin kehittämisessä erityisesti, sekä 
käsityksensä kortteliaukion merkityksestä ja Lasipalatsi-rakennuksen 
suojeluarvoista. Yhtiö ilmoittaa kannattavansa lämpimästi suunniteltua 
museohanketta, mutta toivoo varauspäätöksen ehtoihinkin viitaten, että 
yhtiön ja sen vuokralaisten toimintaedellytykset ja korttelin käytölle 
luodut toiminnalliset arvot kyettäisiin mahdollisimman hyvin 
tarpeettomitta keskeytyksittä säilyttämään. 

Lausunto on liitteenä 9.

Täytäntöönpanopäätös

Kaupunginhallitus toteaa, että mikäli kaupunginvaltuusto hyväksyy 
kaupunginhallituksen ehdotuksen, kaupunginhallitus päättää 
täytäntöönpanopäätöksessään seuraavaa:

Hyväksyy Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors -nimisen yhtiön 
perustamisen ja liitteinä 1, 10 ja 8 olevat osakassopimus-, 
perustamissopimus- ja yhtiöjärjestysluonnokset.

Oikeuttaa kiinteistölautakunnan tekemään perustamissopimukseen, 
yhtiöjärjestykseen ja osakassopimukseen mahdollisesti tarvittavia 
muutoksia ja tarkistuksia sekä merkitsemään perustamisvaiheessa 
kaikki C-sarjan osakkeet nrot C1 - C2869.  

Konsernijaosto

Erikseen on tarkoitus tehdä konsernijaostolle esitys 
perustamissopimusluonnoksen mukaisesta yhtiön hallinnon 
järjestämisestä.
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Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Hannu Penttilä

Lisätiedot
Timo Härmälä, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028

timo.harmala(a)hel.fi

Liitteet

1 Liite 1. Osakassopimusluonnos 8.4.2014
2 Liite 2. Apporttisopimusluonnos
3 Liite 3. Sijaintikartta
4 Liite 4. Hakemus
5 Liite 5. Hankesuunnitelma
6 Liite 6. Varauspäätös
7 Liite 7, Kaupunkisuunnitteluviraston lausunto
8 Liite 8. Yhtiöjärjestysluonnos 9.4.2014
9 Liite 9. Lasipalatsin Mediakeskus Oy:n lausunto 28.3.2014
10 Liite 10. Perustamissopimusluonnos 18.3.2014

Otteet

Ote Otteen liitteet
Föreningen Konstsamfundet rf Kunnallisvalitus, valtuusto

Liite 5
Liite 6

Lasipalatsin Mediakeskus Oy Kunnallisvalitus, valtuusto

Tiedoksi

Kiinteistölautakunta
Oikeuspalvelut
Taloussuunnittelu- ja varainhallintaosasto

Päätöshistoria

Kaupunginhallitus 05.05.2014 § 531

HEL 2013-013193 T 10 01 01 00

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle.

16.12.2013 Ehdotuksen mukaan

09.12.2013 Pöydälle

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
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Hannu Penttilä

Lisätiedot
Timo Härmälä, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028

timo.harmala(a)hel.fi

Kiinteistölautakunta 06.03.2014 § 116

HEL 2013-013193 T 10 01 01 00

Kiinteistökartta 87/676 494, Mannerheimintie 22-24

Päätös

Lautakunta päätti esittää kaupunginhallitukselle, että kaupunginhallitus

A

hyväksyisi omalta osaltaan Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors -
nimisen yhtiön perustamisen ja liitteenä nro 5 olevan yhtiöjärjestys- ja 
osakassopimusluonnoksen ja

oikeuttaisi kaupunginkanslian oikeuspalvelut tekemään 
yhtiöjärjestykseen ja osakassopimukseen mahdollisesti tarvittavia 
pienehköjä muutoksia ja tarkistuksia sekä merkitsemään 
perustamisvaiheessa kaikki C-sarjan osakkeet nrot C1 - C2869 sekä 
osoittaisi niihin tarvittavan määrärahan 2 869 euroa sekä  

kehottaisi kaupunginkanslian oikeuspalveluja esittämään yhtiön 
perustamissopimukseen, että yhtiön hallitukseen rakennusvaiheen 
ajaksi valitaan 3 jäsentä, ja esittämään hallituksen kaupungin 
varsinaisen jäsenen.

B

oikeuttaisi kiinteistölautakunnan luovuttamaan apporttiomaisuutena 
Fastighets Ab Glaspalatset i Helsingfors -nimiselle yhtiölle Helsingin 
kaupungin 4. kaupunginosan (Kamppi) korttelin nro 194 tontilla nro 1 
sijaitsevan Lasipalatsin rakennuksen osakassopimuksen ja liitteenä nro 
6 olevan apporttisopimuksen mukaisesti sekä tekemään 
apporttisopimukseen mahdollisesti tarvittavia pienehköjä muutoksia ja 
tarkistuksia.

C

oikeuttaisi kiinteistölautakunnan vuokraamaan laadittavan 
asemakaavan muutoksen mukaisen Helsingin kaupungin 4. 
kaupunginosan korttelin nro 194 tontin nro 2 Fastighets Ab 
Glaspalatset i Helsingfors -nimiselle yhtiölle taidemuseota ja toimisto- 
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sekä liiketiloja varten lautakunnan määräämästä ajankohdasta alkaen 
31.12.2075 saakka ja muuten seuraavin ehdoin:

1       

Tontin vuosivuokra määrätään pitäen perusteena virallisen 
elinkustannusindeksin ”lokakuu 1951 = 100” pistelukua 100 vastaavaa 
21 euron kerrosneliömetrihintaa museotilan, 32 euron 
kerrosneliömetrihintaa toimistotilan ja 53 euron kerrosneliömetrihintaa 
liiketilojen kerrosalojen osalta. Maanalaisten tilojen 
kerrosneliömetrihinta on puolet maanpäällisten tilojen 
kerrosalahinnasta. Tontin pääkäyttötarkoitusten kerrosalamäärät 
vahvistuvat asemakaavan muutoksessa.

2       

Muuten noudatetaan tavanomaisia liike- ja toimistotonttien sekä 
maanalaisten tilojen vuokrasopimuslomakkeiden vuokrausehtoja sekä 
kiinteistölautakunnan mahdollisesti määräämiä lisäehtoja.

28.11.2013 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
virastopäällikkö
Jaakko Stauffer

Lisätiedot
Esko Patrikainen, apulaisosastopäällikkö, puhelin: 310 36471

esko.patrikainen(a)hel.fi
Markku Metsäranta, toimitilapäällikkö, puhelin: 310 40369

markku.metsaranta(a)hel.fi

Kaupunkisuunnitteluvirasto Asemakaavaosasto 12.11.2013

HEL 2013-013193 T 10 01 01 00

Kiinteistöviraston tonttiosasto pyytää asemakaavaosaston lausuntoa 
Amos Andersonin taidemuseon hakemuksesta varata Lasipalatsi sekä 
kortteliaukion alainen tila taidemuseon toteuttamisedellytyksien 
selvittämistä varten. 

Föreningen Konstsamfundet r.f. on osoittanut kaupunginhallitukselle 
14.10.2013 päivätyn hakemuksen, jossa hakija pyytää Helsingin 
kaupunkia tekemään tonttivarauksen osasta Kampin tonttia 4194/1 
(osoite Mannerheimintie 22-24). Hakija on laadituttanut Haahtela-
rakennuttaminen Oy:llä Amos Andersonin Taidemuseon 
hankesuunnitelman (26.6.2013), jossa on tutkittu mahdollisuutta 
sijoittaa museon toiminta Lasipalatsin yhteyteen. 
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Lasipalatsin rakennus ja tontti ovat kaupungin omistuksessa sekä 
kiinteistö-viraston hallinnoinnissa. Rakennus luovutettaisiin apporttina 
ja kaavoitettava tontti pitkäaikaisella maanvuokrasopimuksella 
perustettavalle yhtiölle, jossa myös kaupunki olisi osakkaana. 
Uudisrakentaminen sijoittuisi Lasipalatsin ja ns. Turun kasarmin -
rakennuksen välisen torin alle. 

Hankkeen toteuttaminen edellyttää asemakaavan muutosta. Tavoite 
on, että rakentaminen alkaisi vuonna 2015 ja avajaiset olisivat vuonna 
2017. 

Varauksen valmistelua varten tonttiosasto pyytää asemakaavaosaston 
lausuntoa varaushakemuksesta. Lausunto pyydetään asian valmistelun 
kiireellisyyden vuoksi antamaan viimeistään 15.11.2013 mennessä. 
Varausesityksen tekeminen kaupunginhallitukselle on tarkoitus viedä 
kiinteistölautakunnan kokoukseen marraskuussa 2013. 

Hakemussuunnitelma 26.6.2013

Hankesuunnitelman mukaan Amos Andersonin museotilat käsittävät 
Bio Rexin puoleisen osan Lasipalatsista sekä sen siipien rajaaman 
maanalaisen kaksikerroksisen tilan. Maanalainen museotila rajautuu 
Pisaran lippuhalliin ja sen Pisaran yleissuunnitelmaluonnoksessa 
esitettyyn koneportaan sijaintivaihtoehtoon. 

Museotilojen laajuus Lasipalatsin rakennuksessa on n. 2440 kem2 ja 
aukion alaisessa tilassa 3500 kem2. 

Sisäänkäynti on Bio Rexin sisäänkäyntiaulan kohdalla ja sinne on 
yhteys sekä Mannerheimintien puolelta että aukion puolelta.  Tilojen 
pysty-yhteydet ja esteettömyys edellyttää hissin ja porrasyhteyden 
sijoittamisen Lasipalatsin arkadin alueelle.  Museon toiminta ja 
tapahtumat laajentuvat myös toriaukiolle tarjoten sille uuden 
identiteetin. 

Tavoitteena on yhtenäinen hyvin muunneltava maanalainen 
näyttelytila, joka on tarvittaessa jaettavissa seinäkkeillä. Lasipalatsin 
puolelle sijoittuu lisäksi tiloja pienimuotoisempaan näyttelytoimintaan.

Uudesta museosta saavutetaan yhteys myös kaupungin maanalaisen 
jalankulkuverkoston liikennevirtoihin Pisaran lippuhallin kautta. 
Huoltoliikenneyhteys museoon on maanalaisesti kaukoliikenteen 
lastausalueen kautta. 

Museon tilojen suunniteltu laajuus on 8 560 netto�m2, josta 
uudisrakentamista on 6 040 m2 ja peruskorjausta 2 520 m2. Hanke 
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käsittää lisäksi Lasipalatsin muiden käyttäjien tilojen peruskorjausta 2 
870 m2. Hankkeen kokonaislaajuus on yhteensä 11 430 netto-m2.

Museon arvioidut rakennuskustannukset ovat 41, 4 M€, josta 
uudisrakentamisen osuus on 36,2 M€ ja peruskorjauksen osuus 5,2 
M€. Muiden käyttäjien tilojen peruskorjauksen hinta on 5, 0 M€. 
Yhteensä rakennuskustannukset ovat 46,4 M€

Asemakaavaosasto

Rakennettu ympäristö

SOK:n ja Valion rakennuttama funktionalistinen Lasipalatsi valmistui 
1936 (Viljo Revell, Heimo Riihimäki ja Niilo Kokko). Rakennuksen oli 
tarkoitus palvella vuoden 1940 olympialaisten kisavieraita. 
Liikehuoneistoja, ravintoloita ja elokuvateatterin sisältävä Lasipalatsi 
suunniteltiin alun perin väliaikaisrakennukseksi, joka oli tarkoitus 
myöhemmin purkaa suuremman liikerakennuksen tieltä. 

Lasipalatsi peruskorjattiin 1998 kulttuuri- ja mediakeskukseksi. Siinä 
yhteydessä määriteltiin myös rakennuksen suojeluarvot ja suojeltavat 
sisätilat. Lasipalatsin kulttuuri- ja mediakeskuksessa toimii kahviloita, 
ravintoloita ja monia media-alan yrityksiä. Rakennuksessa on myös 
elokuvateatteri Bio Rex, nettipalveluita ja näyttelytiloja. Lasipalatsin 
kerrosala on n. 5500 kem2.

Turun kasarmin talousrakennus vuodelta 1833 (C.L. Engel) toimi linja-
autoasemana. Rakennuksessa on nykyisin on ravintoloita, toimistotiloja  
ja näyttelytila Laituri. Turun kasarmin kerrosala on n. 1200 kem2.

Lasipalatsin aukio oli linja-autokenttänä Kampin keskuksen 
työmaavaiheeseen asti. Aukio otettiin tapahtumakäyttöön ja 
rakennettiin ja varustettiin ravintoloiden ulkotarjoilualueiksi 2005 
(määräaikaisilla rakennusluvilla). Lasipalatsin aukiota vuokrataan 
erilaisille kaupunkitapahtumille. 

Kortteli rajautuu lounaassa Narinkka-toriin  ja sen alaiseen 
kaukoliikenteen tavara-asemaan ja sen asiakasliikenteen pysäköinti- ja 
lastausalueeseen. Korttelin alapuolella kalliossa on metrotunnelipari ja 
metrotunneleiden välissä raiteenvaihtotunneli. 

Maaperä

Alue on maaperältään kitkamaata ja kallioista ja hyvää rakentamiseen. 
Maan pinta on noin + 9 …+ 10. Kallion pinta laskee pohjoisesta etelään 
päin noin + 5:stä  - 5:een. Simonpuistikon kohdalla on täyte- ja 
savikerroksia noin 3 - 6 m. Mannerheimintien länsipuolella alkaa melko 
syvä  täyte- ja savialue, joka on pohjaveden riskialuetta. Läheisyydessä 
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sijaitsevien puupaaluperusteisten rakennusten kuten Rautatieasema ja 
Postitalo, takia pohjavedet eivät saa laskea myöskään museokorttelin 
alueella.  

Metron katto on ylimmillään noin tasolla - 14 ja lattia - 20. 
Metrotunneleiden yläpuolella voidaan louhia tasolle - 4, jolloin metron 
yläpuolelle jää vielä 10 m kalliota. Työnaikaisista louhinnoista tärinä- ja 
muut vaikutukset on otettava huomioon.  Alueen vaikutuspiirissä on 
Salomonkadun 250 autopaikkaa käsittävä pysäköintilaitos. Laitoksen 
lattia on tasolla noin - 3. Alueen pohjoiskulmaa leikkaa jätevesitunneli, 
jonka katto on - 22. 

Lasipalatsi on perustettu maanvaraisesti anturoilla. Turun kasarmissa 
on kivilatomusperustukset. Kampin keskuksen työmaan yhteydessä 
Narinkan puoleiset perustukset vahvistettiin.

Kunnallisteknisiä verkostoja alueella on kaukolämpöjohto 300 mm ja 
sadevesiviemäri 300 mm sekä sähkö- ja tietoliikennekaapeleita.

Suunnittelu- ja päätöksentekotilanne

Kortteli 4194 on rakennuskiellossa asemakaavan muuttamista varten. 
Korttelin asemakaava nro 447 on vuodelta 1906. Sen rajat ovat 
täsmentyneet ympäröivien alueiden asemakaavoituksen yhteydessä.

Lasipalatsi sisältyy valtakunnallisesti merkittävään rakennettuun 
kulttuuriympäristöön (RKY 2009, Vakuutusyhtiö Pohjan talo, Lasipalatsi 
ja Rautatalo). 

Yleiskaava 2002:ssa kortteli on keskustatoimintojen aluetta, 
kävelykeskustan aluetta sekä kulttuurihistoriallisesti, 
rakennustaiteellisesti ja maisemakulttuurin kannalta merkittävää 
aluetta. 

Kamppi-Töölönlahti osayleiskaavassa (vuodelta 1991) Lasipalatsin 
korttelialue kuuluu yleisten rakennusten alueeseen, jolle sai sijoittaa 
linja-autoaseman sekä liiketilaa. Turun kasarmi ja Lasipalatsi ovat 
suojeltavia rakennuksia. 

Kampin ja terminaalialueen asemakaavaluonnoksessa 
(kaupunkisuunnittelulautakunta 31.10.1996) Lasipalatsi oli yleisten - ja 
liikerakennusten korttelialuetta (Y+K) ja Turun kasarmi linja-
autoaseman korttelialuetta (LA). Molemmat olivat suojeltuja 
rakennuksia (sr). Aukio oli merkitty jalankulkuaukioksi, jonka alapuolelle 
sai rakentaa maanalaisia tiloja.  

Kampin keskuksen asemakaava vuodelta 2000 oli pohjana suunnittelu- 
ja tarjouskilpailulle. Lasipalatsin kortteli ei sisältynyt Kampin keskuksen 
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asemakaavaan. Kampin keskuksen toteuttamissopimus SRV:n kanssa 
sisälsi option Lasipalatsikorttelin keskiosan kehittämisestä. Aukion alle 
oli tarkoitus sijoittaa kaksi kerrosta liiketilaa ja sen alle pysäköintiä. 
SRV luopui sopimusoptiosta.  

Kaupunginjohtajan keskustakirjasto-työryhmä selvitti 2008 kirjaston 
sijoittamista korttelin keskelle. Ratkaisu perustui lasikatteiseen 
keskitilaan sekä laajaan maanalaiseen rakentamiseen. 

Pisaran yleissuunnitelmasta antamassaan lausunnossa 26.5.2011 
kaupunkisuunnittelulautakunta edellytti, että Lasipalatsinaukiolle 
johtavan liukuporrasyhteyden ja siihen liittyvien sisäänkäyntitilojen ja 
muiden järjestelyjen sijoittaminen korttelialueelle tulee tehdä korttelin 
muiden kehittämissuunnitelmien ehdoilla siten, että Lasipalatsin 
korttelin tulevaisuuden kehitysmahdollisuudet säilyvät avoimina.

Parhaillaan valmistellaan asemakaavaa rautateiden lähiliikenteen 
metromaista liikennöintiä varten keskustan alla 
(Pisararata–Centrumslingan). Pisaran keskusta-asema sijoittuu 
Forumin ja Lasipalatsin väliin tasolle -45. Keskusta-aseman 
päälippuhalli sijoittuu Lasipalatsin aukion Turun kasarmin puoleisen 
osan alle. Lasipalatsinaukiolle maan pintaan johtavan 
liukuporrasyhteyden ja siihen liittyvien sisäänkäyntitilojen ja muiden 
järjestelyiden sijoittaminen korttelialueelle suunnitellaan yhteistyössä 
korttelin muun kehittämistyön kanssa.  Asemakaavaluonnos on 
nähtävänä 21.10.- 29.11.2013. Päätös Pisaran toteuttamista tehdään 
aikaisintaan 2015. Pisaran rakentaminen kestää n. 5 vuotta.  

Pisaran hankeryhmä on kaavaillut kortteliaukiolle maanalaisen aseman 
rakentamisen vaatimia työmaan tiloja, ilmanvaihtoyhteyksiä, 
poistumisteitä, rakennusmateriaalin varastointia ja pienempikokoisen 
rakennusmateriaalin kuljettamista aseman työmaalle. Liukuporraskuilua 
käytettäisiin työmaan kuljetuksiin. Näitä ratkaisuja suunnitellaan 
vuoden 2014 alkupuolella. 

Lausunto

Hakemuksen tarkoittamat toimenpiteet ovat periaatteessa korttelille 
hyväksyttyjen kaavoitus- ja kehittämistavoitteiden mukaisia. 
Museotoiminta sopii kortteliin ja sen sijaintiin keskustassa sekä korttelin 
toiminnalliseen rooliin edellyttäen, että Lasipalatsin toiminnallinen 
monipuolisuus säilytetään.  

Suunnitelma tulee sovittaa Lasipalatsin sekä Turun kasarmin 
hyväksyttyihin rakennussuojelun tavoitteisiin. Tämä edellyttää 
suunnitteluvaiheen yhteistyötä kaupunginmuseon ja museoviraston 
kanssa. 
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Lasipalatsin aukio on yksi hienoista ja keskeisistä kantakaupungin 
aukioista, jota määrittää erityisesti Lasipalatsin mittakaava ja hallittu 
arkkitehtuuri. Nämä vaatimukset tulee ottaa huomioon asettaa erityisiä 
hankkeen arkkitehtisuunnittelussa sekä aukiotilan suunnittelussa. 

Suunnitelma tulee sovittaa kortteliaukion kaupunkikuvallisiin sekä 
tapahtuma- ja terassikäytön hyväksyttyihin tavoitteisiin. Aukion osalta 
tärkeä tavoite on avoin liikkumismahdollisuus alueella ja sen läpi 
jalankulun painopistesuunnissa. Edelleen tärkeä tavoite on kahviloiden 
ja ravintoloiden ulkotarjoilualueet sekä toiminta kaupunkitapahtumien 
näyttämönä. Museon oma ulkotoiminta täydentää näitä toimintoja, 
mutta ei voi korvata niitä. 

Museolle ei voi erottaa omaa erillistä piha-aluetta eikä korttelialueelle 
saa sijoittaa autopaikkoja, jätehuollon tiloja tai huoltoliikennejärjestelyjä 
pihatasoon. Asemakaavassa määriteltävät autopaikat tulee sijoittaa 
yleiseen pysäköintilaitokseen. Alue tulee huoltaa maanalaisesti 
kaukoliikenteen tavara-aseman asiakasliikennetilan kautta. 

Kortteli on pohjaveden riskialueen läheisyydessä, jonka vuoksi 
pohjavesi ei saa laskea rakentamistyön aikana eikä lopputilanteessa.

Museon suunnittelu tulee sovittaa yhteen Pisaran suunnittelun kanssa. 
Pisaran keskusta-aseman lippuhalli oheistoimintoineen on esitetty 
museotilan viereen. Sijainti on parhaillaan nähtävillä olevan 
Pisararadan asemakaavaluonnoksen mukainen ratkaisu. Pisaran 
keskusta-aseman suunnittelu käynnistyy vuoden 2014 alussa. Tässä 
vaiheessa selviää yksityiskohtaisesti Pisaran lippuhallin sijainti-, tila - ja 
yhteysvaatimukset sekä näiden tuomat reunaehdot museohankkeelle. 
Tämä edellyttää suunnitteluyhteistyötä Pisaran suunnitteluryhmän 
kanssa.

Pisaran ja museon suunnitelmien tulee sopia toisiinsa. On 
todennäköistä, että museo rakennetaan ennen Pisaraa. Niiden 
yhtäaikaisen tai vaiheittaisen rakentamisen mahdollisuus tulee myös 
selvittää ja varmistaa. Samoin tulee selvittää, missä laajuudessa 
museon toteuttamisen yhteydessä on rakennettava Pisaran lippuhallin 
rakentamisen edellyttämiä valmistelevia järjestelyjä ja rakenteita. 
Samalla tulee varmistaa työmaa-aikaisten tilajärjestelyjen riittävyys. 
Samanaikainen suunnittelu mahdollistaa mm. maaperä- ja 
pohjatutkimusten yhteensovittamisen. 

Asemakaavoitus ja hankkeen suunnittelu edellyttää tiivistä yhteistyötä 
myös kaupungin hallintokuntien kanssa. 

Kaupunkisuunnitteluvirasto valmistelee Lasipalatsin korttelin 
asemakaavaa vuoden 2014 aikana, jolloin asemakaavan muutos on 
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kaupunginvaltuustossa vuoden 2015 aikana. Valmistelu- ja 
käsittelyaika riippuu myös hakijan suunnittelu- ja selvitystyön sekä 
Pisaran suunnitteluyhteistyön aikataulusta ja tuloksista. 
Kaupunkisuunnitteluvirasto pyrkii kiirehtimään Pisaran lippuhallin 
ratkaisujen suunnittelua, jotta museohankkeen tarvitsemat tiedot ovat 
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa käytettävissä. 

Kortteli on tarkoitus asemakaavoittaa kortteliksi, jossa tonttijako 
määritellään toiminnallisten kokonaisuuksien mukaan 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Kortteliaukio on korttelin sisäinen 
jalankulkualkio, jonka alla on museon tiloja ja Pisaran lippuhallin tiloja. 
Aukio voi olla oma tonttinsa tai se voidaan jakaa kuulumaan 
rakennuksien yhteyteen muodostuviin tontteihin. 

Asemakaavassa tavoitetta Lasipalatsin toiminnallisesta 
monipuolisuudesta ja elävyydestä sekä Lasipalatsin aukion roolia 
jalankulkualueena, oleskeluaukiona ja kaupunkitapahtumien 
näyttämönä käsitellään asemakaavan tarkkuudella. Siksi on tärkeää, 
että nämä tavoitteet varmistetaan rakennuksen luovutusta ja yhtiön 
muodostamista koskevissa sopimuksissa.  

Asemakaavaosasto puoltaa varaushakemusta edellä olevilla 
suunnittelua ja toteuttamista sekä suunnitteluyhteistyötä koskevilla 
ehdoilla.

Lisätiedot
Ilpo Forssen, projektipäällikkö, puhelin: 310 37199

ilpo.forssen(a)hel.fi
Seija Narvi, insinööri, puhelin: 310 37255

seija.narvi(a)hel.fi
Jukka Tarkkala, diplomi-insinööri, puhelin: 310 37302

jukka.tarkkala(a)hel.fi
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1
F 21.5.2014, Befrielse av en nämndeman vid tingsrätten

HEL 2013-003275 T 00 01 06

Beslutsförslag

Stadsstyrelsen beslutar föreslå stadsfullmäktige följande:

Stadsfullmäktige beslutar bevilja Clas-Håkan Nyman befrielse från 
uppdraget som nämndeman vid tingsrätten.

Föredraganden

Clas-Håkan Nyman anhåller 11.4.2014 om befrielse från uppdraget 
som nämndeman vid tingsrätten.

Stadsfullmäktige valde 13.2.2013 (36 §) Clas-Håkan Nyman till 
nämndeman vid tingsrätten för mandattiden 2013–2016.

Republikens president stadfäste 25.4.2014 en ändring av 2 kap. i 
rättegångsbalken. Från 1.5.2014 är tingsrätten i 
nämndemannasammansättning domför med ordföranden och två 
nämndemän. Helsingfors tingsrätt har meddelat att nya nämndemän 
inte tas i stället för sådana som anhåller om befrielse.

Föredragande
biträdande stadsdirektör
Laura Räty

Upplysningar
Anna Villeneuve, förvaltningssekreterare, telefon: 310 36012

anna.villeneuve(a)hel.fi

Bilagor

1 Clas-Håkan Nymans anhållan om befrielse
2 Clas-Håkan Nymans anhållan om befrielse (för internet)

Utdrag

Utdrag Bilagor till utdrag
Päätöksessä mainittu Kunnallisvalitus, valtuusto
Helsingin käräjäoikeus



Helsingin kaupunki Esityslista 19/2014 24 (92)
Kaupunginhallitus

Sj/1
12.05.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus +358 9 655 783 FI02012566

1
V 21.5.2014, Käräjäoikeuden lautamiehen ero

HEL 2013-003275 T 00 01 06

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää esittää kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto päättää myöntää Clas-Håkan Nymanille 
vapautuksen käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä.

Esittelijä

Clas-Håkan Nyman pyytää 11.4.2014 vapautusta käräjäoikeuden 
lautamiehen tehtävästä.

Kaupunginvaltuusto valitsi 13.2.2013 (36 §) Clas-Håkan Nymanin 
käräjäoikeuden lautamieheksi toimikaudeksi 2013 - 2016. 

Tasavallan presidentti vahvisti 25.4.2014 oikeudenkäymiskaaren 2 
luvun muuttamisen. 1.5.2014 lukien käräjäoikeus on päätösvaltainen 
lautamieskokoonpanossa, johon kuuluu puheenjohtaja ja kaksi 
lautamiestä. Helsingin käräjäoikeudesta on ilmoitettu, ettei eroa 
pyytävien lautamiesten tilalle oteta uusia.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Anna Villeneuve, hallintosihteeri, puhelin: 310 36012

anna.villeneuve(a)hel.fi

Liitteet

1 Clas-Håkan Nymanin eronpyyntö
2 Clas-Håkan Nymanin eronpyyntö (verkkoon)

Otteet

Ote Otteen liitteet
Päätöksessä mainittu Kunnallisvalitus, valtuusto
Helsingin käräjäoikeus
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2
V 21.5.2014, Herttoniemen ala-asteen koulun ja Siilitien peruskoulun 
hallinnollinen yhdistäminen

Pöydälle 05.05.2014

HEL 2014-002769 T 12 00 01

Esitysehdotus

Kaupunginvaltuusto päättää, että Herttoniemen ala-asteen koulu ja 
Siilitien peruskoulu yhdistetään hallinnollisesti 1.8.2015 lukien. 
Yhdistetyssä koulussa toteutetaan vuosiluokkiin sitoutumatonta 
opetusta valtakunnallisen opetussuunnitelman säädökset huomioon 
ottaen.

Esittelijän perustelut

Palveluverkkotarkastelun tavoitteet

Helsingin kaupungin koulujen palveluverkon tarkastelu perustuu 
opetuslautakunnan 31.1.2012 (7 §) hyväksymiin koulutuspoliittisiin 
linjauksiin sekä kaupungin strategisiin tavoitteisiin. Perusopetuksessa 
huolehditaan opetuksellisesta yhtenäisyydestä 1–9-luokilla ja 
muodostetaan mahdollisuuksien mukaan hallinnollisesti yhtenäisiä 
peruskouluja. Koulujen oppilaaksiottoalueita kehitetään vastaamaan 
nykyistä laajemman alueen koulutustarvetta. Koulumatkojen 
turvallisuudesta huolehditaan.

Koulutuspalveluja ja -tiloja kehitetään Helsingissä alueellisen 
tasapuolisuuden periaatteella. Uusille alueille rakennetaan 
väestömäärän edellyttämiä kouluja ja sellaisilla alueilla, joilla 
oppilasmäärä laskee muutoin kuin tilapäisesti, ylimääräisistä 
koulutiloista luovutaan.

Erityisluokkaverkon suunnittelun lähtökohtana on vahvistaa 
lähikouluperiaatteen ja yhtenäisen peruskoulun toteutumista. 
Erityisluokkien sijoittamisessa otetaan huomioon koulun 
kokonaistilanne: koulun rakenne, yleisopetuksen oppilaiden määrät ja 
muut pienryhmät. Erityisluokkien sijoittamisella edistetään oppilaan 
oikeutta osittaiseen integraatioon koulupäivän aikana.

Laadukkaat ja yhteiskäytön mahdollistavat opetustilat turvataan 
sopeuttamalla koulu- ja oppilaitosverkko vastaamaan oppilaiden ja 
opiskelijoiden muuttuvia palvelutarpeita. Tilamitoitusperusteet 
tarkistetaan ottamalla huomioon kaikki kaupungissa sijaitsevat koulut ja 
oppilaitokset. Talouden tasapainottamiseksi ja tuottavuuden 
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paranemiseksi kaikki hallintokunnat laativat tilankäyttöohjelmat ja 
tehostamissuunnitelmat.

Oppilasmäärät ja tilat

Siilitien peruskoulu ja Herttoniemen ala-asteen koulu ovat 
vuosiluokkien 1–6 opetusta antavia kouluja, jotka muodostavat 
yhdessä yläasteen koulun, Herttoniemen yhteiskoulun, kanssa alueella
yhtenäisen perusopetuksen alueen. Sekä Siilitien peruskoulu että 
Herttoniemen ala-asteen koulu ovat nykyisellä oppilasmäärällä melko 
pieniä yksiköitä.

Koulujen resurssit lasketaan pääosin koulun oppilasmäärän mukaan. 
Koulujen johtamisjärjestelmän, opettajien opetusvelvollisuuden 
täyttymisen ja oppilashuollon palvelujen järjestämisen näkökulmasta 
pieni koulu on haasteellinen. Kaupungin tavoitteena on, että 
peruskoulut olisivat pääsääntöisesti rehtorikouluja. Siilitien peruskoulun 
yleisopetuksen oppilasmäärä (105 oppilasta) ei riitä rehtorikouluksi.

Hallinnollinen yhdistäminen säästää hallinnon kuluja arviolta noin 50 
000–70 000 euroa vuodessa.

Koulut mitoitetaan palvelemaan omaa oppilaaksiottoaluetta. Siilitien 
peruskoululla ja Herttoniemen ala-asteen koululla on yhteensä 487 
yleisopetuksen oppilaspaikkaa ja yläasteen koululla 409. Yhteensä 
alueen kouluissa on siten 896 oppilaspaikkaa. Herttoniemen ala-asteen 
oppilaaksiottoalueella asuvista lähikoulun valinneiden osuus on 
vaihdellut kolmen viimeisen vuoden aikana 77–100 %, Siilitien 
peruskoulun oppilaaksiottoalueella 54–68 % ja Herttoniemen 
yhteiskoulun alueella 55–70 %.

Yhdistyvän koulun oppilaaksiottoalue on lähtökohtaisesti sama kuin 
koulujen nykyiset oppilaaksiottoalueet. Oppilaaksiottorajoja 
tarkastellaan sovittujen periaatteiden mukaisesti myöhemmin 
opetuslautakunnan suomenkielisessä jaostossa.

Tilojen ja väestöennusteen vertailu liitteessä 1 on laadittu tehostetun 
tilamitoituksen mukaisesti. Kouluissa on ylimääräistä tilaa yli 200 
oppilaspaikan verran lukuvuoteen 2020–2021 saakka, mutta aivan 
tarkastelukauden lopussa tilat vastaavat lähiopetuspaikkatarvetta. 
Opetuslautakunnan suomenkielinen jaosto on 18.3.2014 (21 §) 
päättänyt, että osasta Siilitien peruskoulun tiloista luovutaan tilapäisesti 
vuoteen 2022 saakka.

Väestöennusteen mukaan vuosiluokkien 1–6 oppilaspohja lähtee 
kasvamaan noin lukuvuonna 2020–2021. 2020-luvun alussa Siilitien 
oppilaaksiottoalueen pohjoisreunalle rakennetaan paljon uusia 
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asuntoja, joissa arvioidaan asuvan lapsiperheitä. Kaupungin 
tietokeskus on jo huomioinut väestöennusteessa Herttoniemen alueen 
rakentamisen vaikutukset. Valtaosa uudesta rakentamisesta ja 
väestökasvusta osuu ennustejaksolle. Liitteessä 2 on kuvattu 
tarkemmin alueen täydennysrakentamisen vaikutusta oppilasmääriin.

Opetussuunnitelman uudistaminen

Peruskoulun opetussuunnitelman valtakunnalliset perusteet ja tuntijako 
uudistuvat ja otetaan käyttöön 1.8.2016. Opetussuunnitelmassa 
korostetaan perusopetuksen yhtenäisyyttä ja oppilaan oppimispolun
jatkumoa. Lisäksi painotetaan tulevaisuudessa tarvittavaa laaja-alaista 
osaamista.

Herttoniemen ala-asteen koulussa opetusryhmät ovat järjestetty 
ikäintegraatioperiaatteella. Taustalla on montessoripedagoginen 
ajattelu. Elokuussa 2016 käyttöön otettava uusi valtakunnallinen 
tuntijako ei mahdollista Herttoniemen ala-asteen koulun nykyisen 
kaltaiseen ikäintegraatioon perustuvaa opetusta. Siilitien peruskoulussa 
on sen kokoon nähden paljon erityisluokkia, ja koulussa on kehitetty 
erityisopetuksen ja yleisopetuksen integratiivisia toimintamalleja. 
Molemmissa kouluissa opetuksessa painotetaan joustavuutta, 
toiminnallisuutta, oppilaan yksilöllisyyttä ja aktiivisuutta, jotka ovat 
keskeisiä periaatteita myös uudistuvassa opetussuunnitelmassa. 
Opetussuunnitelman uudistuminen rinnan palveluverkon kehittämisen 
kanssa tarjoaa siten hyvät lähtökohdat kehittää edelleen Herttoniemen 
alueen laadukasta ja innovatiivista palvelukokonaisuutta.

Kuuleminen

Hallinnollista yhdistymistä on valmisteltu yhteistyössä koulujen ja niiden 
sidosryhmien kanssa. Herttoniemen ala-asteen koulun, Siilitien 
peruskoulun ja Herttoniemen yhteiskoulun johtokunnilta pyydettiin 
lausunnot esityksestä. Lausuntopyyntö ja johtokuntien antamat 
lausunnot ovat esityslistan liitteinä 3–6. Sekä Herttoniemen ala-asteen 
johtokunta että Siilitien peruskoulun johtokunta vastustavat koulujen 
hallinnollista yhdistymistä. Herttoniemen yhteiskoulun johtokunta ei 
lausunnossaan ota kantaa yhdistymiseen. Lausuntoa antaessaan 
johtokunnat ovat kuulleet koulunsa oppilaskuntaa.

Sekä Herttoniemen ala-asteen koulussa että Siilitien peruskoulussa 
järjestettiin henkilöstön informointi- ja keskustelutilaisuudet 
maaliskuussa 2013 ja kuulemiset 3. ja 4.9.2013. Alueen johtokuntien 
vanhempainyhdistyksen edustajien keskustelutilaisuus oli 9.9.2013. 
Herttoniemen ala-asteen henkilöstön kuuleminen järjestettiin 11.2.2014 
ja Siilitien peruskoulun henkilöstön kuuleminen 6.2.2014. Molempien 
koulujen henkilöstöä on kuultu yhdessä 27.2.2014.
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Alueen asukkaille järjestettiin keskustelutilaisuus 27.2.2014. Kutsu 
tilaisuuteen julkaistiin opetusviraston käyttämissä ilmoituslehdissä sekä 
viestimille suunnatussa tiedotteessa. Lisäksi huoltajat saivat asiasta
tiedotteen 11.2.2014 Wilma-järjestelmän kautta. Asukkaat ovat voineet 
antaa palautetta sähköisten palautekanavien kautta.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

Lisätiedot
Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36683

maria.nyfors(a)hel.fi

Liitteet

1 Oppilaspohja ja tilat Herttoniemen alueella
2 Herttoniemen rakentaminen
3 Lausuntopyyntö koulujen johtokunnille
4 Siilitien peruskoulun johtokunnan lausunto
5 Herttoniemen ala-asteen koulun johtokunnan lausunto
6 Herttoniemen yhteiskoulun johtokunnan lausunto

Tiedoksi: Kunnallisvalitus, valtuusto

Opetusvirasto

Päätöshistoria

Kaupunginhallitus 05.05.2014 § 534

HEL 2014-002769 T 12 00 01

Päätös

Kaupunginhallitus päätti panna asian pöydälle.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

Lisätiedot
Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36683

maria.nyfors(a)hel.fi

Opetuslautakunta 15.04.2014 § 69

HEL 2014-002769 T 12 00 01

Esitys
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Opetuslautakunta esitti kaupunginhallituksen kautta 
kaupunginvaltuustolle, että Herttoniemen ala-asteen koulu ja Siilitien 
peruskoulu yhdistetään hallinnollisesti 1.8.2015 lukien. Yhdistetyssä 
koulussa toteutetaan vuosiluokkiin sitoutumatonta opetusta, 
valtakunnallisen opetussuunnitelman säädökset huomioon ottaen.

Esittelijä
vs. linjanjohtaja
Marjo Kyllönen

Lisätiedot
Inari Salonen, palvelupäällikkö, puhelin: 310 86777

inari.salonen(a)hel.fi
Kaisa Nuikkinen, johtava arkkitehti, puhelin: 310 86291

kaisa.nuikkinen(a)hel.fi
Leena Lakovaara, aluepäällikkö, puhelin: 310 71764

leena.lakovaara(a)hel.fi

Opetuslautakunnan suomenkielinen jaosto 18.03.2014 § 21

HEL 2014-002769 T 12 00 01

Päätös

Opetuslautakunnan suomenkielinen jaosto päätti esittää 
opetuslautakunnalle ja edelleen kaupunginhallituksen kautta 
kaupunginvaltuustolle, että Herttoniemen ala-asteen koulu ja Siilitien 
peruskoulu yhdistetään hallinnollisesti 1.8.2015 lukien. Yhdistetyssä 
koulussa toteutetaan vuosiluokkiin sitoutumatonta opetusta 
valtakunnallisen opetussuunnitelman säädökset huomioon ottaen.

Lisäksi opetuslautakunnan suomenkielinen jaosto päätti, että osasta 
Siilitien peruskoulun tiloista luovutaan tilapäisesti vuoteen 2022 saakka.

Käsittely

18.03.2014 Esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan

Esittelijä lisäsi esittelijän perusteluihin ennen otsikkoa "Tavoitteet" 
uutena kappaleena seuraavaa: "Siilitien peruskoulun vuosivuokra on 
300 000 euroa. Jos luovutaan puolesta koulun tiloja, säästöä syntyisi 
noin 150 000 euroa, mikä vastaa vuosiluokkien 7–9 tuntikehyksessä 
0,3 %:n säästöä. Hallinnollinen yhdistäminen säästää hallinnon kuluja 
arvioilta noin 50 000–70 000 euroa vuodessa."

Lisäksi esittelijä jakoi pöydälle asiaa koskevan taustaselvityksen, joka 
on liitetty päätöksen liitteeksi.
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Puheenjohtaja Krohn totesi, että hänelle on annettu asiaa koskeva 
adressi.

Keskustelu.

Jäsen Jalovaara ehdotti, että asia palautetaan uudelleen 
valmisteltavaksi.

Kannattaja jäsen Nyman

Puheenjohtaja Krohn ehdotti, että päätösehdotukseen lisätään 
seuraavaa:

"Yhdistetyssä koulussa toteutetaan vuosiluokkiin sitoutumatonta 
opetusta valtakunnallisen opetussuunnitelman säädökset huomioon 
ottaen."

1 äänestys

JAA-ehdotus: Asian käsittelyä jatketaan
EI-ehdotus: Jäsen Jalovaaran palautusehdotus

Jaa-äänet: 7
Jäsenet Korolainen, Leoni, Palm, Raittinen, Razmyar, Rydman, 
puheenjohtaja Krohn

Ei-äänet: 2
Jäsenet Jalovaara, Nyman

Opetuslautakunnan suomenkielinen jaosto päätti jatkaa asian käsittelyä 
äänin 7-2.

Esittelijä otti puheenjohtaja Krohnin ehdotuksen omakseen.

Hyväksyttiin esittelijän muutettu ehdotus.

Esittelijä
vs. linjanjohtaja
Marjo Kyllönen

Lisätiedot
Inari Salonen, palvelupäällikkö, puhelin: 310 86777

inari.salonen(a)hel.fi
Kaisa Nuikkinen, johtava arkkitehti, puhelin: 310 86291

kaisa.nuikkinen(a)hel.fi
Ulla-Maija Vähäsarja, aluepäällikkö, puhelin: 310 83013

ulla-maija.vahasarja(a)hel.fi
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KAUPUNGINHALLITUKSEN ASIAT
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3
Kaupunginhallituksen lausunto vuoden 2013 arviointikertomuksesta 

HEL 2014-004186 T 00 03 00

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää antaa tarkastuslautakunnalle 
Arviointikertomus 2013:n kohdista 1.5–4.7.1 seuraavan lausunnon:

1.5 Tarkastuslautakunnan esittämien suositusten vaikuttavuuden 
arviointi

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- kaupunginhallituksen tulee varmistua siitä, että hallintokunnat ryhtyvät 
toimenpiteisiin kaikkien arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten 
johdosta. 

Kaupunginhallitus toteaa, että hallintokunnilta pyydetään selvitys siitä, 
mihin toimenpiteisiin hallintokunnat ovat ryhtyneet 
arviointikertomuksessa esitettyjen suositusten johdosta. Selvitys 
toimitetaan kaupunginvaltuustolle.

2.2 Sitovien toiminnallisten tavoitteiden seurannan ja dokumentoinnin 
puutteet

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- kaikkien hallintokuntien tulee tallentaa tilinpäätöstyötilaan 
tilinpäätösohjeistuksen mukaisesti sellaiset dokumentit, joiden 
perusteella sitovien tavoitteiden toteutuminen voidaan varmentaa koko 
vuoden ajalta.

- sosiaali- ja terveysvirastolle on asetettava sitovat tavoitteet siten, että 
niiden toteutuminen voidaan dokumentoidusti osoittaa. Viraston tulee 
varmistaa, että tavoitteen toteutumisen varmentava tieto saadaan 
tietojärjestelmistä kattavasti. 

- kulttuurikeskuksen tulee kehittää toiminnanohjausjärjestelmäänsä ja 
sen käyttöä siten, että järjestelmästä saadaan suoritetietojen osalta 
luotettavaa tietoa.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan näkemykseen siitä, että 
hallintokuntien tulee noudattaa tilinpäätösohjeistusta.

Kaupunginhallitus pitää tärkeänä, että sitovien tavoitteiden asettamisen 
kaikissa vaiheissa kiinnitetään erityistä huomiota siihen, että tavoitteet 
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ovat yksiselitteisiä ja tavoitteiden toteutuminen voidaan varmentaa 
sekä dokumentoida. Toteumatietojen tulee olla käytettävissä 
tilinpäätöksen valmistelun edellyttämässä aikataulussa. 

2.3 Havaintoja tavoitteiden esittämisestä

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- liikuntaviraston ulkoilualueiden ylläpitoa ja kunnossapitoa sekä 
vesialueiden valvontaa ja kehittämistä koskevien tavoitteiden osalta 
tulee määritellä sellaiset mittarit, että tavoitteiden toteutumisen tasoa 
voidaan vertailla vuosittain. 

- Helsingin Energian ja HKL-liikelaitoksen kaivulupia koskeva sitova 
tavoite tulee määritellä siten, että tavoite ohjaa toimintaa. 

- seuraavien hallintokuntien kohdalla tulee harkita tavoitetason 
tarkistamista seuraavien sitovien toiminnallisten tavoitteiden osalta: 
sosiaali- ja terveysviraston terveyspalvelujen hoitotakuutavoitteet, 
kaupunginkanslian tavoite kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen 
päätettäväksi tulevien asioiden käsittelyajasta, ympäristökeskuksen 
asumisterveyttä koskevien toimenpidepyyntöjen ratkaisun tavoiteaika, 
rakennusvalvontaviraston lupahakemusten käsittelyaikatavoite, 
ruotsinkielisen työväenopiston opetustunnit, Korkeasaaren eläintarhan 
aukiolotunnit sekä Palmian ja Oiva Akatemian asiakastyytyväisyys. 

- opetusviraston, kiinteistöviraston ja tietokeskuksen tulee selkeyttää 
sitovien toiminnallisten tavoitteiden esittämistä talousarviossa.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan näkemykseen siitä, että 
hallintokuntien tulee asettaa sitovat toiminnalliset tavoitteensa niin, että 
ne selkeitä, täsmällisiä, ohjaavat toimintaa ja ovat riittävän 
tavoitteellisia. Lisäksi kaupunginhallitus toteaa, että talousarvion 
laatimisohjeiden mukaan sitovien toiminnallisten tavoitteiden 
määrittelyssä tulee kiinnittää erityistä huomiota siihen, että tavoite 
ohjaa toimintaa strategiaohjelman osoittamaan suuntaan. 

2.4 Tytäryhteisöille asetettujen sitovien toiminnallisten tavoitteiden 
toteutuminen

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- kaupunginkanslian tulee jatkossa varmistua siitä, että tytäryhteisöjen 
sitovien tavoitteiden toteutuminen esitetään tilinpäätöksessä. 

- kaupunginkanslian tulee edellyttää, että tytäryhteisöt laativat sitovien 
tavoitteiden toteumatiedoista dokumentointikuvaukset siten, että 
tavoitteen toteutuminen on jälkikäteen todennettavissa.
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Strategiaohjelman 2013-2016 mukaan kaupungin talousarviossa 
asetetaan tulostavoitteet myös merkittävimmille tytäryhteisöille. Näin 
meneteltiin ensimmäisen kerran vuoden 2013 talousarviossa. 
Kaupunginhallitus toteaa, että tavoitteiden asettamiseen liittyvää 
prosessia kehitetään edelleen, jotta talousarviossa tytäryhteisöille 
asetettavat tavoitteet ovat valtuustotason konserniohjauksen 
näkökulmasta tarkoituksenmukaisia. 

Talousarviossa tytäryhteisöille asetettujen sitovien tavoitteiden 
toteutuminen tullaan jatkossa sisällyttämään kaupungin 
tilinpäätökseen. Vuodelle 2013 asetettujen tavoitteiden osalta 
toteutumatta jäänyt Mitox Oy:n tavoite käsiteltiin kaupunginvaltuustossa 
12.3.2014, § 87. Tytäryhteisöjä tullaan jatkossa ohjeistamaan sitovien 
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen dokumentoinnista.

2.7 Johtopäätökset tavoitteiden toteutumisesta

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- tilinpäätöksen laatimisesta vastaavan kaupunginkanslian ja 
taloushallintopalvelun tulee varmistaa, että sitovien toiminnallisten 
tavoitteiden dokumentointi on riittävää.

Kaupunginhallitus toteaa, että sitovien toiminnallisten tavoitteiden 
dokumentoinnin riittävyyteen tullaan jatkossa kiinnittämään huomiota jo 
talousarvion toteutumisen seurannan yhteydessä, jolloin virastoilta 
pyydetään tiedot sitovien tavoitteiden toteutumisen varmentamisesta ja 
sitä koskevasta dokumentaatiosta. 

3.1 Kaupungin talouden tila ja kehitys

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- strategiaohjelmassa valittua tiukan menoraamin linjaa 
tuottavuustavoitteineen tulee noudattaa.

Kaupunginhallitus toteaa, että taloutta tasapainotetaan 
strategiaohjelmassa linjatulla tavalla. Vuosina 2014–2017 menoraamin 
kasvu pidetään kustannustason nousun sekä asukasmäärän kasvun 
mukaisena vähennettynä vuotuisella 1 % tuottavuuden parantamisen 
tavoitteella, investoinneista nykyistä merkittävästi suurempi osuus 
rahoitetaan tulorahoituksella ja kiinteän omaisuuden myyntituloilla sekä 
vuotuisten investointien taso rajataan 435 miljoonaan euroon. 
Peruspalveluhintaindeksin ja väestönkasvun ennusteiden mahdollisiin 
muutoksiin on varauduttu vuoden 2015 menoraamiin sisällytetyllä 
kohdentamattomalla varauksella. 
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Kaupunginhallituksen hyväksymien laatimisohjeiden mukaan 
hallintokuntien tulee jatkaa vuoden 2015 talousarvioehdotuksissa 
vuoden 2014 talousarvioihin sisällytettyjä kokonaisvaltaisen 
tuottavuusohjelman toimenpiteitä.

3.2 Talousarvioraamin ohjausvaikutus ja sitovien taloudellisten 
tavoitteiden sitovuus

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- lauta- ja johtokuntien tulee sitoutua kaupunginhallituksen päättämään 
talousarvioraamiin ja kaupunginvaltuuston päättämään sitovaan 
määrärahatasoon. Päätökset viraston talouden tasapainottamiseksi 
tulee tehdä heti, kun määrärahojen ylittymisriski havaitaan. 

- lauta- ja johtokuntien tulee raportoida mahdolliset ylitystarpeet ja 
niiden johdosta aiheutuvat talouden sopeuttamisen toimenpiteet 
talouden toteutumisennusteiden yhteydessä kaupunginhallituksen 
päätöksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan näkemykseen siitä, että 
lauta- ja johtokuntien tulee sitoutua talousarvioraamiin ja valtuuston 
päättämään määrärahatasoon sekä noudattaa kaupunginhallituksen 
9.12.2013 hyväksymiä vuoden 2014 talousarvion noudattamisohjeita ja 
sopeuttaa viraston toiminta osoitettujen määrärahojen mukaiseksi.

4.1.1 Tilojen käyttöön liittyvien strategisten tavoitteiden toteutuminen ja 
palveluverkon sopeuttaminen 

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- kaupunginkanslian on yhteistyössä kiinteistöviraston kanssa 
valmisteltava kaupunkitasoinen tilaohjelma kaupunginhallituksen 
päätettäväksi. Tilaohjelmassa tulee määritellä toimenpiteet tilakannan 
käyttöarvon säilyttämiseksi ja huomattavaksi kasvaneen korjausvelan 
vähentämiseksi.

- palvelutilojen tilahallintaryhmän tulee jatkaa hallintokuntien välistä 
tilankäyttöä koskevaa yhteistyötä sekä tehdä esitys päätöksenteon 
yksinkertaistamisesta ja yhteisestä ohjeesta tilojen uudelleenkäytön 
helpottamiseksi.

- kaupunginkanslian on yhteistyössä kiinteistöviraston kanssa 
huolehdittava siitä, että tilojen käyttöä suunniteltaessa otetaan 
huomioon hallintokuntakohtaiset käyttäjäryhmien määrissä ja tarpeissa 
tapahtuvat muutokset.
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- kiinteistöviraston tilakeskuksen tulee valvoa rakentamisen laatua 
nykyistä paremmin.

Kaupunginhallitus toteaa, että strategiaohjelman 2013-2016 yhtenä 
keskeisenä tavoitteena on, että kaupungin omassa käytössä olevien 
kokonaistoimitilojen määrä ei kasva strategiakaudella. Ulkopuolisille 
(=ei kaupungin omaan käyttöön) vuokrattujen toimitilojen omistuksesta 
luovutaan. Tavoitteena on luopua 60 000 htm2 tiloja vuosittain. 
Tavoitteiden toteutuessa kaupungin koko tilakanta vähenee jonkin 
verran. Tällä tavoin voidaan myös korjausvelkaa pienentää. 
Korjausvelka on suuntaa antava laskennallinen arvo, jolla voidaan 
seurata tilakannan kuntoa. Sen sijaan kohdekohtaisesti laskennallinen 
suurikaan korjausvelka ei välttämättä merkitse, etteivätkö tilat olisi 
käyttökelpoisessa kunnossa. Talousarvion yhteydessä tehdään 
priorisointia mm. kohdistamalla rahoitus tarveselvitysten ja 
hankesuunnitelmien perusteella turvallisuuden sekä terveellisyyden 
kannalta kiireellisimpiin kohteisiin ja kohteisiin, joilla on pitkäaikainen 
käyttötarve tiedossa. Nykyinen 10-vuotinen investointiohjelma sekä 
talonrakennushankkeiden rakentamisohjelma mahdollistavat tilakannan 
pitkän tähtäyksen korjaussuunnittelun rahoitustarpeineen. Sitovaan 
investointitasoon sisältyvien korjausinvestointien avulla on mahdollista 
pitää tilat käyttökelpoisessa kunnossa, mutta olennaiseen kunnon 
parantamiseen ei ole mahdollisuutta. Kestävin tapa korjausvelan 
vähentämiseen on luopua heikkokuntoisimmista tiloista tilankäyttöä 
tehostamalla. Tarkastuslautakunnan esittämän tilaohjelman sisältö 
tulee katetuksi toimitilaohjelman valmistelussa. 

Kaupunginhallitus toteaa, että strategiaohjelman toimenpiteenä on 
hallintokuntien poikki ulottuva toimitilaohjelma, jonka tavoitteena on 
tilankäytön tehokkuuden kasvattaminen ja säästöt tilakustannuksista. 
Tässä työssä on mahdollista helpottaa tilojen uudelleenkäyttöä. 
Tilahallintaryhmä voi tehdä esityksiä mahdollisesti tarvittavan 
päätöksenteon yksinkertaistamiseksi ja antaa ohjeita tarpeen mukaan 
tilojen uudelleenkäyttöön liittyvissä asioissa. Myös alueella toimivan 
palvelutilojen tilahallintaryhmän toiminnan jatkaminen on tärkeää. 

Kaupunginhallitus toteaa, että kaupunginkanslia on koordinoinut 
neuvottelut tilankäyttöohjelmien ja tehostamissuunnitelmien 
ajantasaistamiseksi. Neuvotteluihin ovat osallistuneet tiloja käyttävät 
virastot ja tilakeskus. Tilakeskus on laatinut yhteenvedon 
tilankäyttöohjelmien kokonaispinta-alasta sekä toimenpiteet 
virastokohtaisesti strategiaohjelman tilamäärätavoitteen 
saavuttamiseksi. Kaupunginkanslia koordinoi edelleen tiedot virastoille 
otettavaksi huomioon talousarvion ja 10-vuotisen 
talonrakennusohjelman laadinnassa sekä tilankäyttöohjelmiin liittyvien 
luovutettavien tilojen suunnittelussa. Myös kaupunkitasoiset sekä 
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virastojen itse ehdottamat tilankäytön mittarit mahdollistavat jatkossa 
käyttäjäryhmien määrissä ja tarpeissa tapahtuvien muutoksien 
seurannan.

Kaupunginhallitus toteaa, että rakentamisen laatua tulee parantaa 
valvonnan ohella laajasti mm. hankintaa ja prosesseja kehittämällä. 
Rakentamisen kaikkien osapuolien; rakentamiseen ryhtyvän, 
suunnittelijan, rakennuttajan ja urakoitsijan sekä valvontaviranomaisen 
tulee panostaa laatuun enemmän. Strategiaohjelmaan sisältyvän 
rakentamisen laadun työryhmän loppuraportti valmistuu kevään 2014 
kuluessa.

4.1.2 Hankinta- ja kilpailuttamisosaaminen palveluhankinnoissa 

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- kaupunginhallituksen tulee perustaa hankintastrategian mukaisesti 
ohjausryhmä vastaamaan hankintojen yleisestä ohjauksesta ja 
koordinoinnista. 

- hankintaprosessin sujuvoittamiseksi hallintokuntien tulee olla 
yhteydessä hankintakeskukseen jo varhaisessa vaiheessa 
käynnistäessään merkittäviä palveluhankintoja. 

- hankintakeskuksen, oikeuspalvelujen ja Oiva Akatemian on 
varmistettava palveluhankintojen osaaminen jatkuvalla ja päivittyvällä 
täsmäkoulutuksella hallintokuntien asiantuntijoille.

- hankintakeskuksen ja oikeuspalvelujen tulee lisätä tiedottamista 
hankintoihin liittyvästä neuvonnasta. Hallintokunnille tulee tarjota väline 
hankintatarpeistaan ja -suunnitelmistaan tiedottamiseen siten, että 
mahdollisuus tehdä hankintayhteistyötä ja yhteiskilpailutuksia paranee.

Kaupunginhallitus pitää tarkastuslautakunnan toteamuksia 
kannatettavina. Kaupunginkanslia selvittää yhteistyössä 
hankintakeskuksen kanssa ohjausryhmän tarvetta nykytilanteessa, 
tarvittavan koulutuksen järjestämistä sekä hankintayhteistyön ja 
yhteiskilpailutuksien lisäämismahdollisuuksia.

4.1.3 Virastojen tietojärjestelmähankkeet

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- hallintokuntien tulee arvioida ja seurata tietojärjestelmähankkeidensa 
kustannuksia ja hyötyjä riippumatta siitä, koetaanko hanke pakolliseksi. 
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- kaupunginkanslian tulee huomioida tietotekniikkaohjelman 
valmistelussa toimittajariippuvuuden keventämiseen liittyviä 
toimenpiteitä.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan näkemykseen siitä, että 
tietojärjestelmähankkeiden kustannuksia ja hyötyjä tulee arvioida ja 
seurata riippumatta siitä, koetaanko hanke pakolliseksi. Arvioinnin ja 
seurannan toteutuminen liitetään osaksi tietotekniikkaohjelman 
toimeenpanon seurantaa. 

Tietotekniikkaohjelman valmistelussa huomioidaan 
toimittajariippuvuuden keventämiseen liittyviä toimenpiteitä.

4.1.4 Yhteistyön välttäminen veroparatiisikytkentöjä omaavien yritysten 
kanssa

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- hankintakeskuksen tulee kiirehtiä kaupunginhallituksen 4.3.2013 
päättämän pilottihankinnan toteuttamista pyytämällä maakohtaiset 
tilinpäätöstiedot tarjouskilpailun yhteydessä. 

- hankintakeskuksen tulee yhteistyössä kaupunginkanslian 
oikeuspalvelujen kanssa selvittää mahdollisuudet sellaisiin 
euromääräisesti merkittäviin pilottihankintoihin, joissa pyydetään 
tarjoajia ilmoittamaan tiedot yrityksen omistajuussuhteista ja 
mahdollisesta konsernirakenteesta.

Kaupunginhallitus toteaa, että hankintojen läpinäkyvyyttä tulee edistää. 
Mahdollisuudet pilottihankintoihin, joissa pyydetään tarjoajia 
ilmoittamaan tiedot yrityksen omistajuussuhteista ja mahdollisesta 
konsernirakenteesta, selvitetään pikaisesti.

4.2.1 Kaupungin taloudellinen tuki tytäryhteisöille

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- kaupungin tytäryhteisöjen avulla järjestetyn palvelutuotannon 
tukeminen taloudellisesti on tarkoituksenmukaista silloin, kun palvelun 
tuottaminen on kaupungin järjestämisvastuulla tai se katsotaan muuten 
tarkoituksenmukaiseksi.

Kaupunginhallitus toteaa, että tytäryhteisöjen merkitys kaupungin 
palvelutuotannon osana on merkittävä. Kaupungin taloudellinen tuki 
tytäryhteisöille harkitaan tapauskohtaisesti toiminnan merkitys ja 
voimassa oleva lainsäädäntö huomioon ottaen. Päätökset 
taloudellisesta tuesta (avustukset, lainat ja takaukset) tekee 
pääsääntöisesti kaupunginvaltuusto.
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4.3.1 Joukkoliikenneinvestointien kustannustehokkuus ja 
tarkoituksenmukaisuus

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- kaupunkisuunnitteluviraston tulee ottaa huomioon muun muassa 
joukkoliikenteen maankäyttöhyödyt ja kaupunkitaloudelliset hyödyt 
liikennesuunnittelussa, jotta strategiset tavoitteet joukkoliikenteen 
suosimiseksi toteutuvat paremmin. 

- kaupunkisuunnitteluviraston ja liikennelaitoksen tulee kiirehtiä 
toimenpiteitä joukkoliikenteen, erityisesti raitioliikenteen, 
nopeuttamiseksi. 

- kaupunginhallituksen tulee vaikuttaa siihen, että Helsingin seudun 
liityntäpysäköintikäytäntöjä selkeytetään ja että seudun 
liityntäpysäköinnin kehitykselle, omistukselle ja ylläpidolle luodaan 
yhtenäiset toimintamallit yhteistyössä valtion ja muiden kuntien kanssa.

Kaupunginhallitus toteaa, että joukkoliikennehankkeissa ja muissakin 
liikennehankkeissa tulee ottaa huomioon maankäyttöhyödyt ja 
kaupunkitaloudelliset hyödyt. Vastaavasti tulee ottaa huomioon myös 
liikenteestä aiheutuvat menot, mm. joukkoliikenneinvestointien 
vaikutukset kaupungin toimintamenoihin. Lisäksi liikenneratkaisujen 
vaikutuksia tulee etenkin suuremmissa hankkeissa tarkastella laajasti, 
mm. laatimalla elinkeinovaikutusten arviointi. Arviointien lähtökohtana 
on kohdella kaikkia liikennemuotoja tasapuolisesti. Maankäyttöhyötyjen 
arvioinnissa tulee esittää, millä aikavälillä tuloja on mahdollista saada. 

Kaupunginhallitus toteaa, että strategiaohjelman mukaisesti on 
perustettu poikkihallinnollinen ratikkaprojekti, jonka yhtenä tavoitteena 
on kehittää raitioliikennettä, mm. nopeuttamalla raitioliikennettä ja 
parantamalla sen luotettavuutta ja kustannustehokkuutta. Työssä 
otetaan huomioon mm. kustannusvaikutukset ja vaikutukset koko 
liikennejärjestelmään. Projekti käynnistettiin vuonna 2013, ja työ jatkuu 
vuoteen 2016 saakka.

Kaupunginhallitus toteaa, että liityntäpysäköinnin seudullisia käytäntöjä 
ja kehittämistä sekä mm. omistukselle ja ylläpidolle tarvittavia 
toimintamalleja käsitellään Helsingin seudun liikennejärjestelmä 2015:n 
(HLJ 2015) yhteydessä, jonka valmistelu on käynnissä. Valmisteluun 
osallistuvat Helsingin kaupungin edustajat huolehtivat, että kaupungin 
tavoitteet tulevat otettua huomioon valmistelussa. HLJ 2015 tulee 
aikanaan lausunnolle kaupunginhallitukseen, jolloin kaupunginhallitus 
voi vaikuttaa mm. liityntäpysäköintiin koskeviin asioihin.

4.3.2 Helsingin järjestöavustusten jakoperiaatteiden toteutuminen
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Arviointikertomuksessa todetaan, että

- kaupunginkanslian on edelleen kehitettävä sähköistä 
avustusjärjestelmää ja sen kaupunkitasoista avustuskokonaisuuden 
seurantaa yhteistyössä avustuksia myöntävien hallintokuntien kanssa.

Kaupunginhallitus toteaa, että virastojen kanssa yhteistyössä kehitetty 
kaupungin sähköinen avustusjärjestelmä otettiin käyttöön vuonna 2012. 
Sähköistä avustusten käsittelyjärjestelmää käyttävät kaikki avustuksia 
myöntävät virastot. Vuonna 2013 sähköisesti saapuneita hakemuksia 
oli 92 % kaikista hakemuksista. Kaupunginkanslia yhteistyössä 
avustusjärjestelmää käyttävien virastojen kanssa jatkokehittää 
avustusjärjestelmää, yhtenä tavoitteena tarkastuslautakunnankin 
mainitsema avustusten kaupunkitasoinen tarkastelu. 

4.4.1 Toimenpiteet valtuutettujen aloitteiden ja toivomusponsien 
johdosta

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- aloitteiden vaikuttavuutta tulee pyrkiä parantamaan ottamalla käyttöön 
niin sanotut ryhmäaloitteet. 

- kaupunginhallituksen tulee kattavammin ottaa huomioon 
valtuustoaloitteissa ja toivomusponsissa ehdotetut toimenpiteet. 

- valtuuston työjärjestystä tulee muuttaa siten, että valtuuston 
kaupunginhallitukselle uudelleen valmisteltavaksi palauttaman aloitteen 
käsittelylle asetetaan määräaika.

Kaupunginhallitus toteaa, että kaupunginvaltuuston työjärjestykseen 
valmistellaan muutoksia aloitekäsittelyn osalta. Esityksen mukaan 
valtuustossa käsiteltäisiin jatkossa vain ne aloitteet, joilla on riittävä 
kannatus. 

Kaupunginhallitus toteaa, että valtuustoaloitteet ja toivomusponnet 
tulevat huomioonotetuiksi vaikka niistä ei aiheutuisikaan suoranaisia ja 
välittömiä konkreettisia toimenpiteitä. Tarpeelliseksi katsottavat 
toimenpiteet riippuvat päätöksentekijän valinnoista ja toimenpiteiden 
taakseen saamasta kannatuksesta.

Kaupunginhallitus toteaa, että määräajan asettamista uudelleen 
valmisteltavaksi palautetun aloitteen käsittelylle selvitetään 
kaupunginkanslian hallinto-osastolla.

4.4.2 Designpääkaupunkihankkeen 2012 onnistuminen

Arviointikertomuksessa todetaan, että
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- kaupungin tulee olla mukana designpääkaupunkihankkeen 
tyyppisissä tapahtumissa tulevaisuudessakin, koska ne vahvistavat 
kuvaa Suomesta ja houkuttelevat matkailijoita kaupunkiin. Hankkeiden 
taloudellinen kannattavuus tulee kuitenkin harkita huolella. 

- hankkeet tulee jatkossa käynnistää aiemmin. 

- hankkeiden päätöksentekoprosessien nopeaan läpimenoaikaan ja 
alkuvaiheen tiedottamisen laatuun tulee jatkossa kiinnittää huomiota.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan näkemykseen siitä, että 
designpääkaupunkivuoden tyyppisten hankkeiden kautta kyetään 
vahvistamaan kaupungin houkuttelevuutta. Kaupunginhallitus katsoo, 
että kaupungin tulee jatkossakin hakea ja edistää aktiivisesti 
tapahtumia strategiaohjelman mukaisesti. Kaupunginhallitus yhtyy 
myös siihen näkemykseen, että tulevien vastaavien hankkeiden 
käynnistämistä ja päätöksentekoprosessien läpimenoaikoja tulee 
jatkossa pystyä nopeuttamaan. Näin varmistetaan kaupungin 
mahdollisuudet toimia ketterästi yhä kovenevassa kansainvälisessä 
kilpailussa. Hankkeiden taloudellista kannattavuutta tulee jatkossakin 
harkita huolella, joskin dynaamisten ja muiden vaikutusten 
etukäteisarviointiin liittyvät omat haasteensa. 

Kaupunginhallitus toteaa, että todellinen vaikuttavuus syntyy siitä, että 
vastaavia mahdollisuuksia haetaan ja rakennetaan itse aktiivisesti, ja 
että niiden myötä syntyvästä perinnöstä huolehditaan myös hankkeen 
jälkeen. Syntyvien uusien käytäntöjen jalkauttaminen ja jatkuvuuden 
suunnittelu tulee aloittaa jo hankkeiden alussa. 

4.5.1 Toimenpiteet kaupunkilaisten terveyserojen kaventamiseksi 

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- sosiaali- ja terveysviraston on määriteltävä jatkossa terveys- ja 
hyvinvointierojen kaventamisen hankkeille aiempaa täsmällisempi 
tavoite ja seurantamittarit, jotta strategisen tavoitteen toteutuminen 
voidaan arvioida ja varmistaa. 

- sosiaali- ja terveysviraston tulee ottaa käyttöön muualla maassa ja 
kansainvälisesti kehitettyjä terveys- ja hyvinvointierojen kaventamisen 
hyviä käytäntöjä.

Kaupunginhallitus toteaa, että ennaltaehkäisevän toiminnan 
luonteeseen kuuluu potentiaalisen uhkan torjuminen. Koska uhkakin on 
potentiaalinen, on sen torjumisessa onnistuminen vaikeasti suoraan 
todennettava. Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan 
suosituksiin ja toteaa omalta osaltaan, että jatkossakin hankkeiden 
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tavoitteita ja seurantamittareita tulee edelleen kehittää mahdollisimman 
täsmällisiksi. Edelleen kaupunginhallitus toteaa, että muualla 
toteutettuja hyviä käytäntöjä terveyserojen kaventamiseksi tulee ottaa 
käyttöön myös Helsingissä soveltuvin osin.

4.5.2 Nuorten toimeentulotukiasiakkaiden syrjäytymisen ehkäiseminen

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- asiakasohjausta nuorten sosiaalityössä tulee parantaa, jotta sosiaali- 
ja terveysviraston sisällä työvoiman palvelukeskus Duurissa 
käytettävissä olevat resurssit tulevat täysimääräisesti hyödynnettyä. 

- sosiaali- ja terveysviraston tulee käyttää toimeentulotuen sähköisen 
asioinnin mahdollisesti mukanaan tuomat aikasäästöt nuorten 
sosiaalityön osalta siihen, että sosiaalityöntekijöiden työaikaa 
suunnataan aikaisempaa enemmän nuorten tapaamisiin. 

- sosiaali- ja terveysviraston tulee seurata asiakastapaamisiin 
käytettävän työajan kehitystä nuorten sosiaalityössä.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan suosituksiin ja toteaa, 
että tarkastuslautakunnan kehittämisehdotukset tulee huomioida 
viraston toiminnassa jatkossa.

Lisäksi kaupunginhallitus toteaa, että tarkastuslautakunnan toteamat 
seikat on otettava huomioon, kun valmistellaan perustoimeentulotuen 
laskennan ja maksatuksen siirtoa Kelalle vuoden 2017 alusta. 

4.5.3 Kuntouttavan työtoiminnan tulokset

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- sosiaali- ja terveysviraston on yhteistyössä muiden 
työllisyydenhoitoon osallistuvien hallintokuntien kanssa lisättävä 
kuntouttavaa työtoimintaa ja sen järjestämispaikkoja sekä muita 
erilaisia työkokeilupaikkoja. 

- sosiaali- ja terveysviraston tulee harkita yhteistyössä muiden 
työllisyydenhoitoon osallistuvien hallintokuntien kanssa, mitä kautta 
kuntouttavan työtoiminnan jatkopolkuja työelämään, koulutukseen tai 
joissakin tapauksissa työkyvyttömyyseläkkeelle vahvistetaan ja miten 
työsuhteita saadaan pysyvämmiksi. 

- sosiaali- ja terveysviraston tulee yhteistyössä muiden 
työllisyydenhoitoon osallistuvien hallintokuntien kanssa selvittää, onko 
mahdollista lisätä esimerkiksi voittoa tavoittelemattomien yhteisöjen 
sekä voittoa tuottavien yhteisöjen käyttöä työllistäjinä.
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Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan suosituksiin ja toteaa, 
että kuntouttavaa työtoimintaa koskevat suosituksen otetaan huomioon 
sosiaali- ja terveysviraston toiminnassa käytettävissä olevien 
määrärahojen puitteissa.

4.5.4 Nuorten päihdehoitoon pääsy

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- sosiaali- ja terveysviraston tulee kehittää nuorisoasematoiminnasta 
kokonaisvaltainen nuorten matalan kynnyksen palvelu, joka tarjoaa 
päihdepalvelujen lisäksi myös terveydenhoitajan, psykologin ja 
sosiaalityöntekijän palveluja ja jolla on tiivis yhteys muihin perhe- ja 
sosiaalipalveluihin ja koulujen oppilashuoltoon. 

- sosiaali- ja terveysviraston on varmistettava, että lapsen tai nuoren 
hoitovastuu on lapsen iästä riippumatta alusta loppuun samalla taholla. 
Hoitopolusta vastaava taho on määriteltävä erityisesti niissä tilanteissa, 
joissa päihteillä oireileva lastensuojelun piirissä oleva nuori tarvitsee 
laitoshoitoa. 

- sosiaali- ja terveysviraston on kehitettävä avohoidon lisäämisen 
rinnalla päihdepalvelujen laitoshoitoa sellaiseksi, että se pystyy 
vastaamaan aiempaa huonokuntoisempien ja vaativaa hoitoa 
tarvitsevien lasten ja nuorten hoidon tarpeeseen. 

- sosiaali- ja terveysviraston tulee välittömästi varmistaa HUS:n lasten 
ja nuorten psykiatrian kanssa lastensuojelun avohuollon piirissä olevien 
lasten hoitoon pääsy ilman, että se edellyttää lapsen tai nuoren 
huostaanottoa.

Kaupunginhallitus toteaa tarkastuslautakunnan antamien suositusten 
olevan kannatettavia. Edelleen kaupunginhallitus toteaa, että sosiaali- 
ja terveysviraston tulee huomioida ne toiminnassaan talousarvionsa 
puitteissa.

4.5.5 Vammaispalvelulain mukaisen henkilökohtaisen avustajapalvelun 
toteutuminen

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- sosiaali- ja terveysviraston on selvitettävä kahden-kolmen vuoden 
välein, vastaako vaikeavammaisille myönnetty avustajatuntimäärä 
asiakkaan tarvetta ja onko syytä lisätä niitä palveluita, joilla 
henkilökohtaisen avun tarvetta voidaan vähentää. 

- sosiaali- ja terveysviraston tulee laatia nykyistä selkeämpi opaskirja 
työnantajana toimimisesta, joka annetaan vaikeavammaiselle 
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avustajapäätöksen yhteydessä. Yhteistyössä vammaisjärjestöjen ja 
avustajakeskusten kanssa on varmistettava neuvonta avustaja-asioissa 
siten, että vaikeavammaisten työnantajana toimiminen ja avustajan 
löytyminen helpottuu. 

- sosiaali- ja terveysviraston on käytettävä ostopalvelumallia tai 
palveluseteliä henkilökohtaisen avun myöntämiseen työnantajamallin 
sijasta, mikäli asiakas kokee työnantajamallin liian vaikeaksi. 

- sosiaali- ja terveysviraston tulee varautua henkilökohtaisen avun 
tarpeen kasvuun siirryttäessä kehitysvammaisten laitosmuotoisesta 
asumisesta kaupungin asumispalveluun. Henkilökohtainen apu on 
laitospalvelua edullisempi palvelu.

Kaupunginhallitus toteaa, että tarkastuslautakunnan esittämät 
suositukset kehittämistoimenpiteiksi ovat kannatettavia ja viraston tulee 
huomioida ne jatkotyössään määrärahojensa puitteissa.

4.5.6 Omaishoidon lakisääteisen vapaan järjestäminen ja palvelun 
riittävyys

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- sosiaali- ja terveysviraston tulee selvittää omaishoidon lakisääteisen 
lomituksen ja muiden tukitoimien riittävyys ja soveltuvuus 
omaishoitoperheille erikseen vanhuspalveluissa, 
kehitysvammahuollossa ja vammaispalveluissa.

- sosiaali- ja terveysviraston tulee laajentaa lakisääteisen lomituksen 
ajaksi annettavaa omaishoidon tuen korvaavien palvelujen valikoimaa 
vanhusomaishoitajille asiakaspalautteen mukaisesti osavuorokautiseen 
asumispalveluun ja säännölliseen lyhytaikaishoitoon sekä lisätä 
päivätoimintaa. 

- sosiaali- ja terveysviraston on joustettava laitoshoidon 
vähentämistavoitteesta niissä tapauksissa, joissa sille koetaan selvästi 
olevan tarvetta, kuten niissä kehitysvammaisten omaishoito-perheissä, 
joissa laitoshoito nähdään ainoana lapselle tai nuorelle soveliaana 
omaishoidon tuen korvaavana palveluna.

Kaupunginhallitus toteaa, että tarkastuslautakunnan esittämät 
suositukset kehittämistoimenpiteiksi ovat kannatettavia, ja viraston 
tulee huomioida ne jatkotyössään määrärahojensa puitteissa ja 
huomioiden kansalliset kehittämislinjaukset koskien mm. laitoshoidon 
määriä.

Kaupunginhallitus toteaa, että tarkastuslautakunnan 
arviointikertomuksen kohdissa 4.5.3 – 4.5.6 esittämät toiminnan 
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lisäykset ovat osin ristiriidassa kohtiin 3.1 ja 3.2 sisältyvien 
tuottavuustavoitteiden kanssa. 

4.6.1 Positiivisen diskriminaation tavoitteiden toteutuminen Helsingin 
kouluissa

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- opetusviraston on käynnistettävä positiivisen diskriminaation 
määrärahaa saavien koulujen oppimistulosten systemaattinen 
seuranta. Vastaavasti on seurattava määrärahoille asetettuja tavoitteita 
ja niiden toteutumista sekä luotava koulujen välinen positiivisen 
diskriminaation määrärahojen hyvien käytäntöjen levittämisen malli. 

- kaikkien positiivisen diskriminaation määrärahaa saavien koulujen 
tulee asettaa määrärahan käyttöön liittyvät tavoitteet ja seurata niiden 
toteutumista. Tavoitteet voivat liittyä esimerkiksi oppimistuloksiin ja 
häiriökäyttäytymisen vähenemiseen. 

- oppimistulosten seurannan avulla tulee myöhemmin arvioida, onko 
tukea saavien koulujen määrää syytä vähentää ja tukia keskittää niille 
kouluille, joilla on tuelle suurin tarve. 

- positiivisen diskriminaation mallien hyödyntämistä määrärahojen 
kohdentamisessa alueille, joille terveyden tai hyvinvoinnin riskit 
kasautuvat, tulee selvittää tai edelleen kehittää myös muissa 
hallintokunnissa.

Kaupunginhallitus toteaa, että positiivisen diskriminaation määrärahaa 
kohdennetaan kouluille, jotka tarvitsevat oppilaaksiottoalueensa ja 
oppilaspohjansa sosiaalista taustaa kuvaavien muuttujien perusteella 
keskimääräistä koulua enemmän resursseja.

Kaupunginhallitus toteaa lisäksi, määrärahan piirissä olevien koulujen 
tulee raportoida positiivisen diskriminaation määrärahan käyttö ja sen 
vaikuttavuus aina ennen uuden määrärahan myöntämistä. Samalla 
kaupungin koulujen tulee esittää alustavat tavoitteet ja 
käyttösuunnitelmat tuleville vuosille. Määrärahan piirissä olevat koulut 
tarkistetaan kolmen lukuvuoden välein, mikä takaa toimintojen 
jatkuvuuden paremmin kuin vuosittain jaettava määräraha. 
Merkittävimmät kohteet, joihin koulut ovat käyttäneet positiivisen 
diskriminaation määrärahaa, ovat 1-6 luokkien kouluilla ryhmäkokojen 
pienentäminen, palkattu resurssiopettajia tai koulunkäyntiavustajia. 
Seuraavaksi suurin kohde ovat opetusvälineet ja tarvikkeet. Luokkien 
7-9 kouluilla on ollut edellisten lisäksi tarvetta laaja-alaisen 
erityisopettajan palkkaamiseen sekä kerhojen ja tukiopetuksen 
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turvaamiseen. Lisäksi on kehitetty musiikin ja kotitalouden opetusta 
hankkimalla uutta välineistöä.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan lausuntoon siitä, että 
koulujen oppimistulosten seuranta voisi olla vielä systemaattisempaa ja 
määrärahan käyttöön liittyvien tavoitteiden asettaminen kirkkaammin 
esitettyä. 

Positiivisen diskriminaation resurssilla on Helsingin perusopetuksen 
kouluissa merkittävä vaikutus oppilaiden turvallisuuden, terveyden ja 
hyvinvoinnin ylläpitämisessä ja edistämisessä. Nykyinen taso takaa 
sen, että positiivisen diskriminaation määräraha on toimiva keino 
kohdentaa opetuksen resursseja riittävästi alueellista tasa-arvoa 
lisäävällä tavalla ja määräraha kohdentuu juuri kouluille, jotka 
tarvitsevat oppilaiden sosioekonomisen taustan vuoksi lisätukea.

4.6.2 Lähiliikuntapaikat ja kaupunkilaisten liikunnan lisääminen

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- kaupunginhallituksen, liikuntaviraston ja kaupunginkanslian tulee 
arvioida, onko uusille asuinalueille osoitettu riittävästi määrärahoja 
liikuntainvestointien toteuttamiseen, ja tämän perusteella huolehtia 
siitä, että tarvittavat investoinnit toteutetaan. 

- liikuntaviraston, opetusviraston ja kiinteistöviraston tilakeskuksen 
tulee etsiä käytäntöjä, joilla investoinnit koulujen lähiliikuntapaikkoihin 
voidaan toteuttaa siten, että ne eivät nosta koulujen vuokria 
kohtuuttomasti.

- kaupunginkanslian tulee huolehtia siitä, että lähiliikuntapaikkojen 
investointeihin osoitetut valtionavut eivät vähennä muiden 
liikuntainvestointien määrärahoja. 

- liikuntaviraston tulee parantaa tiedottamista lähiliikuntapaikoista ja 
niiden avoimesta käyttömahdollisuudesta. 

- liikuntaviraston tulee seurata erityisesti koululaisten ja vähän 
liikkuvien ryhmien liikuntamäärien kehittymistä sekä tutkia, edistävätkö 
liikuntainvestoinnit liikkumista ja ihmisten terveyttä.

Kaupunginhallitus toteaa, että liikuntavirasto kehittää palveluitaan 
asukaslähtöisesti ja harrastajien mielipidettä kuullen. Kaupunkilaisten 
liikuntaa lisätään tuottamalla palveluja erilaisille asiakasryhmille ja sen 
lisäksi aktivoidaan sekä tuetaan muita liikuntapalveluiden tuottajia, 
liikuntaseuroja ja liikuntalaitoksia. Kaupungin tarjoamat liikuntapaikat 
ovat nykyisin joko täysin maksuttomia tai voimakkaasti subventoituja.
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Liikuntatoimen investoinnit suunnataan alueellisesti tasapainoisesti 
kaupunginosien väestön tarpeiden perusteella. Liikuntapalveluiden 
palveluverkkoa suunnitellaan yhdessä muiden hallintokuntien, 
kaupunginkonsernin eri toimijoiden, yksityisten liikunta-alan 
palvelutarjoajien sekä vapaaehtoisten järjestöjen kanssa. On kehitetty 
vuorovaikutteista suunnittelua, poikkihallinnollisista palveluketjua ja 
liikuntaneuvontaa. Pääkaupunkiseudun kuntien yhteistyötä on tiivistetty 
etenkin ulkoliikuntapalveluiden tuottamisessa.

Liikuntatoimen voimavarojen suuntaamisessa on suosittu 
väestöryhmiä, joille terveyden eriarvoisuuden riskit ovat kasaantuneet. 
On rakennettu uusia vapaassa käytössä olevia monikäyttöisiä 
lähiliikuntapaikkoja koulujen ja päiväkotien pihoille, puistoihin ja 
liikuntapaikoille yhdessä kaupungin muiden toimijoiden kanssa. 
Uudisrakentamisen osalta liikuntaviraston strategisena linjauksena on 
kehittää lähiliikuntapaikkoja erityisesti tiivistämällä yhteistyötä 
opetusviraston kanssa ehkäisemällä lasten ja nuorten syrjäytymistä 
järjestämällä monipuolista maksutonta tai edullista harrasteliikuntaa 
koulujen tiloissa tai koulujen lähellä olevissa liikuntapaikoissa. Uusien 
asuinalueiden liikuntapaikkojen rakentamiseen ei ole varattu erillistä 
määrärahaa, joten yhteistyö hallinnonalojen välillä on 
tarkoituksenmukaisesta ja tuottaa hallinnonalojen välisiä synergiaetuja. 
Tavoitteena on saada koulujen käytössä olevat tilat mahdollisimman 
helposti liikunnan osalta monipuoliseen käyttöön ja integroitua osaksi 
alueen muuta lähiliikuntaa. Maahanmuuttajat on myös huomioitu hyvin 
liikuntatoiminnan järjestämisessä. Ikääntyneiden toimintakykyä 
ylläpidetään liikuntaviraston senioriliikunnalla. Tämän kohderyhmän 
liikunta-aktiivisuuden tukemista ja liikuntamahdollisuuksien 
kehittämistyötä on tehty poikkihallinnollisena yhteistyönä vuodesta 
2006 lähtien. Tavoitteena on kehittää toimintakyvyiltään heikentyneiden 
ikääntyneiden liikuntamahdollisuuksia lähelle ikääntyneitä.

Liikuntapaikkojen investointeihin osoitetut valtionavut ovat 
hankekohtaisia. Liikuntapaikkojen suunnitteluun, rakentamiseen ja 
perusparannuksiin on viime vuosina otettu huomioon saadut 
valtionavut. Strategiaohjelmassa sidottu kaupungin investointien 
vuotuinen enimmäistaso ei mahdollista samalla tavoin valtionavun 
perustella tehtävää liikuntainvestointien lisäämistä jatkossa.

Kaupunginhallitus toteaa lopuksi, että liikuntastrategian mukaan 
selvittelyssä on uusien kaupunginosien liikuntapalveluiden rahoitus- ja 
tuottamistavat. 

4.6.3 Työnohjauksen riittävyys ja vaikuttavuus opetusvirastossa

Arviointikertomuksessa todetaan, että
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- opetusviraston tulee lisätä työnohjauksesta tiedottamista. 

- opetusviraston tulee luoda menetelmä, jolla voidaan arvioida 
työnohjauksen tarpeen määrää, laatua, tuloksia ja vaikuttavuutta. 

- opetusviraston tulee selvittää, voivatko opettajat toimia työnohjaajina. 

- opetusviraston tulee lisätä työnohjauksen tarjontaa, jos sen 
arvioidaan ehkäisevän esimerkiksi työterveyshuollon palvelujen 
käyttöä.

Kaupunginhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan lausuntoon siitä, että 
työantajan tehtävänä on tukea aktiivisesti henkilöstön työkykyä. 
Työkykyä ylläpitävä toiminta ei saa rajoittua pelkästään henkilöihin, 
jotka painivat ikääntymisen tai työkykyongelmien kanssa, vaan koko 
henkilöstöön. Henkilöstön työkyvyn panostaminen parantaa koko 
henkilöstön edellytyksiä toimia onnistuneesti ja terveempänä 
työelämässä. Samalla järjestelmällisesti toteutettu toiminta lisää 
työpaikan tuottavuutta, palvelukykyä ja tuloksellisuutta. 

Kaupunginhallitus pitää kannettavana esitystä, että työnohjauksesta 
tiedottamista tehostetaan ja opettajat voisivat mahdollisesti toimia 
työnohjaajina, mutta painottaa sitä, että esitetyt toimenpiteet tulee 
toteuttaa kaupungin strategiaohjelman tavoitteiden ja taloudellisen 
liikkumavaran puitteissa.

Kaupunginhallitus toteaa lopuksi, että tilanteessa, jossa 
sopeutustoimenpiteitä joudutaan kohdistamaan koulujen tuntikehyksiin 
ja opetustoimintaa tukeviin ja täydentäviin palveluihin, nykyinen 
työnohjauksen määrärahan taso on riittävä. Nykyinen taso takaa sen, 
että työohjaus on toimiva keino lisätä työntekijöiden työssäjaksamista 
ja ehkäistä työuupumusta.

4.7.1 Vaikutusten arviointi kaavoituksessa

Arviointikertomuksessa todetaan, että

- kaupunkisuunnitteluviraston tulee jatkaa kaavojen 
yhdyskuntataloudellisten vaikutusten sekä tuleville käyttäjille koituvien 
taloudellisten vaikutusten arvioinnin kehittämistä siten, että kaupungille 
syntyvät myynti-, vuokra- ja verotuotot sekä tuleville käyttäjille 
aiheutuvat kustannukset ja hyödyt tulevat otetuiksi huomioon jo 
kaavoitusvaiheessa.

Kaupunginhallitus toteaa, että kaavan toteutuskustannuksista sitoutuu 
valtaosa jo kaavavaiheessa, jolloin toteutussuunnittelun 
kustannusohjauksella on mahdollista vaikuttaa vain osaan 
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kustannuksista. Kaavaan toteutumiseen vaikuttaa olennaisesti 
taloudellinen toteuttavuus.

Etenkin kaupunkitaloudellisten vaikutusten arviointi on toteuttavuuden 
kannalta erittäin tärkeää, koska kaupungin tasapainoisen talouden 
kannalta on voitava arvioida lyhyellä sekä pitkällä aikavälillä 
kaupunkitaloudelliset mahdollisuudet alueiden toteuttamiseen. 
Velkaantumisen hillitsemiseksi asetetun investointeja sitovan 
enimmäistason sekä maaomaisuuden myyntitavoitteiden kannalta on 
tärkeää selvittää, kuinka paljon alueelle on toteutusvaiheessa 
investoitava ja toisaalta, kuinka paljon alueelta on saatavissa tuloja 
maankäyttökorvausten ja maanmyyntien avulla. Pitkällä aikavälillä on 
tärkeää tietää, kuinka paljon kaupungin tuottamiin palveluihin 
arvioidaan käytettävän rahaa ja toisaalta, kuinka paljon kaupunki arvioi 
saavansa verotuloja alueen toteutuessa. Kaavan toteutumiseen 
vaikuttaa olennaisesti myös tonttien taloudellinen 
toteuttamiskelpoisuus. Tonttikohtaiset ratkaisut kuten kallis 
pohjarakentaminen ja pysäköintiratkaisu suhteessa rakennusoikeuden 
määrään alentavat tontin arvoa ja joidenkin tonttien toteutus voi 
lykkääntyä pitkälle. Kaavaratkaisulla on myös vaikutusta, millä 
asuntotuotannon hallinta- ja rahoitusmuodoilla alue on toteuttavissa. 
Tämä on otettava huomioon selvittäessä alueelta saatavia tuloja ja 
menoja.

Esittelijän perustelut

Tarkastuslautakunta pyytää 21.5.2013 mennessä kaupunginhallituksen 
lausuntoa arviointikertomuksen 2013 kohdista 1.5–4.7.1. 

Tarkastuslautakunta hyväksyi 16.4.2013 (§ 43) arviointikertomuksen 
vuodelta 2013. 

Helsingin kaupungin hallinnon ja talouden tarkastussäännön 8.1 §:n 
mukaan tarkastuslautakunnan tulee laatia kaupunginvaltuuston 
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
arviointikertomus valtuustolle. Kertomuksesta tulee hankkia 
tarkastussäännön 8.2 §:n mukaisesti kaupunginhallitukselta ja muilta 
kaupungin toimielimiltä tarvittavat lausunnot valtuustolle toimitettaviksi.

Arviointikertomus 2013 on esityslistan liitteenä.

Esittelijä toteaa, että tarkastuslautakunnan antamassa 
arviointikertomuksessa esitetyistä eräistä vuoden 2013 toimintaa 
koskevista arvioista olisi annettava päätösehdotuksen mukainen 
lausunto.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
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Liitteet

1 Arviointikertomus 2013.pdf

Tiedoksi; Muutoksenhakuohje: muutoksenhakukielto, valmistelu

Tarkastuslautakunta

Päätöshistoria

Tarkastuslautakunta 16.04.2014 § 43

HEL 2014-004186 T 00 03 00

Päätös

Tarkastuslautakunta päätti hyväksyä arviointikertomuksen vuodelta 
2013 sekä hankkia siitä kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin 
toimielimiltä tarvittavat lausunnot 21.5.2014 mennessä
toimitettaviksi kaupunginvaltuustolle yhdessä arviointikertomuksen
kanssa.

09.04.2014 Ehdotuksen mukaan

02.04.2014 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
tarkastusjohtaja
Pirjo Hakanpää

Lisätiedot
Timo Terävä, arviointipäällikkö, puhelin: 310 43126

timo.terava(a)hel.fi
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4
Innovaatiorahastosta rahoitettavat hankkeet keväällä 2014

HEL 2013-015461 T 02 05 02

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää myöntää innovaatiorahastosta 
jatkorahoitusta yhteensä 104 700 euroa käytettäväksi seuraavien 
hankkeiden vuoden 2014 rahoitukseen:

 Hanke / Projekti Euroa 
1 Pinta 52 000
 hallinnoija: Forum Virium Helsinki  
2 Linked Events 3 52 700
 hallinnoija: Forum Virium Helsinki  

Edelleen kaupunginhallitus päättänee myöntää seuraaville hankkeille 
jatkorahoitusta vuodeksi 2014 aikaisempina vuosina sidotuista 
rahoitusosuuksista yhteensä 592 517 euroa:

 Hanke / Projekti  Euroa
3 Tilaa asumiselle 72 000
 hallinnoija: Kristi Sivén & Asko Takala 

Arkkitehdit Oy
 

4 Käyttäjälähtöinen hybridikampus 87 600
 hallinnoija: Metropolia  
5 Liikkuvan arjen design - pyöräkeskuksesta 2.0 

pyöräkaupunkiin
88 000

 hallinnoija: Metropolia  
6 Ryhmärakennuttajan opas 8 000
 hallinnoija: Saraco D & M Oy  
7 Innovatiivinen kaupunki -ohjelma 336 917
 hallinnoija: Aalto yliopisto  
 - Innovatiivinen kaupunki -ohjelman 

perusrahoitus
110 000

 - Spire surroundings 28 800
 - Lauttasaaren palveluverkko -tutkimus 52 725
 - Helsinki identiteettejä 61 012
 - Helsingin vesialueiden virkistyskäyttö 9 694
 - Habitat Components 74 686
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Edelleen kaupunginhallitus päättänee, että seuraaville hankkeille 
aikaisempina vuosina myönnetystä rahoitusosuudesta käyttämättä 
jäänyt, suurusluokkaa 124 105 euroa oleva osuus, saadaan käyttää 
vuonna 2014 ko. hankkeiden kustannuksiin:

 Hanke / Projekti Euroa
8 Innolukio 19 000
 hallinnoija: Ylivieskan kaupunki  
9 Innovatiivinen kaupunki -ohjelma 105 105
 hallinnoija: Aalto yliopisto  
 - Happi 16 145
 - Kansalaisten työkalupakki 9 241
 - eSin 20 000
 - Lauttasaaren palveluverkko -tutkimus 52 725

Samalla kaupunginhallitus päättänee, että Ruokatieto Yhdistys ry:n 
Ruokakasvatusta ja -kulttuuria koululaisille 2014-2015 -hankkeelle ei 
myönnetä rahoitusta innovaatiorahastosta. Ehdotetun mukainen 
toiminta tulisi opetusviraston osalta rahoittaa normaalina toimintana 
talousarviomäärärahojen puitteissa. Ruokatieto Yhdistys ry:n osalta 
ehdotetun mukaisen toiminnan kustannusten kattamiseen tulisi etsiä 
muita rahoituslähteitä.

Kaikkia ehdotettuja hankkeita koskeva perustelumuistio on liitteenä.

Hankkeiden yhteydessä tuotettu paikkatietoaineisto on tuotettava 
avoimena datana ja julkaistava Helsinki Region Infoshare (HRI) kautta.

Kaupungin ulkopuolisen organisaation hallinnoiman hankkeen 
vuosiosuus maksetaan kaksi kertaa vuodessa / hankkeen projektin 
puolivuotisraportin perusteella. Tällä päätöksellä maksetaan vuoden 
2014 ensimmäinen osuus, ja puolivuotisraporttien perusteella 
maksetaan syksyllä 2014 toinen osuus.

Kaikkien hankkeiden on toimitettava puolivuotisraportit, jotka sisältävät 
tilannekatsauksen hankkeen toteutumisesta sekä varojen käytöstä 
seuraavasti: ajanjaksoa 1.1. - 30.6.2014 koskeva puolivuotisraportti on 
toimitettava 14.7.2014 mennessä ja ajanjaksoa 1.7. – 31.12.2014 
koskeva puolivuotisraportti on toimitettava 31.1.2015 mennessä. 
Raportit tulee toimittaa kaupungin kirjaamoon ja niissä tulee mainita 
diaarinumero HEL 2013-015461.

Käynnissä olevien innovaatiorahastohankkeiden 
jatkorahoitushakemukset vuodelle 2015 sekä vuodelle 2014 
myönnettyjen, käyttämättä jääneiden määrärahojen siirtohakemukset 
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vuodelle 2015 on jätettävä 31.10.2014 mennessä. Hakemukset tulee 
toimittaa kaupungin kirjaamoon ja niissä tulee mainita diaarinumero 
HEL 2013–015461. Jatkorahoitushakemukseen tulee liittää hankkeen 
kustannusarvio sekä viimeisin puolivuotisraportti, joka sisältää 
selvityksen myönnettyjen varojen käytöstä ja hanketyön edistymisestä. 
Määrärahojen siirtohakemuksesta tulee käydä ilmi syy miksi siirtoa 
toivotaan ja summa, joka esitetään siirrettäväksi seuraavalle vuodelle.

Hankkeen päätyttyä toimijoiden on lähetettävä kaupungin kirjaamoon 
hankkeen/projektin loppuraportti sekä tilinpäätös. Raportissa on 
selvitettävä hankkeen aikaansaamat tulokset. Mikäli hanke ei ole 
toteutunut, tulee hallinnoijan palauttaa hankkeelle myönnetyt varat. 
Päättyneitä hankkeita koskeva raportti tuodaan kaupunginhallitukselle 
tiedoksi samalla, kun kaupunginhallitus käsittelee hankkeille 
myönnettävää rahoitusesitystä.

Tämän asian liitteinä ovat loppuraportit seitsemästä päättyneestä 
hankkeesta: sosiaali- ja terveysviraston Antikoagulaatiohoidon 
omanhoidon ja sähköisen hoitopalautejärjestelmän kehittäminen 
terveysasemilla –hanke, Ruista ranteeseen –hanke, Innovaatio- ja 
osaamiskeskus Kustaankartanon vanhustenkeskuksen yhteyteen 
–hanke, Terve asunnoton –hanke, Terveellinen kaupunginosa –hanke, 
Seniorit ja syrjäytyneet atk-aikaan –hanke sekä Lasipalatsin 
Mediakeskus Oy:n "Mekans - meidän kansalaisakatemia" 
vertaisoppimisverkosto Helsingin kaupunginosissa –hanke.

Esittelijän perustelut

Kaupunginjohtaja toteaa, että Helsingin kaupungin innovaatiorahasto 
perustettiin kaupunginvaltuuston päätöksellä 19.6.2002 ja sen 
peruspääomaksi siirrettiin vuoden 2001 tilinpäätöksen hyväksymisen 
yhteydessä 16 818 792,65 euroa. Sen jälkeen kaupunginvaltuusto on 
23.6.2010 tilinpäätöksen yhteydessä siirtänyt rahastoon 10 000 000 
euroa, 15.6.2011 tilinpäätöksen yhteydessä 5 000 000 euroa ja 
13.6.2012 tilinpäätöksen yhteydessä 10 000 000 euroa.

Helsingin kaupungin innovaatiorahaston tarkoituksena on Helsingin 
osaamisperustan vahvistaminen yhteistyössä korkeakoulujen ja 
elinkeinoelämän kanssa. Varoja käytetään rahaston tarkoituksen 
mukaisten joko kaupungin toimesta tai yhteistyössä muiden osapuolien 
kanssa toteutettavien tulevaisuuden elinkeinoperustaa luovien 
investointihankkeiden ja projektien rahoitukseen. Innovaatiorahasto 
toimii itsenäisenä taseyksikkönä. Rahastosta voidaan sitoa varoja 
useammalle vuodelle. Rahaston vapaa pääoma maaliskuussa 2014 
ennen tätä rahoituskierrosta on 2 600 276 euroa.
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Kaupunginhallitus palautti 28.4.2014 innovaatiorahaston sääntöjen 
tarkistamista koskevan aloitteen uudelleen valmisteltavaksi siten, että 
innovaatiorahaston sääntöjä tarkennetaan niin, että sosiaaliset 
innovaatiohankkeet voivat hakea rahoitusta ilman suoraa 
elinkeinoperustan luomisen vaatimusta.

Talousarvion 2014 noudattamisohjeissa pyydettiin lähettämään jo 
käynnissä olevien innovaatiorahastohankkeiden 
jatkorahoitushakemukset kustannusarvioineen vuodelle 2014 
kaupunginhallitukselle 28.2.2014 mennessä.

Määräajassa jatkorahoitushakemuksia saapui kolme kappaletta 
(yhteensä 158 700 eur) ja sidotun rahoitusosuuden vapauttamista 
koskevia hakemuksia 10 kpl (yhteensä 592 517 eur). Näiden lisäksi 
saapui kuusi kappaletta käyttämättä jääneen määrärahan siirtoa 
koskevaa hakemusta (yhteensä 124 105 eur). Jatkorahoitus esitetään 
myönnettäväksi kahdelle hankkeelle, yhteensä 104 700 eur ja sidottu 
määräraha esitetään vapautettavaksi 10:lle hankkeelle, yhteensä 592 
517 eur. Lisäksi esitetään käyttämättömän rahoitusosuuden siirtämistä 
vuodelle 2014 käytettäväksi kuudelle hankkeelle, yhteensä 124 105 
eur.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Saara Kanto, suunnitteluinsinööri, puhelin: 310 25531

saara.kanto(a)hel.fi
Eva Nyberg, suunnittelija, puhelin: 310 25551

eva.nyberg(a)hel.fi

Liitteet

1 Perustelumuistio_innovaatiorahastohankkeet kevät 2014.pdf
2 Antikoagulaatiohoidon (AK) omahoidon ja sähköisen 

hoitopalautejärjestelmän kehittäminen terveysasemilla, loppuraportti
3 Loppuraportti - Mekans hanke_liitteineen.pdf
4 Ruista ranteisiin loppuraportti
5 Satka loppuraportti 2013_liitteineen.pdf
6 Terveyskeskus - Terveellinen kaupunginosa hankkeen loppuraportti
7 Sote; Terve asunnoton -hanke loppuraportti
8 Loppuraportti INNOKUSTI 2006-2012_liitteineen.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Oikaisuvaatimusohje, 

kaupunginhallitus



Helsingin kaupunki Esityslista 19/2014 55 (92)
Kaupunginhallitus

Kj/4
12.05.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus +358 9 655 783 FI02012566

Tiedoksi

Talpa
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5
Kaupunginvaltuuston 7.5.2014 tekemien päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää, että kaupunginvaltuuston 7.5.2014 tekemät 
päätökset saadaan pöytäkirjan tarkastamisen jälkeen mahdollisista 
valituksista huolimatta panna täytäntöön seuraavasti:

Kaupunginjohtajan toimiala

1, 2, 10-13, 
15-17, 19-
30, 32-35, 
39-42, 44, 
46, 50 

Ei toimenpidettä.

  
14 ja 18 Kaupunginjohtaja ottanee asiat uudelleen 

valmisteltavaksi.
  
31 Toivomusponsi kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötointa 

johtavan apulaiskaupunginjohtajan valmisteltavaksi.
  
36 Toivomusponsi sosiaali- ja terveystointa johtavan 

apulaiskaupunginjohtajan valmisteltavaksi.
  
37,38, 43, 
45, 46-49, 
51, 52

Asiat esitellään uudelleen 
kaupunginvaltuustolle 21.5.2014.

  
3 Kaupunginhallitus päättää kehottaa 

kaupunginkansliaa toimittamaan 
Taloushallintopalvelu-liikelaitokselle 
luottamushenkilörekisterin ylläpitoa varten tarvittavat 
tiedot.

  
 Kaupunginvaltuuston pöytäkirjanote päätöksessä 

mainituille.
  
 Tiedoksi kaupunginkanslialle ja Taloushallintopalvelu-

liikelaitoselle.
  
4 Kaupunginhallitus päättää kehottaa 
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kaupunginkanslian oikeuspalvelut -osastoa tekemään 
takaussitoumukset.

  
 Kaupunginvaltuuston pöytäkirjanote Länsimetro Oy:lle 

ja Espoon kaupungille.
  
 Tiedoksi kaupunginkanslian oikeuspalveluille sekä 

kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastolle.
  
53, 54 Aloitteet kaupunginjohtajan valmisteltavaksi.

Rakennus- ja ympäristötointa johtavan apulaiskaupunginjohtajan toimiala

5 Kaupunginhallitus päättää kehottaa liikennelaitos-
liikelaitosta julistamaan toimitusjohtajan viran 
haettavaksi Helsingin kaupungin liikennelaitos -
liikelaitoksen johtosäännön ja kaupungin 
kielitaitosäännön mukaisin kelpoisuusvaatimuksin.

  
 Tiedoksi päätöksessä mainitulle ja HKL:lle. 

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötointa johtavan apulaiskaupunginjohtajan toimiala

6 Kaupunginvaltuuston pöytäkirjanote ostajalle.
  
 Tiedoksi kiinteistölautakunnalle sekä 

kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastolle.
  
7 Kaupunginhallitus päättää oikeuttaa 

kiinteistölautakunnan tekemään korttelista nro 20817 
tonttijaolla muodostettavista vapaarahoitteiseen 
ilman Hitas-ehtoja toteutettavaan vuokra- ja/tai 
omistusasuntotuotantoon tulevista tonteista lopulliset 
kiinteistökaupan kauppakirjat sekä päättämään 
niiden ehdot.

  
 Tiedoksi kiinteistölautakunnalle.
  
8 Tiedoksi kiinteistölautakunnalle.
  
55, 56 Aloitteet kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötointa 

johtavan apulaiskaupunginjohtajan valmisteltavaksi.
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Sivistystointa johtavan apulaiskaupunginjohtajan toimiala

9 Kaupunginhallitus päättää määrätä johdon 
erityisasiantuntija, OTL Eila Ratasvuoren hoitamaan 
väliaikaisesti eläintarhan johtajan avoinna olevaa 
virkaa siten, että Ratasvuori hoitaa 40 prosenttia 
laskennallisesta työajasta tietokeskuksen johdon 
erityisasiantuntijan tehtäviä. Ratasvuorelle maksetaan 
tehtävien hoitamisesta kokonaispalkkana 7861,79 € 
kuukaudessa, minkä lisäksi hänellä on vapaa-
autoetu. Palkkakustannuksista vastaavat eläintarha ja 
tietokeskus laskennallisen työajan suhteessa.   
Viranhoitomääräys on voimassa 13.5.2014 lukien 
siihen asti, kunnes vakinainen viranhaltija ryhtyy 
hoitamaan virkaa, kauintaan kuitenkin 8.11.2014 asti.

  
 Kaupunginvaltuuston pöytäkirjanote eläintarhan 

johtajalle.
  
 Tiedoksi Korkeasaaren eläintarhalle ja Taloushallinto-

liikelaitokselle.
  
57 Aloite sivistystointa johtavan 

apulaiskaupunginjohtajan valmisteltavaksi.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
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6
Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää, ettei se ota seuraavien viranomaisten 
viikolla 19 tekemiä päätöksiä käsiteltäväkseen:

Khn puheenjohtaja 5.5.2014
  
jaostot  
- konserni  
- johtamisen  
- tietotekniikka  
  
tarkastuslautakunta yleishallinnon osalta 7.5.2014
  
johtokunnat  
- Helsingin Energia  
- Helsingin Satama  
- Taloushallintopalvelu  
  
apulaiskaupunginjohtajat  
- rakennus- ja ympäristötointa johtava  
- kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötointa johtava  
- sosiaali- ja terveystointa johtava  
- sivistystointa johtava  
  
kaupunginkanslia  
- kansliapäällikkö  
- elinkeinojohtaja  
- hallintojohtaja  
- henkilöstöjohtaja  
- kaupunginlakimies  
- rahoitusjohtaja  
- tietotekniikka- ja viestintäjohtaja  
- tietotekniikkapäällikkö  
- viestintäpäällikkö  
  
Taloushallintopalvelu -liikelaitos  
- toimitusjohtaja  
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henkilöstökassatoimikunta  

  

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Anja Vallittu, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36046

anja.vallittu(a)hel.fi
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7
Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää, ettei se ota seuraavien viranomaisten 
viikolla 19 tekemiä päätöksiä käsiteltäväkseen:

kaupunginjohtaja  
- johtajiston asiat  

  

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Anja Vallittu, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36046

anja.vallittu(a)hel.fi
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8
Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää, ettei se ota seuraavien viranomaisten 
viikolla 19 tekemiä päätöksiä käsiteltäväkseen:

vs. kaupunginjohtaja  
- muut asiat  

  

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Hannu Penttilä

Lisätiedot
Anja Vallittu, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36046

anja.vallittu(a)hel.fi
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1
Liikennelaitos –liikelaitoksen toimitusjohtajan avoimen viran 
hoitajan määrääminen

HEL 2014-005561 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää määrätä liikennelaitos -liikelaitoksen 
hallintojohtaja, varatuomari Yrjö Judströmin hoitamaan liikennelaitos-
liikelaitoksen toimitusjohtajan avointa virkaa 9250,90 euron mukaisin 
kokonaispalkkaeduin 1.7.2014 alkaen enintään siihen saakka kunnes 
viran vakinainen hoitaja ottaa viran vastaan, tällä päätöksellä kuitenkin 
enintään 180 päivän ajan.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 7.5.2014 myöntää liikennelaitos-
liikelaitoksen toimitusjohtaja Matti Lahdenrannalle eron toimitusjohtajan 
virasta hänen siirtyessään 1.7.2014 alkaen erityistehtäviin ja 1.1.2015 
alkaen eläkkeelle.

Helsingin kaupungin hallintosäännön 15 §:n mukaan avoimen viran 
määräaikaisen hoitajan ja hänen palkkauksensa määrää 
virkasuhteeseen ottava viranomainen. Jos viranomainen on 
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus voi antaa määräyksen enintään 
180 päivän ajaksi.

Viran väliaikaiseksi hoitajaksi esitettään määrättäväksi hallinto- ja 
talousyksikön hallintojohtaja, varatuomari Yrjö Judström liikennelaitos -
liikelaitoksesta. Hän on toiminut hallintojohtajana vuodesta 1993 
lähtien. Hän on nykyisen johtosäännön voimassa ollessa toiminut 
kesäkuusta 2010 lähtien toimitusjohtajan ensimmäisenä sijaisena 
toimitusjohtajan estyneenä ollessa. 

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035

kristiina.matikainen(a)hel.fi

Tiedoksi; Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

HKL
Ao. henkilö
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2
Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää, ettei se ota seuraavien viranomaisten 
viikolla 19 tekemiä päätöksiä käsiteltäväkseen:

pelastuslautakunta 6.5.2014
yleisten töiden lautakunta 6.5.2014
ympäristölautakunta 6.5.2014

  

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Kristiina Matikainen, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36035

kristiina.matikainen(a)hel.fi
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1
Helsingin kaupungin teknisen alan virastojen yhteinen tilahanke

HEL 2012-003077 T 10 06 00

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää kehottaa kiinteistövirastoa omistajien kanssa 
neuvotellen ja yhteistyössä muiden teknisen alan virastojen kanssa 
jatkamaan syventävää tarkastelua sekä vuokran että tilojen 
soveltuvuuden, tilamitoituksen ja tiloihin kohdistuvien muutostöiden 
selvittämiseksi tarkemmin osoitteissa Siltasaarenkatu 18 - 20 ja 
Hitsaajankatu 20, 22 ja 24 sijaitsevien tilojen osalta.

Virastolla on edelleen mahdollisuus tutkia myös muita toimeksiannon 
ehdot täyttäviä kohteita.

Tavoitteena tulee tällöin pitää sitä, että kaupunginhallitus saa syyskuun 
2014 loppuun mennessä jatkoneuvottelujen tuloksena päätettäväkseen 
uuden, tarkempiin teknisiin ja taloudellisiin selvityksiin perustuvan 
esityksen kaupungin teknisen alan virastojen yhteiseksi tilahankkeeksi.

Esittelijän perustelut

Esityksen tausta

Kaupunginhallituksen valmistelukehotukset

Kaupunginhallitus, päättäessään 8.11.2010 (1216 §) oikeuttaa 
kiinteistöviraston vuokraamaan Keskinäinen vakuutusyhtiö Ilmariselta 
viraston hallinto- ja tonttiosastojen käytössä nyt olevat tilat, samalla 
edellytti, että kiinteistövirasto laatii suunnitelman viraston sijoittumisesta 
jatkossa kaupungin omiin tiloihin.

Kaupungin toimintojen jatkosijoittelussa kiinteistövirastolle tuli 
päätöksen mukaan pyrkiä etsimään yhteiset tilat 
kaupunkisuunnitteluviraston ja rakennusvalvonnan sekä mahdollisesti 
rakennusviraston ja asuntotuotantotoimiston kanssa.

Kiinteistöviraston tilakeskus valmisteli valmistelukehotuksen perusteella 
yhteistyössä mainittujen hallintokuntien kanssa raportin yhteisestä 
tilahankkeesta.

Raportissa on tarkasteltu hankkeen tarpeellisuutta, laajuutta, 
kustannuksia, alustavaa aikataulua sekä mahdollisia 
sijaintivaihtoehtoja.
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Kaupunginhallitus päätti 14.5.2012 merkitä tiedoksi raportin ja kehotti 
samalla kiinteistövirastoa yhteistyössä talous- ja suunnittelukeskuksen, 
rakennusviraston, kaupunkisuunnitteluviraston, 
rakennusvalvontaviraston ja asuntotuotantotoimiston kanssa 
valmistelemaan yhteistä tilahanketta
varten tarveselvityksen.

Tarveselvitys

Helsingin kaupungin teknisen alan virastojen toimipisteet sijaitsevat yli 
kymmenessä kiinteistössä eri puolilla kaupunkia. Hajalleen 
sijoittuminen ei tue virastojen välisen yhteistyön sujuvuutta eikä 
asiakaspalveluiden saavutettavuutta ja kehittämisen tavoitteita. Eri 
puolilla kaupunkia sijaitsevista tiloista aiheutuu virastoille ylimääräisiä 
toiminta-, käyttö- ja kiinteistöpalveluiden kustannuksia.

Suurin osa nykyisistä tiloista sijoittuu kaupungin omiin kiinteistöihin, 
mutta tiloja on vuokrattu myös ulkopuolelta. Virastojen käytössä oleva 
pinta-ala on yhteensä 44 290 htm² eli noin 30 htm²/ työntekijä kun 
vuokra-alasta vähennetään autohalli- yms. tilojen osuus.

Tavoitteena oli, että uudella tehokkaammalla ja toimivammalla 
tilaratkaisulla voitaisiin saavuttaa niin toiminnallisia kuin taloudellisiakin 
etuja nykytilanteeseen verrattuna.

Tarveselvityksen tilaohjelman lähtökohdaksi otettiin nykyinen 
henkilöstömäärä tiedossa olevine lisäyksineen. Tilaohjelma jakautuu 
yhteisiin tiloihin ja varsinaisiin työtiloihin. Varsinaisten työtilojen
mitoituksessa on sovellettu ns. monitilakonseptia niin, että jokaisella 
työntekijällä
on oma työpisteensä lukuun ottamatta joitakin erillisiä ryhmiä. 

Hankkeen hyötyalana päädyttiin pitämään yhteensä 24 290 hym², 
jolloin sen perusteella arvioitu huoneistoala olisi yhteensä 33 100 htm² 
eli 24 htm²/ henkilö. Työtilojen tilatehokkuus oheistiloineen, ilman 
virastojen yhteisiä asiakaspalvelu-, auditorio-, kokous-, ravintola- ja 
arkistotiloja, olisi tuolloin 19,3 htm²/ henkilö.

Tarveselvityksessä tutkittiin tarkemmin viisi vaihtoehtoa, joista kolme 
perustui uudisrakentamiseen ja kaksi kaupungin omistamiin 
kiinteistöihin. Markkinoilla tarjolla olevia kiinteistöjä ei sisällytetty 
selvitykseen. 

Nykyisten tilojen kustannukset arvioitiin diskonttaamalla 30 vuoden 
vuokrat 5 %:n korko- ja 3 %:n inflaatio-olettamalla noin 190 miljoonaksi 
euroksi, kun otetaan huomioon edessä olevat peruskorjaustarpeet.
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Tutkittujen vaihtoehtojen kustannukset arvioitiin vastaavin olettamin 
noin 130 miljoonasta 175 miljoonaan euroon.

Investoinnin arvoksi tontti mukaan luettuna laskettiin parhaina 
pidetyissä vaihtoehdoissa 131 - 147 miljoonaa euroa. Vapautuvien 
tilojen myynnistä arvioitiin saatavan 62 miljoonaa euroa, jolloin 
investoinnin nettomääräksi voitiin arvioida noin 70 - 85 miljoonaa 
euroa.

Johtopäätökset tarveselvityksen tuloksista ja kaupunginhallituksen 
päätös

Vaikka käyttökustannuksissa nähtiin tehtyjen laskelmien mukaan 
olevan saavutettavissa merkittävääkin säästöä, vaihtoehtojen katsottiin 
nykytilanteessa johtavan edellytettyyn matalaan investointitasoon 
verrattuna suuriin investointeihin. Siksi katsottiin erityisesti vallitsevat 
toimitilamarkkinat huomioon ottaen perustelluksi tutkia, onko 
markkinoilta löydettävissä tiloiltaan ja toiminnallisilta ominaisuuksiltaan 
hyväksyttäviä vaihtoehtoja vähäisemmin kustannuksin. Tällöin olisi 
myös mahdollista päätyä vuokrausvaihtoehtoon, mikä paremmin voisi 
mahdollistaa eri yksiköiden joustavan vaiheittaisen siirtymisen 
nykyisistä toimitiloistaan.

Jotta tilahankintaa voitaisiin pitää myös taloudellisesti hyväksyttävänä 
sillä mahdollisesti välillisesti saavutettavien toiminnassa ja 
tilankäytössä saavutettavien hyötyjen lisäksi, yhtenä edellytyksenä 
hankkeelle asetettiin virastojen käytössä nykyisin olevien tilojen ja 
tonttien kaavallinen kehittäminen ja realisointi mahdollisuuksien 
mukaan.

Selvitys soveltuvista kiinteistöistä olemassa olevassa kiinteistökannassa

1 Selvitystyön lähtökohdat

Helsingin kaupungin teknisen alan virastot eli asuntotuotantotoimisto 
sekä kaupunkisuunnittelu-, kiinteistö-, rakennusvalvonta- ja 
rakennusvirasto ovat laatineet yhteistyössä 28.2.1013 päivätyn 
tarveselvityksen virastojen sijoittumisesta yhteisiin, kaupungin 
omistamiin tiloihin.

Kaupunginhallitus käsitteli tarveselvitystä kokouksessaan 16.12.2013 ja 
päätti kehottaa virastoja tutkimaan teknisten virastojen yhteiseksi 
toimitaloksi soveltuvia kiinteistöjä ensi sijassa olemassa olevassa 
kiinteistökannassa.

Kaupunginhallitus asetti tavoitteeksi myös, että työtilojen tilatehokkuus 
oheistiloineen ilman yhteisiä asiakaspalvelu-, kokous-, ravintola- ja 
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arkistotiloja on noin 15 htm² / henkilö ja kuitenkin korkeintaan 20 htm² / 
henkilö.

Kaupunginhallituksen päätös kokonaisuudessaan on päätöshistoriassa.

2 Virastojen toimitalon tavoitteet

Tällä hetkellä virastot sijoittuvat yli kymmeneen eri toimipisteeseen joko 
kaupungin omiin kiinteistöihin tai ulkopuolelta vuokrattuihin tiloihin. 
Virastojen käytössä oleva pinta-ala on nyt yhteensä 43 437 htm² eli 
noin 31 htm²/ työntekijä. Tiloista maksettavat vuokrat ovat yhteensä 
noin 8 500 000 euroa.

Arvio seuraavan kymmenen vuoden aikana nykyisiin tiloihin 
tarvittavista muutos- ja peruskorjaustöistä on noin 100 000 000 euroa 
vuokratilat tilat mukaan lukien. 

Arvio vuosivuokrasta peruskorjausten jälkeen on 13 000 000 euroa. 
Lisäksi on huomioitava peruskorjausten aikaisten väistötilojen ja 
muuttojen kustannukset. 

Virastojen käytössä tällä hetkellä olevat tilat, tilavuokrat ja 
henkilömäärä:

virasto vuokrattu ala vuokra 
euroa/vuosi

henkilömää
rä

Asuntotuotantotoi
misto

1 640 201 004 63

Kaupunkisuunnitte
luvirasto

9 010 2 621 449 282

Kiinteistövirasto 10 633 2 201 800 403
Rakennusvalvonta
virasto

2 940 504 700 122

Rakennusvirasto 19 214 2 926 163 520
Kaikki yhteensä 43 437 8 455 116 1390

  

Virastojen tavoitteena on saada yhteinen toimitalo,

-   joka on työympäristönä terveellinen ja turvallinen

-   jossa palvelut, kuten erilaiset luvat, asunto-, kaava- ja tonttiasiat, 
lautakuntien toiminta ja tiedottaminen jne. ovat kaikkien kaupunkilaisten 
saavutettavissa mahdollisimman sujuvasti
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-   jossa on mahdollisuus tehostaa ja kehittää virastojen toimintaa ja 
yhteistyötä

-   joka on pinta-alaltaan riittävän kokoinen työ-, asiakaspalvelu-, 
kokous- ja tukitilojen sijoittamiseksi; tehokkuustavoite kohteesta 
riippuen on kaikki tilat mukaan lukien 18 htm² - 24 htm²/ henkilö ja 
työtilojen tilatehokkuus ilman yhteisiä tiloja on 13 – 19 htm².

3 Selvitystyö ja saadut tarjoukset

Kiinteistöviraston tilakeskus käynnisti joulukuussa 2013 
kaupunginhallituksen päätöksen mukaisen selvitystyön ja tilasi 
hakuprosessin avustavan konsulttityön Newsec Advice Oy:ltä. 

Tilakeskus pyysi avoimella haulla ja edellä mainituilla sekä 28.2.1013 
päivätyn tarveselvityksen mukaisilla tavoitteilla tarjoukset 25 000 – 33 
000 htm² laajuisen toimitilan vuokraamisesta Helsingin kaupungin 
teknisen alan virastoille ja niiden nykyisen kokoiselle henkilöstölle, n. 
1374. (Tarkistettu henkilömäärä virastoissa on tällä hetkellä 1390). 
Aikataulutavoitteeksi esitettiin tilojen vapautuminen kokonaan tai 
vaiheittain 2 – 5 vuoden aikana eli vuosina 2016 – 1019. Ilmoitus 
Kauppalehdessä julkaistiin 15.1.2014.

Tilakeskus sai 31.1.2014 mennessä tarjoukset yhteensä 28 erilaisesta 
toteutusvaihtoehdosta. Näistä viisi oli uudisrakennuskohteita, joita ei 
otettu mukaan arviointiin. Hylkäysperusteet olivat pääasiallisesti tilojen 
riittämätön laajuus, saavutettavuus ja soveltumattomuus tilaohjelmaan 
tai aikatauluun.

Neljästä parhaimmaksi arvioidusta kohteesta pyydettiin lisätiedot ja 
tarkennetut tarjoukset 20.3.2014 mennessä. Tarjottujen kohteiden 
laatuvertailu ja soveltuvuuden arviointi tehtiin saadun tarjousmateriaalin 
ja kohdekäyntien perusteella.

4 Tarjousten vertailu

Tarjotut kohteet sijoittuvat keskustatoimintojen, ulomman 
kantakaupungin ja esikaupunkien alueille. Itäisin kohde sijaitsee 
Sörnäisissä, muut kohteet ovat sitä lännempänä. Huhtikuussa on saatu
myöhästyneenä tarjous kohteesta, joka sijaitsee Herttoniemessä, mutta 
on pinta-alaltaan virastojen tarvetta pienempi ja muodostuu kolmesta 
eri rakennuksesta.

Neljä soveltuvimmaksi arvioitua kohdetta ovat kiinteistöt osoitteissa 
Arkadiankatu 4-6, Siltasaarenkatu 18-20, Itämerenkatu 9 ja 11-13 sekä 
Vilhonvuorenkatu 11 / Sörnäisten Rantatie 29.
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Tarjousten arviointi on perustunut saatuun materiaaliin. Tarjoukset 
eivät sisällä tarkempia suunnitelmia virastojen tilojen sijoittumisesta 
kohteeseen. Arvioitaessa ei ole ollut myöskään tietoa virastojen 
henkilömäärän kehittymistä vuoteen 2019 mennessä.

Yhteistä tarkastelua

Saavutettavuus

Kohteet ovat hyvin saavutettavissa julkisilla liikennevälineillä eri puolita 
kaupunkia. Ne sijaitsevat lähellä tai melko lähellä niin metroasemia 
kuin raitiovaunu- ja bussireittejäkin. Kohteet sijaitsevat hyvin tai melko 
hyvin myös arvioitaessa etäisyyksiä ja liikkumiseen kuluvaa aikaa 
työtehtävien hoitamisen näkökulmasta.

Tarvittavat muutostyöt

Kaikkiin kohteisiin joudutaan tekemään tila- ja taloteknisiä muutostöitä 
ennen kuin virastot voivat ottaa tilat käyttöönsä. Virastojen 
asiakaspalvelu-, kokous-. neuvottelu-, ruokailu- ja arkistotilatarpeet 
edellyttävät kaikissa kohteissa kustannuksiltaan suurimmat muutostyöt.

Laajuus

Parhaimmiksi arvioitujen kohteiden pinta-alat ovat 25 500 htm² - 32 400 
htm². Kokonaistehokkuus on siten työntekijää kohden18,3 htm² - 23,3 
htm². Koska kohteista ei ole tehty virastojen tilaohjelmaan perustuvia 
suunnitelmia, ei yhteisten tilojen ja varsinaisten työtilojen osuutta pinta-
alasta ole tiedossa. Arvio tilatehokkuudeksi työntekijää kohden ilman 
yhteisiä tiloja on kohteesta riippuen 13,3 htm²/– 18,3 htm². 

Tarjotut laajuudet edellyttävät työpisteiden sijoittamista nykyistä 
selvästi tehokkaampaan työympäristöön: lähes kaikki työpisteet tulevat 
sijaitsemaan erikokoisissa avotiloissa monitilatoimistoratkaisuina. 
Tehokkuuden lisäksi näin voidaan hyvällä suunnittelulla päästä 
lisääntyvän vuokravaikutuksen  ja parantuvan tiedonkulun 
mahdollistaviin joustaviin ja monikäyttöisiin tiloihin.

Vuokrat

Saadut vuokratarjoukset eivät olleet kaikilta osin yhteismitallisia eivätkä 
sisältäneet arvioita virastojen tarvitsemien muutostöiden 
kustannuksista.

Tilakeskuksen alustava arvio muutoskustannuksista on kohteesta 
riippuen 27 000 000 euroa - 51 000 000 euroa. Arvioita laadittaessa ei 
ole ollut käytettävissä tarkempia suunnitelmia eikä kuntotutkimuksia.
Indikatiiviset vuokratarjoukset lisättynä alustavasti arvioiduilla 
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muutostöiden kustannuksilla ovat kohteesta riippuen 8 500 000 euroa – 
11 000 000 euroa / vuosi. Vuokra-aika on 20 vuotta.

Aikataulu

Tarvittavat muutostyöt huomioiden tilat olisivat otettavissa käyttöön 
kohteesta riippuen vaiheittain 2015 – 2022.

Kohteittainen tarkastelu

Arkadiankatu 4 - 6 (Hankkijan kortteli)

Arkadiankatu 4 - 6 on sijainniltaan hyvä ja tarjotuista kiinteistöistä 
ainoa, joka voisi muodostua virastojen yhdeksyhteiseksi taloksi. 

Ratkaisu perustuu kuitenkin tiukkaan työpistemitoitukseen. 
Työympäristön muutos nykyiseen verrattuna on suuri kaikkien 
virastojen osalta. Yhteisten tilojen alueet muodostuvat toiminnallisesti 
selkeiksi kokonaisuuksiksi, jotka ovat erittäin hyvin saavutettavissa. 

Asiakaspalvelupisteestä saadaan tehokas ja keskitetty asumisen, 
rakentamisen ja kaupunkisuunnittelun palvelualue isojen liikenne-
virtojen äärelle, Narinkkatorin viereen. 

Arkadiankadun tasolle 1. kerrokseen sijoittuvasta kokous- ja 
neuvottelutilojen kerroksesta muodostuu keskeisesti sijaitseva, avoin 
tilakokonaisuus, joka sähköisen varausjärjestelmän kautta voi olla 
paitsi virastojen ja lautakuntien joustavasti myös kaikkien muiden 
kaupungin omien ja ulkopuolisten toimijoiden käytössä. 

Tilat ovat otettavissa käyttöön vaiheittain ajalla 2015 – 2018. 

Hyvistä ominaisuuksistaan huolimatta virastojen sijoittaminen 
ydinkeskustaan ei ole tarkoituksenmukaista kaupunkirakenteen 
kehittämisen näkökulmasta.

Itämerenkatu 9, Itämerenkatu 11-13 (entinen Nokian tutkimuskeskus)

Kohteissa Itämerenkatu 9 ja 11-13 toteutuvat muut kriteerit paitsi 
sijoittuminen yhteen rakennukseen. Yhteiskäyttöisiksi tarkoitettuja 
asiakaspalvelu-, kokous- ym. tiloja joudutaan sijoittamaan kahteen eri 
rakennukseen. Tilaratkaisu perustuu nykyistä selvästi tiiviimpään 
työympäristöön. 

Tilat ovat otettavissa käyttöön vaiheittain ajalla 2014 – 2018. 

Siltasaarenkatu 18-20 (Ympyrätalo)
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Kohteeseen Siltasaarenkatu 18 - 20 ei todennäköisesti mahdu koko 
virastojen tämänhetkinen henkilömäärä. Yhteen peruskerrokseen 
voidaan tehokkaaseen monitilaratkaisuun sijoittaa arviolta 150 
työpistettä. 

Kohteen sijainti Hakaniemessä on kuitenkin asiakkuuden ja 
työtehtävissä liikkumisen näkökulmasta erinomainen. 

Muutto tiloihin voisi alkaa muutostöiden jälkeen vaiheittain vuosina 
2015 - 2016. Lähistöllä sijaitsee useita muita kaupungin toimitiloja. 
Näitä joustavasti hyödyntämällä voi löytyä tarvittavia lisätiloja ja 
vaihtoehtoja muuton aikataululle. 

Rakennus olisi käytössä kokonaisuudessaan vasta vuonna 2022. 

Vilhonvuorenkatu 11, Sörnäisten rantatie 29

Kohteet osoitteissa Vilhonvuorenkatu 11 ja Sörnäisten rantatie 29 
muodostuvat yhteensä neljästä eri rakennuksesta mainittujen katujen ja 
Katri Valan puiston rajaamassa korttelissa. Rakennukset yhdessä ovat 
riittävät virastojen tarpeeseen, mutta eivät muodosta yhtenäistä 
kokonaisuutta. 

Asiakaspalvelutilat sekä osa yhteisistä kokous-, neuvottelu- ja 
työtiloista sijoittuisivat auditoriota lukuun ottamatta Sörnäisten Rantatie 
29:ään. Työtilat jakautuisivat molempiin kohteisiin. 

Rakennukset sijaitsevat kohtuullisella etäisyydellä julkisen liikenteen 
yhteyksistä, Sörnäisten metroaseman ja Kalastaman metroaseman 
puolivälissä Sörnäisten rantatien varrella. 

Kaupungin taloushallintopalveluille (Talpa) on nykyisellään vuokrattu 
Vilhonvuorenkatu 11:stä yhteensä noin 7 800 huoneistoneliömetrin tilat. 

Tilat voisivat vapautua kaupungin käyttöön suurelta osin vuoteen 2018 
mennessä. 

Hitsaajankatu 20, 22 ja 24

Kohde on tilaratkaisultaan teknisten virastojen yhteisen toimitalon 
tavoitetta pienempi ja edellyttää mahdollisesti lisärakentamista. Tämä 
on kaavamuutoksen kautta todennäköisesti mahdollista.

Kohde muodostuu kolmesta erillisestä rakennuksesta Hitsaajankadun, 
Laivalahdenportin, Linnanrakentajantien sekä Kipinä- ja Liekki-katujen 
rajaamissa kortteleissa. Yhteisen asiakaspalvelukonseptin sekä 
henkilökuntaa ja lautakuntia palvelevien neuvottelu- ja auditoriotilojen 
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toiminnallisuutta sekä uudenlaisen toimitilaympäristön soveltuvuutta 
tulee siksi erityisesti tarkastella mahdollisessa jatkoselvityksessä. 

Tilat vapautuisivat vaiheittain käyttöönotettavaksi vuosien 2016 – 2019 
aikana.

4. Uudisrakennusvaihtoehto 

Vaihtoehto ulkopuolisille vuokratiloille on uudisrakennushanke 
kaupungin omalle tontille, esimerkiksi Verkkosaaren korttelin nro 10602 
tontille nro 1, joka ei sovellu asuinrakentamiseen. 

Uudisrakennuksen, jonka laajuus on esimerkiksi 27 000 htm², 
kustannusarvio on noin 90 000 000 euroa ja tontin arvo mukaan lukien 
105 000 000 euroa. Vuokra-arvio tällä kustannustasolla on 6 800 000 
euroa / vuosi. Alustavan tarkastelun perusteella uudisrakennus 
muodostuisi ainakin taloudelliselta kannalta edullisimmaksi, joskin 
muiden tutkittujen vaihtoehtojen kustannukset ja muut ominaisuudet on 
mahdollista tarkentaa vain tarkemmilla ja kattavammilla 
teknistaloudellisilla selvityksillä ja yksityiskohtaisemmilla kaupallisilla 
neuvotteluilla.

Tilatehokkuus kaikki tilat huomioiden on noin 19 htm² / työntekijä ja 
ilman yhteisiä tiloja 14,3 htm². Uudisrakennuksen etuna on 
mahdollisuus optimoida joustavasti sekä toiminta että tilatehokkuus. 

Uudisrakennus voidaan toteuttaa ympäristö- ja energiatehokkaasti. 

Tilat voisivat olla käytössä vuoden 2019 alusta alkaen. 

5. Ehdotus tilahankkeen jatkamiseksi 

Tehdyn selvityksen perusteella voidaan todeta, ettei olevasta 
kiinteistökannasta löydy tällä hetkellä kaikkien teknisen alan virastojen 
yhteenlaskettua tilatarvetta ja asetettuja tavoitteita kattavasti vastaavaa 
kiinteistöä riittävän edullisella vuokratasolla. 

Vaihtoehdoiksi jäävät:

A

Neuvottelujen jatkaminen kahden tai useamman tarjoajan kanssa sekä 
vuokran että tilojen soveltuvuuden, tilamitoituksen ja tiloihin 
kohdistuvien muutostöiden selvittämiseksi tarkemmin. Tällöin
tavoitteena tulisi pitää sitä, että syyskuussa 2014 olisi 
kaupunginhallitukselle tuotavissa päätettäväksi jatkoneuvottelujen 
tuloksena uusi, tarkempiin teknisiin ja taloudellisiin selvityksiin 
perustuva esitys. 
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B

Tila- ja kustannustehokas uudisrakennus omalle tontille. Suunnittelutyö 
pitäisi käynnistää kuluvana vuonna, jotta tilat voisivat olla käytettävissä 
vuoden 2019 alusta alkaen.

C

Sijoittuminen pienempinä kokonaisuuksina markkinoilla tarjolla oleviin 
vuokratiloihin. Tällöin tilapäätökset tulisivat tehtäviksi enemmän 
yksittäisen viraston tilatarpeen kiireellisyyden kuin koko teknisen alan 
toiminnan kehittämisen ja sen tehostamisen näkökulmasta. 

D

Jääminen nykyisiin tiloihin ja niihin tehtävät peruskorjaukset 
väistötiloineen. Tällöin hankkeen lähtökohtana ollut tavoite 
kymmenessä eri toimipisteessä sijaitsevien tilojen ja toiminnan 
keskittämisestä ja tehostamisesta jää toteutumatta. 

Toimenpiteet

Tilahankkeen edistämiseksi tulee vaihtoehdon valintaa koskevan 
päätöksen jälkeen käynnistää hanke-suunnittelu valitun 
jatkovaihtoehdon mukaisesti. Hankesuunnitelmavaiheessa laaditaan 
hankkeen ehdotussuunnitelmat sekä tarkemmat investointilaskelmat. 

Samanaikaisesti tulee käynnistää myös virastojen työympäristön 
kehittämisprosessi, koska uudet tilat kaikissa ajatelluissa 
vaihtoehdoissa edellyttävät siirtymistä uudenlaisiin ja tehokkaampiin 
tiloihin. 

Esittelijä

Esittelijän näkemyksen mukaan tarkasteluja tulisi jatkaa vaihtoehdon A 
mukaisesti syventävästi tarkemmilla ja kattavammilla 
teknistaloudellisilla selvityksillä ja yksityiskohtaisemmilla kaupallisilla 
neuvotteluilla. 

Kohteiksi tulisi silloin valita edellä esitetyistä vaihtoehdoista kaksi eri 
ominaisuuksiltaan parhaaksi arvioitua, Siltasaarenkatu 18 - 20 ja 
Hitsaajankatu 20, 22 ja 24. Jos neuvottelut eivät kuluvan vuoden 
syyskuun loppuun mennessä johtaisi tyydyttävään tulokseen, tulisi 
käynnistää tila- ja kustannustehokkaan uudisrakennuksen suunnittelu 
kaupungin omistamalle tontille 10602/1. 

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Hannu Penttilä
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Lisätiedot
Timo Härmälä, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028

timo.harmala(a)hel.fi

Tiedoksi

Asuntotuotantotoimisto
Kaupunginkanslia
Kaupunkisuunnitteluvirasto
Kiinteistövirasto
Rakennusvalvontavirasto
Rakennusvirasto

Päätöshistoria

Kaupunginhallitus 16.12.2013 § 1360

HEL 2012-003077 T 10 06 00

Päätös

A

Kaupunginhallitus päätti merkitä tiedoksi Helsingin kaupungin teknisen 
alan virastojen, eli asuntotuotantotoimiston, 
kaupunkisuunnitteluviraston, kiinteistöviraston, 
rakennusvalvontaviraston ja rakennusviraston yhteistä tilahanketta 
koskevan selvitystyöraportin.

B

Kaupunginhallitus päätti kehottaa kiinteistövirastoa yhteistyössä 
muiden teknisen alan virastojen ja kaupunginkanslian kanssa 
tutkimaan 30.4.2014 mennessä teknisten virastojen yhteiseksi 
toimitaloksi soveltuvia kiinteistöjä ensi sijassa olemassa olevassa 
kiinteistökannassa.

Mikäli markkinoilta löytyy soveltuvaksi arvioitu kohde, sen hankkimista 
koskeva asia tulee tuoda erikseen päätettäväksi hankkeen 
taloudellisuutta koskevine vertailutietoineen. 

Uusi toimitila voi sijaita myös kantakaupungin ulkopuolella.

Toimitilaa arvioitaessa tulee silloin ottaa huomioon mm. yhteisten 
palveluiden mahdollisesti tuomat tilasäästöt, ja tällöin pitämään 
tavoitteena sitä, että työtilojen tilatehokkuus oheistiloineen, ilman 
virastojen yhteisiä asiakaspalvelu-, auditorio-, kokous-, ravintola- ja 
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arkistotiloja, on noin 15 htm²/ henkilö ja kuitenkin korkeintaan 20 htm²/ 
henkilö.

C

Kaupunginhallitus päätti kehottaa kiinteistövirastoa yhteistyössä tilojen 
nykyisten haltijoiden kanssa, uuden toimitilaratkaisun taloudellisten 
edellytysten luomiseksi, ryhtymään toimiin, joilla vapautuvat tilat 
tontteineen saadaan tehokkaasti hyödynnettyä niitä kehittämällä ja 
realisoimalla.

D

Kaupunginhallitus päätti kehottaa kaupunkisuunnitteluvirastoa 
valmistelemaan kaavamuutokset niille teknisen toimialan virastojen 
käytössä nyt oleville kiinteistöille, joiden purkava saneeraus tulee 
kysymykseen. Näitä ovat Itä-Pasilan Junailijankuja 3:ssa, Toinen linja 
7:ssä, Siltasaarenkatu 13:ssa ja Kasarmikatu 21:ssä sijaitsevat 
kiinteistöt.

Käsittely

16.12.2013 Esittelijän muutetun ehdotuksen mukaan

Esittelijä muutti ehdotustaan jäsen Männistön vastaehdotuksen 
mukaisesti.

Kaupunginhallitus hyväksyi esittelijän muutetun ehdotuksen.

Vastaehdotus:
Lasse Männistö: Muutetaan päätöskohta B kuulumaan seuraavasti:
Kaupunginhallitus päättänee kehottaa kiinteistövirastoa yhteistyössä 
muiden teknisen alan virastojen ja kaupunginkanslian kanssa 
tutkimaan 30.4.2014 mennessä teknisten virastojen yhteiseksi 
toimitaloksi soveltuvia kiinteistöjä ensi sijassa olemassa olevassa 
kiinteistökannassa.

Mikäli markkinoilta löytyy soveltuvaksi arvioitu kohde, sen hankkimista 
koskeva asia tulee tuoda erikseen päätettäväksi hankkeen 
taloudellisuutta koskevine vertailutietoineen. 

Uusi toimitila voi sijaita myös kantakaupungin ulkopuolella.

Toimitilaa arvioitaessa tulee silloin ottaa huomioon mm. yhteisten 
palveluiden mahdollisesti tuomat tilasäästöt, ja tällöin pitämään 
tavoitteena sitä, että työtilojen tilatehokkuus oheistiloineen, ilman 
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virastojen yhteisiä asiakaspalvelu-, auditorio-, kokous-, ravintola- ja 
arkistotiloja, on noin 15 htm²/ henkilö ja kuitenkin korkeintaan 20 htm²/ 
henkilö.

Kannattajat: Hannu Oskala

09.12.2013 Pöydälle

14.05.2012 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Hannu Penttilä

Lisätiedot
Timo Härmälä, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028

timo.harmala(a)hel.fi
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2
Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy -nimisen yhtiön perustaminen

HEL 2014-004563 T 00 00 00

Esitysehdotus

Kaupunginhallitus päättää

1

Hyväksyä Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy, ruotsiksi 
Kronbergsstrandens Service Ab, -nimisen yhtiön perustamisen; 

2

Hyväksyä liitteinä 1 - 3 olevat Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy:n 
yhtiöjärjestyksen, rakennuttajasopimuksen 1 ja merkintä- ja 
käyttösopimuksen 1, sekä oikeuttaa kaupungin yhdessä 
rakennuttajasopimuksen muiden osapuolten (perustajaosakkaat) 
kanssa perustamaan yhtiön;

3

Kehottaa kaupunginkanslian oikeuspalveluita palveluyhtiön 
perustamisvaiheessa merkitsemään sopimusalueella 1 palveluyhtiön A-
osakkeet asuntotuotantotoimistolle varattujen ja varaamattomien 
tonttien osalta (A-osake/tontti, yhteensä 11 A-osaketta);

4

Kehottaa kaupunginkanslian oikeuspalveluita hoitamaan yhdessä 
muiden perustajaosakkaiden kanssa yhtiön perustamiseen liittyvät 
tarpeelliset toimenpiteet, kuten allekirjoittamaan 
perustamissopimuksen, sekä oikeuttaa oikeuspalvelut tarvittaessa 
kaupungin osalta tekemään perustamissopimukseen ja 
yhtiöjärjestykseen vähäisiä muutoksia sekä viranomaisten edellyttämiä 
muutoksia ja tarkennuksia;

5

Kehottaa kiinteistölautakuntaa huolehtimaan siitä, että sopimusalueen 
1 asuntotonttien varaus- ja luovutusehtoihin sisällytetään tonttien 
vuokralaisille tai omistajille velvollisuus ryhtyä kaupungin määräämin 
ehdoin palveluyhtiön osakkaaksi, tehdä liitteen nro 3 mukainen 
merkintä- ja käyttösopimus 1 palveluyhtiön kanssa, merkitä/maksaa 
käyttämiensä palvelukonseptien mukaisesti palveluyhtiön B1- ja/tai D1-
osakkeita palveluyhtiön hallituksen määräämänä ajankohtana ja ehdoin 
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sekä suorittaa palveluyhtiölle investointikustannusten kattamiseksi 
kiinteistölautakunnan päättämillä perusteilla laskettavat edellä 
mainittujen osakkeiden merkintähinnat;

6

Oikeuttaa kaupungin osalta kiinteistöviraston tonttiosaston esittämään 
palveluyhtiölle yhtiöjärjestykseen, rakennuttajasopimukseen 1 ja 
merkintä- ja käyttösopimukseen 1 tarpeellisia muutoksia ja tarkistuksia.

Esittelijän perustelut

Perustettavan yhtiön perustamisen tausta ja tarkoitus 

Kruunuvuorenrannan uuden asuin- ja toimitila-alueen rakentamisen on 
arvioitu kestävän Helsingin kaupungin 49. kaupunginosassa 
(Laajasalo) 2030-luvulle. Kruunuvuorenrantaan on laadittu tai laaditaan 
alueen kehittämistä ja rakentamista varten asemakaavat ja/tai 
asemakaavojen muutokset, joihin merkitään tonttien ja yleisten 
alueiden käyttötarkoitukset.

Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy ehdotetaan perustettavaksi uusia 
asuntotontteja koskevien asemakaavojen, varauspäätösten ja 
vuokrasopimusten/ kauppakirjojen ehtojen toteuttamiseksi.  

Palveluyhtiön tarkoitus on keskitetysti toteuttaa, omistaa, vuokrata, 
luovuttaa, hallita, ylläpitää ja uudistaa Kruunuvuorenrannan 
sopimusalueilla asuntotontteja ja muilla tonteilla sijaitsevia asuntoja 
palvelevia ja niiden ulkopuolisia autopaikkatontteja (LPA), joille 
toteutetaan pysäköintilaitoksia, ja niiden autopaikkoja, 
yhteispihatontteja, alueportaalia ja yhteiskerhotiloja, ellei kaupunki 
esimerkiksi jonkin sopimusalueen, korttelin/kortteleiden tai 
palvelukonseptin osalta perustellusta syystä toisin päätä. Tällainen syy 
voi perustua esimerkiksi siihen, että sopimusalueille laadittavat 
asemakaavat eroavat palvelukonseptien osalta toisistaan.

Näiden eri palveluiden toteuttaminen rahoitetaan siten, että palveluja 
käyttävät osakasyhteisöt (asuntotonttien vuokralaiset tai omistajat) 
tulevat myös palveluyhtiön osakkaiksi.

Osakesarjat ja palvelut sekä investointien ja käyttökustannusten rahoitus

Palveluyhtiön äänivaltaisia A-osakkeita merkitsevät sopimusalueilla 
toimivat asuntotonttien varauksensaajat sekä Helsingin kaupungin 
asuntotuotantotoimistolle varattujen että varaamattomien 
asuntotonttien osalta Helsingin kaupunki. 
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Kaupunginkanslian oikeuspalveluiden toimesta tapahtuva 
osakemerkintä, yksitoista A-osaketta á 1 000 euroa, rahoitetaan 
talousarvion kohdasta 8 22 19 Arvopaperit, Muut kohteet, Khn 
käytettäväksi.

Jokainen osakasyhteisö on tontin luovutusehtojen mukaan velvollinen 
ryhtymään kaupungin määräämin ehdoin osakkaaksi palveluyhtiöön, 
tekemään palveluyhtiön kanssa merkintä- ja käyttösopimuksen ja 
merkitsemään/ostamaan käyttämiensä palveluiden mukaisesti 
äänivallattomia B1-, B2-, B3- ja B4-osakkeita, C1-, C2-, C3- ja C4-
osakkeita ja D-osakkeita ja tarvittaessa suorittamaan 
investointimaksuja sekä käyttömaksuja yhtiöjärjestyksen mukaisesti. 

B-sarjan osakkeet tuottavat mahdollisesti kerättävää investointimaksua 
vastaan alueittain oikeuden autopaikkoihin ja C sarjan osakkeet 
vastaavasti yhteispihatontteihin. D-sarjan osakkeet tuottavat 
investointimaksua vastaan oikeuden yhteiskerhotiloihin ja 
alueportaaliin.

Palveluyhtiön tuottamien eri palveluiden investointikustannukset 
rahoitetaan sopimusalueittain yhtäläisin perustein osakasyhteisöiltä 
suunnattujen osakeantien perusteella perittävillä B1-, B2-, B3- ja B4-
osakkeiden, C1-, C2-, C3- ja C4-osakkeiden ja D-osakkeiden 
merkintähinnoilla ja investointimaksuilla siltä osin kuin niitä ei saada 
katettua osakkeiden merkintähinnoilla. 

Palveluiden käyttökustannukset rahoitetaan yhtäläisin perustein 
osakasyhteisöiltä perittävillä osakelajikohtaisilla autopaikkojen, 
yhteispihojen, yhteiskerhotilojen ja alueportaalin käyttömaksuilla siten 
kuin palveluyhtiön yhtiöjärjestyksessä on määrätty, ellei esimerkiksi 
jonkin osakasyhteisön erilaisesta palvelukonseptien käytöstä muuta 
johdu. 

Yhtiökokous vahvistaa investointi- ja käyttömaksujen perusteet ja 
yksikköhinnat yhtiön ja osakkeenomistajan välisessä sopimuksessa 
sovittujen periaatteiden mukaisesti. Hallitus vahvistaa investointi- ja 
käyttömaksujen maksuajan ja -tavan.

Palveluyhtiön hallinto on tarkoitus luovuttaa kaupungilta ja 
rakennuttajilta osakasyhteisöille viimeistään Kruunuvuorenrannan 
lopullisen toiminta-alueen palvelukonseptien tultua valmiiksi 
rakennetuiksi ja rakennusvalvontaviranomaisen toimesta hyväksytyiksi 
käyttöön otettaviksi arviolta 2030-luvulla.

Toiminnassa osakasyhteisöihinsä/osakkaisiinsa nähden palveluyhtiö 
noudattaa omakustannusperiaatetta. Palveluyhtiön tarkoituksena ei ole 
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tuottaa voittoa eikä se jaa omistajilleen osinkoa. Mahdollinen voitto on 
käytettävä palveluyhtiön oman toiminnan tukemiseen. 

Palveluyhtiön toiminta-alueen laajentaminen 

Palveluyhtiö laajentaa toiminta-aluettaan sopimusalueelta 1 vaiheittain 
asemakaavoituksen ja rakentamisen etenemisen mukaan 
Kruunuvuorenrannan muille asemakaava-alueille eli sopimusalueille 
(neljä suunniteltua sopimusaluetta). Kaupunki esittää palveluyhtiön 
päätettäväksi palveluyhtiön laajentumisvaiheet, -alueet ja -ajankohdat. 
Palveluyhtiön lopullinen toiminta-alue vastaa arviolta 
rakennuttajasopimuksen 1 liitteeseen 3 ja merkintä- ja 
käyttösopimuksen 1 liitteeseen 2 violetilla viivalla rajattua aluetta. 

Kaupungilla on oikeus perustellusta syystä esittää palveluyhtiölle 
lopetettavaksi missä laajentumisvaiheessa tahansa sen toiminta-
alueen laajentaminen, jolloin senhetkiset osakkaat jäävät omistamaan 
ja hallitsemaan palveluyhtiötä, ja esittää perustettavaksi, jos katsoo 
tarkoituksenmukaiseksi, muille asemakaava-alueille vastaavaa 
toimintaa jatkamaan toisen tai useamman palveluyhtiön sekä esittää 
päätettäväksi palveluyhtiön/palveluyhtiöiden toiminta-alueen 
laajentaminen tai pienentäminen myös arvioidun lopullisen toiminta-
alueen ulko- tai sisäpuolella.

Sopimusalueilla tehtävät sopimukset

Kunkin palveluyhtiön sopimusalueen osalta on tarkoitus tehdä 
samanlaisin periaattein kaupungin ja varauksensaajien välillä 
rakennuttajasopimus sekä palveluyhtiön ja kunkin osakasyhteisön 
välillä merkintä- ja käyttösopimus. Sopimusalueiden 
rakennuttajasopimukset ja merkintä- ja käyttösopimukset pyritään 
laatimaan samoilla tai mahdollisimman samanlaisilla ehdoilla. 

Rakennuttajasopimuksen ja merkintä- ja käyttösopimuksen ehdot 
voivat kuitenkin vaihdella eri sopimusalueilla muun muassa pitkästä 
toteutusajasta johtuen, koska esimerkiksi asemakaavojen määräykset, 
rakentamiskustannukset ja kulloinkin voimassa oleva lainsäädäntö 
sekä verotuskäytäntö ja viranomaismääräykset voivat aika ajoin 
muuttua merkittävästi. Investointimaksut ja käyttömaksut määräytyvät 
yhtiöjärjestyksen mukaisesti eri sopimusalueilla.

Palveluyhtiön toteutus- ja rahoitusmalli

Palveluyhtiölle ehdotetaan tehtyjen selvitysten perusteella toteutus- ja 
rahoitusmallia, jossa palveluyhtiölle hankitaan palvelukonseptien 
investointikustannusten rahoittamiseksi pääomat osakasyhteisöiltä 
suunnattujen osakeantien perusteella osakkeiden merkintähintoina. 
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Osakasyhteisöt ovat mallissa äänivallattomia osakkeenomistajia 
sijoittaessaan pääomia palveluyhtiön sijoitetun vapaan oman pääoman 
rahastoon. Palveluyhtiön hallinnon luovutuksen yhteydessä on tarkoitus 
muuttaa yhtiöjärjestystä siten, että osakasyhteisöjen omistamat 
äänivallattomat osakkeet muunnetaan äänioikeudellisiksi osakkeiksi. 
Mainitussa järjestelyssä ei tapahdu osakkeiden kauppaa, jolloin 
myöskään varainsiirtoveroa ei tarvitse suorittaa. Lisäksi palveluyhtiön 
hallinnon luovutuksen yhteydessä osakasyhteisöille myytävien A-
osakkeiden määrä on minimoitu aikaisempaan verrattuna yhteen 
osakkeeseen/tontti.

Palveluyhtiön perustaminen sekä liitteinä 1 - 3 olevat palveluyhtiön 
yhtiöjärjestys, rakennuttajasopimus 1 ja merkintä- ja käyttösopimus 1 
ovat valmisteltu yhteistyössä kiinteistöviraston tonttiosaston, 
Kruunuvuorenrannan aluerakentamisprojektin ja kaupunginkanslian 
oikeuspalveluiden kanssa. Mainitut asiakirjat ovat olleet myös 
sopimusalueen 1 rakennuttajien (perustajaosakkaiden) 
kommentoitavana. 

Palveluyhtiön hallinto

Yhtiön hallinnosta huolehtii hallitus, johon kuuluu vähintään viisi ja 
enintään seitsemän jäsentä. Kaupungilla on oikeus nimetä hallitukseen 
kaksi jäsentä niin kauan, kun kaupunki on yhtiössä 
osakkeenomistajana. Yhtiöllä on toimitusjohtaja. Kaupungilla on oikeus 
nimetä yhtiön tilintarkastaja ja varatilintarkastaja niin kauan, kun 
kaupunki on yhtiön osakkeenomistaja.

Yhtiön hallinnon järjestämiseksi on tehty eri esitys konsernijaoston 
hyväksyttäväksi.

Lopuksi

Esittelijä pitää ehdotettua alueen palveluiden järjestämistapaa 
tarkoituksenmukaisena, koska näin saadaan turvattua alueen 
yhteisjärjestelyjen rahoitus ja toteuttaminen Kruunuvuorenrannan 
alueen kehittämisen myötä.

Ehdotus on kiinteistölautakunnan esityksen mukainen.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Hannu Penttilä

Lisätiedot
Timo Härmälä, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028

timo.harmala(a)hel.fi

Liitteet
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1 Yhtiöjärjestys
2 Rakennuttajasopimus 1 liitteineen
3 Merkintä- ja käyttösopimus 1 liitteineen

Tiedoksi; oikaisuvaatimus, kaupunginhallitus

Kiinteistölautakunta
Oikeuspalvelut
Talous- ja suunnitteluosasto

Päätöshistoria

Kiinteistölautakunta 16.04.2014 § 206

HEL 2014-004563 T 00 00 00

Kiinteistökartta 65/672 501 ja 65/673 501, Borgströminmäki, Gunillankallio 

Esitys

A

Kiinteistölautakunta esitti kaupunginhallitukselle, että kaupunginhallitus 
päättäisi 

-   osaltaan hyväksyä Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy, ruotsiksi 
Kronbergsstrandens Service Ab, -nimisen yhtiön perustamisen; 

-   osaltaan hyväksyä liitteinä nrot 1 - 3 olevat Kruunuvuorenrannan 
Palvelu Oy:n yhtiöjärjestyksen, rakennuttajasopimuksen 1 ja merkintä- 
ja käyttösopimuksen 1 sekä oikeuttaa kaupungin ja 
rakennuttajasopimuksen muut osapuolet (perustajaosakkaat) 
perustamaan yhtiön;

-   osaltaan kehottaa kaupunginkanslian oikeuspalveluita palveluyhtiön 
perustamisvaiheessa merkitsemään sopimusalueella 1 palveluyhtiön A-
osakkeet asuntotuotantotoimistolle varattujen ja varaamattomien 
tonttien osalta (A-osake/tontti, yhteensä 11 A-osaketta);

-   osoittaa 11 000 euroa talousarvion kohdasta 8 22 19 Arvopaperit, 
Khn käytettäväksi, Muut kohteet, kaupunginkanslian talous- ja 
suunnitteluosaston käytettäväksi palveluyhtiön A-osakkeiden 
merkitsemistä varten (A-osake/1 000 euroa);

-   nimetä kaksi kaupungin edustajaa perustettavan yhtiön hallituksen 
varsinaisiksi jäseniksi;  



Helsingin kaupunki Esityslista 19/2014 84 (92)
Kaupunginhallitus

Kaj/2
12.05.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus +358 9 655 783 FI02012566

-   kehottaa kaupunginkanslian oikeuspalveluita hoitamaan yhdessä 
muiden perustajaosakkaiden kanssa yhtiön perustamiseen liittyvät 
tarpeelliset toimenpiteet, kuten allekirjoittamaan 
perustamissopimuksen, sekä oikeuttaa oikeuspalvelut tarvittaessa 
kaupungin osalta tekemään perustamissopimukseen ja 
yhtiöjärjestykseen vähäisiä muutoksia sekä viranomaisten edellyttämiä 
muutoksia ja tarkennuksia;

-   kehottaa kiinteistölautakuntaa huolehtimaan siitä, että 
sopimusalueen 1 asuntotonttien varaus- ja luovutusehtoihin 
sisällytetään tonttien vuokralaisille tai omistajille velvollisuus ryhtyä 
kaupungin määräämin ehdoin palveluyhtiön osakkaaksi, tehdä liitteen 
nro 3 mukainen merkintä- ja käyttösopimus 1 palveluyhtiön kanssa, 
merkitä/maksaa käyttämiensä palvelukonseptien mukaisesti 
palveluyhtiön B1- ja/tai D1-osakkeita palveluyhtiön hallituksen 
määräämänä ajankohtana ja ehdoin sekä suorittaa palveluyhtiölle 
investointikustannusten kattamiseksi kiinteistölautakunnan päättämillä 
perusteilla laskettavat edellä mainittujen osakkeiden merkintähinnat;

-   oikeuttaa kaupungin osalta kiinteistöviraston tonttiosaston 
esittämään palveluyhtiölle yhtiöjärjestykseen, rakennuttajasopimukseen 
1 ja merkintä- ja käyttösopimukseen 1 tarpeellisia muutoksia ja 
tarkistuksia.

B

Kiinteistölautakunta päätti osaltaan hyväksyä Helsingin kaupungin 49. 
kaupunginosan (Laajasalo) Kruunuvuoren Palvelu Oy:n 
sopimusalueella 1 asuntotonttien osalta noudatettavat palveluyhtiön A-
osakkeiden, B1-osakkeiden ja D-osakkeiden merkintäperiaatteet ja 
merkintähintojen määräytymisperiaatteet ehdolla, että 
kaupunginhallitus päättää perustaa muiden perustajaosakkaiden 
kanssa palveluyhtiön ja että palveluyhtiön yhtiökokous päättää 
valtuuttaa yhtiön hallituksen päättämään perustamisen jälkeisistä 
suunnatuista osakeanneista, seuraavasti:

A-osakkeet 

A-osakkeita merkitsevät asuntotonttien varauksensaajat (rakennuttajat 
ja muut tahot) sekä asuntotuotantotoimistolle varattujen ja 
varaamattomien asuntotonttien osalta Helsingin kaupunki 
perustamissopimuksesta ilmenevin ehdoin.  

Kutakin asuntotonttia kohden merkitään yksi (1) palveluyhtiön A-osake. 
Mikäli asuntotontin asemakaavaan merkitty kerrosneliömetrimäärä on 
alle 500 k-m², A-osaketta ei merkitä tämän tontin osalta.
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Yksi A-osake tuottaa yhden äänen.

A-osakkeen merkintähinta on määrältään tuhat (1 000) euroa per 
osake ja se kirjataan palveluyhtiön osakepääomaan. Osakkeen 
maksuaika ilmenee perustamissopimuksesta.

Autopaikkoihin liittyvät B1-osakkeet

B1-osakkeiden merkitseminen perustuu palveluyhtiön yhtiökokouksen 
yhtiön hallitukselle antamaan suunnattuun osakeantivaltuutukseen, 
jonka mukaisesti hallitus voi päättää osakeannin ehdoista annettavien 
osakkeiden osakelajikohtaisten enimmäismäärien mukaisesti. 

B1-osakkeita merkitsevät asuntonttien vuokralaisina tai omistajina 
olevat osakasyhteisöt palveluyhtiön hallinnoimille autopaikkatonteille 
sijoittamiensa autopaikkojen ja merkintä- ja käyttösopimuksen 1 liitteen 
1 mukaisesti. 

Kutakin autopaikkaa kohden merkitään yksi (1) palveluyhtiön B1-osake, 
ellei palveluyhtiön hallitus muuta päätä.

B1-osakkeet eivät tuota äänioikeutta. 

B1-osakkeen merkintähinta perustuu omarahoitusosuuden arvioon 
35 600 euroa/autopaikka (RI 2005 = 100, 2/2014, ind. 122,8).

B1-osakkeen merkintähinnan perusteena oleva omarahoitusosuus 
vastaa tontin palveluyhtiön perustamishetkellä voimassa olevan 
lainvoimaisen asemakaavan, ellei palveluyhtiön hallitus muuta päätä, 
autopaikkavaatimuksen ja tontin palveluyhtiön hallinnoimille 
autopaikkatonteille sijoittamien autopaikkojen mukaista osuutta 
sopimusalueen 1 autopaikkojen arvioiduista 
kokonaishankintakustanuksista seuraavin poikkeuksin:

Borgströminmäen asuntotontit 49057/4 -5 ja 49096/3 - 4 sekä 
Gunillankallion asuntotontit  49046/3 - 4,  49047/1 ja 49090/1 - 2 tai 
niistä muodostettavat tontit eivät sijoita autopaikkojaan palveluyhtiön 
hallinnoimille autopaikkatonteille (LPA) eivätkä siten merkitse B1-
osakkeita.

B1-osakkeen merkintähinta sijoitetaan palveluyhtiön sijoitetun vapaan   
pääoman rahastoon.

Yhteiskerhotiloihin ja alueportaaliin liittyvät D-osakkeet

D1-osakkeiden merkitseminen perustuu palveluyhtiön yhtiökokouksen 
yhtiön hallitukselle antamaan suunnattuun osakeantivaltuutukseen, 
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jonka mukaisesti hallitus voi päättää osakeannin ehdoista annettavien 
osakkeiden osakelajikohtaisten enimmäismäärien mukaisesti. 

D-osakkeita merkitsevät asuntonttien vuokralaisina tai omistajina olevat 
osakasyhteisöt käyttämiensä palveluyhtiön hallinnoimien 
yhteiskerhotilojen ja alueportaalin sekä merkintä- ja käyttösopimuksen 
1 liitteen 1 mukaisesti. 

Kutakin asuntotontin sataa (100) kerrosneliömetriä kohti merkitään yksi 
(1) palveluyhtiön D-osake, ellei palveluyhtiön hallitus muuta päätä. 
Osakkeiden lukumäärää laskettaessa kerrosneliömetrien pyöristys 
tehdään aina lähimpään sataan kerrosneliömetriin.

D-osakkeet eivät tuota äänioikeutta. 

D-osakkeen merkintähinta perustuu omarahoitusosuuden arvioon 
23,00 euroa/tontin k-m² (yhteiskerhotilat 21,00 euroa/tontin k-m² ja 
alueportaali 2,00 euroa/tontin k-m²) (RI 2005 = 100, 2/2014, ind. 
122,8).

D-osakkeen merkintähinnan perusteena oleva omarahoitusosuus 
vastaa tontin palveluyhtiön perustamishetkellä voimassa olevan 
lainvoimaisen asemakaavan, ellei palveluyhtiön hallitus muuta päätä, 
kerrosneliömetrimäärän (k-m²) mukaista osuutta palveluyhtiön 
lopulliselle toiminta-alueelle toteutettavien yhteiskerhotilojen ja 
alueportaalin arvioiduista kokonaishankintakustannuksista.

D-osakkeen merkintähinta sijoitetaan palveluyhtiön sijoitetun vapaan 
pääoman rahastoon.

Merkintähinnan perusteena olevan omarahoitusosuuden tarkistaminen

Helsingin kaupungin tai Asumisen rahoitus- ja kehittämiskeskuksen 
(ARA) vahvistaessa osakasyhteisön hankintahinnan B1-osakkeen ja D-
osakkeen merkintähinnan perusteena olevaa omarahoitusosuutta (RI 
2005 = 100, 2/2014, pisteluku 122,8) tarkistetaan viimeisen tiedossa 
olevan rakennuskustannusindeksin pisteluvun mukaan sinä 
ajankohtana, jolloin hankintahinnan vahvistamishakemus jätetään 
viranomaisten käsiteltäväksi.

Muissa tapauksissa B1-osakkeen ja D-osakkeen merkintähinnan 
perusteena olevaa omarahoitusosuutta (RI 2005 = 100, 2/2014, 
pisteluku 122,8) tarkistetaan viimeisen tiedossa olevan 
rakennuskustannusindeksin pisteluvun mukaan sinä ajankohtana, 
jolloin kaupungin toimivaltaisessa toimielimessä päätetään tontin 
pitkäaikaisesta vuokraamisesta tai kaupasta. 



Helsingin kaupunki Esityslista 19/2014 87 (92)
Kaupunginhallitus

Kaj/2
12.05.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus +358 9 655 783 FI02012566

Mikäli mainitussa päätöksessä tontin luovutus siirretään vaiheittaisen 
toteuttamisen tai muun syyn vuoksi myöhempään ajankohtaan, niin 
tällöin B1-osakkeen ja D-osakkeen merkintähinnan perusteena olevaa 
omarahoitusosuutta tarkistetaan mainitun indeksin pisteluvun mukaan, 
joka on voimassa kuukautta ennen tontin lopullisen luovutusasiakirjan 
allekirjoittamista.

Palveluyhtiön hallituksella on oikeus tarkistaa B1- ja D-osakkeiden 
merkintähintojen perusteena olevia omarahoitusosuuksia, mikäli 
hankkeen todelliset kustannukset (investointikustannukset) muuttuvat 
kustannusarviosta. 

Tällöin kustannustason muutoksen laskennassa voidaan lisäksi ottaa 
huomioon poikkeuksellisesta suhdannetilanteesta johtuva korjaus. 
Korjauksen käytöstä ja sen suuruudesta päättää palveluyhtiön hallitus 
siten, että päätös osakeyhtiölain (21.7.2006/624) 1 luvun 7 §:n 
periaatteiden mukaisesti kohtelee yhdenvertaisesti ja tasapuolisesti 
tonttien vuokralaisia tai omistajia.

Palveluyhtiön hallitus vahvistaa erikseen B1-osakkeen ja D-osakkeen 
merkintähinnan sekä sen perusteena olevan omarahoitusosuuden ja 
sen indeksitarkistuksen ennen tonttikohtaisen merkintä- ja 
käyttösopimuksen 1 allekirjoittamista. 

Kunkin B1- ja D-osakkeen merkintähinta erääntyy osakasyhteisön 
maksettavaksi viimeistään kahden (2) kuukauden kuluessa tontin 
pitkäaikaisen vuokrasopimuksen tai kauppakirjan allekirjoittamisesta, 
ellei palveluyhtiön kanssa toisin sovita.

Palveluyhtiöllä on oikeus tarkistaa indeksitarkistuksista riippumatta B1- 
ja D-osakkeen merkintähintojen perusteena olevia 
omarahoitusosuuksia (sis. alv 24 %) mahdollista arvonlisäveron 
korotusta vastaavasti.

C

Kiinteistölautakunta päätti oikeuttaa kiinteistöviraston hallinto-osaston 
myymään sopimusalueella 1 Kruunuvuorenrannan Palvelu Oy:n 
kaupungin omistukseen kunkin varaamattoman tontin osalta merkityn 
A-osakkeen tuhannen (1 000) euron suuruisesta hinnasta kunkin tontin 
uudelle varauksensaajalle (A-osake/tontti) ehdolla, 

että kaupunginhallitus päättää kehottaa kaupunginkanslian 
oikeuspalveluita palveluyhtiön perustamisvaiheessa merkitsemään 
mainitut A-osakkeet ja osoittaa tarvittavat varat kaupunginkanslian 
talous- ja suunnitteluosaston käytettäväksi A-osakkeiden merkitsemistä 
varten ja 
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että A-osakkeiden kauppakirjoissa siirretään kunkin tontin osalta kaikki 
rakennuttajasopimuksen mukaiset oikeudet ja velvoitteet sen tulevalle 
varauksensaajalle.  

D

Kiinteistölautakunta päätti vielä osaltaan oikeuttaa kiinteistöviraston 
tonttiosaston tekemään liitteinä oleviin asiakirjoihin tarpeellisia ja 
perusteltuja muutoksia ja tarkistuksia ennen palveluyhtiön 
perustamista.

Esittelijä
osastopäällikkö
Juhani Tuuttila

Lisätiedot
Martti Tallila, johtava kiinteistölakimies, puhelin: 310 36449

martti.tallila(a)hel.fi
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Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää, ettei se ota seuraavien viranomaisten 
viikoilla 18 ja 19 tekemiä päätöksiä käsiteltäväkseen:

asuntotuotantotoimikunta 30.4.2014
kaupunkisuunnittelulautakunta 29.4. (paitsi § 120) ja 6.5.2014
kiinteistölautakunta 29.4.2014
rakennuslautakunta 29.4.2014
asuntotuotantotoimisto  
- toimitusjohtaja 5.5., 6.5. ja 8.5.2014

  

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Hannu Penttilä

Lisätiedot
Timo Härmälä, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028

timo.harmala(a)hel.fi
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Tiedepalkinto vuodelle 2014

HEL 2014-005865 T 13 00 02

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää myöntää liitteessä 2. esitellylle henkilölle 
vuoden 2014 tiedepalkinnon, 10 000 euroa.

Tiedepalkinto maksetaan talousarvion kohdalta 1 04 02 
kaupunginhallituksen käyttövarat (projektinumero 1 04 02 00 303).

Esittelijän perustelut

Helsingin tiedepalkinnon tarkoituksena on vahvistaa ja tehdä tunnetuksi 
Helsinkiä tiedekaupunkina. Palkinto myönnetään tunnustuksena 
helsinkiläisen tekemästä tai Helsingissä tehdystä merkittävästä 
tieteellisestä työstä.

Kaupunginhallituksen nimeämät asiantuntijat, apulaiskaupunginjohtaja 
Ritva Viljanen (pj), Tieteellisten seurain valtuuskunnan puheenjohtaja 
Ilkka Niiniluoto ja Suomen Akatemian tutkimuksesta vastaava ylijohtaja 
Marja Makarow päätyivät kokouksessaan 21.3.2014 yksimielisesti 
ehdottamaan tiedepalkinnon saajaksi liitteessä 2. esiteltyä henkilöä.

Palkinto jaetaan Helsingin kaupungin tiedepäivänä 9. kesäkuuta.

Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Laura Räty

Lisätiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054

leena.mickwitz(a)hel.fi

Liitteet

1 Esitys tiedepalkinnon saajaksi vuonna 2014
2 Esitys_2014_liite 1.pdf
3 Liite2_palkinnonsaajat.pdf

Otteet

Ote Otteen liitteet
Tiedepalkinnon saaja Esitysteksti

Tiedoksi

Tietokeskus



Helsingin kaupunki Esityslista 19/2014 91 (92)
Kaupunginhallitus

Sj/2
12.05.2014

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginhallitus +358 9 655 783 FI02012566

2
Kaupungin viranomaisten päätösten seuraaminen

Päätösehdotus

Kaupunginhallitus päättää, ettei se ota seuraavien viranomaisten 
viikolla 19 tekemiä päätöksiä käsiteltäväkseen:

eläintarhan johtokunta  
kaupunginmuseon johtokunta  
kaupunginorkesterin johtokunta  
kulttuuri- ja kirjastolautakunta  
liikuntalautakunta 8.5.2014
nuorisolautakunta 6.5.2014
opetuslautakunta 6.5.2014
opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto 8.5.2014
opetuslautakunnan suomenkielinen jaosto 6.5.2014
ruotsinkielisen työväenopiston johtokunta  
suomenkielisen työväenopiston johtokunta  
taidemuseon johtokunta  
Henkilöstön kehittämispalvelut -johtokunta  
eläintarhan johtaja  
museojohtaja  
kaupunginorkesterin intendentti  
ruotsinkielisen työväenopiston rehtori  
suomenkielinen työväenopisto:  
- rehtori  
- apulaisrehtori  
- osastopäällikkö (asiakaspalveluosasto)  
- osastopäällikkö (hallinto-osasto)  
taidemuseon johtaja  
tietokeskus:  
- johtaja  
- tutkimuspäällikkö  
- tietohuoltopäällikkö  
- kehittämispäällikkö  
työterveysjohtaja  
Henkilöstön kehittämispalvelut  
- toimitusjohtaja  
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Esittelijä
apulaiskaupunginjohtaja
Ritva Viljanen

Lisätiedot
Leena Mickwitz, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36054

leena.mickwitz(a)hel.fi
Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36683

maria.nyfors(a)hel.fi


