
Kuva 1: Helsingin muunkielinen väestö äidinkielen mukaan 2014, N=78 800 
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Lähde: Helsingin kaupungin tietokeskus 
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monimuotoisuutta koskevin osin – toimenpide-ohjelman 
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Kuva 2: Helsingin suurimmat kansalaisuusryhmät 2013 
ja 2014  
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* Kategoriaan ”muut kansalaisuudet” kuului v. 2013 20 100 ihmistä ja v. 2014 21 300 ihmistä.  
Lähde: Helsingin kaupungin tietokeskus. 



Maahanmuuttajat ovat heterogeenista ja 
pääosin eurooppalaista joukkoa 

• Helsingin – kuten muiden globaalien suurkaupunkien – maahanmuuttajaväestöä 
luonnehtii heterogeenisyys. Maahanmuuttajat eroavat toisistaan maahantulon 
syiden, kielen, lähtömaan, kansalaisuuden, iän, koulutuksen ja maassaoloajan 
suhteen.  

• Äidinkielen ja kansalaisuuden mukaan tehdyissä tilastoissa ryhmä ”muu” on suuri 
ja kasvava osuus. Tämä kertoo maahanmuuttajaväestön sisäisestä 
monimuotoistumisesta. Helsinkiläisiä maahanmuuttajia ei yhdistä muu kuin se, 
että he kaikki asuvat Helsingissä. 

• Helsinkiläisillä on (ml. kotimaiset kielet) vähintään 135 rekisteröityä äidinkieltä 
sekä 174 kansalaisuutta. Helsinkiläisistä yli 13 prosenttia puhui vuonna 2014 
äidinkielenään muita kuin kotimaisia kieliä.  

• Helsingin maahanmuuttajaväestölle on leimallista naapurimaista muuttaneiden ja 
eurooppalaistaustaisten suuri osuus. Venäjän- ja vironkieliset muodostavat 
kolmanneksen muunkielisestä väestöstä.  

• Naapurimaista tulleiden ja eurooppalaistaustaisten määrä on noussut viime 
vuosina selvästi opiskelijoiden ja perhesyistä muuttaneiden määrän ja osuuden 
lisäännyttyä. 

 



Kv. suojelu
1827
9 %

Kiintiöpakolaiset
746
4 %

Perhesyyt
6460
32 %

Työ
4938
25 %

Opiskelu
5426
27 %

Paluumuutto
417
2 %

Muut**
262
1 %

* Mukana vain ns. 3. maiden kansalaiset. EU-kansalaiset rekisteröivät oleskelulupansa poliisilla ilman perustetta 

**Muut sisältää oleskelulupaperusteet: muu peruste, adoptio, au pair  sekä ihmiskaupan uhrin oleskelulupa 

Lähde: Maahanmuuttovirasto 
 

Kuva 3: Maahanmuuttoviraston myöntämät ensimmäiset 

oleskeluluvat perusteittain vuonna 2013 (N= 20 076*), koko maa 
 



Perhe, työ ja opiskelu tuovat Suomeen 

• Julkisesta keskustelusta saattaa saada sellaisen käsityksen, 
että pakolaisuus ja kansainvälinen suojelu ovat merkittävimpiä 
perusteita muuttaa Suomeen.  

• Nämä perusteet kattavat kuitenkin vain 13 prosenttia kaikesta 
Euroopan unionin ulkopuolelta tulevasta maahanmuutosta. 

• Keskeisin maahanmuuttoperuste on ollut jo vuosikymmeniä 
perhesyyt, tavanomaisimmin avioituminen suomalaisen tai 
Suomessa pysyvästi asuvan ulkomaalaisen kanssa.  

• Perhesyyt kattavat yli kolmanneksen, tutkinto-opiskelu lähes 
kolmanneksen ja työ Suomessa neljänneksen EU:n 
ulkopuolisesta maahanmuutosta.  

• Koska yli neljännes maahanmuuttajista asuu Helsingissä, 
vastaavat osuudet ovat sovellettavissa myös tänne 

 



Kuva 4: Muutot Helsinkiin ulkomailta ja Helsingistä 
ulkomaille 2001-2013.  
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Lähde: Helsingin kaupungin tietokeskus. 



Kuva 5: Helsingin kotimainen ja ulkomainen 
nettomuutto äidinkielen mukaan vuosina 1999–

2012 
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Lähde: Helsingin kaupungin tietokeskus. 



Helsingin maahanmuuttajaväestö on 
kasvanut – mutta myöhään ja maltillisesti 

• Maahanmuuttajien määrä ja väestöosuus ovat nousseet kahdessa 
vuosikymmenessä sen jälkeen, kun Suomi ja Helsinki kytkeytyivät osaksi 
globaalia taloutta. Verrattuna muihin eurooppalaisiin kaupunkeihin 
Helsingissä on kuitenkin vähän maahanmuuttajia johtuen siitä, että kehitys 
alkoi myöhään, ja toinen sukupolvi on vasta kasvamassa aikuisiksi.  

• Suomen ja Helsingin maahanmuuttajaväestön kasvu vaikuttaa nopealta 
siitä syystä, että lähtötaso oli poikkeuksellisen alhainen 1980–90 –lukujen 
vaihteessa.  

• Ulkomailta muuttavista 70 prosenttia on ulkomaan kansalaisia, ja loput 
paluumuuttavia Suomen kansalaisia. Ulkomaille muuttavien joukossa on 
vajaa 30 prosenttia ulkomaan kansalaisia. Seurantatutkimukset osoittavat, 
että kolmannes maahanmuuttajista muuttaa Suomesta pois ensimmäisen 
vuosikymmenen aikana.  

 

 



Kuva 6: Syntyneiden enemmyys ja nettomuutto Suomen kunnissa 2013 

Lähde: Helsingin kaupungin tietokeskus, Tilastoja 2014:2. 



Isoimmat kaupunkiseudut ovat 
vetovoimaisia 

• Suomen mittakaavassa Helsinki ja pääkaupunkiseutu ovat 
maahanmuuttajakeskittymiä, kuten muidenkin maiden verrokkiseudut. 
Helsingissä asuu yli neljännes Suomen maahanmuuttajaväestöstä (sekä 
ulkomailla syntyneistä, ulkomaan kansalaisista että muunkielisistä), 
pääkaupunkiseudulla yli puolet, ja Turku-Tampere – linjan eteläpuolella 80 
prosenttia.  

• Maahanmuuttajat hakeutuvat kaikkialla sinne, missä on työtä ja yrittämisen 
mahdollisuuksia - innovaatiovetoinen palvelutalous suosii tiheitä väestö- ja 
maahanmuuttajakeskittymiä. 

• Tutkimukset osoittavat, että valinta on looginen: maahanmuuttajat 
työllistyvät Helsingissä ja pääkaupunkiseudulla nopeammin ja tulotaso on 
korkeampi kuin muualla maassa. Samat syyt perustelevat myös valtaväestön 
keskittymistä kasvukeskuksiin.  

 



Kuva 7: Helsinkiin ensimmäisenä kuntana muuttaneet ja 
Suomesta oleskeluluvan saaneet pakolaiset 2000-2013  

Lähde: Uudenmaan ELY-keskus 2014. 
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Pakolaiset ja muut maahanmuuttajat ovat 
vapaita valitsemaan asuinkuntansa 

• Kuten muutkin Suomessa asuvat, myös maahanmuuttajat ovat vapaita valitsemaan 
asuinkuntansa itsenäisesti. Pakolaisten ja muiden kansainvälistä suojelua saavien 
osalta noudatetaan kuitenkin kuntapaikkapolitiikkaa eli valtio neuvottelee kuntien 
kanssa pakolaisten vastaanotosta. Pakolaisleireiltä tulevilla ns. kiintiöpakolaisilla on 
Suomessa kuntapaikka valmiina ennen kuin he saapuvat Suomeen.  

• Oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden osalta, jotka ovat tulleet Suomeen 
itsenäisesti, valtio neuvottelee kuntapaikoista kuntien kanssa, mutta kuntapaikoista 
on pulaa. Monet oleskeluluvan saaneet muuttavat Maahanmuuttoviraston vastuulla 
olevista turvapaikanhakijoiden vastaanottokeskuksista itsenäisesti kuntiin.  

• Suuret kaupungit, erityisesti Helsinki, ovat vetovoimaisia opiskelu- ja 
työmahdollisuuksien ja muiden maahanmuuttajien verrattain suuren määrän vuoksi.  

• Turvapaikanhakijoiden ja oleskeluluvan saaneiden pakolaisten ja kansainvälistä 
suojelua saavien määrä vaihtelee voimakkaasti vuosittain. Tähän vaikuttavat mm. 
kriisimaiden tilanne ja muuttoreittien muodostuminen.   

 



Kuva 8: Vuonna 2012 syntyneet helsinkiläiset, joiden vanhemmista 
vähintään toinen on syntynyt ulkomailla sekä ne, joiden molemmat 
vanhemmat ovat syntyneet Suomessa 
 

Vuonna 2012 syntyneet helsinkiläiset Määrä Osuus % 

Molemmat vanhemmat syntyneet Suomessa 4638  70 

Vähintään toinen vanhempi syntynyt ulkomailla 1987  30 

Yhteensä 6625  100 

Lähde: Helsingin kaupungin tietokeskus. 



Tulevaisuuden Helsinki on nykyistä monikielisempi ja 
helsinkiläisten perheet monimuotoisempia 

• Keskeisempi Helsinkiä muokkaava tekijä, kuin maahanmuutto sinänsä, on 
sellaisten lasten ja nuorten määrän voimakas lisääntyminen, jotka 
kasvavat monikielisissä perheissä.  

• Helsinkiläisperheistä jo 30 prosentissa vähintään toinen vanhempi on 
syntynyt ulkomailla, ja uusista Helsingissä solmituista avioliitoista yli 
viidennes solmitaan ulkomaan kansalaisen kanssa.  

• Ulkomaalaisten opiskelu ja työskentely Helsingissä johtaa usein 
parisuhteeseen suomalaisen tai toisen maahanmuuttajan kanssa. Yhä 
useamman helsinkiläisen perhesuhteet jakaantuvat moniin maihin ja 
useille mantereille. 

• Monikielisten perheiden lasten määrän lisääntyminen vaikuttaa 
voimakkaasti varhaiskasvatuksen ja oppilaitosten toimintaympäristöön.  
Kahden pienen kielen kaupungissa lisääntyvä monikielisyys tulisikin nähdä 
yhteisön ominaisuutena, josta on hyötyä globaalien keskinäissidosten 
maailmassa.  

 



Maahanmuuttajat ovat parhaassa 
lapsentekoiässä 

• Maahanmuuttajaväestön määrä nousee tulomuuton ja 
syntyvyyden myötä. Lapsiluku eri kieliryhmien naisilla vaihtelee 
voimakkaasti. Perussääntö on se, että perheiden lapsiluku seuraa 
äidin lähtömaan trendiä. Pakolaistaustaisilla naisilla syntyvyys on 
korkeampi ja venäjän- ja vironkielisillä alempi kuin valtaväestöllä.  

• Helsingin maahanmuuttajat ovat parhaassa lisääntymisiässä, 
mikä heijastuu lasten ja nuorten muita ikäryhmiä suurempana 
osuutena muunkielisten joukossa. Maahanmuuttajien 
kokonaishedelmällisyyysluvulla on taipumus nousta tai laskea 
valtaväestön tasolle viimeistään muutamassa sukupolvessa.  

• Trendi näkyy jo nyt nuorempien maahanmuuttajataustaisten 
naisten joukossa.  

 



Kuva 9: Kokonaishedelmällisyysluku naisen 
äidinkielin mukaan pääkaupunkiseudulla 

kieliryhmittäin 2000-2010 

0

1

2

3

4

5

6

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

K
o

ko
n

ai
sh

ed
el

m
äl

lis
yy

s 

suomi N= 5152

ruotsi N= 330

 venäjä N= 240

 arabia N= 71

 somali N= 190

 viro N= 143

 muut kielet yht. N=
622

Lähde: Helsingin ulkomaalaisväestö vuonna 2013. Tilastoja 
31:2013, Helsingin kaupungin tietokeskus. 



Kuva 10: Koko väestön ja vieraskielisten 
ikärakenne Helsingissä 1.1.2013 
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Lähde: Helsingin ulkomaalaisväestö vuonna 2013. Tilastoja 
31:2013, Helsingin kaupungin tietokeskus. 



Maahanmuuttajien työllisyys kohenee 
aikaa myöten – mutta liian hitaasti 

• Kun maahanmuuttajien työttömyyttä tarkastelee poikittaistilastojen eli 
tiettyä vuotta kuvaavien tilastojen valossa, työttömyys näyttäytyy yleensä 
2,5 kertaa korkeampana kuin koko työvoimassa.  

• Maahanmuuttajien työllisyys kuitenkin paranee selkeästi maassa-
asumisvuosien myötä.  

• Kielitaidon hankkiminen, ammatillisen osaamisen päivittäminen 
paikallisten työmarkkinoiden vaatimuksia vastaavaksi sekä suhdeverkoston 
rakentaminen vievät aikaa. Maahanmuuttajien työllisyyttä tulisi aina 
arvioida suhteessa Suomessa asuttuun aikaan.  

• Tällä hetkellä maahanmuuttajien työllistyminen vakaalle uralle vie 
kuitenkin suhteettoman paljon aikaa, ja kielitaitoa kartuttavia ja osaamista 
täydentäviä toimenpiteitä tulisi nopeuttaa.  

 



Kuva 11: Työllisten osuus maassaoloajan ja sukupuolen mukaan 
Uudellamaalla 18-64-vuotiaat, 
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Lähde: Maahanmuuttajien työllistymiseen vaikuttavat tekijät, PTT & Ramboll Management 2014  



Kuva 12: Syntyperältään ulkomaalaisten 15–29-vuotiaiden 
helsinkiläisten pääasiallinen toiminta Suomessa asumisen keston 

mukaan vuonna 2010.  

Lähde: Helsingin kaupungin tietokeskus 2014. 



Kuva 13: Syntyperältään ulkomaalaisten 30–64-vuotiaiden 
helsinkiläisten pääasiallinen toiminta Suomessa asumisen keston 

mukaan vuonna 2010.  

Lähde: Helsingin kaupungin tietokeskus 2014. 



Kolmannes uusista yrityksistä 
maahanmuuttajien  

• Maahanmuuttajat ovat yrittäjinä aktiivisempia kuin muu 
väestö. Helsingissä joka kolmannen uuden yrityksen perustaa 
maahanmuuttaja 

• Korkeasti koulutettujen osuus maahanmuuttajataustaisista 
yrittäjistä on noussut ja toimialakirjo on laaja. Katukuvasta 
nouseva stereotypia maahanmuuttajista lähinnä pizza-kebab – 
yrittäjinä ei pidä paikkaansa.   

• Maahanmuuttajien yrittäjäaktiivisuutta selitetään paitsi 
muuta väestöä suuremmalla työttömyysriskillä, myös 
riskinottohalulla: maahanmuuttajuus edellyttää jo sinänsä 
riskinottoa, joten kynnys yrittäjäksi saattaa olla 
maahanmuuttajiksi valikoituneilla muuta väestöä alempi.  

 



Eri maahanmuuttajaryhmien väliset 
erot vähenevät vuosien myötä 

• Tutkimusten mukaan eri 
maahanmuuttajaryhmien asema 
työmarkkinoilla kehittyy eri tavoin.  

• Naiset ja pakolaisina tulleet lähtevät heikosta 
tilanteesta, mutta sukupuoleen ja 
maahantulon perusteeseen liittyvät erot 
kuroutuvat pienemmiksi asumisajan kuluessa.  



Kuva 14: Terveys työttömien ja työllisten kurdin-, 
somalin ja venäjänkielisten joukossa verrattuna kaikkiin 

helsinkiläisiin, espoolaisiin ja vantaalaisiin 2012 
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Lähde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2014. 



Pakolaisilla on paljon terveysriskejä 

• Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) toteuttamat tutkimukset ovat 
osoittaneet, että kuten koko väestössä, myös tutkituilla 
maahanmuuttajaryhmillä (somalin-, kurdin- ja venäjänkieliset) työlliset ovat 
terveempiä kuin työttömät 

• Tutkimuksen perusteella vaikuttaa kuitenkin siltä, että myös työllisillä 
maahanmuuttajilla – erityisesti pakolaistaustaisilla (somalin- ja kurdinkieliset) 
on sekä objektiivisin että tutkittujen omaan arvioon perustuvien mittarien 
perusteella heikompi terveys kuin koko väestöllä 

• Muutenkin pakolaistaustaisilla - riippumatta siitä, ovatko he töissä, työttömiä 
tai työvoiman ulkopuolella – on tutkimusten perusteella jopa hälyttäviä 
riskitekijöitä hyvinvoinnissaan ja terveydessään. Nämä perustuvat erimerkiksi 
ravitsemukseen, liikuntatottumuksiin, elinoloihin, köyhyyteen sekä 
mielenterveyteen.   



Muunkieliset nuoret sijoittuvat peruskoulun jälkeen 
heikommin jatko-opintoihin kuin valtaväestö 

 

• 9-luokan päättäneitä helsinkiläisiä nuoria oli  vuonna 2011  
yhteensä 5 365, ja näistä jatkokoulutukseen siirtyi suoraan 4 
988 nuorta 

• muunkielisten nuorten osuus oli 11 prosenttia   

• muunkielisistä suoraan jatkokoulutukseen peruskoulun 
päättövuonna pääsi 88 prosenttia  

• näistä  45 prosenttia  pääsi lukiokoulutukseen, 25 prosenttia  
ammatilliseen ja 14 prosenttia  muuhun  koulutukseen   

• suomen ja ruotsinkielistä nuorista suoraan jatkokoulutukseen 
peruskoulun päättövuonna pääsi 94 prosenttia  

• Näistä 64 prosenttia  pääsi lukiokoulutukseen, 23 prosenttia  
ammatilliseen ja 7 prosenttia muuhun  koulutukseen 

   



Kuva 15: Vuosina 2010 ja 2011 peruskoulun 9. luokan päättäneiden 
sijoittuminen saman vuoden syksyllä, osuudet sekä lukumäärät  

9.luokan päättäneistä 

Lähde: Tilastokeskus / Helsingin kaupungin tietokeskus 2013 



 
 

 

 

Lähde: Helsingin kaupungin tietokeskus ja tilastokeskus 2013 

 
 

Kuva 16: Muut kuin suomen ja ruotsinkieliset opiskelijat 
lukiokoulutuksessa Helsingissä. Yleisimpien kieliryhmien 

opiskelijamäärien kehitys vuosina 1999–2011  
  
 



 
 

 

 

Lähde: Helsingin kaupungin 
tietokeskus ja tilastokeskus 2013 

 
Kuva 17: Muut kuin suomen ja ruotsinkieliset opiskelijat 

ammatillisessa koulutuksessa Helsingissä.  
Yleisimmän kieliryhmien opiskelijamäärän kehitys vuosina 1999-2011 

 



Muunkieliset eri koulutusasteilla 
Helsingissä  

 

• venäjänkieliset ovat suurin ryhmä kaikilla 
koulutusasteilla. Lukiokoulutuksessa 
venäjänkielisten määrä on kuitenkin laskenut viime 
vuosina 

• somalinkielisten nuorten määrä on kasvanut 
nopeasti lukiokoulutuksessa, ja he ovat vuonna 
2014 toiseksi suurin muunkielisten ryhmä lukioissa 

• ammatillisessa koulutuksessa muunkielisten 
opiskelijamäärät kasvavat nopeasti 

 



 
 

 

 
Kuva 18: Ulkomaalaistaustaiset* 15–24-vuotiaat nuoret 

pääasiallisen toiminnan mukaan Helsingissä vuoden 2010 
lopussa 
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* Ulkomaalaistaustaisella tarkoitetaan Tilastokeskuksen mukaan xx 
**Muut-ryhmään kuuluvat varusmies- tai siviilipalvelua suorittavat, kotona lapsia tai perheenjäseniä hoitavat, 
virallisen opintojärjestelmän ulkopuolelle opiskelevat, ulkomailla olevat sekä mahdollisesti syrjäytymisriskissä 
olevat nuoret. Tähän ryhmään luokitellaan myös ne henkilöt, joita ei tavoiteta muista viranomaisrekistereistä, eli 
osa heistä on saattanut poistua maasta, mutta tieto ei ole tallentunut väestötietojärjestelmiin. 
Lähde: Helsingin kaupungin tietokeskus ja tilastokeskus 2013 

 



Ulkomaalaistaustaisten nuorten pääasiallinen toiminta ja 
suurimmat kansalaisuusryhmät 2010  

 
• 15–24-vuotiaista ulkomaalaistaustaisista 43 prosenttia (3846) kuului työvoimaan 

• työllisiä oli koko ikäryhmästä 37 prosenttia (3287) ja työttömiä 6 prosenttia (559) 

• Kolmasosa nuorista (2976) oli päätoimisia opiskelijoista  

• 22 prosenttia (1988) nuorista kuului pääasiallisen toiminnan tarkastelussa luokkaan ”muut,” 
eli he olivat työvoiman ulkopuolella, eivätkä opiskelleet päätoimisesti.  

• Työhön tai opiskeluun osallistuminen vaihtelee varsin voimakkaasti riippuen nuorten ja/tai 
hänen vanhempiensa syntymämaataustasta. Työttömien ohella kiinnostavan luokan 
muodostavat  ”muut työvoiman ulkopuolella olevat” nuoret.  Osalla heistä on riski jäädä 
yhteiskunnan toimintojen ulkopuolella ja syrjäytyä.  

• Ryhmään ”muut” kuuluvat varusmies- tai siviilipalvelua suorittavat, kotona lapsia tai 
perheenjäseniä hoitavat, virallisen opintojärjestelmän ulkopuolelle opiskelevat, ulkomailla 
olevat sekä mahdollisesti syrjäytymisriskissä olevat nuoret.  

• Tähän ryhmään luokitellaan myös ne henkilöt, joita ei tavoiteta muista 
viranomaisrekistereistä, eli osa heistä on saattanut poistua maasta, mutta tieto ei ole 
tallentunut väestötietojärjestelmiin. 

 



Kuva 19: Ulkomaalaiset ja muunkieliset tutkinto-opiskelijat Helsingin 
korkeakouluissa ja yliopistoissa 2005 - 2012 
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Lähde: Tilastokeskus 2014 



Korkeakoulujen ulkomaalaisten tutkinto-
opiskelijoiden määrä on lisääntynyt nopeasti  

• Viimeisen vuosikymmenen aikana korkeakoulut ovat kansainvälistyneet 
voimakkaasti mm. rekrytoimalla ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita 
pääosin englanninkielisiin tutkinto-ohjelmiin.  

• Korkeakoulujen kansainvälistymistrendi on tervetullut, mutta 
englanninkielisten tutkinto-ohjelmien kehittämistyössä olisi tarkkaan 
arvioitava, millaisille työmarkkinoille erityisesti ulkomailta tulevat 
opiskelijat tähtäävät.  

• Onko tähtäin globaaleilla työmarkkinoilla, joissa liikkuvuus on 
maailmanlaajuista ja kieli englanti? Näihin tähtäävät esimerkiksi monet 
yliopistojen teknis-taloudelliset tutkinto-ohjelmat.  

• Vai onko tähtäin paikallisilla työmarkkinoilla, joissa paikallisesti 
standardoitu osaaminen, kuten suomen kielen taito, kulttuuriset taidot ja 
sosiaaliset verkostot ovat olennaisia?  

 



Kuva 20: Eri kieliryhmien määrä ja osuus kaikista 
palvelussuhteissa olevista Helsingin kaupungilla 2008-2013 
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Lähde: Helsingin kaupungin henkilöstöhallinnon tietojärjestelmä 2013 



Kaupunkiorganisaation monimuotoistuminen on 
keskeinen tekijä uudistuvan johtamisen kannalta 

• Kaupunki seuraa muunkielisten osuuden kehitystä virastoissa ja eri ammattiryhmissä 
ja pyrkii nostamaan muunkielisten henkilöstöosuutta siten, että se heijastaa 
muunkielisten osuutta koko väestöstä.  

• Numeerisen osuuden nosto ei ole itsetarkoitus, vaan kysymyksessä on väline, jolla 
monimuotoistumista voidaan seurata ja arvioida.  

• Henkilöstöosuuden nostossa ei ole kyse kiintiöimisestä vaan virastojen käyttöön 
tarkoitetuista johtamis- ja rekrytointivälineistä, jotka vastaavat monimuotoistuvan 
väestön palvelutarpeita.  

• EU-kaupunkien pidempi maahanmuuttohistoria on opettanut, että 
kaupunkiorganisaatioissa muunkielisten työntekijöiden osuus nousee aikaa myöten 
monilla ammattialoilla yli väestöosuuden. Näiden kaupunkien, ja myös Helsingin 
tulevana haasteena on se, että maahanmuuttajat keskittyvät suorittavan tason 
tehtäviin.  

• Asiantuntija- ja johtamistehtävissä osaamista rakennetaan ja jaetaan sosiaalisten 
verkostojen kautta, ja nämä verkostot suosivat samanlaisuutta ja yhdenmukaisina 
toistuvia urapolkuja. Asiantuntijaorganisaatioissa on hyötyä monenlaisista ja 
monimuotoisista osaamisista, näkemyksistä ja tavoista ratkaista ongelmia. 

 


